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SOU 2007:98 — Karriar for kvalitet

For Sveriges Ingenjorer rader ingen tvekan om att en Gversyn av befattnings-
struktur och anstallningsformer ar mycket angelédgen. Utredaren tecknar bilden
av en minst sagt brokig hdgskolevérld, dar en mangd olika former av anstall-
ningar ténjts till - och inte sallan forbi - sina grénser for att tdcka mer eller
mindre tydliggjorda och vélgrundade behov.

Nedan foljer i sammanfattning Sveriges Ingenjorers synpunkter pa delar av
forslagen. | det fortsatta redogdr forbundet forst for ndgra allmanna reflektio-
ner, varefter vissa av standpunkterna (markerade med o) utvecklas narmare.

Sveriges Ingenjorer stoder forslagen:

att inféra en postdoktorsanstallning.

att befattningen bitradande lektor gors permanent, men med den viktiga
skillnaden att anstallning ska ske tills vidare, utan tidsbegransning.

att ge all tillsvidareanstalld vetenskapligt kompetent personal rétt att provas
for anstélining som bitrddande professor och professor.

att rekrytering i storsta mojliga utstrackning ska ske i dppen konkurrens.

att karriarraddgivning for forskare i alla skeden infors vid samtliga laroséten.
att inratta befattningen bitrddande professor.

att ge tidsbegransade anstallningar i hogskoleférordningen skydd i enlighet
med reglerna i LAS.

att genom kollektivavtal kunna gora avvikelser fran HF 308, andra stycket.

Sveriges Ingenjorer avvisar forslagen:

att ge ett laroséte ratt att i sin anstallningsordning utfarda foreskrifter om
andra lararkategorier an de som anges i hogskoleférordningen.
att infora ett sérskilt kallelseforfarande.
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Allmanna reflektioner

Den sammanhallna karriarvagen

Vi delar utredarens beddmning att det samlade forslaget skapar forutsatt-
ningar for tydligare karriarvagar i hogskolan. Daremot syns det mer ratt-
visande att tala om modellen som en sammanhallen mangfald &n som en
sammanhallen vag.

En viktig ingrediens i utredarens modell &r just att vagarna in och genom
systemet kan vara flera, samtidigt som de fram till bitradande professor i viss
man &ven ar parallella. Detta framgar ocks& av utredarens dversiktsbild®, dar
en handfull olika spar kan urskiljas tillsammans med mojligheten att rekry-
tera direkt till olika nivaer. Totalt rymmer modellen tretton olika varianter av
lararanstallningar, varav flera med mojlighet till tidsbegransning. Dérutéver
kan anstallning ske enligt LAS.

Sveriges Ingenjorer konstaterar att larosatena fortsatt kommer ha tillgang till
ett system som erbjuder en flexibilitet langt utéver vad som géller pa arbets-
marknaden i 6vrigt. Vi kan darfor inte dra ndgon annan slutsats &n att mo-
dellen rimligen maste tillgodose behoven.

Till kategorierna ovan skulle komma ocksa de andra larare som hogskolan
enligt forslaget sjalv ska kunna inrétta, vilket Sveriges Ingenjorer alltsa avvi-
sar i den foreslagna formen (se vidare avsnittet nedan om lokal anstallnings-
ordning).

System och verklighet

Det som brister i tillampningen av det nuvarande systemet finner inte n6d-
vandigtvis sin 16sning i och med ett inférandet av ett nytt. Féljande iaktta-
gelser illustrerar problemet.

Liksom fallet & med dagens system, kommer forekomsten av flera spar i
forslaget att ha stor betydelse for hur det omsétts i praktiken. En viktig fraga
har &r huruvida utredarens ambition infrias att ”den forsta anstéliningen efter
disputation bor [var kursiv] darmed typiskt sett bli anstallning som postdok-
tor”2. Aven nar det galler anstalining som bitradande lektor uttrycks narmast
en forhoppning om att den ska bli “ratt anvand”>. Erfarenheterna fran
tillampningen av den raddande ordningen, vilka utredningen ger rikligt prov
pa, inger inte tillforsikt i det avseendet.

Utredaren efterstravar ocksa ett system som bade ska bygga pa och upp-
muntra att larosaten i vasentligt hogre grad &n idag tar ett “’strategiskt ar-
betsgivaransvar™*. Om ett modifierat system formar framja ett sddant an-
svarstagande, desto battre. Men inget system kan ensamt lastas for brister i

! Se tex. s. 21, SOU 2007:98. Sidhanvisningar aven i det fljande till utredningen.
?5.222

¥s.231

*s.28 mAfl.
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detta ansvar. Det har alltid statt hogskolorna fritt att tanka langsiktigt for att
knyta de basta forskarna till sig. De har alltid haft frihet att gora detta pa
konkurrenskraftiga villkor, snarare &n i osakra visstidsanstéllningar och hellre
an att lata sig styras av den externa finansieringens framforhallning.

Eftersom finansieringsfragan &r den till vilken hanvisas i snart sagt varje
sammanhang, vill vi har uttrycka vart stod for utredarens standpunkt: ”De di-
rekta statsanslagen kan inte vara den forutsattning som l&roséatenas anstéll-

ningstrygghet allena vilar p&”>.

Analysen i utredningens bilaga 7 ger prov pa hur vacklande insikten och kun-
skapen varit om de mojligheter en ny anstallningsform — i det har fallet just
bitradande lektor - erbjudit. Kommentaren till hur de tillfragade personalche-
fernas sag pa anstallningen som strategiskt rekryteringsinstrument &r sarskilt
talande:

”[...] endast nagra hade tankt pa det sattet. Knappast nagon hade an-
vént anstallningen i det syftet. Flera av dem forstod inte fragan.” °

Det ar kort sagt en 6ppen fraga i vilken man orsaken till floran av anstall-
ningsformer och ett bristande strategiskt tdnkande ska stkas i det nuvarande
systemets komplexitet i sig, motiven for det (eller kinnedomen om motiven
bland berdrda beslutsfattare), viljan att efterleva det eller helt enkelt kortsik-
tigt ekonomiskt tdnkande.

Sveriges Ingenjorers uppfattning &r darfor att ett beslut om en nyordning
fordrar en tydlig och klar vision av hur denna ska omséttas i praktiken. Det
kan inte nog understrykas hur angelaget det ar att malen och motiven for for-
andringarna nar ut till alla nivaer i hogskolorna, till bade de som fattar beslut
om anstallning och befordran och till de som berdrs av dem.

Rorlighet mellan akademi och naringsliv

Utredaren berdr vid flera tillfallen fragan om en 6kad forskningsanknytning i
undervisningen. Sveriges Ingenjorer menar att saval undervisning som forsk-
ning inom teknikomradet i lika hog grad fordrar aktuell kunskap om de tek-
niker, metoder och processer som idag tillampas i naringslivet. Detta i sin tur
bygger pa att det finns en aktiv samverkan i olika former mellan akademi och
naringsliv.

Forutsattningar for samverkan kan sjélvfallet bara till del 16sas genom and-
ringar i befattningsstrukturen. Fragan berdrs i viss man i utredningen, bl.a. i
diskussionen om adjungering av larare pa olika nivaer, men vi hade gérna sett
att den givits nagot stérre utrymme.

En sarskild fraga som vi menar skulle ha vunnit pa att utvecklas ar synen pa
meritvarderingen. Erfarenheten visar att vagar in i akademin forvisso kan
skapas nar larosatet sa 6nskar, men i motsatt fall — i 6ppen konkurrens — kan

55,326
®s. 494
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det vara mycket svart att fa gehor for och ratt véardera erfarenheter gjorda
utanfor akademin.

Vi ar fullt medvetna att ocksa den motsatta vagen — fran akademi till nar-
ingsliv - kan vara svar att ga. Sveriges Ingenjorer anser darfor att en viktig
utgangspunkt for fordjupad samverkan bygger pa en dkad forstaelse for de
varldar i vilka man verkar. For detta behovs ett langsiktigt arbete som maste
involvera bade larosaten, foretag, forskningsfinansiarer och fackliga parter.

Utvecklade standpunkter

Postdoktor

Sveriges Ingenjorer anser att anstéliningsformen fyller en viktig funktion for
meriteringen av nydisputerade, alldeles oavsett om de soker en fortsatt fram-
tid i eller utanfér hdgskolan.

Varaktigheten om hogst tva ar ar val avvagd, liksom den tidsrymd pa tre ar
efter disputation inom vilken anstallningen kan sokas. Ocksa dessa tjanster
ska sjalvfallet utlysas i konkurrens.

Vi har daremot svart att folja utredarens resonemang att formuleringen i for-
ordningen &r "avsedd att markera att grundanstallningstiden ar tva ar och
inget annat.”’ Ambitionen &r god, men sjlva férordningstexten framstar som
hogst konventionell, och déar finns savitt vi kan se inget som uttryckligen pe-
kar i den riktningen.

Forslaget medger forlangning av anstéallningen med hogst ett ar om utbild-
ningsdelen utgjort mer &n 25% av tjansten (eller annars vid sérskilda skal).
Det framgar dock inte hur andelen undervisning forhaller sig till kravet att en
postdoktor i huvudsak ska bedriva forskning”.

Sveriges Ingenjorer anser att detta kraver ett fortydligande. Risken &r annars
att mojligheten till férlangning slentrianmadssigt utvecklas till praxis, och i
varsta fall till och med blir en implicit utgangspunkt vid anstéllningen. Att
det finns skal att belysa detta ytterligare framgar om inte annat av det tre-
vande resonemanget om forskningsandelen i tjansten som bitrddande lektor i
utredningens bilaga 7°.

Bitradande lektor

Sveriges Ingenjorer stoder forslaget med den viktiga skillnaden att anstall-
ningen bor galla tills vidare utan tidsbegransning. Férbundet delar for 6v-
rigt utredarens uppfattning att anstallning som forskarassistent ska utga, for
att sa langt mojligt tydliggora den karriarvag som inleds med bitradande lek-
tor.

Sveriges Ingenjorers uppfattning ar att den som &r disputerad, och som dérut-
over kan ha innehaft en postdoktoranstallning i tva ar, rimligen maste anses

s.303
8. 487.
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vara tillrackligt provad for att kunna erbjudas anstallning tills vidare som
bitradande lektor.

Sveriges Ingenjorers grundldggande installning ar att skillnaden mellan hdg-
skolorna och det privata néringslivet inte &r av den arten att det har skulle
vara befogat med en sa utdragen provning av den disputerades formaga som
annars skulle bli fallet.

En jamforelse med arbetsmarknaden i dvrigt ar talande. Nér den bitrddande
lektorn enligt forslaget slutligen prévas for befordran och tillsvidareanstall-
ning, kan den som soker sig ut pa arbetsmarknaden direkt efter examen (pa
avancerad niva) ha varit anstalld tills vidare i tio ar eller mer. For ingenjoren,
som till detta kan lagga en betydande skillnad i ekonomiska villkor, framstar
det narmast som en uppoffring att viga ett decennium av sitt yrkesliv at den
osakra mojligheten att fa fast anstallning i akademin.

En viktig (och av utredaren i hogsta grad efterstravad) effekt av att anstall-
ning istallet sker tills vidare, &r att l&rosétet tvingas tanka i strategiska och
langsiktiga termer redan fore anstallningen av en bitradande lektor. | sjélva
verket kan effekten stracka sig langre &n sa, genom att pa sikt paverka dimen-
sioneringen av forskarutbildningen. Allt detta anser Sveriges Ingenjorer vara
av godo.

Till sist vill vi kommentera utredarens resonemang om att bendmningen
bitradande lektor kan vara missvisande®, eftersom den Ioper parallellt med
lektorn. Sveriges Ingenjorer delar den uppfattningen och forordar att anstall-
ningen istéllet bendmns i enlighet med utredarens alternativa forslag (liksom
aven bitrddande professor).

Ratt till prévning for annan tillsvidareanstalld personal

Sveriges Ingenjorer ger sitt stod till forslaget att ge all tillsvidareanstalld ve-
tenskapligt kompetent personal ratt att provas for anstélining som bitradande
professor och professor.

I anknytning till vad vi framfort ovan om systemets mote med verkligheten,
vill vi betona att for avsedd effekt fordras att den delen av personalen ges
reella forutsattningar att forvérva aktuell behdrighet. Sveriges Ingenjorer an-
ser att denna avgorande praktiska fraga agnas alltfor litet utrymme i utred-
ningen.

Lokal anstéllningsordning

Sveriges Ingenjorer kan inte stélla sig bakom den del av férslaget som éppnar
for andra kategorier larare an de som aterfinns i hégskoleférordningen. Vi ser
daremot inget hinder mot att i en lokal anstallningsordning precisera vad som
ska gélla for i forordningen befintliga lararkategorier, beredning av anstall-
ning och befordran samt att utveckla regler for positiv sdrbehandling.

%s. 288, 233.
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Det kanske viktigaste malet for forandringen som helhet ar att bryta dagens
anstallningsmonster. Sveriges Ingenjorer kanner en oro for att de dppningar
forslaget medger i den delen kan bli ett verktyg som aterskapar just de pro-
blem det nya systemet forsoker rada bot pa.

Sveriges Ingenjorer vill samtidigt podngtera att vi i sak inte &ar fullstandigt
frammande for att det kan finnas skél att lokalt inrétta andra kategorier av
larare. Om mojligheten infors, ar det var uppfattning att det ska kunna ske
forst efter lokal 6verenskommelse med de fackliga parterna. Endast darige-
nom skapas forutsattningar for att fa den émsesidiga acceptans bada parter
har all anledning att efterstréava.

Kallelseforfarande

Den laga andelen kvinnor i de higsta akademiska befattningarna ar sérskilt
genant for det svenska hdgskolevésendet, och det finns darfor alla skal att
verka for att ge man och kvinnor lika forutsattningar att avancera i den akade-
miska karridren. Sveriges Ingenjorer anser dock att ett kallelseforfarande for
anstallning som professor inte ar ratt véag att ga vare sig for att na just det
malet eller i 6vrigt.

Kallelseforfarandet bygger pa att det faktiskt finns en vilja att komma tillratta
med problemet. Savitt vi kan se, vilket bekraftas av utredaren, dr problemet
snarare att denna vilja alltfor ofta saknas. Att skapa ett sarskilt anstélinings-
forfarande for underrepresenterat kon vore darfor ett slag i luften. Dar viljan
finns, skulle det inte behdvas, medan det dar viljan saknas inte kommer att
utnyttjas.

Ett kallelseforfarande 16per ocksa risken att kasta en skugga pa den som an-
stélls. Sveriges Ingenjorer uppfattning &r att det knappast gagnar arbetet med
att undanroja "en systematisk negativ sarbehandling pa grund av kon”*°.
Langt viktigare &r att kvinnor far likvardiga forutsattningar for meritering,
och att meritvarderingen inte fargas av forestéliningar om kompetens som

inte hor hemma i ett modernt samhalle — allra minst i akademin.

SVERIGES INGENJORER

Richard Malmborg Olle Dahlberg
Forbundsdirektor Utredare

105,194, hamtat ur HSV:s rapport 2005:41 R.
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