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Karriar — hur da?

En rapport om kvinnors och mans syn pa karriar — och
eventuella hinder pa vagen

Kvinnor. Man. Karriar. Vad anses viktigast i arbetslivet? Skiljer sig uppfattningen at
mellan kvinnor och man? Finns det skillnader i upplevda hinder? Finns andra
olikheter av betydelse? Har befattningen nagon betydelse for installningen till
karriaren? Har ett eventuellt foraldraskap det? Och vad ar i sa fall hénan och vad ar
agget?

Som ett led i det fortsatta jamstéalldhetsarbetet genomfoérde Sveriges Ingenjorer under
2009 en enkatundersokning om karriar bland ett urval av vara medlemmar. Ungefar
1 350 svar kom in.

Bland annat visade svaren féljande:

Kvinnor och mén vill bli — och blir - chef lika ofta.

Kvinnor utan barn ar mest intresserade av att klattra nivamassigt. Man utan barn ar
minst intresserade.

Ingenjorspappornas karriar bygger inte pa att "hemarbetande partner har givit upp sin
egen karriar”.

Fler mammor &n pappor upplever sig helt och hallet ha balans i livet.

Néra sex av tio kvinnor anser att mén bemots battre &n kvinnor ”runt moétesbordet”
Egna arbetsplatsen upplevs mer jamstélld &n arbetsmarknaden i stort.

Det visade sig ocksa att pappor oftare ar chefer och har hogre 16n &n mén utan barn. Bland
kvinnor forekommer inte den skillnaden lika markant, men dven mammor aterfinns nagot
oftare an kvinnor utan barn bade bland cheferna och i de hogre I6neskikten.

Vi kom éven fram till att kvinnor oftare an méan kanner sig missgynnade pa grund av kén
och att de anser att man har lattare att avancera. Dock har kvinnorna oftare &n ménnen blivit
foreslagna av en chef att avancera och &r i lika hdg utstrackning som ménnen néjda med
den position de befinner sig pa. Detta ar motsagelsefullt och svarforklarligt, men betyder
kanske att kvinnorna maste visa tydligare vad de gar for” om de ska komma dit de vill?



Kalla fakta

| rapporten ar begreppen “mamma” och ”kvinna med barn”, respektive “pappa” och ”man
med barn” anvanda omvaxlande, beroende pd sammanhang. Aven “kvinnor utan barn”
respektive “méan utan barn” & omnamnda som “grupper”, dar sa ar lampligt for
askadliggorande av vissa fragor/resultat.

Kvinnor och man blir chefer lika ofta
Ungefar var femte av alla svarande &r chefer, oavsett kon. Fler mén &n kvinnor ar specialister,
medan fler kvinnor &n man har angivit "annan befattning”.

Har du ndgon av féljande befattningar/funktioner?
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I de hogsta inkomstgrupperna aterfinns storst andel chefer, bade kvinnliga och manliga. Dock
ar andelen hogst betalda nagot storre bland mannen, bade bland dem som tjanar mer &n

75 000 kr per manad och i spannet 50 001 — 75 000 kr per manad. Bland bade kvinnliga och
manliga specialister ar en manadslon pa mellan 35 001 kr och 50 000 kr den klart vanligaste.
Forklaring till den hdgre andelen manliga &n kvinnliga chefer bland de hogst betalda ar
mojligtvis att man ar chefer pa hogre nivaer.

Bland manliga chefer &r pappor 6verrepresenterade. Mén utan barn &r inte chefer i samma
utstrackning. Man som inte ar chefer fordelar sig relativt jamnt mellan specialister och andra
befattningar.

Mammor ar chefer nagot oftare an kvinnor utan barn, medan kvinnor som inte ar chefer oftare
har ”annan befattning” an &r specialister, oavsett om de har barn eller ej.



Har du ndgon av féljande befattningar/funktioner?
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Foraldraskapet verkar saledes inte ha nagon speciell inverkan pa befattningen. Ett tydligt
undantag &r dock man utan barn, som alltsa betydligt mer sallan &n genomsnittet innehar en
chefsposition. Med tanke pa svaren pa vad man vill med karridren, vilka redovisas senare i
rapporten, verkar det inte som om "man blir chefer nar de far barn”, utan snarare som att man
utan barn inte &r lika intresserade av att bli chefer. Alternativt att mén utan chefsposition inte
ar lika intresserade av att skaffa barn?

Motsvarande forhallanden galler I6nen. Bade mammor och pappor aterfinns oftare i de hogre
inkomstskikten an icke-foréldrar. Skillnaden ar dock mer markant mellan pappor och mén
utan barn, &n mellan mammor och kvinnor utan barn. Troligen hor detta samman med att
pappor sa mycket oftare ar chefer an méan utan barn, medan skillnaden inte alls ar lika stor
mellan kvinnor med respektive utan barn.



Vilken ar din nuvarande bruttolén per manad?
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Kvinnor oftare " gifta”
I rapporten inbegrips alla former av att leva tillsammans med en partner i ordet "gift”.

Det &r nagot vanligare bland vara medlemmar att kvinnor &r gifta an att man ar det, 85 % mot
81 %. Allra vanligast ar det bland chefer, bade kvinnliga (89 %) och manliga (94 %). Den
som oftast lever ensam &r en man som ar specialist eller har 6vrig befattning, 23 % respektive
21 %.

Lika stor andel mammor som pappor (6 %) ar ensamstaende foraldrar. Halften av mannen
utan barn lever ensamma, jamfort med 37 % av kvinnorna utan barn.

Gifta med vem?
Mer &n varannan gift kvinna och var tredje gift man har en partner som ar civil- eller
hogskoleingenjor. Tre fjardedelar av vara medlemmars partners har en akademisk examen.

Kvinnornas partners fordelar sig ganska jamnt mellan inkomstgrupperna upp till och med

35 000 kr (41 %) och 35 001 — 50 000 kr (44 %) medan majoriteten av mannens partners (73
%) tjanar 35 000 eller mindre. Notera att mannens partners oftare dn kvinnornas har annan
akademisk examen an civil- eller hogskoleingenjor, vilket kan forklara det lagre 16neldget for
mannens partners.

De kvinnliga ingenjorernas partners ar oftare chef (24 %) eller specialist (27 %) dn mannens
partners (13 % respektive 20 %).

Men kaka soker ofta maka... Drygt hélften av kvinnorna och knappt héalften av ménnen som
antingen ar chefer eller specialister har en partner som ocksa har nagon av dessa befattningar.
Mer &n atta av 10 man som har angivit “annan befattning” har ocksa en partner med “annan
befattning”. Mest ovanlig ’kombination” &r en man med ”annan befattning” med en partner
som ar chef (7 %). Lika sallsynt &r det att en manlig specialist har en partner som ar chef.



Barn eller inte?

En intressant iakttagelse &r att kvinnor med barn ungefar lika ofta ar gifta med en chef, som
kvinnor utan barn ar. M&n med barn har daremot betydligt oftare & man utan barn en partner
som &r chef (16 % jamfort med 4 %).

Man utan barn ar ocksa den grupp (81 %) som i storst utstrackning har en partner som tjanar
mindre an (eller lika med) 35 000 kr/manad. Bland kvinnornas partners skiljer sig inte andelen
i de olika "lonegrupperna” at mellan foraldrar och icke-foraldrar.

Pappor har alltsa i hogre utstrackning an man utan barn en partner som ar chef och har "hog
I16n”. Bland ingenj6rerna stammer tydligen inte tesen att mé&n med barn och karriar har en
“hemarbetande parter som har givit upp sin egen karriar”.



Upplevelser i arbetslivet
Balans i livet
Per kon

Svaren pa fragan om balans mellan arbete och fritid fordelar sig nastan exakt lika mellan
kvinnor och mén:

Upplever du att du har balans mellan arbete och fritid?
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Per kén och befattning

Den storsta grupp som endast upplever sig ha "balans till nagon del” ar manliga chefer (40
%). Motsvarande siffra for kvinnliga chefer ar 28 %. | 6vrigt finns inga markbara skillnader
mellan olika befattningar.

Med och utan barn

Nagot storre andel mammor (12 %) an pappor (8 %) upplever sig helt och hallet ha balans
mellan arbete och fritid. Samma andel kvinnor med som utan barn (alltsa 12 %) har uppgivit
att de helt och hallet har balans i livet, medan den storsta grupp som anser sig ha fullkomlig
balans i livet bestar av méan utan barn (17 %). | 6vrigt fordelar sig svaren i stort sett utan
synlig "paverkan” av foraldraskap.



Nagra ingenjorsroster om balans i livet:

Jag har bytt arbete och foretag for att fa mer balans i livet. Jag haller nu pa med min
introduktion och upplever for forsta gangen pa mycket lange att jag till stor del har en
balans mellan arbete och fritid. (mamma, 6vrig befattning)

Det ar en standig kamp/aktivitet for att na balans (mamma, specialist)

Arbetet inkréktar alldeles for mycket pa fritiden, men jag ar delvis skyldig som later
det handa gang pa gang. (mamma, specialist)

Med tva kravande jobb ar det mycket kvéllsarbete for att kompensera tidiga
dagishamtningar och pusslande med en valsignad farmor. (mamma, specialist)

Min arbetsgivare vill garna ta mer av min fritid, sa jag far kampa for att halla
balansen. (kvinna utan barn, specialist)

Hog arbetsbelastning gor att jag har svart att hinna tillbringa sa mycket tid som jag
skulle vilja med mina barn. (mamma, 6vrig befattning)

Svart att kombinera mer an heltid med familj, hus m m. (mamma, chef)

Jobbar 80% bada tva for att hinna vara mer med barnen! (mamma, specialist)
Jobbresor samt dagishamtning frestar pa. Vi forsoker dela lika pa hamtning men mina
resor ruckar schemat. Vi har bada temporart svart att fa ihop vara timmar. (mamma,
chef)

Hinner varken med barn/fritid eller jobb bra kénns det som. (mamma, specialist)

Jag jobbar 85% och skulle beh6va jobba mer for att hinna med pa jobbet men skulle
samtidigt vilja vara hemma mer med mina barn. (mamma, chef)

Just nu ar min man pappaledig och da ar det balans. Tror inte det kommer kannas
sa nar han borjar jobba igen. (mamma, chef))

Tanker pa barnen pa jobbet och jobbet pa natten... Standigt daligt samvete. (mamma,
specialist)

Onskar det var kutym att arbeta deltid nar man har barn under 8 &r. Kanns svart
ibland att gora det nar andra arbetar heltid, men maste det for att fa ihop familjen.
Fritid har jag knappt. (mamma, specialist)

Periodvis helt och hallet, men ibland endast till nagon del. (pappa, 6vrig befattning)
Jag har ett flexibelt arbete och ibland kan det bli valdigt intensivt, vid andra tillfallen
kan jag ga tidigare. (pappa, specialist)

Skulle garna jobba 32 timmar per vecka. (pappa, 6vrig befattning)

Livet ar svart med tre barn, mycket resor, behov av tva inkomster, sportaktiviteter,
support till foreningar med tid och pengar, etc. (pappa, chef)

JA, pa bekostnad av begréansade karriarmojligheter. (pappa, 6vrig befattning)

Nar det kor ihop sig pa jobbet for en av oss blir det jobbigt. Da ryker den "egna tiden"
helt. Kor det ihop sig for bada blir det an véarre... (pappa, specialist)

Har precis bytt jobb inom koncernen for att fa mer reglerad arbetstid som ger mer
ledig tid med familjen. (pappa, 6vrig befattning)

Jobbar 80% for att fa battre balans mellan arbete och fritid. (man utan barn, évrig
befattning)



Sjukskrivning minst en manad, p g a arbetsrelaterade orsaker, under de
senaste fem aren

For bada konen galler att cheferna ar de som ar minst sjukskrivna. Sjukskrivning &r i alla
befattningar vanligare bland kvinnor (9 %) &n bland man (3 %), men ingen “kvinnor-tar-
ocksa-storst-ansvar-for-barnen-stess” verkar ligga bakom siffrorna; Kvinnor utan barn har
nagot oftare &n mammor angivit att de har varit sjukskrivna (9 % jamfort med 8 %).

Nagra ingenjorsroster om sjukskrivning:

Jag har inte varit sjukskriven, men kan i efterhand se att det har funnits en period da
jag borde ha gatt till lakare for stressrelaterade akommor. (kvinna utan barn, chef)
Stressrelaterad spanningshuvudvark. (mamma, chef)

Men jag har matt valdigt daligt. Det har inte varit mangden som har varit det varsta,
utan det &r otydlighet, flummig och oklar strategi, jobbigt arbetsklimat, mycket tjafs.
(kvinna utan barn, chef)

Kombinationen press pa arbetet, familj och husbygge (for att minska kostnaderna for
boende) var ingen latt ekvation. (mamma, specialist)

Nej men det ar pa gransen. (mamma, specialist)

Stressrelaterat, dar ju aven privatliv/fritid inverkar (mamma, specialist)

Men borde kanske ha varit! (mamma, specialist)

Jag gor inte vad som helst. Jattebra att ha barnen som anledning att inte jobba
>40h/vecka. (pappa, chef)

Det var nara en gang. (man utan barn, specialist)

Lika mojligheter for kvinnor och méan....

...pa egna arbetsplatsen?

Fler mé&n &n kvinnor anser att kvinnor och man ges lika mojligheter till utveckling och
avancemang pa den egna arbetsplatsen. Bland de kvinnliga cheferna anser 71 % att
utvecklingsmojligheterna &r lika for konen. Fler kvinnor &n mén anser att méan ges storre
mojligheter, medan det omvanda géller for dem som anser att mojligheterna ar stérre for
kvinnor. Siffrorna skiljer sig knappt alls at mellan personer med respektive utan barn.
Noterbart ar dock att gruppen man utan barn nagot oftare an den totala gruppen méan (9 %
jamfort med 7 %) anser att kvinnor ges storre mojligheter.



Anser du att kvinnor och min ges lika méjligheter till utveckling och avancemang pé den egna arbetsplatsen?
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...pa arbetsmarknaden i stort?

Den egna arbetsplatsen &r — enligt ingenjoérerna — bra mycket mer jamstélld &n
arbetsmarknaden i stort: 76 % av kvinnorna och 48 % av mannen anser att man ges storre
mojligheter till utveckling och avancemang pa arbetsmarknaden i stort. Att jamfora med
siffrorna 35% respektive 10 % i fragan ovan, géallande den egna arbetsplatsen. Ett hyfsat gott
betyg till den egna arbetsplatsen. Eller ett daligt till arbetsmarknaden i stort? Beroende pa hur
man ser det.

Anser du att kvinnor och man ges lika méjligheter till utveckling och avancemang pa arbetsmarknaden i stort?
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Nagra ingenjorsroster om lika mojligheter for kvinnor och man:

Min teori &r att kvinnor haller tillbaka sig sjalva och soker inte jobb lika offensivt
som man vilket leder till en ldangsammare karriar. Tar man som kvinna dessutom ut
storre delen av foraldraledigheten blir detta ytterligare en hamsko. (kvinna utan
barn, chef)

Till stor del tycker jag att kvinnor har samma majlighet som mén pa min arbetsplats,
atminstone upp till de mellanhdga nivaerna. (kvinna utan barn, chef)

Manga mén véljer garna man vid rekrytering. (mamma, chef)

Ibland &r det svart att vara kvinna i en mansdominerad véarld. Det manliga séttet att
leda anses ofta vara "rakt pa sak" och var det mest "effektiva". Den sa kallade mer
"kvinnliga" mer mjuka inte sa pekande ledarstilen uppskattas inte alltid &ven om det
oftast sags att det ar viktigt. (Mamma, chef)

Upplever att ju hogre upp man kommer desto svarare blir det som tjej. (kvinna utan
barn, chef)

Mannen &r norm. Mannen har makt och de kanner sig mer hemma med andra man
och kan identifiera sig med dem. Skulle det vara kvinnorna som hade all makt skulle
det formodligen vara likadant fast tvartom och vara precis lika omedvetna om att vi
gjorde det. Min man och jag ar helt 6verens om att hade jag varit man hade jag
kommit langre i karridren och tjanat mer utan att behéva ha gjort eller varit
annorlunda. Man ser inte riktigt vad kvinnor kan och det ligger oftast ingen illvilja i
det. Det trodde man inte nar man var 25 att det var sa. Och det ar inget jag skulle
saga om jag inte fick vara anonym for da blir man omedelbart stamplad som laskig
feminist och bitter och misslyckad. Men jag kédnner mig ganska lyckad ;-) En
jamstalld och bra man har jag hittat ocksa! (mamma, chef)

Varierar - upplever inte sjalv att jag hindrats till avancemang pa grund av att jag ar
kvinna, men monster syns anda. (mamma, chef)

Kvinnor (ingenjorer) som ar duktiga far ta personalansvar, inkdp, mer typen av
sidoverksamheter skulle jag vilja kalla det. vad vet jag, Det kanske beror pa deras
intresse men det tror jag inte. (mamma, chef)

Man véaljer man, man kommunicerar med man, man stédjer man. (mamma, specialist)
Pa pappret har de relativt lika forutsattningar men i sjalva verket ges man storre
mojligheter fortfarande, tyvarr. (mamma, specialist)

Har pa kontoret har vi helt individuella méjligheter och far utvecklas pa egna villkor.
Overlag har jag daremot en kansla éver att det satsas mer p& mannen. (mamma,
specialist)

Man speglar sig i varandra, och vill darfor inte missunna en annan man nagon
majlighet. ("Genusempati" - vilket bra ord jag just hittade pa...). (mamma, specialist)
Man véaljer man, men kvinnor valjer inte kvinnor. (mamma, 6vrig befattning)

Jag upplever att som kvinna behdver jag vara mycket béattre pa allt for att fa samma
uppskattning och mgjligheter som mina manliga kollegor. (kvinna utan barn, 6vrig
befattning)

Minoriteten kvinnor i ingenjorsyrket gor att de blir positivt sarbehandlade pga av
kon. (man utan barn, specialist)

Det ar konstigt nog tillatet med "positiv" diskriminering. Det skall vara meriterna
och inte kdn som avgor. Har en manlig sékande mer meriter skall inte en kvinnlig
kvoteras in. Om lika meriter lotta hellre &n kvotera. Oavsett om det &r en man eller
en kvinna som ar hemma med barn blir det en skillnad, det &r inte markligt. Om man
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valjer att fokusera pa familj istallet for karriar blir det skillnad i hur fort man kan
klattra i karridren. (pappa, specialist)

Att ges mojlighet ar inte samma som att ta mojligheten. Man tar sakert till vara pa
mojligheterna mer an kvinnor. (man utan barn, specialist)

Kvinnor har samma maojligheter - men &r smarta nog att inse att det inte ar vart det
att gora tok-karriar. Debatten &r helt skev! (pappa, specialist)

Jag har med egna 6gon sett omvand konsdiskriminering ett par ganger. (man utan
barn, évrig befattning)

Om kvinnor gor mindre karriar beror det nog mest pa lagre ambitionsniva, tror jag.
Och inget fel med det, om det nu ar det man vill, vissa personer/intressegrupper ar
lite for fokuserad pa det yttre anser jag. Uppat ar inte alltid framat! (man utan barn,
ovrig befattning)

Jag anser att det ar negativt for karriaren att vara foraldraledig pa det foretag jag
jobbar samt andra foretag. Da kvinnan i princip inte kan "undvika" att vara
foraldraledig sa leder det pa satt och vis till att kvinnor (och de man som valjer att
vara lediga) missgynnas. Detta beror dock inte direkt pa kon (valjer man inte ha barn
anser jag att bada konen har lika stor chans till karriar pa min arbetsplats samt
andra). (pappa, 6vrig befattning)

Bemdtande "vid motesbordet”

Néra sex av tio kvinnor anser att mén bemots battre. Medan néstan varannan man, jamfort
med knappt var femte kvinna, anser att det inte & nagon skillnad. Uppfattningarna paverkas
inte av befattning och/eller féréldraskap.

Anser du att man och kvinnor blir bemétta pé olika sétt i arbetslivet, exempelvis runt motesbordet?

= Man
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Nagra ingenjorsroster om skillnad i bemotande:

Kvinnor som &r tydliga och raka anses vara harda och kalla. Man med samma beteende
anses vara goda ledare. (kvinna, chef)

Som kvinna behéver man vara mer paldst, men ar man det sa beméts man med samma
respekt. (kvinna, chef)

Vid forsta motet/motena har mén en fordel da de oftast tas pa storre allvar. Kan dock
vara fordel att vara tjej pa manligt dominerad arbetsplats da det gor att man syns mer.
(kvinna, chef)

Det ar mer "vi grabbar™ och "vi tjejer”. Ungeféar lika respekt och samma vikt tillméats
argument oberoende om de kommer fran méan eller kvinnor. Det handlar ju om att kunna
ta for sig oxa. Har egentligen inte s mycket med kon att gora. (kvinna, specialist)

Som kvinna i en mansvéarld marks jag och det ar oftast positivt. Jag tillater mig nog
stalla dumma fragor mer, alla accepterar att jag inte vet allt och det vinner jag pa i
langden for manga fragor var inte sa dumma trots allt. (kvinna, specialist)

Ofta tycker jag att det méarks skillnad i uppméarksamhet. Man far storre uppméarksamhet,
och som ung kvinna tycker jag att det faktiskt ofta ar aldre kvinnor (60+) som &r de
som ar mest ouppmarksamma mot yngre kvinnliga kollegor. Dock finns &ven valdigt
bra aldre kvinnliga kollegor som lyssnar, ger rad etc. Det ar tva olika kategorier
manniskor. (kvinna, specialist)

Att méan tittar pa ens byst istéllet for dgonen vid tilltal. Det &r andra krav pa kvinnor &n
man, kvinnor maste prestera mycket mer for att na samma niva som mannen. Mannen
far battre 16n an kvinnorna. (kvinna, 6vrig befattning)

Det beror mer pa om du agerar sakert eller om du velar. (kvinna, 6vrig befattning)

En kvinna maste alltid visa att hon vet och kan medan en man forutsatts veta och kunna
och far automatiskt storre fortroende. (kvinna, dvrig befattning)

Man och kvinnor har olika séatt att utrycka sig. Tyvarr uttrycker ofta kvinnor sin asikt
pa ett ganska flummigt och trevande sétt som har svart att direkt fa forankring i
verkligheten. Bade méan och kvinnor har svart att tolka detta. M&n ar mer rak i sin
argumentation och vinner pa detta. (man, chef)

Den stora skillnaden ligger i hur man och kvinnor for sig och tar for sig. Hos oss
respekteras kvinnor kanske extra mycket for de ar sa fa. (man, chef)

Mer beroende pa person &n kon (man, chef)

Bade kvinnor och mén tar stérre plats beroende pa majoriteten runt bordet. Alla ar
likadana kalsupare. (man, specialist)

Det finns skillnader hur olika grupper blir bemétta vid t.ex. méten. Detta ar dock inget
unikt kénsproblem! Samma problem finns for t.ex. for unga som kommer med nya ideer
och blir avfardade med "Det dér provade vi for 20 ar sedan och det fungerar inte!" (man,
specialist)

Killar &r mer vana med lagsporter och har lart sig "koden™ i hur man ska hantera
manga situationer som aven finns vid motesbordet. Jag vet inte hur manga flick-
idrottslag jag sett som splittrats eftersom tjejerna bildar smagrupper som tisslar och
forsoker utmandvrera den andra gruppen. (man, specialist)

Jag jobbar pa en mansdominerad arbetsplats och tycker att storre hansyn tas till
kvinnor. De kritiseras inte lika rakt pa sak (6ppet), och i vissa fall forekommer rent
"daltande". Det gynnar givetvis inte kvinnorna i langden om det stalls lagre krav pa
dem. (man, Ovrig befattning)
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Missgynnad pa grund av kon

Nar nytt jobb sokts externt

Totalt 17 % kvinnor och 7 % man anser sig missgynnade pa grund av sin kdnstillhorighet.
Den storsta gruppen som anser sig missgynnad ar kvinnliga specialister dar var fjarde har
svarat ”ja”. Bland mé&nnen utmarker sig gruppen “utan barn”, dér 12 % har svarat jakande.

Nar nytt jobb sokts internt
Graden av upplevt missgynnade vid intern tjanstetillsattning & genomgaende lagre, 12 % for
kvinnor respektive 5 % for man.

| annan arbetssituation

Nastan varannan kvinna och knappt var tionde man har ké&nt sig missgynnad i "annan
arbetssituation”. De kvinnliga specialisterna anser sig mest missgynnade med 53 % jakande
svar. Méannen utan barn k&nner sig i hogre grad missgynnade an papporna (11 % jamfort med
6 %).

Nagra ingenjorsroster om missgynnande pa grund av kon i ”annan arbetssituation™:

Pa moten nar mina idéer ignorerats for att i slutet dyka upp som nagon annans (en
mans) ideer. (mamma, specialist)

Inte tagen pa allvar, 'du later som min fru' nar man papekar att en man bor gora
nagot pa ett annat satt... (mamma, specialist)

Jag som kvinnlig ingenjor maste kasta bort en massa tid pa att visa att jag har
grundlaggande teknisk kompetens, innan man kan fora en vettig dialog med vissa
kollegor. Jobbigt att behdva arrangera tillfallen for att "meka" tillsammans dar det
egentligen ar onddigt for arbetsuppgiften. (mamma, 6vrig befattning)
Projektmedlem trodde att jag som kvinna skulle agera som hans sekreterare (vilket jag
inte gjorde). (mamma, 6vrig befattning)

Fornedrande pikar fran chef. Mindre fortroende &n manlig kollega fran chef.
Kvinnofdéraktande skamt bland hogre chefer. (mamma, chef)

Min chef uttryckte sin besvikelse att "testosteronet ar svart att tygla" dvs man var
svara att leda. (pappa, chef)

Man vinner aldrig en diskussion 6ver en kvinna. (Pappa, specialist)

Det forutsatts att man som man ska jobba till klockan 17-18 av &@ldre generationer
som inte forstar att de dottrar de sjalva uppfostrat staller krav pa ett jamlikt hamtande
och lamnande pa dagis. Ej jamlika krav pa dig som man respektive kvinna. (pappa,
ovrig befattning)

I mansdominerad arbetsmiljo uppskattas kvinnors insatser mer &n motsvarande for
man. (man utan barn, 6vrig befattning)

Vid léneforhandling. Det ar sa stort fokus pa att kvinnor ej far diskrimineras att
arbetsgivaren ger storre utrymme for kvinnliga kollegor. (man utan barn, specialist)
Kvinnor ombads soka tjanster och méan var ej dnskvarda som sokandes. Kompetens
var irrelevant, ansag arbetsgivaren. (man utan barn, specialist)
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Kompetensniva

Ungefar tre fjardedelar av bade kvinnorna och mannen anser att deras tjanst ar i niva med
deras kompetens. Noterbart ar dock att nastan var fjarde ingenjor anser sig 6verkvalificerad
for sitt arbete. Vanligast &r detta bland specialister och personer som har angivit “annan
befattning”.

Noterbart ar &ven att bland chefer anser sig 87 % av kvinnorna och 80 % av ménnen sig ha en
tjanst i nivd med kompetensen. Av resterande kvinnliga chefer anser sig 10 % vara
overkvalificerade, medan 3 % anger att de k&nner sig underkvalificerade. Inga manliga chefer
ké&nner sig underkvalificerade, utan resterande 20 % har angivit att de ar dverkvalificerade.

Nagot farre mammor an kvinnor utan barn kanner sig 6verkvalificerade (20 % jamfort med

25 %), medan det bland méan rader motsatt forhallande, det vill sdga det &r nagot vanligare att
pappor (26 %) &n att mén utan barn (22 %) anser sig 6verkvalificerade.

Anser du att din nuvarande tjanst motsvarar din kompetensniva?

= Man

Nej, min kompetens ar hgre. H Kvinna

Ja, helt och hallet /i stort sett.

Nej,jag kanner mig underkvalificerad for min tjanst/min kompetens ar lagre.

Vetej

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Nagra ingenjorsroster om kompetensniva:

Jag kanske ar 6verkvalificerad egentligen, men det &r arbetsuppgifter som jag trivs
med och ger mig massor (mamma, 6vrig befattning)

Sjalvvalt just nu, att det &ar sa ar inte beroende pa konstillnorighet (mamma,
specialist)

Jag har medvetet sokt mig till en tjanst som inte kraver 100 timmars arbetsvecka eller
ett totalansvar for att klara av familjelivet ocksa. (mamma, Gvrig befattning)

Jag har ett uppdrag som funkar bra for mig i min familjesituation nu, men jag har mer
kompetens. (mamma, chef)

Givetvis finns det en bit kvar till fullard, men det skall det ju alltid finnas. Annars &r
det dax att byta. (pappa, specialist)
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Finns ingen "karriarstege" att folja... jag har min tjanst punkt slut (pappa, 6vrig
befattning)

Jag har hogre potential, men min utveckling ligger for tillfallet i linje med mina
forvantningar. (pappa, 6vrig befattning)

Kompetensutveckling

Drygt halften bland bade kvinnorna och mannen anser att de, atminstone till stora delar, far
tillracklig kompetensutveckling. Mest missnéjda med kompetensutvecklingen (15 % har
svarat "inte alls”) & man i ”0vrig befattning”. Minst missnéjda ar kvinnliga chefer (1 %).

Nagra ingenjorsroster om kompetensutveckling:

- Ar precis mitt uppe i ett eget initierat mentorskap som foretaget betalar och det ar
mycket utvecklande. (mamma, chef)

- Man ska inte rékna med att FA s& mycket, man bor sjélv skapa och TA. (mamma,
chef)

- Jag tar for mig och ser till att fa gora det jag vill. (mamma, specialist)

- Det ar mycket upp till mig sjalv. Om jag inte tar tag i min kompetensutveckling sa gor
ingen annan det heller. (kvinna utan barn, specialist)

- Det ar for lite tid for sant for bade méan och kvinnor, det ar ingen skillnad dar tycker
jag. (mamma, 6vrig befattning)
Det sparas in pa detta alltfor mycket nér det ar daliga tider... och nar det gar bra
hinner man inte med pa grund av att det finns for mycket att géra. (pappa, specialist)
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Viktigt for ingenjoren, vad man vill, hinder...

Viktigt i arbetslivet

Per kdn

Fragorna om i vilken grad ingenjorerna anser olika ingredienser i arbetslivet vara viktiga
kunde besvaras pa en femgradig skala, fran "Mycket viktigt” till ”Inte alls viktigt”, med
alternativet "varken eller” i mitten. Mojligheten att svara "vet ej/ingen asikt” gavs ocksa. Det
svarsalternativet har dock inte anvants i nagot enda fall.

Svaren skiljer sig knappt alls at mellan konen, speciellt inte nar svarsalternativen ”"Mycket
viktigt” och "Viktigt” laggs samman. Noterbart &r i hur hog grad det ar viktigt for (bade de
kvinnliga och manliga) ingenjorerna att fa erkdnnande for sina arbetsinsatser, bli respekterad
som person, ha inflytande éver de egna arbetsuppgifterna, ha trevliga arbetskamrater/god
stamning pa jobbet och att ha tid och kraft 6ver till familj/vanner/fritidsintressen. Over 95 %
av de svarande har angivit dessa alternativ som “viktiga” eller mycket viktiga”.

Vissa sardrag mellan kénen gar dock att skonja bland delfragorna. Speciellt framtrader dessa
vid en studie av enbart svaren "Mycket viktigt”.

Kvinnorna faster nagot storre vikt an mannen vid att:

— Klattra nivamassigt och na hogre befattningar

— Ha personalansvar/arbetsledande uppgifter

— Fa erkannande for sina arbetsinsatser

— BIi respekterad som person

— Ha inflytande/kunna paverka verksamheten

— Ha inflytande 6ver de egna arbetsuppgifterna

— Ha trevliga arbetsuppgifter och god stamning pa jobbet
— Ha tid och kraft dver till familj/vanner/fritidsintressen
— Kaénna sig behévd

— Fa anvandning for sina kunskaper

— Fa personlig utveckling

Mannen faster nagot stérre vikt an kvinnorna vid att:

— Ha hog I6n
— Utveckla fordjupade specialistkunskaper

Kvinnorna och ménnen ar dock helt ense om att en titel som ger status” knappt ar viktigt alls
(drygt hélften anser titeln "mindre eller inte alls viktig”, tre av tio har svarat "varken eller”).



Ivilken grad &r foljande viktigt for digi arbetslivet? (Har svarat Mycket viktigt eller Viktigt)

Attklattra nivdmassigt och n& hégre befattningar 9 W Man

Att ha personalansvar/arbetsledande uppgifter A = Kvinna

Attutveckla férdjupade specialistkunskaper

Attha hog l6n

Att f& erkannande fér mina arbetsinsatser

Attbli respekterad som person

Attha inflytande/kunna péverka verksamheten

Attha inflytande 6ver de egna arbetsuppgifterna

Att ha trevliga arbetskamrater och god stamning pé jobbet
Attha tid och kraft dver till familj/vanner/fritidsintressen
Attjag kdnner mig behovd

Att f& anvandning fér mina kunskaper

Personlig utveckling

Attha en titel som ger status

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Ivilken grad &r féljande viktigt for digi arbetslivet? (Har svarat Mycket viktigt)

Attkl4ttra nivamassigt och nd hogre befattningar = Man

H Kvinna

Att ha personalansvar/arbetsledande uppgifter

Attutveckla férdjupade specialistkunskaper
Attha hog 16n

Att f& erkannande for mina arbetsinsatser
Attbli respekterad som person 83%

Attha inflytande/kunna péverka verksamheten

Att ha inflytande éver de egna arbetsuppgifterna

Att ha trevliga arbetskamrater och god stamning pé jobbet
Attha tid och kraft over till familj/vanner/fritidsintressen
Attjag kanner mig behovd

Att f& anvandning fér mina kunskaper

Personlig utveckling

Attha en titel som ger status

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Per befattning
Noterbart ar att:

Betydligt storre andel kvinnliga an manliga chefer anser det viktigt att ha
personalansvar

Storst andel chefer (inte sa ovantat kanske), i princip oberoende av kdn, anser det
viktigt eller mycket viktigt att klattra nivamassigt och na hogre befattningar. Bland
bade kvinnorna och mannen i "annan befattning” ar férhallandet det omvanda; 44 %
respektive 45 % har svarat att det & ”mindre eller inte alls viktigt” att "avancera”.
HOg 16n har anses allra viktigast bland mén i ”annan befattning” och manliga
specialister Gruppen kvinnliga chefer anser I6nen minst viktig.

Kvinnor som &r specialister respektive i ”annan befattning” svarar i betydligt hdgre
grad &n man i motsvarande befattningar att ”fa erkannande for sina arbetsinsatser” ar
mycket viktigt.

Allra viktigast att ha trevliga arbetskamrater och god stamning pa jobbet &r det for
kvinnor i ”annan befattning”. Arbetskamraterna/stamningen ar viktigare foér man i
“annan befattning” &n for kvinnliga chefer, tydligen &ar befattningen minst lika
avgorande som konet.

Att ha tid och kraft over till familj e t ¢ &r allra viktigast for kvinnor i “annan
befattning”. Mycket viktigt ar det ocksa for ungefar tre fjardedelar bland kvinnliga
specialister och man i “annan befattning”, medan chefer av bada konen i nagot lagre
utstrackning har ansett det lika angelaget.

Att ha en titel som ger status ar lika oviktigt, oberoende &ven av befattning.

Ivilken grad ar féljande viktigt for digi arbetslivet? (Har svarat Mycket viktigt eller Viktigt)

= Man - Annan befattning /funktion

Attklattra nivdmassigt och n& hégre befattningar prm— M Man - Specialist/Expert
—_
i _—
Attha personalansvar/arbetsledande uppgifter M Man - Féretagsledare /Chef
/Verksamhetsansvarig

Att utveckla férdjupad ialistkunsk; — ) ’ )
utveckla tordjupace specialistiunskaper fe— m Kvinna - Annan befattning /funktion
—

Attha hég I6n . .
m Kvinna - Specialist/Expert
Att fa erkdnnande for mina arbetsinsatser
H Kvinna - Féretagsledare /Chef
Attbli respekterad som person /Verksamhetsansvarig

Att ha inflytande/kunna paverka verksamheten

Attha inflytande 6ver de egna arbetsuppgifterna

Att ha trevliga arbetskamrater och god stimning pa jobbet
Attha tid och kraft over till familj/véanner/fritidsintressen
Attjag kanner mig behovd

Att f& anvandning fér mina kunskaper

Personlig utveckling

Attha en titel som ger status

0% 20% 40% 60% 80% 100%



lvilken grad ar foljande viktigt for digi arbetslivet? (Har svarat Mycket viktigt)

Attklattra nivamassigt och n& hogre befattningar

Att ha personalansvar/arbetsledande uppgifter
Attutveckla fordjupade specialistkunskaper

Attha hog 16n

Att f& erkdnnande for mina arbetsinsatser

Attbli respekterad som person

Att ha inflytande/kunna péverka verksamheten

Attha inflytande 6ver de egna arbetsuppgifterna

Att ha trevliga arbetskamrater och god stamning pé jobbet
Attha tid och kraft éver till familj/vanner/fritidsintressen
Attjag kanner mig behévd

Att f& anvandning for mina kunskaper

Personlig utveckling

Attha en titel som ger status
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M Man - Annan befattning/funktion

B Man - Specialist/Expert

m Man - Féretagsledare /Chef
/Verksamhetsansvarig

m Kvinna - Annan befattning /funktion

m Kvinna - Specialist/Expert

m Kvinna - Foretagsledare /Chef
/Verksamhetsansvarig

100%
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Med eller utan barn
Intressanta fakta:

Det &r lika viktigt for kvinnor och man med barn att klattra nivamassigt. Allra
viktigast ar det for kvinnor utan barn och minst viktigt for mén utan barn (46 % har
svarat "mindre eller inte alls viktigt™ ).

Man utan barn ar minst intresserade av att ha personalansvar (54 % har svarat "mindre
eller inte alls viktigt”, 23 % har ansett det "viktigt eller mycket viktigt”). Jamforelsetal
ar omkring 40 % for “oviktigt”, respektive ca 35 % for "viktigt” bland pappor och
samtliga kvinnor.

Mén utan barn &r mest intresserade av att utveckla fordjupade specialistkunskaper .
Oavsett foraldraskap ar det nagot viktigare for man an for kvinnor att ha hog 1on.
Betydelsen av att fa erkannande for sina arbetsinsatser paverkas knappt heller av
foraldraskap (daremot av kon, se ovan).

Nagot mindre viktigt ar det for pappor an for 6vriga att ha “trevligt pa jobbet”.

Allra viktigast &r det for mammor att ha tid och kraft dver till
familj/vanner/fritidsintressen.

Mest oviktigt att ha en titel som ger status ar det for mén utan barn.

Ivilken grad &r féljande viktigt for digi arbetslivet? (Har svarat Mycket viktigt eller Viktigt)

Attklattra nivdmassigt och nd higre befattningar = Man utan barn

Att ha personalansvar/arbetsledande uppgifter m Kvinna utan barn

Attutveckla fordjupade specialistkunskaper B Man med barn

Attha hog 16n B Kvinna med barn

Att fa erkannande fér mina arbetsinsatser

Attbli respekterad som person

Att ha inflytande/kunna péverka verksamheten

Attha inflytande 6ver de egna arbetsuppgifterna

Att ha trevliga arbetskamrater och god stdmning pd jobbet
Attha tid och kraft dver till familj/vanner/fritidsintressen
Attjag kanner mig behovd

Att f& anvandning for mina kunskaper

Personlig utveckling

Attha en titel som ger status

0% 20% 40% 60% 80% 100%



21

lvilken grad ar foljande viktigt for digi arbetslivet? (Har svarat Mycket viktigt)

Attklattra nivdmassigt och nd hogre befattningar B Man utan barn

Attha personalansvar/arbetsledande uppgifter Kvinna utan barn

Att utveckla fordjupade specialistkunskaper B Man med barn

Attha hog lon - m Kvinna med barn

Attf& erkdnnande fér mina arbetsinsatser

Attbli respekterad som person

Att ha inflytande/kunna péverka verksamheten

Attha inflytande 6ver de egna arbetsuppgifterna

Att ha trevliga arbetskamrater och god stdmning pa jobbet

Att jag kénner mig behovd

Att f4 anvéandning for mina kunskaper

M

Personlig utveckling

Attha en titel som ger status

Attha tid och kraft dver till familj/vanner/fritidsintressen l

|

0 20% 40% 60% 80% 100%

X

Nagra ingenjorsroster om vad som ar viktigt i arbetslivet:

Jag vill fa utlopp for det jag ar bra pa och att kunna utveckla dessa sidor

ytterligare. | framtiden kan jag dock tanka mig satsa mer pa mitt privata liv och lata
"karriaren" vara. Eller helt byta bana till nagot mindre lukrativt men med mer

balans i livet och som mer tilltalar min personliga évertygelse. (kvinna utan barn,
chef)

Tidigare hade jag mkt informell makt. Nu har jag en tydlig chefsposition. Jag trodde
inte det var sa stor skillnad, men det &r en jakla skillnad pa hur jag blir bemott. Det
ar battre att ha en formell titel! (mamma, chef)

Att kunna ta semester under olika delar av aret. Flja med barn pa dagisutflykter.
Kunna ta ledigt en dag mitt i veckan da och da. Langre sammanhangande semester.
Inte kénna superstress 6ver VAB:ande,. m m (mamma, chef)

Att gOra karriar aven fast man inte vill bli chef. Att arbetsmiljon &r trevlig ar A och O.
(Mamma, 6vrig befattning)

Lon, respekt och pa arbetsplatsen tillgang till filen for karriarister. (kvinna utan barn,
specialist)

Trygg anstallning. En chef som jag har bra personkemi med. En chef som forstar vad
mitt arbete bestar i. (pappa, 6vrig befattning)



Onskade steg i karriaren?

Per kon
Onskan om vidare steg i karridren ar i stort sett oberoende av kon:

Skulle du vilja ta nagot av foljande "karriarsteg™? (Har svarar Ja, inom ett till fem ar)

Byta arbetsgivare

Vidareutbilda mig

Utokamitt verksamhetsomréade

Bli chef (pa hogre niva om jag redan &r chef)

Bli specialist (p& hogre nivd om jag redan &r specialist)
Arbetautomlands

Byta verksamhetsomrade helt

61%
61%
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W Man

H Kvinna

0% 20% 40% 60%

Per befattning

80% 100%

Onskan att avancera verkar alltsd inte ha s& mycket samband med kon, &ven om mannen r
nagot mer bendgna an kvinnorna att ta steget mot en (hogre) chefs- eller specialistkarriar.
Daremot skiljer sig "karridarsonskan” at en del beroende pa befattning. Bland annat ar manliga
chefer mest bendgna att bade helt byta verksamhetsomrade och att bli chefer pa hogre niva,

dock tatt foljda av kvinnliga chefer.
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Skulle du vilja ta ndgot av féljande "karriarsteg"? (Har svarar Ja, inom ett till fem &r)

= Man - Annan

Byta arbetsgivare befattning/funktion

= Man -
Specialist/Expert

Vidareutbilda mig

= Man -
Foretagsledare/Chef/

Verksamhetsansvarig
® Kvinna - Annan

befattning/funktion

Utdkamitt verksamhetsomrade

Bli chef (p& hogre niva om jag redan &r chef) m Kvinna -

Specialist/Expert

MW Kvinna -
Foretagsledare/Chef/
Verksamhetsansvari

Bli specialist (pa hogre nivd om jag redan &r specialist)

Arbetautomlands

Byta verksamhetsomréde helt

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Med eller utan barn

Man utan barn vill hellre bli (hogre) specialister &n chefer, medan pappor hellre vill bli
(hdgre) chefer &n specialister. Lika stor andel kvinnor med som utan barn vill bli (hégre)
chefer, medan O6nskan att bli (hdgre) specialister delas av storre andel kvinnor utan barn an av
mammor.

Skulle du vilja ta nagot av foljande “karriarsteg™? (Har svarar Ja, inom ett till fem ar)

= Man utan barn
Byta arbetsgivare ® Kvinna utan barn
= Man med barn

B Kvinna med barn

Vidareutbilda mig

Utdkamitt verksamhetsomréde

Bli chef (pa hogre niv& om jag redan &r chef)

Bli specialist (p& hogre nivd om jag redan &r specialist)

Arbetautomlands

Byta verksamhetsomrade helt

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Nagra ingenjorsroster om 6nskade karriarsteg:

Starta eget foretag for att sjalv kunna paverka sin arbetssituation. (mamma,
specialist)

Jag ar egentligen inte sarskilt intresserad av "karriar”, mer an att trivas med mitt
jobb, bli allt battre pa det och bredda/férdjupa mina kunskaper. (mamma, 6vrig
befattning)

FOr mig ar det inte viktigt att gora en "traditionell" karriar, dvs att na hogre
befattningar. Det viktiga ar istallet att lara mig mer, bli mer erfaren och
kompetent och samtidigt ta chansen att prova pa andra intressanta
arbetsuppgifter om sadana dyker upp. (mamma, évrig befattning)

Mer ansvar och da kopplat till 16nedkning. (kvinna utan barn, specialist)

Det som hindrar mig mest att byta arbetsgivare just nu ar att jag har 10 ars
anstallning (pa relativt trygg arbetsplats) och vill ha ytterligare barn. Vill
saledes inte borja om pa nytt foretag, sist pa LAS-listan och vara foréaldraledig
igen... (pappa, 6vrig befattning)

Starta eget foretag baserat pa det arbetet jag genomfor idag. (pappa, 6vrig
befattning)

Hinder i karriaren
Per kon
Skillnaderna mellan kdnen &r valdigt sma. Dock ser kvinnor nagot oftare &n man just

konstillhdrigheten som ett hinder. Aven for lite stod/uppmuntran fran chefer och svarighet att
kombinera karriar och familj upplevs till nagot storre del som hinder fér kvinnorna.

Ange om ndgot av nedanstdende hitills har fatt dig att avstd/ hindrat dig fran att ta ytterligare "karriérsteg"

Jag har varit néjd med min nuvarande situation = Man

Det &r for hérd konkurrens om tjanster mKvinna

Det finns for fa utvecklingsmojligheter p& min nuvarande arbetsplats

Jag har inte fatt chansen av arbetsgivaren

Jag tror att min nuvarande arbetsgivare inte ser min arbetsinsats/kompetens
For lite stod/uppmuntran frén chefer

Jag tror att arbetsgivaren/potentiella arbetsgivare tycker att jag ar for ung

Jag tror att arbetsgivaren/potentiella arbetsgivare tycker att jag ar for gammal
Min konstillnérighet paverkar mina chanser negativt

Svart att kombinera karriar och familj

Andra forutsattningar i privatlivet (an familjen) har hindrat mig

“Karriar" tar for mycket tid.
"Karriar" ger for mycket stress

Annan anledning

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Per befattning

Det &r stora likheter mellan kénen, exempelvis anger specialister av bada konen i stor
utstrackning att de hindrats i karridren av fa utvecklingsmojligheter pa arbetsplatsen och att
arbetsgivaren inte har ”givit dem chansen”. Vissa sardrag kan dock urskiljas vad géller
upplevda hinder per kdn och befattning; bland annat ar kvinnliga chefer den grupp som mest
sallan anger tidsbrist och stress som hinder i karriaren. Noterbart ar ocksa att kvinnor —
oavsett befattning — i hogre grad &h man upplever konstillhérigheten som ett hinder. Intressant
ar ocksa att manliga chefer i (minst) lika hog grad som kvinnor i samtliga befattningar har
upplevt svarigheten att kombinera karriar och familj som ett hinder for ytterligare
“karriarsteg”, medan manliga specialister och i andra befattningar inte lika ofta har angivit det
hindret.

Ange om nagot av nedanstaende hitills har fatt dig att avsta/ hindrat dig fran att ta ytterligare "karriarsteg"

= Man - Annan

Jag har varit néjd med min nuvarande situation befattning/funktion

Det ar for hard konkurrens om tjanster ® Man -

X o . - PR Specialist/Expert
Det finns for fa utvecklingsmojligheter pa min nuvarande arbetsplats

= Man -
Foretagsledare/Chef/

Verksamhetsansvarig
m Kvinna - Annan

befattning/funktion

Jag har inte fatt chansen av arbetsgivaren
Jag tror att min nuvarande arbetsgivare inte ser min arbetsinsats/kompetens

For lite stod/uppmuntran frén chefer )
m Kvinna -

Jag tror att arbetsgivaren/potentiella arbetsgivare tycker att jag ar for ung Specialist/Expert

H Kvinna -
Foretagsledare/Chef/
Verksamhetsansvarig

Jag tror att arbetsgivaren/potentiella arbetsgivare tycker att jag ar for gammal

Min konstillhérighet paverkar mina chanser negativt

Svart att kombinera karriar och familj

Andra forutsattningar i privatlivet (an familjen) har hindrat mig
“Karriar" tar for mycket tid.

“Karriar" ger for mycket stress

Annan anledning

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Barn eller inte

Barnen verkar inte otvetydigt att vara hinder i karridren for kvinnor. Tvart om. Visserligen
anger mammor oftare &n kvinnor utan barn svarighet att kombinera karriar och familj som ett
hinder, men kvinnor utan barn upplever oftare an kvinnor med barn, brist pa stod fran chefer,
att arbetsgivaren inte ser arbetsinsatser/kompetensen och att arbetsgivaren inte har givit dem
chansen. Konstillhorighetens negativa inverkan pa karridaren upplevs t o m nagot oftare av
kvinnor utan barn &n av mammor. Vad galler faktorerna tidsbrist, stress och svarighet att
kombinera karriar och familj, sa ar dessa hinder ungefar lika stora for mammor och pappor.
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Ange om nagot av nedanstdende hitills har fatt dig att avsta/ hindrat dig fran att ta ytterligare "karriarsteg"

1
Jag har varit n6jd med min nuvarande situation

B Man utan barn

Kvinna utan barn

Det &r for hard konkurrens om tjanster
= Man med barn

Det finns for f& utvecklingsméjligheter pd min nuvarande arbetsplats m Kvinna med barn

Jag har inte fatt chansen av arbetsgivaren

Jag tror att min nuvarande arbetsgivare inte ser min arbetsinsats/kompetens
For lite stod/uppmuntran frén chefer

Jag tror att arbetsgivaren/potentiella arbetsgivare tycker att jag ar for ung

Jag tror att arbetsgivaren/potentiella arbetsgivare tycker att jag ar fér gammal
Min kénstillhorighet paverkar mina chanser negativt

Svért att kombinera karridr och familj

Andra forutsattningar i privatlivet (&n familjen) har hindrat mig

“Karriar" tar for mycket tid.
“Karriar" ger for mycket stress

Annan anledning

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Nagra ingenjorsroster om hinder i karriaren:

Jag valde under 14 ar att avsta fran att vara chef for att familjen var viktigare. Nar
ungarna blivit tillrackligt stora dok chansen upp och jag tog den. Ser dock inte mitt
chefskap som min slutdestination. Ar nog mer av specialist. (mamma, chef)

Min man har drivit eget féretag och haft mer oséker arbetssituation, sa jag har delvis
avvaktat att réra pa mig for att sakra familjens inkomster. (mamma, chef)

Jag har alltid varit ofdrskamt n6jd med dar jag har varit. Har stora friheter, mkt
sjalvbestammande och en bra 16n. Da ar det svart att gora det dar extra arbetet och
sOka ett nytt jobb. (mamma, chef)

Har hittat en livssituation med boende och fritid i kombination med jobb som ar
forhallandevis optimal. Slits mellan a ena sidan en inneboende drivkraft att komma
vidare i karridaren och & andra sidan 6nskan om mindre stress och mer livskvalitet.
(kvinna utan barn, chef)

Jag har bytt fran den arbetsgivare som jag kande inte gav mig chansen. (mamma,
chef)

Jag har tagit flera karriarsteg (breddat mig, 6kat mitt ansvar, fatt strategiskt
inflytande) hos min nuvarande arbetsgivare och uppmuntrats av min chef att ta fler.
Men maktar inte med mer. (mamma, specialist)

Det som mojligtvis har hindrat mig &ar att min egna tid minskar for varje steg jag tar
I karridren. Jag prioriterar forst barnen sedan arbete och sedan finns ingen tid kvar
for mig. (mamma, chef)

Jag gor ett alldeles for bra jobb sa jag far inte mojlighet att flytta pa mig. (mamma,
specialist)

Jag tycker att barnen maste fa ta tid under smabarnsaren och har inte velat offra
detta for ytterliggare karriarsteg. (mamma, 6vrig befattning)



Far ingen chans till utveckling hos nuvarande arbetsgivare eftersom jag ar for
vardefull pa min befintliga post. (mamma, évrig befattning)

Min chef tycker inte om mig som person. Han gillar yngre grabbar som beundrar
honom, inte nagot aldre kvinnor med skinn pa nasan. (kvinna utan barn, évrig
befattning)

Jag skulle aldrig lata mina barn komma i klam for att jag valjer jobbet fore dem.
Familjen &r viktigare an allt annat. (mamma, 0vrig befattning)

Det ar inget som har hindrat mig, jag har snarare blivit uppmuntrad av
omgivningen till att vadga ta mig an nya och stérre utmaningar. (mamma, specialist)
Jag har alldeles for hoga krav pa mig sjalv for att "vaga" soka vissa tjanster. Vi
kvinnor ska ju gora allt sa bra... den kille som fick tjansten som jag inte vagade
soka hade mycket mindre erfarenhet &n jag. (mamma, specialist)

Pa min arbetsplats ar det i stort sett omojligt att bli chef om du inte ar man. Jag fick
hora att mina kvalifikationer var utmarkta men eftersom jag har barn pa dagis (jag
jobbar 100 %) passar jag inte som chef just nu. (mamma, 6vrig befattning)
Problemet med att géra karriar for mig &r att jag blir frankopplad fran tekniken
som jag tycket ar det intressanta med arbetet. (pappa, chef)

Familjen tar tid, och maste fa ta tid. Nar barnen vuxit upp ges mojligheter att lagga
mer tid och engagemang pa jobbet. (pappa, 6vrig befattning)

Min fru har bara tidsbegransad anstallning och jag vagar darfor inte riskera
familjens huvudinkomst med byte till egen firma. (pappa, 6vrig befattning)

Har svart att se mig sjalv som chef, och &r inte intresserad av att bli en heller. (man
utan barn, 6vrig befattning)
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Bor man pa en liten ort dar man trivs, vill man inte flytta/pendla for karriarens skull.

(pappa, 6vrig befattning)
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Arbetsgivarens roll

Forslag fran arbetsgivaren?

Kvinnor har nagot oftare 4n man (37 % jamfort med 33 %) blivit foreslagna av en chef att
soka ett mer kvalificerat arbete. Kvinnliga chefer har allra oftast fatt fragan (65 % av de
kvinnor som fatt fragan &r chefer), foljda av manliga chefer (58 %). Gruppen manliga
specialister ar den som mest sallan (24 %) fatt ett sadant forslag. Forslagen till kvinnorna &r
helt oberoende av foraldraskap, medan 35 % av tillfragade mén ar pappor, jamfort med 28 %
man utan barn.

Nagra ingenjorsroster om forslag fran arbetsgivaren:

Min nuvarande befattning fick jag sa. (mamma, chef)

Nuvarande chefsposition blev jag uppmanad att soka. (mamma, chef)

Fast det var i borjan av min yrkesverksamma karriar. (mamma, chef)

Jag blev tillfragad om jag var intresserad av att bli chef pa min nuvarande arbetsplats
(det var aldrig en tjanst som utlystes, sa jag behovde inte "soka"). Hade jag inte blivit
tillfragad s& hade jag nog inte "sokt" sjalvmant. (mamma, chef)

Den tjanst jag har idag blev jag erbjuden av min davarande chef medan jag var
mammaledig. (mamma, specialist)

Men jag vagade inte, hindret sitter i mitt huvud. (mamma, specialist)

Jag ar duktig pa mitt jobb o chefen vill inte slappa mig! (mamma, specialist)
Tvartom, man far ofta paminna dem om vilken kompetens man har

(grundutbildning, erfarenhet, sprakkunnig mm). (mamma, 6vrig befattning)

Vem skulle d& gora jobbet? (man utan barn, specialist)

Endast att bli chef. Inte mer kvalificerat arbete! (pappa, specialist)

Mojlighet till mer kvalificerat arbete?

Kvinnor och man har valdigt lika tro pa mojligheten att bli erbjuden ett mer kvalificerat arbete
hos den nuvarande arbetsgivaren; fyra av tio av bade kvinnorna och méannen har svarat att
mojligheterna ar mycket stora eller stora. De &r ocksa dverens om att mojligheterna &r storre
vid byte till annan arbetsgivare (sex av tio, av bada kénen, anser att mojligheterna da ar
mycket stora eller stora).

Nagot fler pappor och kvinnor utan barn, &n mammor och man utan barn, ar positivt instéallda
till bade interna och externa karriarmojligheter.

En jamforelse av svaren mellan olika befattningar visar att flest chefer (saval kvinnor som
man) tror pa méjligheten till karriér internt, medan manliga chefer och manliga specialister ar
de som i hogst grad tror att karridren finns hos annan arbetsgivare.

Nagra ingenjorsroster om mojlighet till mer kvalificerat arbete:

Jag anser att jag for narvarande har ett jobb som hanger ihop med vad jag i
dagslaget ar kvalificerad till. Om jag blev erbjuden ett mer kvalificerat arbete skulle
det troligen vara att bli befordrad 6ver min kompetensniva vilket inte skulle vara
positivt for vare sig mig, mina medarbetare eller min arbetsgivare. (mamma, chef)



Efter ett par ar till, s& kommer jag garanterat kunna arbeta med andra mer
avancerade arbetsuppgifter, men det har hant massor i branschen under dessa 4 ar
och jag maste rida igenom nagra projekt till innan jag kan avancera. (mamma,
ovrig befattning)

Jag tror att det ar lattare att avancera inom det foretag man jobbar pa déar de
kanner till en. Varje gang jag har bytt jobb kénns det lite som att borja om fran
borjan. (kvinna utan barn, évrig befattning)

Jag trivs otroligt bra med bade foretaget och mina arbetsuppgifter. Det &r fa
arbetsplatser dar jag skulle kunna anvanda en sa bredd av mina kunskaper. (kvinna
utan barn, évrig befattning)

Man ska vara utat ifall man har ambitioner! Inte ska nan éverordnad behdva gissa
sig fram till vad man behover ("bli erbjuden™)! (man utan barn, 6vrig befattning)
Har en kompetens och erfarenhet som dppnar for manga mojligheter. (pappa,
specialist)
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Nagra avslutande sammanfattande punkter:
Om kvinnor och mén:

Det ar viktigare for man an for kvinnor att ha en hog 16n. Allra viktigast &r det for man
utan barn

Det &r viktigare for kvinnor an for man att ha "trevligt pa jobbet”, men befattningen
spelar stor roll for installningen

Manliga ingenjorer ”i karriaren” har ingen partner som ”star tillbaka”

Man har lattare att avancera och blir béttre bemétta — anser kvinnorna

Fler mén &n kvinnor ar specialister

Varannan kvinna och var tionde man har kant sig missgynnad pa grund av sin
konstillhdrighet

Kvinnor har oftare & man blivit foreslagna av chef att soka ett mer kvalificerat arbete
De flesta (oavsett kon) verkar “néjda”/ha valt sjalva/fa som de vill

Kvinnor anser det viktigare &n méan att fa erkannande for sina arbetsinsatser

Onskan om vidare steg i karriaren ar i stort sett oberoende av kon

Upplevda hinder i karriaren &r slaende lika mellan konen

Kvinnor upplever (oberoende av befattning och foréldraskap) oftare &n méan
konstillhérigheten som hinder i karridren

Bade kvinnor och mén tror att karriarmojligheterna ar stérre hos annan arbetsgivare

Om kvinnor och man per befattning:

Kaka soker maka; Drygt halften av kvinnorna och knappt halften av mannen som
antingen &r chefer eller specialister har en partner som ocksa har nagon av dessa
befattningar

Kvinnliga chefer anser i ungefér lika stor utstrackning som man i alla kategorier att
kvinnor och man ges lika méjligheter pa den egna arbetsplatsen

Kvinnliga specialister ar gruppen som oftast anser sig missgynnad pa grund av
konstillhdrighet

HOg 16n ar viktigast for mén i ”ovrig befattning” och manliga specialister. Minst viktig
ar den for kvinnliga chefer.

Chefer vill avancera - oavsett kon

Kvinnliga chefer ar den grupp som minst har hindrats av att karriar tar for mycket tid
och ger for mycket stress

Specialister av bada konen har i storst utstrackning hindrats i karriaren av "for fa
utvecklingsmojligheter pa arbetsplatsen” och att arbetsgivaren inte har "givit dem
chansen”

Kvinnliga chefer har allra oftast fatt forslag av chef att soka mer kvalificerat arbete.
Gruppen manliga specialister & den som mest séllan har fatt ett sddant forslag

Om kvinnor och man med respektive utan barn:

Mén utan barn anser sig mer missgynnade an pappor, men har mest balans i livet
Manliga chefer "far barn” — de blir inte chefer "tack vare” foraldraskapet

Mén utan barn vill hellre bli specialister &n chefer

Pappor har oftare & man utan barn, en partner som ar chef
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Mammor och pappor &r oftare chefer an vad ingenjorer utan barn ar

Man utan barn &r minst intresserade av att ha personalansvar. Ovriga grupper, oavsett
kon, &r lika intresserade

Mén utan barn vill helst utveckla fordjupade specialistkunskaper, men ar minst
intresserade av att ha en titel som ger status

Det &r ofta betydligt storre skillnad i installning/asikter mellan mén utan barn jamfort
med bade pappor och kvinnor med och utan barn, an mellan kénen

Tidsbrist, stress och svarigheter att kombinera med familj har fatt bade mammor och
pappor att avsta fran ytterligare karriarsteg

Barn hindrar inte kvinnors karridr. Tvart om. Kvinnor utan barn upplever pa manga
punkter storre hinder an mammor

Forslag fran chef till kvinnor att soka mer kvalificerat ar helt oberoende av
foraldraskap, medan fler pappor an méan utan barn har fatt ett sddant forslag
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Slutfakta: Sa har genomfordes enkéten

Enkaten, som bestod av 21 fragor, vissa med underliggande delfragor, sandes till 5 000
medlemmar i aldrarna 31 — 50 ar, halften kvinnor, hélften man. Ungefar 1350 svar kom in. Ca
60 procent av de svarande var kvinnor och ungefar lika stor andel var i aldersgruppen 31 — 40
ar. Svaren har studerats utifran olika perspektiv. Férutom (den sjalvklara) uppdelningen per
kon, har materialet ocksa ”samkorts” med exempelvis "befattning” och “barn” som
komplettering.

Vad galler befattningar sa har befattningarna i enkatfragorna omnamnts som
"Foretagsledare/Chef/Verksamhetsansvarig ,”Specialist/Expert” och ”Annan
befattning/funktion”. I rapporten har befattningarna forkortats till "Chef”, ”Specialist”
respektive ”Annan befattning”.

Vissa fragor har varit rena ”ja/nej-fragor”, medan andra har kunnat besvaras enligt olika typer
av skalor. P4 ett flertal platser i enkaten fanns ocksa plats for egna kommentarer. Noterbart ar
att kvinnorna i betydligt hogre utstrackning an mannen (ungefar tre ganger sa ofta) har valt att
lamna egna kommentarer till fragorna.

Sveriges Ingenjorer vill rikta ett stort tack till alla medlemmar som har tagit sig tid att besvara
fragornal






e s e Sveriges Ingenjorer

..::z Box 1419, 111 84 Stockholm, Besoksadress Malmskilnadsgatan 48
Tel 08 613 80 00, Fax 08 769 71 02, info@sverigesingenjorer.se
www.sverigesingenjorer.se




