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Inledning

Sveriges Ingenjorer staller sig positivt till en ny struktur for
myndigheter inom transportsektorn. Ett transportslagsovergripande
trafikverk okar sannolikt forutsattningarna for att astadkomma en béttre
samordning mellan trafikslagen an idag. Fokus maste dock vara
effektiviseringar och inte besparingar.

Effektivitet

En effektiv och dvergripande organisation bor ha goda mojligheter till
en nationellt och regionalt koordinerad verksamhet. Det foreslagna
Trafikverket maste ha en organisation som ar lokalt och regionalt for-
ankrad med tydliga och effektiva beslutsvagar och grundtanken med ett
kombinerat 6kat regionalt som lokalt inflytande och ansvarstagande &r
darfor bra. Regional och lokal nédrvaro med hdg kompetens och egna
beslutsmandat okar effektiviteten och ar efterfragat av
samarbetspartners.

Effektivitetsvinster uppnas ocksa genom att lokala och vardagliga
verksamhetsfragor kan l6sas pa lokal niva. Genom geografisk nérhet
undviks langa fysiska avstand och bidrar dven det till 6kad effektivitet
genom en enklare och effektivare kundkontakt.

Regional och lokal narvaro far dock inte leda till suboptimering och till
att Sverige styckas sonder i sma delar. Hela Sverige maste ha ett
fungerande transportsystem. Detta géller saval godstransporter som
persontransporter. Helhetssyn kravs aven nar det galler internationella
transporter, oavsett om det ar trafik till, fran eller genom Sverige.
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Facklig medverkan i processen

Samordning och verksamhetsforandringar maste ske utifran ett
medarbetarperspektiv. Férbundens medlemmar besitter unika
kompetenser som ar viktiga att ha kvar i verksamheten. Det &r darfor
viktigt att forandringen sker pa ett sadant satt att den uppfattas och &r
positiv for vara medlemmar. Vi tror att det ar en forutsattning for ett bra
resultat att medarbetare och fackliga organisationer far delta i processen
och darigenom lagger grunden till en positiv samverkan inom den nya
myndigheten.

Var ambition &r att bidra till processens genomforande pa ett positivt
satt. Det ar dock viktigt att vi ges mojlighet att behalla fackligt fokus
samt att vi bereds mojlighet att delta tidig i den fortsatta férandrings-
processen. Vi forutsatter darfor att den fortsatta processen ger stora
mojligheter till delaktighet, fyllig och tydlig information till berérda
medarbetare, att beslut fattas efter ordentliga riskanalyser och kultur-
analyser samt sker i god tid. Facklig medverkan anser vi vara ett satt att
skapa det positiva synsatt som behdvs for att sa snabbt som mojligt fa
till stand en ny fungerande myndighet.

Arbetsvillkor och attraktionskraft

Arbets- och anstallningsvillkoren far inte anpassas till minsta och lagsta
gemensamma ndmnare om ett gemensamt kollektivavtal ska tecknas.
Forbundens medlemmar ar nyckelpersoner, och om staten ska framsta
som en attraktiv arbetsgivare maste anstallningsvillkoren vara goda. Det
ar angeldget att en ny myndighet i branschen kan erbjuda goda
anstallningsvillkor for att behalla och kunna rekrytera kvalificerad
personal pa en konkurrensutsatt marknad. Vi tror att det &r avgérande
for den nya myndighetens framgang att personalen ser positivt pa
kommande forandringar.

Trafikverket maste ocksa strava efter att starka attraktiviteten inom den
offentliga transportsektorn. Det finns risk for en framtida kompetens-
brist pa grund av att det ar for fa som véljer att utbilda sig inom
transportomrade — och att den offentliga sektorn tappar i kompetens. En
ny myndighet maste inse vikten av medarbetares utvecklingsmajligheter
dar saval kompetensinriktning som geografisk spridning varierar.

Utvecklingen fran att ha varit infrastrukturforvaltare till att vara en del
av samhallsbyggandet medfor att det beh6vs béttre samordning mellan
infrastrukturplaneringen och den fysiska planeringen. Detta kréver i sin
tur ocksa att myndigheten tar ansvar for ett aktivt deltagande inom
forskning och utveckling.
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Kulturskillnader och 6vergangar

Vi anser att man maste ta vara pa och bearbeta stora som sma kultur-
skillnader som finns inom berérda myndigheter. Omstruktureringen
kommer darfor att ta tid sa det gar inte att rakna med nagra effektivis-
eringsvinster efter bara ett eller ett par ar. Vidare anser vi inte att
synergier och omstéllningskostnader, till exempel personal- och
omstallningskostnader, ar tillrackligt belysta.

Vidare ar det viktigt att pagaende verksamhet inom ber6rda
myndigheter inte paverkas negativt. Det ar inte heller rimligt att
overgangskostnaderna ska belasta respektive myndighets normala
anslag. Detta betyder att staten bor tillfora extra medel under
omstruktureringen. Pa langre sikt tror vi dock pa en bra losning for
samhaéllet och att berérda medlemmar kommer att fa bra lésningar om
forandringarna skots pa ett generdst sétt.

Verksamhetsovergang

Det &r tydligt att dvergang av verksamhet pa den statliga sidan ar
forknippande med vissa problem. Manga av de formaner och villkor
som hor till anstallning &r pa det statliga omradet reglerade genom
lokala avtal ute pa myndigheterna. Var utgangspunkt &r att 6b § i Lag
om anstallningsskydd och tillhérande reglering i Medbestdmmande-
lagen ar applicerbar pa denna situation. For att pa sa vis skapa
handlingsutrymme for en smidig évergang.

Omstrukturering

Ett trafikverk blir ett mycket stort verk att administrera. Det bor utredas
hur man optimerar verksamheten och hanterar konsekvenserna av detta.
Trafikverket &r tankt att 6ka effektiviteten inom transportsektorn. Den
lokala forankringen maste darfor, som beskrivs ovan, vara uppbyggd pa
ett sadant satt att suboptimering undviks och poangerna med ett
gemensamt och effektivare trafikverk minskar.

Det har genomforts och pagar ett antal omstruktureringar bland Sveriges
myndigheter. Att 1dgga ned myndigheter och starta en ny myndighet ar
en mycket stor férandring och det &r viktigt att beakta och ha med sig att
denna stora komplexa forédndring kréver varsamhet och det tar tid att
bygga upp forlorad kompetens med ny. Vi anser att det ar angeldget att
det infér denna forandring tas tillvara de erfarenheter som gjorts i dessa
sammanhang. Finns det internationell erfarenhet av transportslags-
overgripande trafikverk sa bor dven dessa erfarenheter tas tillvara.

De mer verksspecifika fragorna belyses i respektive Sacoftrenings
yttrande som bil&ggs detta remissvar.
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