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Ingenjorer

och miljo

ar Sveriges Ingenjorer skulle fornya sitt miljopro-
gram beslutade vi oss for att ocksa titta bakat. Vi
ville spegla nagra personer "’bakom” miljoarbetet.
Det som oftast uppmarksammas &r larm, procent
och ppm. I mindre utstrackning har man uppmark-
sammat hur de som stalldes infor utmaningarna resonerade.

Jag har haft formanen att under lang tid kunna folja miljoarbetet
utifran manga olika perspektiv och positioner. Mitt eget uppvak-
nande kom i mitten av 1960-talet da debattens vigor gick hoga
om man skulle bygga ett reningsverk i Goteborg eller om avloppet
istdllet skulle ledas 1angt ut till havs med en stor tunnel. Sedan dess
har manga olika problem passerat revy. Miljofragornas konjunk-
tur har gatt upp och ned, men medvetandekurvan har hela tiden
pekat uppat. En dagsaktuell bild ar att miljotankande &r integrerat
inistan allt arbete, oavsett om det ror sig om myndigheters arbete,
industrier eller till och med idrott. Samtidigt dr de utmaningar vi i
dag stills infor mer genomgripande, globala och sammanlédnkande
med ett stort antal andra omréaden. Det dr bara att pAminna om
klimatfragan som medvetandemaissigt befann sig pa topp kring
2008, men som nu sjunkit ned i det kollektiva medvetandet. Fragan
isig och allt det som &r kopplat till utmaningen kommer dock att
komma tillbaka pa topp och da kriva stort engagemang, inte minst
av ingenjorer.

Skriftens syfte dr ocksa att inspirera fler ingenjorer att dgna sig at
de stora utmaningar vi star infor i dag och i framtiden. Kanske till
och med som en inspiration for de ungdomar som ska vilja utbild-
ning. Jag sjélv fick rAdet 1976 att borja ingenjorsstudier om jag ville
gora nagot &t de problem som jag sag och upprordes over. Det var
ett val jag haft nytta av och aldrig angrat.

Skriften gor inte ansprak pa att vara objektiv eller spegla alla
olika detaljer. Jag har velat lyfta fram ndgra omraden som varit
brannande heta i olika tidsepoker. Jag har anlagt ett optimistiskt
perspektiv, en del kan sdkert sdga rosenrott. Men det ar inte utan
fakta. Framgangarna ar vil dokumenterade i sdvil utslappsdata
som rapporter om tillstindet i den omgivande miljon. Personerna
har eller har haft olika roller och mgjligheter att paverka. Rachel
tillhor den unga generationen och har haft manga foregangare fran
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den tid d& den moderna vattenreningen skapades. Men hon far
vara representant for dagens generation och det ar intressant hur
de/hon resonerar for att forvalta, men ocksa utveckla de system
och strukturer som byggdes fran 1960-talet. Leif Johansson dr den
stora foretagsledaren som i borjan av sin karriar stalldes infor svara
beslut och vagade utmana ocksé det egna foretaget. Sven ar forska-
ren och den praktiska konsulten som ser fjarrvirmens majligheter,
men dven var problemen for fortsatt expansion finns. Christer
forsoker skapa ordning i det kaos som allt vart uttjainta material for
med sig. Ska det bara forsvinna eller ska vi bli battre pa cirkulation?
Bade Michael och Ingemar har
nyckelfunktioner for att han-
tera stora processindustrier.
Mita och hélla koll pa produk-
tionen ar forutsattningen for
sma utslapp till omgivningen,
men ocksa till battre ekonomi
for foretaget. Ordning och
reda praglar aven det arbete
som Lisbeth byggt upp for att
hélla reda pa kemikalier och
informera kunder rétt. Inom
ett omrade fick jag forménen

- —
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attintervjua “tva generationer” LANGSIKTIGT. Arbetet med att gora vérlden gronare
samtidigt, Stephen med sitt pagar. Sveriges Ingenjorers Peter Larsson har bland andra
epokgorande arbete for att tréffat Sven Werner, ”Mr Fjdrrvdrme”.

mota bilavgaskraven i Kalifor-
nien och Peter med de utmaningar som bilindustrin stilldes infor
déa klimatfragan blev het.

Skriften avslutas med nagra reflektioner frén Naturvardsverkets
generaldirektor. Maria ar bade GD och ingenjor och ansvarar for att
miljopolitiken ska vara modern dven i framtiden.

Det har varit en stor forman att fa alla dessa reflektioner. Ett stort
tack till er alla.

Peter Larsson
Samhdllspolitisk direktor
Sveriges Ingenjorer

FOTO: ANNA SIMONSSON



Litt tunt
skyddande

ager

idigt en l6rdagsmorgon dter Leif Johansson frukost
med sin dotter. Det dr 1986 och tidningsrubrikerna
braskar om hoten mot ozonskiktet. Dottern argu-
menterar livligt for att det ar betydligt bittre att
anvinda sin energi till nagot som &r bra istillet for
att fortsitta argumentera i forsvar for nagot som inte alls ar bra.
Leif har nyligen tilltratt som chef for vitvarusektionen vid
Electrolux. Hela foretaget var vid denna tidpunkt inne i saval

FOTO: NICKE JOHANSSON
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en generationsvaxling som
internationell expansion. Nya
personer hade kommit till med
andra vyer och intryck. Och
foretag hade kopts.

- Egentligen kénde vi oss
ratt obekvama med att tillverka
produkter som skulle kunna
skada. Det ligger nagot anti-
intellektuellt i det. Dessutom
djupt otillfredsstéallande rent
tekniskt. Helt klart fanns en rad olika mgjligheter
for att andra var tillverkning. Detta var utma-
ningen for oss.

Uttunningen av ozonskiktet var den fraga
som i mitten av 1980-talet pa allvar satta glo-
bala miljofragor i centrum. Tidigare problem
var mer lokala eller regionala till sin karaktér.
Klimatfragan var visserligen kdand, men inte alls
uppmarksammad i den utstrackning som den ar
idag. Med avancerad matteknik och rymdsonders
hjalp hade uttunningen av ozonskiktet kartlagts.
Hastigheten i forandringen var sd dramatisk att
forskare varnade for allvarliga foljder f6r mén-
niskor och hela ekosystem. Fran Australien kom
rapporter om hur barn tvingades vara pakladda
och bira hatt nar de vistades ute. Mindre ként,
men i forskarkretsar ansett som lika allvarligt,
var hur 6kad UV-stralning skulle kunna férandra
vaxtligheten och darmed kanske ocksa jordens
formaga att forsorja en vixande befolkning.

For Leif fanns ingen tvekan infor den veten-
skapliga rapporteringen. Som tekniskt och
naturvetenskapligt utbildad kdnde han att dessa
kunskaper méste omséttas i handling.

- Vi befann oss vid en brytpunkt. Eftersom
vi forbrukar mer naturresurser dn nodvandigt
var det nodvandigt att bryta den hittillsvarande
attityden inom industrin att "vi méste acceptera
negativ paverkan”. Och som ingenjor ligger det ju
en betydligt storre utmaning i att hitta alternativ.

eif pekar pa en rad omstandigheter som
I bidrog till att sétta fart pa arbetet. Den
internationella rapporteringen och hur
den atergavs i media var en. Men dven en rad
olika opinionsaktiviteter bidrog. Han namner
sarskilt tillfallet d& Greenpeace dumpade kylskap
pa foretagets bakgrund. Det var en vickarklocka.

VISAGIKRISTALLKULAN
ATTINGA AMNEN SOM
RISKERAR ATT SKADA OZON-
SKIKTET SKULLE KOMMA ATT
ACCEPTERAS | FRAMTIDEN.”

- Som ett konsumentforetag kunde vi inte fort-
satta tillverka produkter som manniskor i lang-
den inte skulle vilja kopa. Vi samlade darfor en
grupp medarbetare vid foretaget for att se vilka
mojligheter som fanns. Inledningsvis hade vi inte
foretagsledningen med oss. Men om vi kunde visa
att forandringsarbetet ocksé var 16nsamt sé var
vi inom gruppen ratt 6vertygade om att vi ocksa
skulle fa ledningen med oss.

Det var en rad olika utmaningar som gruppen
motte. Savil kolmedelstillverkare som skum-
plastleverantorer var inledningsvis ratt [jumma
infor utmaningen. Boven i dramat var en mycket
anvandbar kemikalie, klorfluorkarbon. Kemika-
lien var i folkmun mer kind som freon efter ett av
foretagens produktnamn, men i de mer initierade
kretsarna blev snart CFC ett begrepp.

Forsta steget blev att ersdtta CFC med
“snallare” kemikalier som HCFC, dar en av
kloratomerna bytts ut mot en viteatom.

- Viség dock redan i kristallkulan att inga
amnen som riskerar att skada ozonskiktet skulle
komma att accepteras i framtiden. De internatio-
nella forhandlingarna var intensiva. Och i Sverige
forbereddes en snabb avvecklingsplan. Darfor
var det nodvéandigt att sétta press pa vara under-
leverantorer.

Leif berdttar hur olika kraven togs emot av
underleverantorerna. Koldmedelstillverkarna
hade patenterade kemikalier med god 16nsamhet.
Alternativen, olika typer av kolvéten, gick inte
alls att patentera. Kompressortillverkarna togs
inledningsvis pa sdngen, men insig ganska snart
att utmaningen ocksé innebar en ny marknad.

- For en tillverkare ar det helt nodvandigt att
jobba nira underleverantorerna. Det dr ocksa
min erfarenhet fran fordonsindustrin. En allt
storre del av utvecklingsarbetet flyttas till under-



leverantorerna och det ar i samspelet mellan
dessa och den slutliga tillverkaren som den basta
utvecklingen nas.

Det var en rad olika "detaljer” som var nodvan-
diga att 16sa. CFC var ju en utmarkt kemikalie,
brandséker, goda egenskaper som koldmedium
och kemiskt stabil. Detta géllde inte alls alter-
nativen, som ofta var kolvéten av olika slag. Hur
skulle det nya kylmediet fyllas pa pa ett sékert
sdtt? Vad skulle Yrkesinspektionen siga? Det
handlade ju trots allt om miljontals produkter
som skulle ut pd marknaden och hos kund fick de
inte ga sonder.

Inte utan viss stolthet berét-
tar Leif att Electrolux blev forst
med mindre miljoskadliga kyl-
skép. Det var helt nodvandigt
for att méta potentiell konkur-
rens pa viktiga marknader

LEIF JOHANSSON,

stora utvecklingssprang for att behalla denna
optimism. Som ingenjor maste man vara nyfiken
palosningar, men man maste ocksa vara nyfiken
pa samhallet runt omkring. Vi vare sig far eller
kan vara blinda for vad som hénder runt omkring
0ss.

ar intervjun genomfordes var Leif
N Johansson CEO for Sveriges storsta verk-

stadsforetag Volvo AB. I dag ordforande
for Ericsson. Leif Johansson kan blicka tillbaka
patidigare arbetsuppgifter och utmaningar. Vit-
varujitten Electrolux star starkare 4n ndgonsin.
En annan effekt av det stora
utvecklingsarbetet i slutet av
1980-talet och borjan av 1990-
talet var att dagens vitvaror
ar betydligt mer energi- och
vattensnala. Det stiarker honom

som exempelvis Tyskland. Har
ligger den stora utmaningen
for ett konsumentforetag. Nar
Leif blickar in i kristallkulan
handlar framtiden mer om
energi och han ser i framtiden
kylskap med helt nya teknolo-
gier. Ett langt sprang fran den

1983/84 blev han chef for vitvaru-
divisionen vid Electrolux, vice vd
1986 och 1990 VD for koncernen.
Mellan 1997 och 2011 CEO och
koncernchef for Volvo AB, tillverkare
av produkter som lastbilar, bussar,
anldaggningsmaskiner, drivsystem for
marina och industriella applikationer
samt komponenter for flygmotorer.
Ordférande Ericsson.

iinsikten att satta fokus pa
hushallning med naturresur-
ser. Ett tankesatt han ocksa tog
med sig in i fordonsindustrin.
Utspelen fran Volvo AB har
varit &terkommande nir det
géller lastbilars miljopaverkan.
Foretaget har i dag en rad olika

uppfinning som ursprungligen
utvecklades av tva examensar-
betare vid KTH i slutet av 1920-talet, Baltzar von
Platen och Karl Munters.

Leif dterkommer ofta till begreppet "rand-
villkor”. Begreppet missuppfattas ofta bland dem
som inte ar tekniskt eller matematiskt utbildade,
att det ligger nagon slags “marginalisering” av
problemet man vill 16sa. Men det ar i sjdlva verket
16sningen inom givna granser som ar det cen-
trala. Han menar att ingenjorer dven framéver
kommer att stillas infor manga typer av utma-
ningar som foljer av att befolkningen vixer eller
att nya problem upptécks.

- Ge oss ramarna, satt randvillkoren, men tala
inte om pa forhand vad 16sningen ska vara. Vi
ingenjorer ar bra pa att 16sa problem, ofta blir
16sningen battre om vi har fler frihetsgrader for
att 16sa dem.

- Jag ari grunden teknikoptimist, eller snarare
aktivistopitimist. Langt ifrdn naiv nar det géller
tekniken, men jag har sett tillrackligt mycket av

mojligheter for att mote fram-

tidens bransleval. P4 sé satt har
man skickat 6ver fragan till politiken. "Tala om
vilket briansle som giller, sa levererar vi fordon
som Kklarar detta”. Efter intervjun ska Leif ivag till
smalidndska Bras och ett av koncernens dotter-
foretag, Volvo Construction Equipment, som
tillverkar ramstyrda truckar. Avancerad elektro-
nik har i dag gjort det mojligt for tunga lastare att
“smyga fram” utan att skapa sar eller markskador.
Dessutom med ligre energiforbrukning.

aren i ozonskiktet haller pa att ldka. Den

internationella anstrangningen for att

forhindra uttunningen av ozonskiktet
framhalls ofta som ett bra exempel pa gemen-
samt agerande. Och att foretag insag vikten av att
anpassa produktionen. Det engagerade samtalet
vid Leifs frukostbord hianger kvar i luften. Tekni-
ken behover ménga utmaningar och engagerade
ingenjorer med rétt utmaning kan dstadkomma
en hel del.
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Ordning
och redai
kemifabriken

ela kemikomplexet i Stenungsund ligger
inbdddat i den vackra bohusldnska naturen. Nar
vi mots har Lisbeth Svensson nyligen lamnat
over stafettpinnen till en kollega som ska forvalta
hennes stora verk inom Akzo Nobelkoncernen.
Det handlar om hur man pa ett strategiskt satt ska forhalla sig till
och anvinda EU:s kemikaliepolitik Reach.
- Viingenjorer ar problemlosare. Om vi stills infor ett problem



sOker vi struktur och svarar pa fragorna - vad och
vem. Nar konturerna till EU:s nya kemikalie-
politik borjade ta form var det n6dvéndigt att
bygga upp ett eget arbete for att fa struktur pa

verksamheten.

I borjade sin bana pa ett traditionellt satt, i

labmiljo, men inség snart att det var roli-
gare att vara ute pa faltet. Som medarbetare vid
Exxon Chemicals marknadsavdelning fick hon
mycket jordnara uppgifter, att vara ute och traffa
foretagare som kopte bolagets olika produkter.
Motet med den lilla foretagaren i Getinge bleven
vandpunkt. I ett gammalt mejeri fanns foretaga-
ren Lennart Heikendahl.
- Min uppgift som siljare var att ge rad och

isbeth ar kemist fran Chalmers. Hon

JAG ARGLADI

DAGATT MINA
CHEFER KOPTE MINA
FORSLAG. SANNOLIKT
BERODDEDET PA ATT DE
SJALVA AR INGENJORER
OCHFORSTAR VAD SYS-
TEMATISKT INGENJORS-
ARBETE INNEBAR. ”
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komma med information om alla produkter

vi sélde. I den lokalen sag jag en kille som stod
dar och blandade olika kemiska produkter som
Heikendahl i sin tur salde vidare. Jag stéllde mig
sjalv fragan, hur kan de ha koll pa vad de képer
och vad de siljer? Det blev en signal till mig sjily,
jag maste helt enkelt ha mer kunskaper om siaker
hantering och vi méste 6ver huvud taget ha mer
kunskaper om de produkter vi tillhandahaller.

Tidsandan &r viktig att kdnna till. Vid mitten
av 1980-talet var debatten om 16sningsmedlens
halso- och miljéfaror mycket omfattande. Pa
vilket sitt kunde 16sningsmedel tringa in genom
huden? Vilka l6sningsmedel kan ge bestdende
skador pa hjarnan? Debatten om 16snings-
medlens olika effekter var minst lika omfattande
som den om ozonskiktets uttunning.

Lisbeth ler brett nar hon beskriver hur man d&
sag pa personer som agnar sig at klassificering
och mirkning. Trakiga typer. De som inte fick
andra jobb, fick jobba med sikerhet och produkt-
information. Till skillnad fr&n dem som star for
utveckling av nya kemikalier och produkter. Sett
med det historiska ljusets forklaring ar den forst-
namnda kategorin de som i dag ar raddningen for
manga foretag. De utgor skillnaden mellan om
foretaget ska finnas kvar pd marknaden eller inte.

12000-talets inledning tog EU:s kemikalie-
arbete form. Margot Wallstrom var nytilltradd
kommissionér for Sverige med ansvar for miljo-
fragor. For henne var det sjalvklart att fora vidare
Sveriges starka track-record inom miljofragor
och da inom det omrade dér nationsgriansen
upphort att vara verkningsfull - kemikalierna.
Inom administrationen utformades ett sa kallat
white-paper, som var en sammanstillning av vad
som behovde goras for att forebygga kemikaliers
eventuella hilso- och miljoskador.

For Lisbeth var det sjalvklart att férhalla sig
till detta arbete pé ett tidigt stadium. Om man
ser vart lagstiftningsarbetet dr pa vig, ar det
lika bra att agera tidigt, blev hennes instéllning.
Darfor borjade hon bygga upp ett systematiskt
arbete for att forhalla sig till det som skulle bli
Reach. Lisbeth dterkommer till ingenjorens sitt
att forhalla sig till problem och pAminner om sitt
forsta méte med foretagaren i Getinge. Om inte
han hade kunskap, hur skulle di han kunna ge
rad och stod till dem han séljer vidare?



2003 hade arbetet kommit
sé langt att Lisbeth tog kontakt
med sina chefer och lade fram
sin syn pa framtiden. Det krav-
des enligt henne en kraftfull
uppbyggnad kompetens och
resurser inom en rad skilda
falt. Inte minst I'T- system som
Klarar av att stodja arbetet och
hantera komplex information.

- Vimaste kunna gora
relevanta riskbedomningar och
systematiskt utvardera. Arbetet
med Reach hade natt sé langt

LISBETH SVENSSON

Internationellt program Imperial Col-
lege, 1981-82, Mobil Oil, 1983-
1984, laboratorieingenjor

Exxon Chemical 1984-1998, forsalj-
ningsingenjor, produktsékerhetsrad-
givare

Akzo Nobel Surface Chemistry, 1998-
Regulatory Specialist 1998-1999,
Regulatory Affairs Manager 2000-
2008, Development Manager Regula-

och for kriget skyddade kraft-
verk. Har finns Borealis med
sin kracker som tillhandahaller
basen for vidare tillverkning av
andra foretag. Alla ar spe-
cialiserade inom sitt omréade.
Akzo Nobel ar en stor koncern
som levererar specialkemika-
lier inom skilda falt, ytkemika-
lier och grundkemikalier och
ar en varldsledande fargtillver-
kare. Som vardagskonsumen-
ter kinner vi dem bittre som
Nords;jo farg.

att det var bara att inse att en
europeisk lagstiftning skulle bli
verklighet.

I Bryssels korridorer var
lobbyisterna flitiga. Fran manga hall forsckte
man forhindra eller forsena lagstiftningen. Det
fanns manga olika intressen som trodde att de
hade mycket att forlora. Infor detta forhandlings-
drama lat Margot Wallstrom testa sitt blod. Hon
kunde pévisa att hennes blod inneh6ll ménga av
de amnen som det férebyggande arbetet syftade
till att begransa. Ett starkt inspel i en fraga med
starka aktorer. Margot och hennes stab utnytt-
jade ett fonster av mojligheter — klimatet var ratt
for att under kort tid lotsa igenom ett mycket
komplext regelverk. Det skulle dr6ja innan en
sadan mojlighet aterkom.

- Jag dr glad i dag att mina chefer kopte mina
forslag, siager Lisbeth. Sannolikt berodde det
pa att de sjélva dr ingenjorer och forstar vad
systematiskt ingenjorsarbete innebar. I dag star
vi val rustade for att méta de utmaningar som ett
mycket langsiktigt kemikaliearbete innebar.

emikalieindustrin ar starkt koncentrerad
Ktill vastkusten i Sverige. Men den har inte

alls samma omfattning som i Tyskland
eller Frankrike. Méanga av industrierna har sina
rotter i skogsindustrin och de behov den haft och
har av kemikalier. Cellulosan har en stark stll-
ning till exempel genom framvéaxten av Perstorp
och andra koncerner. Men hir i Stenungsund, en
av vastkustens manga parlor, ligger de koncentre-
rade och lever i symbios. Fran Akzo Nobels tak far
man god 6verblick. Har ligger Vattenfalls stora

tory Affairs 2008~
Ledamot i Reach-radet
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I dag har Reach satt sig och
lagstiftningen dr under genom-
forande. Den europeiska myn-
digheten hamnade i Finland
dit alla registreringar skickas. Det ir ett digert
arbete for alla som arbetar med kemikalier att
dokumentera och verifiera. Och da talar vi bara
om sjilva registreringsarbetet. Till det vardagliga
hor sedan att tillhandahalla produktinforma-
tion och ge rad. Alla kemikalier som tillverkas
vid Akzo Nobel sdljs pa en varldsmarknad. Det
innebar att sakerhetsdatablad och etiketter ska
oversittas till Atminstone 30 olika sprak. Lisbeth
suckar nar hon beréttar att harmoniseringen
inte ar fullaindad. Vissa lander utanfoér Europa
har krav som inte 6verensstimmer med Reach
eller de europeiska markningskrav och dé kravs
sdrredovisning,.

Vi kommer standigt tillbaka till motet med
foretagaren i Getinge.

- Om inte han forstar, hur ska da slutanvanda-
ren forsta. Det dr det som hela arbetet med Reach
handlar om.



n vil bevarad
hemlighet

ven Werner menar att fjarrvirme ar en vil bevarad
hemlighet. Men inte i hans dator. Den ar vl fylld

av diagram, tabeller och texter om fjarrvarmens
fortrafflighet och den starka stéllning distributionen
av hett vatten har i norra Europa och Sverige. Men
fiarrvarmen ar inte synlig for oss medborgare, utom vid de fa till-
fallen da fjarrvarmebolagen irriterar med att lagga ned ror i gatan.
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Och, papekar Sven, fjarrvirmens nyttor finns
inte heller tillrackligt starkt i beslutsfattarnas
medvetande.

Sven Werner ar sedan 2007 professor i energi-
teknik vid Hégskolan i Halmstad. Han kom dit
efter att under manga ar arbetat for Boras Energi
och som konsult for Fjarrvarmebyran. Hans
avhandling var en omfattande analys av virmebe-
hoven i fjarrvirmesystem och baserades pa totalt
54 driftar i sex olika system.

En stor del av miljoforbattringarna i Sverige gar
att harleda till fjarrvarmens utbredning. Den har
ersatt manga sma forbranningsanlaggningar i tat-
orter och dirmed bidragit till en radikalt forbatt-
rad luftkvalitet. Smé forbranningsanlaggningar
var den ena av tva huvudsakliga kallor till dalig luft
itatorterna. Trafiken var den andra, dar inforan-
det av katalytisk avgasrening bidrog till forbattrad
luftkvalitet. Fjarrvirmen har ocksa gjort det moj-
ligt att minska utsldppen av forsurande &mnen.
Genom att centralisera produktionen av varme har
det blivit mojligt att mer effektivt rena rokgaser
eller att ersitta fossila branslen med fornybara. En
mycket stor del av fjarrvarmen kommer i dag fran
helt andra kéllor 4n olja och kol. I dag &r energi-
mixen mycket sammansatt.

jarrvarme ar inte nagon svensk uppfin-
F ning, snarare amerikansk/tysk da den for-

sta amerikanska angbaserade fjarrvarmen
utvecklades pa 1880-talet och det forsta europe-
iska kommersiella nitet etablerades i Hamburg
pa1920-talet. Men det var pa nordisk botten som
mycket av systemkunnandet utvecklades. Sven
framhaller sarskilt det starka nordiska kom-
munala huvudmannaskapet som grunden for
framgéngen. Den riktigt stora expansionen av
fjarrvarme dger idag rum i Kina. Dar gar tekni-
ken under namnet "Scandinavian technology”. I
mogna linder som Norden har man néatt nistin-
till mittnad i anslutning, om man undantar viss
smahusbebyggelse. Stora nit och stor potential
for utbyggnad finns i 6stra Europa. Men dér bris-
ter savil samordning som finansiering.

- Virldens storsta fjarrvirmenat finns i
Moskva, men det lacker vairme som ett sall, enligt
Sven. Men lyckligtvis dr roren korta, sd ande-
len virmeforluster ar jamforbara med svenska
andelar.
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FJARRVARME-
BOLAGEN SKULLE,
EFTERSOM DEHAR ALLA
MATDATA, KUNNABLI
MYCKET BATTREPA
ATTGERAD TILL STORA
KONSUMENTER HUR

DE KAN MINSKA SIN
ANVANDNING.”



Starten for fjrrvarme i Sverige var en tillfdl-
lighet. Och &ret var 1948. I Karlstad fanns en
angturbin som anvéndes for att klara kraft-
forsorjningen vid torrar. Pa andra sidan dlven
fanns KMW, anrika Karlstads mekaniska verk-
stad, som behovde varma sina lokaler.

— Det var bara att dra ett rorpar 6ver dlven, s
var landets forsta fjarrvairmendét etablerat.

Svens diagram imponerar. Genom att bygga ut
fiarrvarme skulle stora besparingar kunna goras.
Han bendmner Europas varmeforluster som en
“guldgruva vird 500 miljarder euro per ar”.

- Problemet ar inte tekniken, utan organisatio-
nen runt om. Vem som dger och vem som tar hem
vinster. Loser man sddana fragor, sd kan enorma
belopp frigoras.

Vi promenerar genom centrala Stockholm for
att ta en bild p& Sven och fjarrvairmen. Vi pas-
serar statsministerns bostad, Sagerska palatset
pa Stromgatan dir gatan ar uppgravd for att dra
fiarrvarmeror. Hela Gamla stan &r uppgréavd och
manghundradriga hus ska forses med fjarrvarme.
Nu kommer fjarrvirmen hit efter manga ar. En
kraftfull symbolik.

Den verkliga etableringen skedde i samband
med miljonprogrammet for bostdader och da
maéanga mindre nit knots samman i de storre sta-
derna. Sven namner fyra skal till att fjirrvarmen
fatt en sadan stark stillning i
Sverige.

- Forst var det de kommu-
nala huvudmaénnens intresse
att f en konkurrent till vatten-
kraften och Vattenfall. Det
andra var givetvis utbyggnaden
av miljonprogramsomraden
dir fjarrvarmen blev en effektiv
kalla for vairmeforsorjningen.
Attiotalets oljereduktionspro-
gram var ett tredje skil och
nu under senare tid dr klima-
tanpassningen ett fjarde och pé langre sikt ett
mycket viktigt skal.

Men dessa fyra samhéllsmaél ar nu delvis
historia och det dr dags att diskutera vilka de
femte och sjatte méalen for fjarrvirmen ska vara.
Dagens debatt handlar mycket om fjarrvarmens
dominerande stillning, prisreglering och 6ppna
nit. Men vi borjar prata om nya marknadsregler

SVEN WERNER

Arbete vid AGA-CTC Varmevaxlare
1977-1978, tekn dr Chalmers 1984,
konsult 1984-1986 samt 1996—
2007, Boras Energi 1987-1995

och adjungerad professor Chalmers
1999-2006, professor i energiteknik
vid Hogskolan Halmstad 2007~
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innan vi faststallt vilka nya framtida samhéallsmal
som framtidens fjarrvirme ska uppfylla.

Sven papekar ocksa hur ménga affarschanser
missats till f6ljd av ryckighet i lagstiftning och
bidragsgivning. Exportandelen ar langt mycket
ldgre &dn vad den annars skulle kunna ha varit.
Danmark har exempelvis en mycket hogre andel.
Undantaget ar Alfa Laval som tillhandahéller
plattvirmevéxlare, utan vilka fjarrvirmen inte
fungerar. Men déarutéver finns néstan inget.

Samtidig produktion av el och virme ger
visserligen hogt utbyte av insatt energi. Men
enligt Sven sa finns det en allt for stor fixering
vid detta. Det gor att man missar andra kallor.
Genom anvindning av spillvirme har exempelvis
Shells raffinaderi i Goteborg starkt sin lonsam-
het. Han betonar ocksa att det inte finns nagon
motsattning mellan energihushallning och
fjarrvirme.

- De stora konsumenterna, till exempel
bostadsbolag och andra anviandare, missar i
sjilva verket hur mycket de kan minska sin
anviandning. Fjarrvirmebolagen skulle, eftersom
de har alla matdata, kunna bli mycket battre
pa att ge rad till stora konsumenter hur de kan
minska sin anvindning.

Situationen &r snarlik i hela Europa. Fjarr-
varme dr majlig pa langt fler platser jamfort
med idag. Han ndmner som
exempel en avfallsforbranning
i England som bara producerar
el. I ndrheten ligger staden
Slough och storflygplatsen
Heathrow med stora virme-
behov. Avsaknaden av system-
tdnkande leder till stora
varmeforluster i hela Europa.
Svens kartlaggning handlar om
astronomiska 500 miljarder
Euro per ar. "Mr Fjarrvairme”
ser lite pillemarisk ut nir
siffran presenteras.

- Visst gér det att gora manga berakningar. Det
allvarliga ar dock att sa fa ser systemen och vad
ratt anvindning skulle kunna gora. Istallet for att
ploja ned tid och pengar pé fel atgarder borde de
europeiska institutionerna dgna sig at det som
verkligen ger utdelning. Europas nastan 6000
fjarrvirmesystem borde bli fler.



Det grona
Idet med krav
pa rening

veriges grona guld ligger staplat i enorma hogar utan-
for skogsindustriforetaget Smurfit Kappa Kraftliners
fabrik strax utanfor Pited, fabriken som fram till 2011
var en del av koncernen Assi Doman. Men genom

de forséljningar som gjorts under senare ar styrs

nu verksamheten frén Paris. I den meningen liknar dven skogs-
industrin manga andra traditionella naringar dar huvudkontoren
numera finns i London, Ziirich eller Shanghai.

FOTO: NICKE JOHANSSON



SKOGSBRUKET. I Ingemar
Lundstroms varld ar en investering
imiljon eninvestering i foretagets

lonsamhet och konkurrenskraft.



Ingemar Lundstrom passar pa att fran de stora
valtorna med massaved ge en 6verblick 6ver
fabrikens olika delar, hur de hanger ihop och var
utmaningarna finns. Framstallning av pappers-
massa dr sedan lange en val kiand teknik, men
dar varje processteg utvecklats enormt de senast
decennierna, allt i syfte att bdde minska miljo-
paverkan och 6ka den ekonomiska avkastningen.

Detta dr en starkt bidragande orsak till att
antalet skogsindustrier numer &r latt raknade.
Borta dr namn som Hornefors, Deje och Frida-
fors. I dag dr det istéllet stora enheter med stora
volymer. Strukturomvandlingen har de senaste
fyrtio aren varit mycket omfattande.

- Det viktigaste ar att halla koll pa avloppen,
sager Ingemar Lundstrom och pekar ut mot de
omraden dér den sista reningen gors innan vatt-
net nr Bottenhavet. Om man sluter processerna
sa ska mycket lite komma ut, det ar billigare dn
attrenaiefterhand.

Ingemar Lundstrom ar utbildad bergsingenjor
frén Luled, men kom till skogsindustrin mycket
tidigt i sin karridr. Under hans tid vid foretaget
har verksamheten med att “ha koll pa process-
flodet” byggts ut ansenligt.

Ingemar betonar att miljéinvesteringar i sjdlva
verket ar l6nsamma investeringar. For 30 ar
sedan hade man stora forluster av kemikalier
som var dyra att ateranskaffa. De hamnade helt
enkelt i avloppet. Nu aterfors de ging pa gang i
de processer som ju bara har ett syfte, nimligen
att frigora tradets fiber pa ett smart sétt sa att
det kan bli starkt och for andamaélet funktionellt
papper eller papp. Det géller ocksa att halla isar
och inte blanda olika fléden. Da blir det ocksa
enklare att antingen aterfora material eller vidta
nodvindig rening.

- Vi gor valdigt mycket sjilva for att utveckla
de olika processtegen s att vi klarar de krav som
myndigheter stéller. Det giller att ha god kun-
skap om den egna verksamheten. Da kan vi ocks&
gora helt egen utveckling eller i nara samarbete
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med dem som far uppdrag att leverera utrust-
ningen. Ingenjérskompetens “in-house” ar darfor
helt n6dvandig.

Sjalvklart spelar myndighetsprovningen en
stor roll i arbetet. Ingemar betonar hur viktigt det
ar att sjalv ha initiativet.

- Vikan ofta forutse vilka krav som kom-
mer. Da kan vi pa ett tidigt stadium foresla bra
16sningar. Darigenom vinner vi tid. Och tid ar
verkligen pengar i en verksamhet av denna skala.
Det ar ocksa en attitydfraga. Det var lange sedan
som skogsindustrin tvingades till férhandlings-

bordet.

S imanga avseenden praglats av miljo-
fragor och debatt, som till exempel det

kvicksilverbemingda fiberslammet som tiackte

Vinerns botten utanfor Skoghall eller klor-

blekningen av papper som véckte stor uppstan-

delse da spridningen av dioxin kartlades.

ENERGI HANDLAR

y & INTEBARA OM
VARMEATERVINNING
OCH FORBRANNING AV
SVARTLUTAR, UTAN
MINST LIKA MYCKET
OM ATT OMHANDERTA
ALLATYPER AV REST-
PRODUKTER SOM UPP-
STAR.”

kogsindustrins moderna historia har



Vi far tillfalle att reflektera kring hur miljokrav
formuleras och hur de sedan blir verklighet.
Ingemar kommer tillbaka till det begrepp som
satte Sverige pa virldskartan nar det gillde den
snabba minskningen av emissioner fran olika
punktkéllor, BAT, eller Best Available Techno-
logy. Har samarbetade foretag, myndigheter och
utvecklare d&ven om rollférdelningen var klar.
Miljoskyddslagen fran 1967 hade ocksa detta
som paradparagraf. I mangt och mycket ar detta
“hemligheten” bakom de kraftigt minskade
utsldppen fran punktkallor under nagra decen-
nier.

Lika Klart ar det inte med kemikaliearbetet.
Ingemar Gverraskades av hur omfattande arbete
som kravdes for att leva upp till EU:s nya regel-
verk for kemikalier, Reach.
Det "drabbar” inte bara den
traditionella kemiindustrin,
utan dven hogforbrukare som
skogsindustrin. Ingemar ar en
tillskyndare av saval gemen-
samma bestammelser som
att alla risker kartldggs. De
barnsjukdomar som finns i
regelverket tror han kommer
att overvinnas, aven om det
frestar pa.

Ibland moter man ocksa
overraskningar. En fraga som
upptagit en stor del av Ingemars arbete var den
oviantade upptickten av Legionella-bakterien i
bioreningsanlaggningar. Legionella dr mer kiant
som den sé kallade legionérssjukan, en form
av lunginflammation, som i séllsynta fall kan
medfora allvarliga komplikationer. Bakterien
trivs bist och forokas i vatten med temperatur-
intervallet 20 till 45 grader. Av det skalet har man
tidigare mest fokuserat pa duschar i bostader.
Men Smurfit Kappas bioreningsanldggning
rakade ut for detta i ett av processtegen och dar
dessutom vattnet luftas.

INGEMAR LUNDSTROM

Utvecklings- och kvalitetsfragor vid
Surahammars Bruk, 1987. Assi Kraft-
liner Pited, fran 1988 som process-
ingenjor och fran 1998 Omrades-
ansvarig inom miljotekniska fragor
ifabriken. Fran oktober 1999 &r han
miljochef vid Smurfit Kappa Kraftliner.

19

- Isadana har fall giller det att vara mycket
kreativ och stélla sig fragan - vem kan detta pro-
blem bast? Vid en snabb sokning visade det sig
vara den norska forsvarsmaktens motsvarighet
till vart FOL. Skalet till det ar att de inom Nato
har arbetat med skydd mot farliga bakterier och
hur dessa sprids i luften. Vi fick hjalp med detek-
tering. Men arbetet med att optimera proces-
serna sa att risken for smittspridning minimeras
har skogsindustrin genomfort sjalv i samrad med
ber6rda myndigheter.

Kreativitet maste man ha dven pa andra satt.
Det ar enorma floden i en processindustri av
denna storlek. Energiatervinning ar en nyckel-
faktor for bade lonsamhet och milj6. Det betyder
att bland annat det ar stora méngder vatten som
passerar varmevixlare. De kan
latt sdtta igen eftersom vattnet
innehaller fibrer och annat
organiskt material. Med inspi-
ration fran karnkraftsindustrin
har man fort in kontinuerlig
tvdttning av vixlarna genom
anvandande av speciella
gummibollar som cirkulerar
genom varmevéaxlarsystemet.

Energi handlar inte bara
om viarmeatervinning och
forbranning av svartlutar,
utan minst lika mycket om
att omhanderta alla typer av restprodukter som
uppstar. Strax intill Smurfit Kappa Kraftliners
stora komplex ligger Chemrecs anlaggning for
svartlutsforgasning, ett projekt som rént stor
uppmarksamhet, inte minst internationellt
och som bygger pa att skogens restprodukter
omvandlas till dimetyleter. Sarskilt fordons-
industrin &r intresserad av att hitta nya brinslen.
Det grona guldet kommer med all sannolikhet att
finna ménga nya viagar i framtiden.

- Det ar viktigt att fA ned energianviandningen.
Massa och pappersproduktion ar mycket energi-
krivande, inte minst i steget att torka den fram-
stillda kraftlinern, var slutprodukt som anvands
som baspapper i forpackningsindustrin. All form
avvarmeétervinning ar nodviandig i kombination
med att restprodukter anvands.



Fran miljobov
till atervinnare

onnskarsverken har varit omdebatterade anda
sedan de etablerades pa 1930-talet. Narheten till
Viasterbottens gruvor med viktiga metaller som
guld, silver och koppar var grunden for fabriks-
etableringen och dven en 16nsam verksamhet.
Verken har ocksa statt som symbol for smutsig industri, eftersom
man under en tid var en av de enskilt storsta utslappskallorna i
norra Europa. Svavel, arsenik, koppar och manga andra &mnen
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U-SVANG. Michael Borell har varit
med om att vdanda kurvorna for
det som var en av norra Europas
smutsigaste industrier.



spreds Gver stora omraden. I dag ar utslappen
nere pa riktigt 1ga nivaer och dessutom ar man
en viktig atervinningsindustri. Det nya rama-
terialet ar elektronikskrot till exempel uttjanta
datorer, som i manga fall har en hogre halt ddel-
metaller an vad gruvor har.

Michael Borell tar emot den forsta vinterdagen
hosten 2010 och det blaser kraftigt med sn6-
glopp. Michael dr bergsingenjor utbildad i Lulea
och ansvarar for en avdelning, som ska hélla
koll pa anlédggningens utslapp, arbetsmilj6 och
produktkvalitet.

Manga rapporter och avhandlingar har gjorts
med anknytning till verken, alltifran noggranna
analyser av metaller i mossa till mera samhalls-
vetenskapliga om vigen till miljoanpassning. Vid
fyra tillfallen har Ronnskar sysselsatt ménga per-
soner i samband med koncessionsforhandlingar
nir det giller tillstandsvillkor for till exempel
utslappsnivéer.

Aven om mycket #r sig likt jamfort med foto-
grafierna fran 1930-talet s dr det mesta dndrat
igrunden. Den 145 meter hoga skorstenen som
fick std som symbol f6r den gamla tidens 16sning
pa utslappsproblemen, ar i
dag betydligt kortare. Sedan
dess har processer renats och
metaller dtervunnits. Det har
inte bara varit nédvandigt for
att fa bukt med miljoproble-

MICHAEL BORELL

kat. Det gar att fiska igen, till och med i verkets
nirhet.

Vid rundvandringen ansluter Magdalena
Mattsson som nyligen blev fardig civilingenjor
efter att i nagra ar forst jobbat i barnomsorgen.
Magdalena visar hur man i dag tar emot 60 000
ton skrot fran den standigt stigande strém-
men av elektronikskrot. I provtagningsverkets
ugnar smaélts skrotet pa ungefar samma sitt som
malmen fran gruvorna, for att sedan skickas till
analys. Dérefter atervinns metallerna i koppar-
och adelmetallprocessen och skeppas vidare for
ny anviandning.

Diskussionen kommer darfor in pé situationen
ivérlden. Badde Michael och Magdalena menar
att den metallproduktion som inte sker pa ett bra
satt kan uppvégas av mer egenproduktion och
genom att vi aven stéller miljokrav internatio-
nellt.

Michael visar i produktionshallarna hur viktigt
det ar att hallakoll pa processerna, att trimma
och att effektivisera dem, men ocksa att utveckla
nytt. Verket dr i manga avseenden varldsledande
idag vilket innebar att man kan hélla avstand till
konkurrenterna. Konkurren-
sen ar knivskarp pé varlds-
marknaden.

Det &r en standig kamp mot
fororeningar. De produkter
vi siljer pa marknaden maste

men, det har i vissa fall varit
I6nsamt.

Michael understryker vilken
stolthet forandringsprocessen

genererat bland medarbetarna.

- Det finns en hdangivenhet
bland alla medarbetare att
astadkomma bra resultat. Allt
mats numera, s man méste ha
god kontroll pa processerna.
Det dr sex av mina med-
arbetare som uteslutande ar
sysselsatta med miljoprovtag-
ning.

Atgirderna i de olika pro-

cesstegen har fétt synbara resultat. Halterna av
metaller i omgivningarnas mossa har sjunkit
rejalt vilket blir tydligt for 6gat ndr man jamfor
bilderna av hur exempelvis bly i mossa mins-

Utvecklingsingenjor, Boliden Mineral
AB, utv.avd.mineralteknik 1976-82,
Processingenjor, Boliden Mineral AB,
Stekkenjokk 1982-84, Processingen-
jor, Vieille Montagne AB, Zinkgruvan
1984-88, Avdelningschef ovanjords-
avd., Boliden Mineral AB, Laisvall
1988-91, Projektledare, Boliden
Process Control AB, Boliden 1991~
94, Projektledare, Boliden Mineral
AB, Ronnskar 1995-97, Miljo-

chef, Boliden Mineral AB, Ronnskar
1997-2006, Miljo& utvecklingschef,
Boliden Mineral AB, Ronnskdr 2006—

peni Sverige.
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vararena. Och det som lamnar
anldggningen pd annat sitt
maste ocksa vara rent. Det &r
det synséttet som har gjort att
vi nu fatt ned utslappen till sa
laga nivaer.

Kraven innebir ocksa en
drivkraft for den standigt
pagaende utvecklingen. Ménga
amnen som tidigare betrak-
tades om problem och foro-
reningar har successivt blivit
produkter. Ett tydligt exempel
ar svavlet i processgaserna
som i dag tas om hand och blir

ravara till svavelsyra. Nar det var som virst stod
Ronnskarsverken for en tiodel av de totala utslap-

— Men det handlar ocks& om mycket annat, till



GRUNDREGELN FOR ALLT

¥ @ FORBATTRINGSARBETE
ARATTALLA, OCH DA MENAR JAG
ALLA, DELTAR OCHATT VIHARVAL
FORANKRADE LEDNINGSSYSTEM
FORDETTA ARBETE.”

exempel forsorjer vi Skelleftehamn med fjarr-
varme. Men var lagstiftning gor att 6kad virme-
atervinning forsvaras. Ménga ganger saknar jag
systemtankandet i lagstiftningen.

Vid en ytlig betraktelse dr anldggningen ett
enda stor virrvarr. Men det kommer ut metall-
produkter av olika slag. Det ar elektriska
smaltugnar, konvertrar, kaldoverk och fuming-
verk. Det ryker och pyser hir och var. Eldslagor
slar upp nér en ugn 6ppnas. Men allt skeri ett
enda stort ssmmanhang. In kommer bly- och
kopparslig fran Bolidens egna gruvor och dven
utlandska. Och ilagerhallarna finns en hel del
av det periodiska systemet representerat som
tackor eller ren plat. Det nya ar att stora méang-
der elektronikskrot letar sig hit fran alla de olika
insamlingsstationer som numera tar hand om véar
forgiangliga elektronik. Genom att integrera de
nya flodena med de gamla uppnas hog effektivi-
tet.

Michael gar noggrant igenom alla data for
anldggningen och hur forbattringarna uppnatts.

- Grundregeln for allt forbattringsarbete ar att
alla, och dd menar jag alla, deltar och att vi har
val forankrade ledningssystem for detta arbete.
Det ar sddant som ger resultat och det ar darfor vi
ocksa kan arbeta med myndigheters fortroende.
Egenkontrollen ar helt central i vart upplagg.

Ute biter kylan och snon piskar. Innanfor vag-
garna pagar ett standigt arbete att fa ned sévil
forbrukning som utslapp.

- Det dr inte utan viss anstrangning som vi
uppnétt en mycket stark internationell posi-
tion i varlden. I miljchanseende &r vi faktiskt en
referensanliggning i dag.
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Rent vatten
—men inte utan
problem

ett stort bergrum under villakvarteren i Bromma ligger

ett av de stora reningsverken i Stockholm. Man kan likna

det vid en underjordisk alv av vatten som forst ar rejalt

smutsigt men som vid utloppet dr sa rent att vi i dag med

hyggligt gott samvete later det nd den kinsliga Ostersjon.

Rachel Davies guidar mig genom anldggningen som liknar

manga andra reningsverk. Det ar gigantiska anlaggningar som kom
till under den stora perioden med utbyggnad av reningsverk.
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LIVSVIKTIGT. Rent vatten dren
forutsattning for liv. Rachel Davies tror
att vi kanske maste borja rena mer vid
kéllan for att behalla kvaliteten.




Reningsverk handlar i stort
sett om pumpning, pump-
ning och ater pumpning. Utan
pumpar, inget reningsverk.
Och det ar stora floden som ska
hanteras.

Det foretag hon ar anstalld
vid har en harlig historia. Det
borjande med en liten firma
vid namn Lindéas Gjuteri och
Formfabriks AB. I slutet av 1920-talet sokte de
en ingenjor for sin fortsatta utveckling. Man
fick kontakt med Hilding Flygt som redan fanns
ibranschen. Tycke uppstod och ett samarbete
inleddes, vilket gav forséljningsframgangar for
nya typer av pumpar. Den drinkbara pumpen
revolutionerade marknaden nir den introdu-
cerades 1947. I dag ar ITT-Flygt ett stort inter-
nationellt industriféretag med internationella
agare, men med huvudkontor i Sundbyberg och
tillverkning i Emmaboda.

- I princip maste vi kunna pumpa vad som
helst. Jag forvanas inte ldngre 6ver vad som
“spolas ned” i avloppet, inte bara tops och annat
som sitter igen vara maskiner. Vid gallren fangas
t o m cyklar. Och for att reningsverket ska fungera
maste helt enkelt pumpningen fungera.

I) betydelse for reningsverken, men helt

nodvandiga i alla process steg som skiljer
smutsen/fororeningar fran vattnet. I det forsta
steget i ett reningsverk tar man bort de fasta
produkterna och en del slam som fallts ut. Men
darefter vidtar luftningen sa att nedbrytnings-
processen kan paskyndas.

Det ar har Rachel kommer in. Principen for

Wastewater)

et dr inte bara pumpar som ir av

RACHEL DAVIES,

Processingenjorer vid Bromma
reningsverk. Sedan 2007 produktchef
hos Xylem (forre detta ITT Water and

biologisk rening ar att den
héarmar vattendragens egen
sjalvrening, men i kompak-
tare form. Stora mangder syre
tillfors det mekaniskt renade
vattnet vilket gor att organiska
foreningar bryts ner med hjalp
av aeroba bakterier. Mekaniska
luftare har linge skapat denna
syresattning.

Rachels uppgift ar att optimera den teknik som
numera anvands mer flitigt, inblasning av luft
frén botten av bassingerna med hjélp av blas-
maskiner. Har hanteras stora floden luft under
relativt 1aga tryck.

- Hir finns stora energivinster att gora. Redan
forsta steget att ersitta enbart mekanisk luftning
med blasteknik &r en vinst. I nasta steg handlar
det om att optimera floden mot uppnadd rening,.

Rachel kom till reningsverket i Bromma
efter en kort utflykt till Tyskland och arbete i en
kemiindustri. Examensarbetet hade hon gjort i
Storbritannien dér hon studerat kinsliga vatten-
omraden och betydelsen av fosforrening. De
grundldaggande ingenjorsstudierna gjorde hon
vid Université de Bretagne Occidentale och Uni-
versité des Sciences et Technologies de Lille.

- Min drivkraft ar milj6fragor och darfor var
det naturligt att soka sig till detta omrade. Det ar
spannande teknik som ar enkel att foralska sig i.

S dven om det med dagens matt matt
fanns mycket i 6vrigt att 6nska sig av de
ursprungliga ambitionerna. VA-néten var en
revolution for att fa bukt med hilsoproblemen
ide stora staderna. Problemen flyttades langre

tockholm var tidig med vattenrening,
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bort eftersom recipienterna ansags kunna han-
tera avloppen. Men till slut var det stopp dven
dir. Sjoar borjade véixa igen och vattendrag blev
ohilsosamma. Trots att manga utredningar gjor-
des i savil Stockholm som 6vriga delar avlandet
dré6jde det Anda in pa 50- och 60-talet innan den
stora utbyggnaden tog fart. Och riktig fart blev
det forst sedan lagen foreskrev skarpt rening
samtidigt som staten stimulerade med bidrag.

Da tog ocksa teknikutvecklingen fart. Importe-
rad teknik féradlades pa systemnivé och snart var
vattenrening ett svenskt paradnummer.

- Sa dr det inte langre. De allra flesta lander ar
ikapp. EU:s vattendirektiv ar en viktig drivkraft
for forandring. Men dven andra faktorer driver
pa som till exempel vattenbrist. I Kalifornien
anvands vatten i vissa floder ett stort antal ganger,
vilket innebar att avloppsvatten maste vara rent.

Systemkunnandet finns och har stora majlig-
heter att utvecklas. Vattenomradet verkar dock
inte dra till sig det allra storsta intresset i Sverige.

- Det finns ménga trevande forsok att ta ett
nytt grepp om vattenreningen. Jag kan se tre vik-
tiga faktorer forandring. Energi, bade att minska
anvandning vid rening genom optimering av

VATTENRENING
KANBLIETT
PARADNUMMER IGEN.
DEN FORSKNING OCH DE
FORSOK MED NY TEKNIK
SOM GORS EXEMPELVIS
VID RENINGSVERKET
HAMMARBY SJGSTAD
KR LOVANDE.”
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processerna och genom att f ut mer energi ur
restprodukterna. Naringsamnen som maste tas
till vara. Till skillnad frin ménga andra lander
anvander vi inte naringsaimnena i slammet pa ett
sarskilt effektivt satt. En tredje faktor ar hushall-
ning med vatten. Aven om vi lever nira stora
vattentdkter sa dr det inte sjalvklart att vi méste
anvanda sa stora mangder som i dag.

En annan utmaning ir att soka sig uppstroms
och atgiarda mer av fororeningarna redan vid
kallan. Det avloppsvatten som nér verket ar en
mycket blandad kompott fran hushéll, industri,
vagar med mera.

- Det ar inte sikert att vi hade byggt dagens
system i dag om vi borjat fran borjan. Men hela
infrastrukturen representerar stora virden som
inte ar ldtta att gora nagot ati ett steg. Darfor ar
forskning nédvindig och vi behover dra till oss
ett 6kat intresse. Vattenrening kan bli ett parad-
nummer igen. Den forskning och de férsék med
ny teknik som gors exempelvis vid reningsverket
Hammarby sjostad ar lovande.

Vattenrening dr en i allra hogsta grad global
marknad. ITT-Flygts historia, fran lokalt foretag
till i dag globalt stark dr en god illustration. Det
paverkar ocksa ingenjorens arbete, som i detta
fall Rachel.

- Som produktchef pad huvudkontoret ar
min roll att st6dja véra siljbolag runt om i
varlden. Jag ska underlitta for dem att silja vara
luftningsprodukter, genom att informera dem om
vad véara produkter kan dstadkomma, var de ar
béttre dn vara konkurrenters produkter. Jag ska
dven lyssna pa vara siljbolag for att kunna fa reda
pavara kunders behov for att standigt kunna
utveckla nya produkter. Jag utvecklar inte sjalv,
men ar bestillare hos var utvecklingsavdelning.
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Drommen

om den rena
bilen

et dr tva generationer fordonsutvecklare som

jag moter i Volvo Personvagnars testanldggning

pa Hisingen. Den ena ir Stephen Wallman som

hade en central roll under hela 1970-talet da den

sa kallade trevagskatalysatorn utvecklades for att
mota problemen med luftféroreningar. Den andra ar Peter Ewer-
strand som under négra viktiga ar kring 2008 koordinerade arbetet
med att ta fram en betydligt mer branslesnél bil. Bida utmaning-
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” INGENJORSKONSTEN AR
MYCKET KREATIV OCH VIHAR
ETT ARBETSKLIMAT UTAN SARSKILT
MYCKET HIERARKIER SOM LEDER
TILLINTRESSANTA RESULTAT.”

arna och bada personerna representerar ocksa
tidsandan och vilka miljofragor som da stod i
centrum.

Vikommer till testanldggningen i en ny Volvo
C30 som endast gatt 108 mil. Eftersom den var
fulltankad fran start och enligt specifikationen
ska kunna g 114 mil pa en tank, kikar Peter
nyfiket, men ocksa lite nervost pa métarna. Han
ar fullt installd pa att efter vart mote ocksa ta sig
hem till bostaden utan att tanka.

etinte ar ett svarstartat samtal om vad
D som forenar och vad som skiljer de bada

tidsepokerna. Och de dr samstimmiga
isin uppfattning att "den rena bilen” ir en sjalv-
klarhet i dag. Aven om viigen dit har varit krokig
och dven om den industri de tillh6r i mangt och
mycket ocksa har motarbetat denna inriktning.

Starskottet for den rena bilen gick i Kalifornien
iborjan av1970-talet.

- Det var inte en alldeles enkel utmaning. Kon-
gressen i USA hade 1970 beslutat om Clean Air
Act. I den stadgades att bilar med avgasrening
skulle finnas fran 1975 ars modell. Ett fullstandigt
Kklart besked, menar Stephen. Det hade varit en
katastrof for Volvo om vi inte klarat detta. USA
och speciellt Kalifornien var en mycket viktig
marknad. Om GM vid den tidpunkten hade sagt
att de skulle klara kraven hade det aldrig gatt att
lobba for att skjuta pa beslutet. Nu vidtog istallet
en lang resa med ett stort antal forhor i kongres-
sen. Vi var ritt samstimmiga fran industrin da
1972. Det gar inte!

Stephen berattar med glod om hur man trots
allt trodde att man skulle klara kraven snart efter
1975. Det var en viktig drivkraft att bli forst. Ett
intensivt utvecklingsarbete pégick tillsammans
med underleverantorerna. Det viktiga var valet

av teknik. Vid den tid-
punkten fanns tre olika
alternativ; en baserad pa
red-ox-teknik, en mer
termisk och en trevigs-
katalysator. Det var den
senare som vann, inte
minst for att den hade
den ldgsta forsamringen
av brinsleeffektiviteten.

Nar vil det var
bestamt var det bara att ta fram en provserie. Tio
stycken av de forsta produktionsbilarna koptes av
den Kaliforniska miljomyndigheten. En av dessa
kordes till Capitolium, déar den amerikanska
kongressen sammantrader. Nu ville de verkligen
visa att det gick!

Peter fyller i att utmaningen var minst lika stor
nér ledningen for Volvo vaknade 2007. Det var
infor den viktiga Frankfurtméssan. Budskapet var
mycket tydligt: Los fragan om att f& ned bréansle-
forbrukningen och darmed koldioxidutslappen.

- Iborjan sig vi nog det som ett problem med
att uppdraget var sa 16st beskrivet. Men allt efter-
som sd var det i sjalva verket mycket bra. Vi hade
stor frihet att préva manga olika 16sningar.

- Visst var det ocksé en drivkraft att narings-
minister Maud Olofsson pekat ut oss som de sista
dinosaurierna. Da kavlade vi upp drmarna for att
bevisa motsatsen.

Vid den tidpunkten sdg man det inte heller som
trovardigt att bara lansera ett koncept. Genom
internt

samarbete
med dem STEPHEN WALLMAN,
somirvana  CIVILINGENJOR
vidspecial-  CHALMERS M-85
vagnarfick | N E
man redan Teknologie Licentiat M-68, Borjade
2007 fram pa Volvo direkt efter Licentiat Exa-
en C30 som men 1968 som berikningsingenijor,
fick utslapp 1970 till 1978 ansvarig for utveckling
under den av system for emissionskontroll mot
magiska framtida mili‘iilagkrav. Dérefter olika
grinsen 120 cr'lefsbefattmngar b‘land annat tek-‘
nisk produktplanering och strategier,
gram per Drivline chef, Chef komplett vagn,
kilometer. Chef Hybrid och Elfordons utveckling
- Volvos och Chef Samhillskontakter. Gick i
karaktdr med pension 2003.



sakerhet for familjer fick vi inte heller ge avkall
pa. V70 som tillhor det populara segmentet
fick basmotorer fran PSA (Peugeot) som Volvos
ingenjorer trimmade till forbrukning under
120gram CO2 per kilometer.

Béde Stephen och Peter lutar sig mot denna C30
och en diskussion sitter igdng om olika drivkraf-
ter. De dr samstimmiga i uppfattningen att det
alltid méste handla om vad kunden vill ha. Ibland
trader en myndighet in och da maste vi uppfatta
det ocksé som ndgot som "kunden vill ha”.

- Isjél och hjarta skulle jag vilja att det var fler
enskilda personer som av Gvertygelse kopte en
miljobil, fyller Peter i.

- Men incitamenten maste hela tiden vara ratt

ocksa, menar Stephen.
I) infor en stor uppgift. Att fa ned utslap-

pen av koldioxid handlar inte om en
enstaka atgird, utan om en mangd olika sam-
mansatta till ett helt system, drivlina, rullmot-
stand, luftmotstind, kort sagt allt pa en gang. Till
det kom ett omfattande arbete med att kommu-
nicera utat vad man faktiskt astadkommit och
géarna hinna fore konkurrenterna.

- Visag till att det blev en snackis bland journa-
listerna. De vanliga som mest varit intresserade
av motorstyrka och design fick vi intresserade for
hur snélt bilen faktiskt kunde ga. Och att vi gav
ossinitavlingen med BMW.

Stephen kommer in pa skillnaden gentemot
den utmaning man stélldes infor pa 70-talets
borjan. Da handlade det om ett rent teknikskifte,

e som utpekats som dinosaurier stélldes

medans

dagens
PETER EWERSTRAND, utmaning r

ett extremt

skruvande
I
Pa Volvo personvagnar i olika roller mera hela
sedan examen: Provning 83-88, Ser- systemet.
vice 88-92, Produktplanering 92-96, -D&
Projektledning 96-00, Affarsprojekt- lanserades
ledare for S40 & V50 2000-2004, négot som
Affarsprojektledare fér Modellar och .
S80L1Kina 2004-2007, CO2ansvarig ~ ChLigt varl-
2007-2009, Chef for Provning Kom- dens storsta
plett Vagn 2009-2011, Change Agent  biltillverkare
for Produktutveckling 2011~ inte gick.
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Darfor var det helt n6dvandigt att ocksé visa att
det var en helt normal bil, med den normala kor-

upplevelsen.
M andan. Med tva generationer utveck-
lare gar det att forsta den. Den tidiga
lanseringen av sdkerhetsbaltet gav varumarket
image som sdkerhetsbilen. Det fick inte forstoras.
Inforandet av katalysator med lambda-tekniken
starkte varumarket. P4 samma sitt bidrog det
aktiva arbetet med att f4 ned koldioxidutslappen
till varumarket.

- Isjalva verket bidrog lanseringen av de snala
bilarna till att vi stod oss battre i konkurrensen
under den kris som finanskrisen 2008 kastade in
hela industrin i. GI6m inte att de stora amerikan-
ska varumarkena ett tag nastan var utraknade,

flikar Peter in.

I svensk industri. Den legendariske finans-

ministern Gunnar String uttalade de
berémda orden ” vad som &r bra for Volvo ar bra
for Sverige”. Idag 2011 ar dgarskiftet fran Ford till
Geely fullt ut genomfort och Volvo Personvagnar
gar mycket bra. En god illustration dessutom till
hur den globala ekonomin foréndras.
Viresonerar en del kring vilka utmaningar
som finns och hur attraktiv fordonsindustrin kan
vara for en nyligen examinerad ingenjor. Mycket
handlar det om, enligt bade Peter och Stephen,
att fortsatta den inslagna vagen. Fortsdtta med
att fa ned forbrukningen genom att optimera de
olika delarna. Fortsitta integrera elektronik och
telekom for skilda behov, inte minst den aktiva
sikerheten. De understryker bada hur viktigt
samarbetet i hela fordonsklustret ar. Utveck-
lingen drivs ofta gemensamt mellan tillverkare
och underleverantor och samarbete sker ocksa
over manga olika griinser. Aven med konkurren-
ter nar det handlar om riktigt langsiktiga fragor.
- Men gemensamt for alla utvecklings-

processer ar att de maste ske under stor frihet.
Ingenjorskonsten dr mycket kreativ och vi har ett
arbetsklimat utan sarskilt mycket hierarkier som
leder till intressanta resultat. Sétt garna tuffa mal,
men ge oss frihet att hitta vigarna dit, avslutar
Peter var gemensamma diskussion.

an pratar manga ganger om Volvo-

ange betraktades Volvo som kronjuvelen i



Cirkulation

a frammarsch

hrister Forsgren tar emot vid Stena Metalls stora
atervinningsanlaggning pa Hisingen i Goteborg,.
Utanfor kontoret ser det for ett ovant 6ga mest ut
som fullstindigt kaos. Det dr helt enkelt ett skrot-
upplag. Men for den invigde dr det ramaterial som
ska komma till ny anvéndning,.
- Metallpriser och stigande efterfragan fran expanderande lan-
der som Kina gor atervinning och ateranvindning allt mer intres-
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DET VORE KLART INTRESSANT ATTLAGRA
SLAGG | AVVAKTAN PA ATT NY TEKNIK TAS

FRAM FOR ATERVINNING. EN SLAGS SPEKULATION |
FRAMTIDENS BEHOV AV METALLER.”

sant. Kopparpriset halls just nu uppe av en hog
efterfragan i Kina. Och restprodukter innehal-
ler ménga intressanta metaller som mycket vil
skulle gé att &tervinna, men som nu “forsvinner” i
slagg pa deponier.

Christer lyfter fram att gamla soptippar nu
far en renédssans. "Landfill mining” ar ett nytt
omrade i stark utveckling. Stena Metall pro-
var detta vid sina tva deponier i Halmstad och
Hallstahammar. Innehallet av metall ar helt
enkelt hogre har dn i gruvor. Nar tippen 6ppnas
pa nytt kan den ocksa titas sa att miljoskadliga
amnen inte ldcker ut. En variant pa detta ar
“Urban mining”. Det finns stora metalltillgangar
igamla bostads- och industriomréden. Om dessa
lokaliseras kan stora slumrande metalltillgangar
komma till nytta. Ett forsoksprojekt med denna
inriktning pagar i LinkGping.

Runt om i Sverige finns mer dn 400 deponier
som lagts ned de senaste 10 aren. I dessa ligger
varden for manga miljarder kronor gomda. Men
dér finns ocksa fororeningar av olika slag som
till del forr eller senare kommer att liacka ut till
omgivningen. Det kan vara kvicksilver, asbest och
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PCB. Oftast har deponierna ingen bottentitning
och det ar skal nog att gora nagot. Kombinatio-
nen sanering och dtervinning ar en hagrande
mojlighet, menar Christer.

Arbetet vid en dtervinningsanldggning kraver
bade maskiner och ménniskor. Fortfarande kravs
det manskliga 6gat for att sortera ut och sortera
ratt. En bildskdrm som innehaller kvicksilver far
inte hamna i samma linje som de skdrmar som ar
utan.

- Mitt utvecklingsarbete handlar om forutse
morgondagens problem och hitta 16sningar pa
detta. I jobbet ingar att vara ett stod till de afférs-
drivande enheterna. Som exempel pa utmaningar
namner Christer det i dag stora inflodet av platta
bildskarmar. Led-skdrmarna innehaller kvick-
silver och maste da av arbetsmiljoskal hanteras
separat fran plasma- eller lysdiodskarmar.

Christer har manga synpunkter pa hur ater-
vinningen fungerar i dag och hur den skulle
kunna utvecklas betydligt mer. Han &r starkt
kritisk till regelverk som gor att en effektiv
atervinning och utveckling av ny verksamhet
forhindras. Bilden av hog dtervinning och att allt



fungerar bra i Sverige kommer delvis p& skam nar
jag lyssnar till Christer.

- Inledningsvis var det bra med det kommu-
nala monopolet, men i dag upplever vi manga
absurditeter som till exempel att kommuner tar
betalt tva ganger av kommuninnevanarna, forst
for insamling och behandling av sopor, sedan nar
fjarrvarmen distribueras. Incitamenten att sortera
vid sopforbranningsanldaggningar dr dessutom lag,
menar Christer. Det innebir att manga metaller
forsvinner tillsammans med slaggen till deponier.

och dven andra &mnen innan sjilva for-

D branningsprocessen. Christer pekar ut

mot den stora skrothégen diar en hammarkvarn
finns. Sddan teknik tillsammans med dammsug-
ning av lattmetaller, magnetisk sortering med
mera gor det mojligt att fa ut &n mer. Ju mer som
plockas ut fore forbranningsprocessen, desto
battre blir just forbranningen. Christer uppskat-
tar att ungefar 150 000 ton metall gér till spillo
varje ar. Aven en betydligt bittre separering av
mat- och koksavfall for biogasproduktion skulle

et finns teknik for att plocka ut metaller

minska
CHRISTER FORSGREN, vart fossil-
beroende
avsevart.
I Olikaplaster
Nobel Industrier 1980-1990, SAKAB ~ Kan maski-
Sektionschef 1990-2002, Stena nellt delas
Miljéteknik AB, Miljo- och Teknikchef ~ uppiolika
och VD 2003-, Chalmers Tekniska fraktioner.
Universitet Adjungerad Professor Vissa kan
2011~ material-
atervinnas

for sé kallade 1agkvalitativa &ndamaél eller till en
mindre del blandas med nytt material medan
andra bara kan anvandas for energidtervinning.

- Det dr bra att tervinna. Ett kilo plast som
forbranns sparar ett kilo olja, men om plasten
istéllet &tervinns sparas minst tva kilo olja. Det
atgar en hel del energi for att gora plast av olja. Vi
borde helt enkelt forbjuda att osorterade sopor
forbranns, menar Christer.

Det finns en rad sillsynta metaller som ligger
gomda i sopor eller slagg. Gamla litiumjon-
batterier innehaller exempelvis cobolt. Niob &r
en annan sillsynt metall som finns i elektronik-
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produkter. Christer menar att vi i princip skulle
kunna vara sjilvforsorjande pa ett stort antal av
dessa metaller. Manga av dem finns i varldens
konfliktomraden.

- Det vore klart intressant att lagra slagg
iavvaktan pa att ny teknik tas fram for ater-
vinning. En slags spekulation i framtidens behov
av metaller.

Christer ar ocksa kritisk till detaljreglering
av olika slag. Europeiska regler ar ofta mycket
detaljerade. Exempelvis foreskrivs att bilrutor
ska plockas bort fore fragmentering. Detalj-
regleringarna gor att utvecklingsarbetet avstan-
nar, ofta med f6ljd att den atervunna andelen
blir lagre 4n vad som annars skulle varit fallet.
Christer har dock viss forstéelse for regleringarna
pa europeisk niva. I Sverige och i kanske fyra
andra EU-lander fungerar arbetet pé ett miljo-
sakert sétt, men regelverket omfattar 27 lander.
For dessa kravs att man kommer i kapp.

- Det borde finnas ett betydligt storre utrymme
for lokala anpassningar, menar Christer. Det ar
en fraga som vi driver inom branschen och som
vi soker stod for, inte minst fran regeringen och
ansvariga myndigheter.

Villovliga ambitioner for att sluta kretslopp
har dock slagit fel, menar Christer. Mal behover
sdttas pa annat sétt n procent atervunnet. Miljo-
nytta dr det som skall premieras. Producent-
ansvar ar i grunden bra men utformningen har
inte f6ljt utvecklingen i samhéllet. Material-
bolagens roll behover omprovas. Nytankande
behovs for att &stadkomma det verkliga krets-
loppsanpassade samhillet.



GENERALDIREKTOREN. Arbetet med EU:s lagstiftning
har gjort att den myndighet Maria Agren styr arbetar lika
mycket pa EU-niva som med svenska fragor.



FOTO: LINUS MEYER

Myndighet i

[orvandling

aria Agren ir bara Naturvérdsverkets fjirde
generaldirektor, trots att myndigheten ar mer 4n
40 &r gammal. Forklaringen ar att dess forsta,
Valfrid Paulsson, stannade mer &n 23 &r pa sin
post. Han ”var” Naturvardsverket under lang tid.
- Jag kan fortfarande hora hur nagra inom myndigheten pratar
om hur det var pa Valfrids tid. Sjdlv har jag aldrig traffat honom.
Men helt Kklart dr att mycket av hans arbete och ledarskap sitter kvar

37



DETNYA INTRESSET NYA

MOJLIGHETER EFTERSOM
GAMLA UPPLAG MED LAGA
HALTER | DAG AR EKONOMISKT

INTRESSANTA. DET GER

MOJLIGHET ATT MED MODERN
TEKNIK KOMMA AT GAMLA

MILJOSYNDER.”

iviggarna, &ven om mina foretradare gjort stora
forandringar genom aren.

Det ar ett annorlunda Naturvardsverk som
Maria leder jamfort med det som skapades 1967.
P& den tiden leddes mycket av samhéllsomvand-
lingen av starka myndigheter eller affarsverk. De
riktigt stora, Televerket, Vattenfall, Vagverket
och med myndigheter som AMS och Social-
styrelsen satte stor préagel pa den tidens Sverige.
I det klimatet skapades Naturvardsverket med
uppdraget att rena Sverige, framst industrin. Sett
iefterhand var det en framgéngssaga, men da
debatterades det livligt pa vilken sida egentligen
Naturvérdsverket stod, pa industrins eller pa
miljons?

Den legendariske Valfrid Paulsson lar ha sagt
att “om man kan 16sa miljoproblemen genom att
hénga i skorstenar sa ska jag se till att det blir en
lag om armkrokar i alla skorstenar”, med tydlig
adress till miljororelsen.

- Det ar helt tydligt idag att det uppdrag man
fick for 40-45 ar sedan genomfordes framgangs-
rikt. I manga stycken blev upplagget med en
integrerad miljopolitik s& framgéngsrikt att det
blev en forebild for andra lander.

- Sjalvklart fanns en diskussion om "hur nira”
man skulle vara industrin. Ibland kunde man
sikert uppfatta det som att man som myndighet
var konsult till industrin. I dag ar det annor-
lunda. Lagen &r skriven pa ett annat sitt genom
Miljébalken. Inledningsvis skapade fordandringen
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en viss forvirring nar man fran
industrins sida fragade varfor
man inte fick hjalp. Nu har
man dock vant sig vid den nya
situationen.

Den myndighet Maria leder
idag ser annorlunda ut pa
manga andra sétt. Det gemen-
samma arbetet i EU engagerar
bortat hilften av medarbe-
tarna. Man deltar i 6ver 300
expertgrupper pa europeisk
niva.

- Jag skulle 6nska en tydli-
gare prioritering och kanske
okad samordning och arbets-
fordelning pa nordisk niva. Vi
kan inte jobba med allt. Vi har
jutrots allt ratt lika férutsattningar de nordiska
landerna emellan.

En annan forandring ar egenintresset och
engagemanget hos foretagen. Det dr en rad
olika forandringar som intréffat sedan mil-
joskyddslagen infordes 1969 och da mycket
av utsldppsminskningarna kom fram genom
provning av myndigheter eller forhandlingar i
domstol, Koncessionsndmnden. I dag integreras
miljofragor pa ett helt annat sitt. Maria nam-
ner ett exempel pa vilka delikata avvagningar
man ibland kan stéllas infor. Stalindustrins nya
produkter ger mojlighet till betydligt l4ttare
konstruktioner. Det innebar i praktiken minskad
materialmangd for det man vill konstruera. Men
framstéllningen av just den stalkvalitén innebar
okade utslapp av koldioxid per kilogram tillverkat
stél, vilket exempelvis branschorganisationen
Jernkontoret tycker borde vara rimligt.

- Igrunden &r det ratt att tinka sa. Man maste
vara noga med var man drar systemgransen. Dras
den for snévt kan suboptimeringar uppsta. Men
det ar ocksa en svéar fraga, hur kan vi exempelvis
veta att slutanvindaren anvander produkten pa
ritt sitt, sd att mangden insatt material minskar?
Men huvudslutsatsen &dr dnda att fler borde tanka
sa har.

Det integrerade miljoarbetet fungerar numer.
Maria namner hur sektorsmyndigheter i dag pa
ett sjalvklart satt tar miljoansvar. Uppgiften for
Energimyndigheten &r inte enbart att stimulera



ny energiproduktion utan ocksé se till att den ar
klimatsmart. Trafikverket jobbar integrerat med
miljofragor.

I Naturvardsverkets arbete ingar att badde ha
overblick 6ver hur miljon mar och hur miljoar-
betet gar. Denna Gverblick ger underlag for olika
typer av insatser. Arbetssattet ar ocksa annor-
lunda jamfor med “pa Valfrids tid”. Samverkan
sker inte med foretag pa4 samma sitt. Daremot
bjuds de in i férarbetena.

- Det ar viktigt att f4 synpunkter och underlag.
Diaremot méste vi hélla pa var myndighetsroll.
Synpunkterna ar dock sirskilt viktiga i den tid vi
lever i da det internationella regelverket blir allt
viktigare. Det marks ocksé att naringslivet styrs
av en ny generation medarbetare, dir man inte
ser miljokraven som en belast-
ning, utan att de dr en naturlig
del avverksamheten.

Historiskt har det funnits en
uppdelning av miljoarbetet i
de "bla” och "gréna” fragorna
De forra handlar mer om
utslapp och kemi, de senare
om mark, vatten och biologisk

mé’mg‘fal“d. . ~ Stf GD. Gick sedan vidare till SGI,
De grona frégorna ir stora Statens Geotekniska institut som GD,
inom Naturvardsverket. kom tillbaka till SMHI som GD och

Men dven de dndrar karak-
tar. Vindkraftsutbyggnaden
har stora mgjligheter for
att minska utslapp och den typen av paverkan.
Men i gengéld skapar de konflikter om markens
anvindning eller om de gor intrang i naturreser-
vat eller till och med omraden som &r klassade
enligt Varldsarvslistan.

- Det dr svara fragor, med manga avviagningar.
Personligen skulle jag inte storas av utsikten
6ver vindkraft, men om jag dagligen skulle ha ett
storre verk i min nirhet sa skulle jag vara stord
om verket dstadkommer buller.

Ibland uppkommer ocksé problem som man
inte tankt pa i forsta ledet. Sa kallade strandangar
stimulerades for att bidra till minskade kvéve-
utslapp till havet. De blev fantastiska marker for
vildsvinen, som bokade sa till den milda grad att
slutresultatet blev 6kade utslapp.

Naturvetare och ingenjorer var de yrkesgrup-
per som tidigt befolkade myndigheten. Fortfa-

vardsverket.

MARIA AGREN

Samhillsbyggnadstekniskt program,
Tekniska verken i Linkoping, Mil-
jokonsult vid SMHI, ddrefter chef,

tilltradde 2009 som GD for Natur-
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rande anses detta vara den verkliga “sakkompe-
tensen” av manga inom myndigheten, trots att
forutsattningarna for miljoarbetet mycket hand-
lar om lagar, ekonomi och samhallsforandringar.

- Ingenjorer ar mycket viktiga i verksamhe-
ten, men ibland 6nskar jag en storre vidsynthet
bland “oss ingenjorer” och naturvetare nar det
géller behovet av annan kompetens for att uppné
resultat. Det adr sjdlvklart manga som med sorg
ihjartat inser att just kunskapen om en hotad
fjarilslarv inte alltid ar det som efterfragas i forsta
rummet.

Hur ser det ut om fem ar? Mycket ar sig likt
enligt Maria. Vi har annu mer pa en gemensam
EU-dagordning. Vi har sannolikt ocksa blivit
béttre pa att "rakna milj6”, bade vad det kostar att
inget gora och vad olika insatser
kostar och hur de ska avvagas
mot varandra.

- Samordningen inom EU
kommer att 6ka, vilket pa det
hela taget ar bra. Men det far
inte g sa langt att det far tokiga
konsekvenser. Europa &r stort
och det ser olika ut. Nar bad-
vattendirektivet skulle tillam-
pas for badplatser fick vi kravet
att méata vattenkvalitén dven nar
det var is. Riktigt sa var det nog
inte tankt.

Gamla fragor dyker upp pa
nytt. Jag namner avfallslagren utanfor gruvan i
Garpenberg som var ett drende redan pa min tid
pa Miljodepartementet. Sa sent som i somras
hanterades fragan pa nytt av Naturvardsverket.
Surdegar dyker sjalvklart upp, enligt Maria.

Det nya intresset for mineraler och darmed
gruvbrytning sitter olika gamla fragor i centrum
igen, konflikter om marken och hur kraven pa
utslapp ska séttas.

- Samtidigt ger det nya intresset nya majlig-
heter eftersom gamla upplag med laga halter i
dag ar ekonomiskt intressanta. Det ger majlighet
att med modern teknik komma &t gamla miljo-
synder.

Maria avslutar var intervju med ett budskap
till Ingenjorskaren - bredda perspektiven och ha
forstaelse for andra discipliner. Det dr en viktig
forutséttning for ett lyckat miljoarbete.
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denna skrift berattar nio ingenjorer med olika
bakgrund och fran olika omraden om sina
erfarenheter fran arbetet med en battre miljo.
Maénga av de problem och utmaningar de har
. hanterat kan betecknas som klassiska, de som
utgjorde stommen i den moderna svenska miljopolitiken.
Den formades i sina huvuddrag kring mitten av 1960-talet.
En genomgdende slutsats i intervjuerna ar att miljo-
kraven har varit i linje med moderniseringen av svensk
industri och hela samhallet.

Peter Larsson har som redaktor och initiativtagare till
intervjusamlingen tillsammans med intervjupersonerna
tecknat en tankevackande bild i backspegeln som ocksa
ger inspiration for att blickain i framtiden. Pa vilket sitt
ska vimota de utmaningar vii dag stalls infor? Och vilken
roll ska och kan ingenjorerna ha?

Stockholm i november 2011

UlfBengtsson
Forbundsordforande Sveriges Ingenjorer





