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Sjdlvkorande fordon — olika fordon for alla
tillfillen och behov

Nir de sjalvkorande fordonen intar staden
Oppnas mojligheter for ett nytt sitt att resa.
Med smd, sjilvkorande modulira fordon
anpassade efter dina egna behov for dagen
blir resorna effektivare, roligare och sikra-
re. Fordonen bokas och styrs via en digital
plattform och finns i manga olika skepnader:
unika transportenheter anpassade for vila
och avkoppling, kontorsenheter for arbete
under resan och en underhéllningstransport
for rekreation for att ta niagra exempel. For
snabba transporter mellan Sveriges stider
finns sdrskilda, snabbgiende tig med flera
olika enheter som rymmer manga moduléra

fordon samtidigt.

Illustratér: Nathalie Tapper
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Inledning

P4 manga sitt har ménskligheten aldrig haft det bittre. Fler ménniskor limnar
fattigdom, sjukdomar kan botas eller lindras och medellivslingden okar. Till
stor del dr det framsteg inom teknik och vetenskap som mojliggor denna posi-
tiva utveckling.

Samtidigt star ménskligheten infor enorma utmaningar. Vi behover till exem-
pel stélla om till ett koldioxidsnalt samhille vilket i sin tur kriver nya l6sningar
inom energi, transport, byggande, material och mycket annat.

Att ga i riktning mot ett hallbart samhille dr dock ingen belastning for sam-
hillsekonomin utan istillet en stark drivkraft for industriell fornyelse, savil i
befintliga som nya foretag. Att vi i Sverige var tidiga i var strivan mot hallbarhet
ger oss goda forutsattningar att vara konkurrenskraftiga.

Enligt en undersokning av Kantar Sifo som delvis redovisas hir, har allménhet-
en stora forhoppningar knutna till ingenjorer och teknisk utveckling. Dessut-
om har allmanheten en tydlig bild av vilken avgorande betydelse den tekniska
utvecklingen har for svensk konkurrenskraft. Och kanske mest betydelsefullt
av allt: manniskors hopp dr knutet till den tekniska utvecklingen.

Samhéllsutmaningarna som sporre for teknikutveckling var en av utgings-
punkterna for Sveriges Ingenjorers satsning Idélandet Sverige. Ett syfte var att
visa hur teknik och ingenjorsarbete kan skapa nya jobb och
foretag och dirmed bidra till regional tillvixt. Ett annat syfte
var att visa att en grupp ingenjorer som till vardags jobbar
med helt olika saker pa relativt kort tid kan ta fram koncep-
tuella 16sningar pa svara problem. Vi tror att detta arbetssitt
kan anviandas for att bittre formulera tekniska krav vid of-
fentlig innovativ upphandling.

Vi vet att manga av Sveriges Ingenjorers medlemmar har en
idé som skulle kunna leda till ett nytt foretag, en ny produkt
eller tjanst. Men vi vet ocksa att de allra flesta av dessa idéer
till foljd av olika hinder aldrig realiseras. I en allt hardare glo-
bal konkurrens méste Sverige ta vara pa fler goda idéer. Det
gynnar individen, foretagen och hela samhallet.

En utmaning ir att organisera befintliga verksamheter sa
att innovationsklimatet stirks och individers idékraft tas
tillvara. Att allt fler storre foretag samverkar med sma inn-
ovationsbolag ar ett utmarkt sitt att kombinera respektive
foretags styrkor. Men det behovs bittre villkor for anstillda
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som arbetar med forskning, utveckling och innovation. Det handlar om
utrymme édven for langsiktigt utvecklingsarbete, generosa belonings-
system for riktigt virdefulla innovationer men ocksa en insikt om att
idéer vid sidan om kiarnverksamheten kan avknoppas till nya foretag.
En forutsittning ar da att individen far majlighet till lingre tjanstledig-
het dn den tid som lagen idag medger samtidigt som den ekonomiska
tryggheten sikras pa motsvarande sitt som om personen varit fortsatt
anstilld. Sjialvklart méste detta arrangeras pa ett siitt s att ocksa foreta-
gen vinner pa att sddana idéer realiseras. Foretag som vill ga i braschen
for innovativa arbetssitt blir attraktiva arbetsgivare.

Tva ar med Idélandet Sverige har visat pa de mojligheter som finns med
innovativa ingenjorer. Nu ar det dags att forbéttra forutsittningarna
och skorda frukterna

Vad &r |délandet Sverige?

Sveriges Ingenjorers satsning Idélandet Sverige foddes ur en 6vertygel-
se om att ingenjorernas idéer behover tas tillvara pa ett bittre sitt. Idé-
er som leder till innovationer som far foretag och manniskor att vixa
utvecklar hela samhillet. Och alla delar avlandet maste kunna ta del av
utvecklingen och de nya jobben.

Ingenjorernas roll for vilstind och utveckling ér svart att 6verskatta.
Fran tidigt industrisamhille till vilutvecklad vilfardsstat har ingen-
jorerna deltagit med utveckling och fornyelse.

Idag vixer ett samhille fram som stiller nya krav inte bara pa
ingenjorer och foretag, utan pa hela det ssmmanhang som ingen-
jorerna verkar inom. Vi vet att vira medlemmar ingenjorerna har
idéer som borde utvecklas vidare. En undersokning fran Sveriges
Ingenjorer visar att en av sex ingenjorer har en affarsidé som skulle
kunna utvecklas till en produkt eller tjanst.

En uppfoljning bland over 650 fortroendevalda i foretag i det
svenska niringslivet bekraftade bilden: mer an fyra av tio saknar
tid att reflektera kring innovationer och arbetssitt. Nira sex av tio
svarar att arbetet med innovationer inte foljs upp. A andra sidan
svarar hilften att foretaget uppmuntrar till innovation.

Fran tanktanken i Uppsala
Cykeltunnel med stindig medvind

Fler skulle pendla till jobbet med cy-
kel, aret runt, om det gick att skyd-
da sig fran vidret. Denna cykeltunnel
skyddar mot vind, regn och rusk. Den
ir dessutom utrustad med solcel-
ler lings med hela tunneltaket vilket
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gor att den blir en del av energisystemet
och blir littare att finansiera. En liten del
av elen gar till att driva fliktar som ger
en stindig medvind i cykeltunneln. Tva
separata tunnelrdr ger medvind at bada
héllen.

Illustratér: Marek Skupinski

Under parollen Idélandet Sverige har Sveriges Ingenjorer under tva ars tid
besokt 15 orter i Sverige dir vi samlat vira medlemmar for att hitta och
presentera nya tekniska 16sningar pa lokala utmaningar. Pa varje ort har vara
medlemmar bjudits in till en innovativ workshop — vi kallade det “tinktank”
— dir de tillsammans tagit sig an helt nya omraden under kvalificerad process-
ledning. Totalt har 6ver 300 ingenjorer deltagit i tinktankarna.

Nir idéerna fatt form har de presenterats offentligt av ingenjorerna under
innovationskvillar dit vi aven bjudit beslutsfattare, foretagare och akademi i
den aktuella regionen. Nagra av de idéer som togs fram under vara besok finns
illustrerade i denna skrift.

Vi har pa detta sitt skapat en idébank tillsammans med vira medlemmar. Idé-
erna har alla regional forankring och ménga skulle kunna leda till innovatio-
ner som utvecklar respektive region.

Med Idélandet Sverige har Sveriges Ingenjorer i handling forsokt visa den
samhillsnytta som vara medlemmar kan bidra med. Genom stor medial
synlighet har satsningen &ven uppmaéirksammats ldngt utanfor kretsen av
ingenjorer, foretag, akademi och beslutsfattare.

Fran tanktanken i Uppsala
Personligt ljus ger tryggare stadsmiljéer

Gatljus som stindigt star pa ar sloseri med energi, paverkar djur och hindrar oss fran att
se natthimlen. Gatljuset borde bara vara tént nir det behdvs, som sker i manga miljoer
inomhus. Om gatljuset styrdes automatiskt av ménniskors nirvaro och dnskemal via
appar, skulle energiforbrukningen minska och tryggheten 6ka. Kombinera med auto-
matiska dronare som kan hyras och folja dig hem och lysa vigen med starka lampor dir
inget gatljus finns

Tllustrator: Nikki Schmidt
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Teknik ger hopp for framtiden

For att skapa en bild av allminhetens tilltro till teknik och framtidens
utmaningar, lit Sveriges Ingenjorer Kantar Sifo genomfora en enkit under sen-
vintern 2017. En rad fragor stilldes om teknik, ingenjorer, konkurrenskraft och
de globala utmaningarna. Nedan foljer nagra av resultaten ur enkéten.

Undersokningen visar att allminheten sétter hopp till att tekniken och den
tekniska utvecklingen ska 16sa manga av de stora globala fragor virlden brottas
med i dag. I sjalva verket dr det ord som svenskarna i forsta hand forknipp-
ar med teknikens mojligheter att 16sa de globala utmaningarna glidjande nog
hopp. Ny teknik 6ppnar nya vigar framét.

Nar du ténker pa teknikens mojligheter att lésa globala utmaningar, vilket ord kommer
du forst att tanka pa?

Hopp HE— 5 §
Tillit —— g
Tvivel N 9
Oro mmmm 7
Tillfredsstédllelse ™ 3
Stolthet W 2
Besvikelse ® 2
Lycka 1§ 1
Annat m 3
Tveksam, vet ¢] W= 7

0 10 20 30 40 50 60 70

Minniskor kinner en stor tilltro till ingenjorers formaga att utveckla ny
teknik som kan hantera de samhéllsutmaningar vi star infor. Det finns ocksa
en stor teknikoptimism och medvetenhet om Sverige som innovationsland och
vad det betyder for svensk konkurrenskraft. En majoritet instimmer ocksa i att
den tekniska utvecklingen har bidragit till 6kad livskvalitet och forenklat livet
betydligt.
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Har den tekniska utvecklingen de senaste tio till tjugo aren gjort livet battre eller samre
for vanliga manniskor?

1% 1% 2%

B 1 Mycket samre
=2
=3
"4
= 5 Mycket battre

" Vet g

Tror du att den tekniska utvecklingen ar avgorande for Sveriges konkurrenskraft?

9% 1% 9%
® 1 |nte alls avgorande

=2
"3
X

= 5 Mycket avgdorande

" Vet g

Minniskan bakom de innovationer som betyder sa mycket ir i de allra flesta fall
en ingenjor. Nir svenskar ska beskriva ingenjorer med adjektiv dr det ord som
intelligenta, kreativa, innovativa, hallbarhetsmedvetna, noggranna och fram-
atblickande som framtrider. Ingenjoren atnjuter ett stort fortroende och per-
sonifierar i mangt och mycket det positiva i samhillsutvecklingen och det som
1 hog utstrickning bidrar till svensk konkurrenskraft.
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Allménhetens bild av ingenjoren stammer val med verkligheten

Miljomedvetna/Hallbarhetstdankande

Ansvarsfulla K re at i Va
Framétb li C kan d e Palitliga

- |nnovativa

Intelligenta
Noggranna
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Ta tillvara idékraften!

I Sveriges olika regioner finns specifik erfarenhet och kunskap inom skilda
teknikomraden och niringar. Denna regionala kompetens maste utvecklas i
takt med samhillets modernisering. Men det finns ocksd manga utmaningar
som dr gemensamma for regionerna och dir det ar fordelaktigt att hitta gene-
rella l6sningar som fungerar pa manga hall. Det giller till exempel utmaningar
kring vard, hilsa och ett hallbart samhillsbyggande.

Idélandet Sveriges tva ar langa resa och de femton tinktankarna som hallits
runt om i landet har lett Sveriges Ingenjorer fram till flera tydliga forslag. Vi ar
overtygade om att dessa forindringar skulle ta tillvara innovationskraften i dn
storre utstrickning i hela landet.

Upphandling kraver teknisk kompetens

BEHOV OCH POTENTIAL

Sveriges kommuner, landsting och staten ir viktiga aktorer i arbetet med att
astadkomma en gynnsam utveckling for savil méinniska som miljo. Offentliga
verksamheter kan pa olika sitt frimja nya tekniska l6sningar som stimule-
rar omstillningen mot ett hallbart samhiélle. Det giller i synnerhet genom de
bestillningar och inkdp av produkter och tjinster som arligen gors av offentlig
sektor till ett virde pd flera hundratals miljarder kronor. Sveriges Ingenjorer
ser innovationsupphandling —upphandling som frimjar nytinkande och ny-
skapande — som ett kraftfullt medel for att stimulera tekniksprang i en mer
hallbar riktning. Det skulle dven ge fler affirsmdjligheter for foretag och ge
grogrund for nya jobb. Men detta kréver att innovationsupphandlingar tillim-
pas pa bredare front och i storre omfattning dn idag.

Inom Idélandet Sverige har vi latit yrkesverksamma ingenjorer och ingenjors-
studenter ta fram koncept i en teknisk idégenereringsfas. Ett sidant arbetssitt
skulle kunna anvindas dven i upphandlingsforfaranden. Genom att visualisera
den funktion och de konceptuella 16sningar som behéver upphandlas stirks
forutsittningarna for en bra dialog mellan bestillare och leverantor. Innova-
tionsupphandlingar kan ofta vara komplicerade och kraver specialistkompe-
tens. For att underlitta kravstillande fran offentliga verksamheter, tror vi att
det skulle vara bra att tillhandahalla sirskild teknisk kompetens gentemot upp-
handlaren.

FORSLAG

« Regeringen tillsammans med SKL bor inga en 6verenskommelse om att en
andel av de cirka 634 miljarder kronor som arligen upphandlas av offentlig
sektor oronmirks for innovationsupphandling.

+ Ge Tillvaxtanalys i uppdrag att stodja Upphandlingsmyndigheten i att méta
och folja upp o6verenskommelsens effekter.
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- Upphandlingsmyndigheten bor stirkas med extern expertkompetens som
kan tillhandahélla stod till offentliga aktorer for tekniska bedomningar i
samband med innovationsupphandlingar

VAGEN FRAMAT

Offentlig sektor kan inhédmta kunskaper och erfarenheter frin att arbeta med
konceptutveckling vid innovationsupphandlingar genom ett eller flera pilot-
projekt, som utvirderas pa central niva. Dessa kan med fordel ta utgaingspunkt
ifran regeringens samverkansprogram som pekar ut riktningen for ett framtida
héllbart samhille. Runt om i landet pagar flera stora investeringsprojekt inom
stadsbyggnad, energi och infrastruktur samt hilso- och sjukviard som skulle
kunna vara ldmpliga att anvanda for den typen av kunskapsgenerering.

Ge idéer tid att utvecklas

BEHOV OCH POTENTIAL

Nir Sveriges Ingenjorer fragat sina yrkesverksamma medlemmar om de har
en affirsidé for att starta eget foretag, sa visar det sig finnas en potential om
20 000 nya teknikdrivna foretag. Vara nedslag under turnén med Idélandet
Sverige har visat upp denna enorma idérikedom i konkreta 16sningar.

Dessa idéer behover idag som regel utvecklas utanfor idéskaparens arbetsplats.
De alternativ som finns ar att siiga upp sig eller ta tjinstledigt. Genom att kunna
ta ut tjanstledighet ges individen en mer stabil mojlighet att forverkliga en idé
som annars inte skulle sett dagens ljus. Foretag med en positiv syn pa anstilldas
tjdnstledigheter bildar dessutom ofta attraktiva arbetsplatser med fler karriér-
vagar och 6kad rorlighet. For samhallet skulle ett hogre uttag av tjdnstledigheter
for att utveckla idéer kunna bidra till att fler foretag och arbetstillfillen skapas
inom hogteknologisk verksamhet.

Lagen om ritt till tjinstledighet for att starta eget foretag (1997:1293) medger
idag endast sex mdnader. Det ir en tidsperiod som skiljer sig markant jamfort
med ritten till tjanstledighet i utbildningssyfte — vilken i praktiken kan handla
om flera ar.

I en undersdkning bland vara fortroendevalda i 645 foretag i har vi undersokt
hur tjinstledighet for att starta eget tillimpats. Resultatet visade att endast i 20
procent av foretagen har nigon eller nigra beviljats tjinstledighet under sex
manader. Samtidigt uppgav mer dn var tredje av de svarande att fler foretags-
starter vore sannolikt om tjénstledighetstiden forlingdes till ett ar. I en upp-
foljande fordjupningsstudie med 15 anstillda ingenjorer i Linkoping, medfinan-
sierad av Vinnova framkom dven att det saknas stodformer for att realisera nya
tekniska idéer med bibehallen anstéllning. For att individer ska vilja ta steget
och vara tjinstlediga under ett &r maste deras ekonomiska trygghet siikras sa
langt mojligt.
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Eitt riktat stipendiestod for individer som har realiserbara idéer med potential for
bestdende bidrag till utveckling och tillvixt, skulle dven kunna stirka Sveriges
position som ledande och héllbart innovationsland.

FORSLAG

« Vi tror pa ett innovationsar — en forlingning av den lagstadgade ritten till
tjinstledighet for att starta eget foretag, med sex manader till totalt 12 manader.

« Infor ett statligt innovationsstipendium, som delas ut av Vinnova. Det ska delas
ut till kvalificerade innovatorer och foretag for att de under en begrinsad tid
ska kunna dgna sig at att utveckla och testa nya idéer. Uppf6ljning och utvirde-
ring av ett sddant stdd borde ges som uppdrag at myndigheten Tillvixtanalys.

VAGEN FRAMAT

Flera pusselbitar aterstar att ligga pa plats for att inritta innovationsstipendier
och for att gora ett innovationsar majligt. Det géller sirskilt fragor om taknivier
for ersittningar, regler for pensions- och sjukpenningsgrundande inkomst samt
hantering av fack- och A-kasseavgifter. En grundlig konsekvensanalys kring for-
slaget dr déarfor helt nodviandig. Sveriges Ingenjorer kommer att arbeta vidare och
avser att presentera ett mer konkret forslag pa utformning. Fran statligt héll skul-
le dock regeringen redan nu ta initiativ till att inforliva forslaget om innovationsar
iden redan tillsatta utredningen om s.k. alterneringsar (dir. 2017:56).

Aven finansieringen av ett begriinsat antal innovationsstipendier méste givetvis
utredas. Vi tror att ett sdidant stod i forsta hand skulle kunna skapas genom att se
over de statliga anslag som idag gér till att frimja forskning och utveckling samt
innovation.

Ingenjorer ser majligheterna

Under arbetet med Idélandet Sverige har vi sett att ingenjorer pa en begrinsad tid
kan ta fram konceptuella 16sningar pa samhillsproblem. Tanktanken, en innova-
tiv workshop, har givit oss forslag pa nya produkter och tjinster. Att gynna denna
idékraft hos ingenjorerna ir att bejaka det hopp som allménheten stiller till
ingenjorer och den tekniska utvecklingen.

Inte minst kravet att styra mot ett hallbart samhiélle kriver ny teknisk utveckling.
Vi tror att den inriktningen leder till stark, industriell fornyelse som gynnar savél
befintliga som nya foretag. Det ger Sverige mojligheten att dven i fortsittningen
vara globalt konkurrenskraftigt.
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