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Sondag 22 november 13:00-18:00
Mandag 23 november 8:30-15.00
Tisdag 24 november 8:30-14:00
NARVARANDE FULLMAKTIGELEDAMOTER OCH ERSATTARE
Namn &r genomstraket om ledamoten inte har deltagit under ndgon del av motet
Ordinarie ledamot
(vald enligt artikel
Valkorporation 321) Ersittare Anm.
ABB-ingenjorerna Suncana Bandalo
ABB-ingenjoérerna Mikael Blomqvist
Erfarna Civilingenjorer Bertil Nordqvist
Erfarna Civilingenjorer Birgitta Albertsson
Ericssonlistan - The Ericsson list Stefan B Hasselgren
Ericssonlistan - The Ericsson list Hékan Lonngvist
Ericssonlistan - The Ericsson list Anna Ekebro
Ericssonlistan - The Ericsson list Mikael Goldberg
Ericssonlistan - The Ericsson list Iwe Lingstrom
Ericssonlistan - The Ericsson list Ulf Rosberg
Ericssonlistan - The Ericsson list Per Thell
Ericssonlistan - The Ericsson list Frans Frejdestedt
Ericssonlistan - The Ericsson list Tanja Balic
Ingenjorer for ett hallbart samhalle Carl-Fredrik Lindberg
Ingenjorer for ett hallbart samhalle Patricia Quaglia
Ingenjorer for ett hallbart samhille Bjorn Nystrom
Ingenjorer for ett hallbart samhalle Ralph-Peter Kross
Ingenjorer for ett hallbart samhalle Jon Joines
Ingenjorer i Staten Magnus Landgren
Ingenjorer i Staten Christina EkI66f
Carolina Gomez
Ingenjorer i Staten Lagerlof
IT, Konsult & Innovation Anders C Johansson
IT, Konsult & Innovation Henrik Lundin Anders Melin
Jonkdpingslistan Lars Ljungberg
ingen ersdttare
for Sofia
Johanesson eller
Arezou
Klover Dam - kvinnligt ndtverk Karin Stihl Taghizadeh
Klover Dam - kvinnligt ndtverk Pia Hill
Klover Dam - kvinnligt ndtverk Katarina Wigginton
Klover Dam - kvinnligt ndtverk Judit Burda
Klover Dam - kvinnligt ndtverk Anke Kronert
Klover Dam - kvinnligt ndtverk Helena-SLarsson - ingen ersittare
Anna Margitin
Mera pang for pengarna Blomberg
Rebecka Aurore
Mera pang for pengarna Tonnvik
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Mera pang for pengarna KarinNordin Anders Alminger
Mera pang for pengarna ElinPetersson Ingen ersittare
Mera pang for pengarna Maria Guttman
Mera pang for pengarna Amanda Vinblad
Mera pang for pengarna Mahin Rahimi

Saab-listan

Lars Svensson

Saab-listan

Stefan "Z" Larsson

Saab-listan

Magnus Gustafsson

Samhéllsbyggarlistan Lena Hellberg

Samhillsbyggarlistan Sverker T Hansson
Stockholm-Maélardalen Essantiadi Kenneth Jansson
Stockholm-Malardalen Ake Holmqvist

Stockholm-Malardalen Johan Ingberg

Sveriges Brand- och
Riskhanteringsingenjorer

Susanne Stenlund

Sveriges Brand- och
Riskhanteringsingenjorer

Elin Theander

Sveriges Ingenjorer AB Volvo

Peter Mansson

Sveriges Ingenjorer AB Volvo

Katarina Strid

Sveriges Ingenjorer AB Volvo

Mari Larsson

Sveriges Ingenjorer AB Volvo Berndt Forssell
Sveriges Ingenjorer i Vast Elisabeth E Géardback
Sveriges Ingenjorer i Vast Susann H Lindqvist
Sveriges Ingenjorer i Vst Anders Ripa
Sveriges Ingenjorer i Vast Per Tore Eidsvik
Sveriges Ingenjorer i Vst Johan Térbo
Sveriges Ingenjorer i Vst Gunnar Parkefelt
Sveriges Ingenjorer NORR Monica Normark
Sveriges Ingenjorer NORR Ulf Gronberg
Sveriges Ingenjorer NORR Stefan Winstedt
Sveriges Ingenjorer NORR Christer Holmberg Magnus Jdlmbrant
Sveriges Ingenjorer NORR Johnny Dahlberg
Sveriges Ingenjorer Syd UIf Bengtsson
Mayeon-Wendel
Sveriges Ingenjorer Syd FEesenius Niklas Mossberg
Sveriges Ingenjorer Syd Per Beremark
Sveriges Ingenjorer Syd Emma Strale
Sveriges Ingenjorer Syd Hakan-Giil Henrik Lindberg
Sveriges Ingenjorer Syd Francoise Petersen
Sveriges Ingenjorer Vistmanland Alice Halldin

Syddstra Sveriges Ingenjorer

Anders L Johansson
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Ordinarie ledamot
(vald enligt artikel
Valkorporation 321) Ersittare Anm.
Universitet och hogskolor - for
Sverige som kunskapsnation Emma Stromberg
Universitet och hogskolor - for )
Sverige som kunskapsnation Mans Ostring
Universitet och hogskolor - for
Sverige som kunskapsnation Claes A Niklasson
Universitet och hogskolor - for
Sverige som kunskapsnation Martin Eneling
Vattenfall Rolf Ohlsson
Magnus
Vattenfall PerniHa-Owe Konradsson
Okat lokalt inflytande LisaEorentron Bettina Kylefors
Okat lokalt inflytande Anders Eriksson
) Mehran Arefi-
Okat lokalt inflytande Sigaroodi
Okat lokalt inflytande Rickard- Angman Maria Leufvén
Ledamot (vald enligt
Valkrets artikel 322) Ersiitter Anm.
Teknologerna Daniel Westerholm
Teknologerna Patricia Salén
Teknologerna Fares Abughariba
Teknologerna Henrik Axelborn
Teknologerna Jessica Jacobs
Teknologerna Oscar Forsberg
Teknologerna Victor Andersson
Teknologerna Alice Jansson
Teknologerna Ellen Hallgvist
Teknologerna Sandra Hammarsten
Teknologerna Nushig Kiumgyan
Teknologerna Melanie Olivares
Teknologerna Johannes Tesfai
Teknologerna vakant
OVRIGA NARVARANDE

Om de som har uppdrag som valberedning eller revisor ocksa ar fullméktigeledamoter
star de redan i forteckningen ovan och redovisas i sé fall nedan som kursivt namn.

Valberedning

Per Tore Eidsvik
Ake Holmgvist
Maria Guttman
Stefan Winstedt
Per Beremark
Karin Stihl

Anke Kronert
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Revisorer

Janerik Lundquist

Johan Tdrbo
Johan Ingberg

Katarina Wigginton
Fredrik Sjolander, KPMG

Forbundsstyrelse

Ulrika Lindstrand, forbundsordférande

Per Norlander forste vice forbundsordforande
Sara Anvarsson, andre vice forbundsordforande
Mikael Andersson

Helene Ahsberg

Philip Stankovski

Joachim Pettersson

Philip Engstrom

Sofia Johannesson

Therese Koggdal

Marcus Suurkiila

Peter Tonnéng

Arezou Taghizadeh

Tobias Aresten

Adjungerade till
forbundsstyrelsen

Agneta Bern, utsedd av Akademikerforeningen vid Sveriges

Ingenjorer
Lotta Ljungqvist, utsedd av Unionen-klubben vid Sveriges
Ingenjorer

Géster

Frida Krantz Rohne

Ulf Nordberg

Forbundskansli,
Deltar pa hela eller delar
av motet

Richard Malmborg, Férbundsdirektor

Therése Avoltén, VD-assistent

Marianne Lagerstedt, Ekonomichef

Elisabeth Arbin, Forbundssekreterare, chef Demokratistod
Catharina Rabenius, assistent demokratistod samt forb.ordf
Daniel Milovan, IT-chef

Camilla Frankelius, Foérhandlingschef

Heléne Robson, Chefsjurist

Asa Soderén, Kommunikationschef

Susanna Reinholdsson, Chef Verksamhetsutveckling och
uppfoljning

Sara Peterson, HR chef

André Pierrou, Chef Medlemsutveckla och rekrytera
Jenny Sjoberg, Kommunikator

Alexander Orlinge, Pressekreterare

Daniel Falk, Enhetschef Industrisektorn

Pia Béackstrom, Enhetschef Tjanstesektorn

Andreas Nystrom, Enhetschef Offentligsektor

Magnus Skagerfilt, Utredare

Johan Sittenfeld, Utredare

Elisabeth Johansson, Verksamhetsutvecklare

Carina Landfors, Sakkunnig

Christoffer S6rman, Sakkunnig ombudsman

Karin Virgin, Ingenjéren

Karin Thorsell, Ingenjéren
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I ndrvaroforteckningen har upptagits de fullmaktigeledaméter och ersdttare samt Gvriga som
var nirvarande vid hela eller delar av métet.

Fullmaktige uppfyllde vid samtliga beslutstillfallen kraven pa beslutsforhet enligt Stadgar for
Sveriges Ingenjorer.

I redovisningar fran voteringar och personval i motessystemet redovisas antal rostberattigade
utan avrikning for tillfélligt frinvarande ledaméter.

I protokollet ér foredragningslistans punkter inforda i den ordning som fullméktige behandlade
dem.

Yrkanden som dragits tillbaka redovisas ej i protokollet. Nomineringar som avbojts redovisas.

Sondag 2020-11-22

Inledning

Forbundsordférande Ulrika Lindstrand hdlsade fullmaktigeledamater, géster och dvriga
motesdeltagare vialkomna och gjorde en Gversikt av det senaste arets storre hiandelser.

§ 01 FULLMAKTIGEMOTET OPPNAS

Ulrika Lindstrand forklarade fullméktiges ordinarie mote 2020 6ppnat.
§02  UPPROP OCH JUSTERING AV ROSTLANGD

§ 02.01 Upprop

Ulrika Lindstrand konstaterade att 86 fullméktigeledamoter var inloggade med rostrétt, 112
totalt nérvarande.

Enligt Stadgar for Sveriges Ingenjorer, artikel 334 dr fullmdktige beslutsfort ndr minst hdlften
(>48) av samtliga (95) fullmdktigeledamdter och ersdttare dr ndarvarande.

Ulrika Lindstrand konstaterade att fullmaktige var beslutsfort.

§ 02.02 Justering av rostlingd

Fullméktige beslot
att faststélla rostlangd enligt bilaga 02 [reviderad 2020-11-22] i moteshandlingarna.
§ 03 VAL AV MOTESFUNKTIONARER

§ 03.01 Val av motesordforande och erséttare
Fullmiktige beslot enhalligt

att till motesordforande vélja Johan Tarbo

att till forste ersittare vilja Anders L Johansson
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att till andre erséttare vélja Lena Hellberg.

Byte av motesordforande

Ulrika Lindstrand 6verldmnade ledningen av motet till Johan Térbo.

§ 03.02 Val av motessekreterare och ersiittare

Fullmaktige beslot
att till motessekreterare vilja Elisabeth Arbin
att till forste erséttare vilja Catharina Rabenius.

§ 03.03 Val av tva protokolljusterare tillika rostriknare

Fullmaktige beslot
att till protokolljusterare tillika rostraknare vilja Pia Hill och Berndt Forssell
att fullméktigeprotokoll 2020 ska skickas ut for justering senast 2020-12-20

§ 04 FOREDRAGNINGSLISTA

Fullmaktige beslot
att godkinna foredragningslistan.

Johan Térbo fortydligade att mojligheten att nominera édr 6ppen i systemet och bekréftar att
flera nomineringar redan inkommit.

§ 05 MOTETS STADGEENLIGA UTLYSANDE

Johan Térbo redogjorde for nér kallelse och moteshandlingar skickats ut.

Fullméktige beslot
att fullmiktigemote 2020 &r stadgeenligt utlyst
att faststélla publicerade mdteshandlingar samt utskottsutldtande 1-7 som fullmaktiges

skriftliga beslutsunderlag.

§06  MOTESORDNING

Johan Térbo sammanfattade huvuddragen i forbundsstyrelsens forslag till motesordning.
Fullmaiktige beslot

att faststélla motesordning enligt bilaga 06 i moteshandlingarna.
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§07 SVERIGES INGENJORERS ARSREDOVISNING 2019

Fullmaktigeledamdterna har haft mojlighet att titta pa en inspelad féredragning av Sveriges
Ingenjorers arsredovisning 2019 av ekonomichef Marianne Lagerstedt.

Fullmaktige beslot
att lagga Sveriges Ingenjorers arsredovisning 2019 till handlingarna.

§ 08 REVISIONSBERATTELSE 2019

Fullméktigeledaméterna har haft mojlighet att titta pa en inspelad foredragning av revisorernas
arbete och revisionsberéttelsen av Fredrik Sj6lander.

Fullméktige beslot
att lagga revisionsberittelsen 2019 for Sveriges Ingenjorer till handlingarna.

§ 09 GRANSKNINGSRAPPORT 2020

Fullméktigeledaméterna har haft mojlighet att titta pa en inspelad foredragning av revisorernas
granskningsrapport av Janerik Lundqvist.

Fullmaktige beslot
att lagga revisorernas granskningsrapport 2020 till handlingarna.

§ 10 RESULTAT- OCH BALANSRAKNINGAR 2019 SAMT DISPOSITIONER

Fullmaktige beslot

att faststélla resultatrdkningen och balansrdakningen 2019 for Sveriges Ingenjorer
moderforbundet och Sveriges Ingenjorer koncernen

att balansera till forfogande stdende vinstmedel vad avser Sveriges Ingenjorer
moderforbundet, 170 410 572 kr, i ny rékning

att lagga Sveriges Ingenjorers arsredovisning 2019 [moderférbundet och koncernen] till
handlingarna.

§11 ANSVARSFRIHET FOR RAKENSKAPSARET 2019

Fullmiktige beslot enhalligt

att bevilja férbundsstyrelsens ledamoter och forbundsdirektdren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret 2019.

§12 FORBUNDSSTYRELSENS RAPPORTER

§ 12.01 Verksamhetsrapport 2020

Fullméktigeledamoterna har haft maojlighet att titta pa en inspelad féredragning av Richard
Malmborg férbundsdirektdr, Ulrika Lindstrand forbundsordforande, Camilla Frankelius
forhandlingschef och André Pierrou avdelningschef for medlemsutveckla och rekrytera.
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Médtet ajournerades i 10 min.

Johan Térbo dppnade upp for fragor.

Karin Stihl - Kléver Dam )

De nedprioriterade projekten pga. Corona, vad blir den langsiktiga konsekvensen? Ar det
nagot som behover prioriteras bort helt?

Ulrika Lindstrand svarar att det gors en 16pande bedémning av vad som &r mojligt att
genomfora. Allt utatriktat pa plats ar instéllt och digitaliseringsprojekt ar prioriterade for att

kunna méta de nya behoven.

Susanne Lindqvist - Sveriges Ingenjorer i Viist
Distrikten ndmns inte, varfér?

Ulrika Lindstrand svarar att manga distrikt inte haft nagon eller véldigt lite verksamhet.
Forbundet har sént webbinarier pa fredagar for att mota behovet hos medlemmar som
distrikten fyllt.

Bertil Nordqvist - Erfarna Civilingenjorer

Det ar svart att hitta distrikten p4 hemsidan. Aven om verksamheten ér liten just nu borde man
kunna hitta information.

Fullmaktige beslot

att lagga verksamhetsrapporterna till handlingarna.

§ 12.02 Ekonomirapport 2020 inklusive resultat 2019

Fullméktigeledamoterna har haft mojlighet att titta pa en inspelad foredragning i forviag av
forbundets aktuella ekonomiska stillning av ekonomichef Marianne Lagerstedt.

Fullmaktige beslot
att lagga rapporten till handlingarna.
§ 12.03 Presentation av propositioner

Marianne Lagerstedt, ekonomichef, presenterade proposition om Budget och arsavgifter 2019
samt proposition om Budget- och verksamhetsdirektiv 2020.

Fullmaktigeledamdterna har haft mojlighet att titta pa inspelade foredragning i forviag av

styrelsens ledamoter.

17.01 redovisades av Sara Anvarsson
18.09 redovisades av Sofia Johannesson
18.10 redovisades av Peter Tonnéng
19.03 redovisades av Helene Ahsberg

Byte av motesordforande fran Johan Térbo till Anders L Johansson.

Médtet ajournerades i 20 min.
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§13 NOMINERINGAR

Fullmaktigeledamdterna har haft mojlighet att titta pa en inspelad féredragning av
valberedningens arbete av Per Tore Eidsvik, valberedningen.

§ 13.01 Forbundsordforande

Anders L Johansson redovisade valberedningens forslag till forbundsordférande
Ulrika Lindstrand

§ 13.02 Forste vice forbundsordforande

Anders L Johansson redovisade valberedningens forslag till forste vice forbundsordférande
Per Norlander

§ 13.03 Andre vice forbundsordforande

Anders L Johansson redovisade valberedningens forslag till andre vice forbundsordférande
Helene Ahsberg

Sara Anvarsson nomineras av Monica Normark - Sveriges Ingenjorer NORR

§ 13.04 Forbundsstyrelse, fem examinerade

Anders L Johansson redovisade valberedningens forslag:

Joachim Pettersson
Kristin Andersen
Frida Krantz R6hne
Marcus Suurkiila
Peter TOnnang

Sofia Johannesson nomineras av Kenneth Jansson - Stockholm-Mailardalen och Anders C
Johansson - IT, Konsult & Innovation

Helene Ahsberg nomineras av Bertil Nordqvist - Erfarna Civilingenjorer (for att viljas pd en
ny 2 ars period i fall hon inte blir vald till andre viceordférande)

§ 13.05 Forbundsstyrelse, en examinerad, fyllnadsval (ett ar)

Anders L Johansson redovisade valberedningens forslag:
Ulf Nordberg

Sofia Johannesson nomineras av Kenneth Jansson - Stockholm-Maélardalen
Peter Tonndng nomineras av Anders C Johansson - IT, Konsult & Innovation
Marcus Suurkiila nomineras av Magnus Landgren - Ingenjorer i Staten
Mikael Andersson nomineras av Magnus Landgren - Ingenjorer i Staten
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§ 13.06 Forbundsstyrelse, en teknolog

Teknologgruppen nominerade genom Viktor Andersson
Fares Abugharbia

§ 13.07 Valberedningens ordforande

Anders L Johansson konstaterade att f6ljande nomineringar hade inkommit.

Per Tore Eidsvik nomineras av Anders Ripa - Sveriges Ingenjorer i Vst
Stefan Wénstedt nomineras av Monica Normark - Sveriges Ingenjérer NORR

§ 13.08 Valberedning, tre ledamaéter

Anders L Johansson konstaterade att foljande nomineringar hade inkommit.
Per Tore Eidsvik nomineras av Anders Ripa - Sveriges Ingenjorer 1 Vst
Per Beremark nomineras av Ulf Bengtsson - Sveriges Ingenjorer Syd
Mari Larsson nomineras av Katarina Strid - Sveriges Ingenjorer AB Volvo Carl-
Johan Sandelin nomineras av Anders C Johansson - IT, Konsult & Innovation
Anke Kronert nomineras av Bertil Nordqvist - Erfarna Civilingenjorer
Stefan Winstedt nomineras av Bettina Kylefors - Okat lokalt inflytande
Iwe Lingstrom nomineras av Frans Frejdestedt - Ericssonlistan - The Ericsson list

§ 13.09 Valberedning, eventuellt fyllnadsval

Anders L Johansson konstaterade att foljande nomineringar hade inkommit, men da inga
vakanser uppstatt sd kommer inga val forréttas under punkten.

Per Tore Eidsvik nomineras av Anders Ripa - Sveriges Ingenjorer i Vast

§ 13.10 Revisor, sammankallande

Anders L Johansson redovisade valberedningens forslag
Johan Térbo

§ 13.11 Revisor, en ledamot

Anders L Johansson redovisade valberedningens forslag

Anders Ripa
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§ 13.12 Revisor, eventuella fyllnadsval

Anders L Johansson redovisade valberedningens forslag
Johan Ingberg

§ 13.13 Stingning av nomineringar

Bertil Nordqvist - Erfarna Civilingenjorer yrkar att nominering bor stdngas efter
presentationerna och fragestunden.

Ordningsfriga ar begérd, fullméktige valde att avslé ordningsfrgan.
Fullméktige beslot

att nomineringen ar avslutad.

§ 13.14 Presentationer

De nominerade visas upp i en sammanstélld lista och finns i Easymeet under respektive
dagordningspunkt. Samtliga nominerade utanfor valberedningens forslag kommer uppmanas
spela in en film som kommer finnas tillgidnglig till 15.00 mandag 23/11. Valen sker pa tisdag
24/11.

Helene Ahsberg begdr ordet och ber att fi ta till protokollet att hon avbéjer nomineringen till
andra vice ordforande till forman for sittande presidium. Helene tackar ddremot ja till
nominering om tvd dr till.

Anders L Johansson konstaterar att punkten for fyllnadsval 13.05 faller om inte Helene
Ahsberg viljs pa tva &r. Punkten hanteras efter 13.04.

Mikael Andersson avbdjer nominering och stdar inte till forfogande pd 13.05.
Byte av motesordforande frdn Anders L Johansson till Johan Térbo.

Motet ajournerades i 10 min.

§14  UTSKOTT

§ 14.01 Fordelning av drenden pa utskott 1 — 6

Fullmaktige beslot

att faststilla fordelning av drenden enligt bilaga 14.04 b moteshandlingarna samt
fordelningen av ledamoéterna i de skarpa utskotten enligt anméalningslistan.

§ 14.02 Nominering ordforande i utskott 7

Johan Térbo konstaterade att foljande nomineringar inkommit:

Pia Hill nomineras av Bertil Nordqvist — Erfarna Civilingenjorer
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§ 14.03 Nominering av ledamoter i utskott 7

Johan Térbo konstaterade att foljande nomineringar inkommit:

Patricia Quaglia nomineras av Pia Hill - Klover Dam - kvinnligt natverk

Pia Hill nomineras av Bertil Nordqvist - Erfarna Civilingenjorer

Stefan Hasselgren nomineras av Iwe Lingstrom - Ericssonlistan - The Ericsson list
Anders L Johansson nomineras av Johan Térbo - Sveriges Ingenjorer i Vst

Niklas Mossberg nomineras av Emma Stréle - Sveriges Ingenjorer Syd

Anders C Johansson nomineras till Anders Melin - IT, Konsult & Innovation

UIf Gronberg nomineras av Magnus Jalmbrant - Sveriges Ingenjorer NORR

Anna Blomberg Margtin nomineras av Maria Guttman - Mera pang for pengarna,
Anders Alminger - Mera pang for pengarna och Rebecka Aurore Tonnvik - Mera pang
for pengarna

§ 14.04 Val av ordforande och ledamoter i utskott 7

Fullmaktige beslot

att utskott 7 bestér av 5 ledaméter inkluderat ordférande, vilka representerar olika
valkorporationer.

att till ledamot tillika ordférande i utskott 7 vélja Pia Hill.

Personval genomfordes i motessystemet med foljande resultat:

Alternativ Antal roster

Stefan Hasselgren, Ericssonlistan - The 65
Ericsson list

Anna Blomberg Margitin, Mer pang for 62
pengarna

Anders L Johansson, Sydostra Sveriges 61
Ingenjoérer

Patricia Quaglia, Ingenjorer for hallbart 56
samhille

Niklas Mossberg, Sveriges Ingenjorer Syd 55
Anders C Johansson, IT, Konsult & 41
Innovation

Rostberittigade: 92 | Rostat: 85

Johan Térbo konstaterade att fullméktige ddrmed hade beslutat

att till ledamoter i utskott 7 vélja Stefan Hasselgren, Anna Blomberg Margitin, Anders
L Johansson och Patricia Quaglia
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§ 14.05 Val av ordforanden och ersittare i utskott 1-6

Johan Térbo konstaterade att foljande nomineringar hade inkommit.

Utskott 1: Ordférande Frans Frejdestedst, ersittare Susann Lindqvist
Utskott 2: Ordférande Emma Strale, ersittare Carolina Gomez Lagerlof
Utskott 3: Ordférande Peter Méansson, ersittare Hékan Lonnqvist
Utskott 4: Ordféranden Sverker Hansson, erséttare Mikael Goldberg
Utskott 5: Ordférande Maria Guttman, ersittare Anke Kronert

Utskott 6: Ordférande Per Beremark, ersittare Magnus Jalmbrant

Fullmaktige beslot

att vélja ordforande och ersittare till utskott 1-6 enligt ovan.
§ 15 FRAGESTUND

§ 15.01 Skriftliga fragor

Johan Térbo konstaterade att det inte fanns négra skriftliga frdgor och ldmnade punkten
obehandlad.

§ 15.02 Muntliga fragor

Emma Strile, Iwe Lingstrom och Per Tore Eidsvik

Forinspelat material &r bra, fortsétt med detta s& kan vi diskutera nér vi ses och lyssna pa
foredragningar infor moétet. Det gor motet effektivt. Ulrika Lindstrand tar detta med sig till
framtida fullméktigemdten.

Anders Ripa
Gor det mojligt att 1dsa dokument béttre i Easymeet.

Stefan Wiinstedt
Fraga om Easymeet lagrar video. Easymeet redogjorde kort for att det inte lagras men att
webbldsaren kénner av kameran.

Bjorn Nystrom
Forbundet borde tydligare driva fragan om arbetstid och overtid.

Anna Ekebro
Vill gora ett medskick att forbundets webbinarier varit uppskattade och onskar att de ska
finnas kvar.

Amanda Vinblad

Hur ser fullmiktiges sammansittning ut utifrin diskrimineringsgrunderna? Ar vi
representativa? Johan Téarbo tydliggor att detta ar en fraga for valkooperationerna. Han
uppmanar valkorporationerna att ta detta med sig.

Judith Burda
Hur jobbar forbundet med diskriminering utifran alder? Ulrika Lindstrand svarar att detta
arbetas med partsgemensamt i arbetsgrupper och med material inom flera avtalsomraden.
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§ 15.03 Presentationer
LAS-utredning och centrala avtalsforhandlingar for privat och statlig sektor

Camilla Frankelius, forhandlingschef inleder med en presentation

Camilla Frankelius redogjorde for bade processen kring féorhandlingarna och Sveriges
Ingenjorers viktigaste fragor i forhandlingarna. Hon presenterar ocksa det foreslagna nya
huvudavtalet. Dérefter foljde en diskussion och fragestund som ej tas till protokollet.

Avtalsrorelse, privat och statlig sektor

Camilla Frankelius, forhandlingschef och Andreas Nystrom, forhandlingschef offentliga
enheten inleder med en presentation

Camilla Frankelius och Andreas Nystrom redogjorde for bade processen kring forhandlingarna
och Sveriges Ingenjorers viktigaste fragor i forhandlingarna. Inga fragor pa presentationen.

Médtet ajournerades och for arbetet i utskott under mdndagen, plenum dterupptas pd tisdag.

Mandag 2020-11-23

Aterupptagande

Motet dterupptogs i 7 parallella utskott.
§16 UTSKOTTSARBETE

Under dagen genomfordes Oppna utskott i tvd omgéngar och efter lunch slutfordes
utskottsarbetet i slutna utskott.

Tisdag 2020-11-24

Anders L Johansson forklarade motet aterupptaget och framforde ett stort tack for gardagens
underhéllning av utskott 8,5.

Anders L Johansson konstaterade att vi har 76 rostberittigade inloggade och totalt 103
inloggade i systemet.

Helene Ahsberg begir ordet och avbdjer sin nominering till ett tvd drs mandat for att
underldtta rostningsforfarandet i em.

Anders L Johansson konstaterar att punkten fyllnadsval utgar i och med detta.

Utlatande fran utskott 1 — 6 dterfinns i bilaga 1.
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§17 STADGAR

§ 17.01 Stadgeindring mandatperiod teknologradet
Sverker Hansson redogjorde for utskott 4.

Utskottet foreslar fullmaktige besluta

att &ndra artikel 322 i Sveriges Ingenjorers stadgar nir det géller teknologer och istéllet for 1
januari som datum for ndr man utses hénvisa till instruktion for Teknologréadet.

Tidigare lydelse:

322 Medlemmarna enligt artikel 212 utser inom sig fjorton fullmiktigeledaméter. Ledamot
utses for ett ar raknat fran och med den 1 januari.

Ersitts med:

322 Medlemmarna enligt artikel 212 utser inom sig fjorton fullméktigeledaméter. Ledamot

utses for ett &r. Mandatperioden anges i Instruktionen till Teknolograd, Teknologstyrelse och

teknologval.

Fullméktige beslot

i enlighet med utskottets forslag, uppdaterad stadga med ny lydelse aterfinns i bilaga 2.

18 VERKSAMHET

UTSKOTT 1

Frans Frejdestedt redogjorde for utskott 1.

18.01 Motion: Nya forutsiittningar for forvirvsarbete utfort i det privata hemmet

Utskottet foreslar fullmiktige besluta

att anse motionen besvarad

att uppdra at férbundsstyrelsen att se 6ver och ge forslag pa uppdatering av
arbetsmiljopolitiskaprogrammet infor fullmaktige 2021. Med fordel bér man
extra beakta hemarbete, digitaliseringen och férbundets stéllning kring detta
(nytt yrkande i utskottet) (yrkande 2)

att behovet av adekvat hantering av sekretess (ej sdkerhet) mellan arbetstagaren och
arbetsgivaren kan upprittas under beaktande av att man i hemmet ej kan
garantera att ens partner ej kan hora nagot som é&r sekretessbelagt (nytt yrkande i

utskottet)

att de fragestéllningar om hemarbete som lyfts under utskottsarbetet tas med in i det
pagéaende projektet for det grianslosa arbetslivet (nytt yrkande i utskottet)
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Stefan "Z" Larsson yrkar att:

att uppdra at FS att se till att forutséttningarna for hemarbete sirskilt gillande
sekretess (lagbundna krav samt sekretessavtal mellan medlem och arbetsgivaren)
belyses och problematiseras for att detta arbete sedermera ska leda till en proaktiv
och relevant radgivning for de medlemmar och fortroendevalda som stills infor
dessa fragestéllningar

Frans Frejdestedt redogjorde for att Stefan Z Larsson formulering ar mer rittvisande for
utskottets mening &n den som finns i utskottets protokoll.

Utskottet jimkade sig med Stefans yrkande och ersétter sitt yrkande 2 med Stefan Z Larssons
yrkande.

Fullmaktige beslot
i enlighet med utskottets jamkade forslag

att uppdra at forbundsstyrelsen att se 6ver och ge forslag pa uppdatering av
arbetsmiljopolitiskaprogrammet infor fullmiktige 2021. Med fordel bér man
extra beakta hemarbete, digitaliseringen och férbundets stéllning kring detta
(nytt yrkande i utskottet) (yrkande 2)

att uppdra at FS att se till att forutsdttningarna for hemarbete sirskilt gillande
sekretess (lagbundna krav samt sekretessavtal mellan medlem och arbetsgivaren)
belyses och problematiseras for att detta arbete sedermera ska leda till en proaktiv
och relevant radgivning fér de medlemmar och fortroendevalda som stills infor
dessa fragestéllningar

att de frigestéllningar om hemarbete som lyfts under utskottsarbetet tas med in i det
pagaende projektet for det grianslosa arbetslivet (nytt yrkande i utskottet)
18.02 Hemarbetsmiljo

Utskottet foreslar fullmiktige besluta

att avsla att-sats 1 [Sveriges Ingenjorer ska verka for tydligare och skarpare skrivningar
i kollektivavtalen géllande arbetsgivarens ansvar att minska medarbetares kéinsla av
ensambhet. |

att avsla att-sats 2 [Sveriges Ingenjorer ska verka for att arbetsmiljolagens krav pa att

det formella ansvaret for arbetsmiljon i hemmet ligger pa arbetsgivaren skrivs in i
kollektivavtalet.]

att anse att-sats 3 som besvarad [Sveriges Ingenjorer ska ge fortroendevalda stod i fora
samtal kring att prata om ensamhet och psykosocial utsatthet]

att anse-att sats 4 som besvarad [Sveriges Ingenjorer ska anordna utbildningar for
fortroendevalda i att arbeta med psykosocial arbetsmiljo]

Alice Halldin yrkar bifall till motionen i sin helhet.
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Voteringens utfall:

53 for utskottets forslag

16 for Alice Halldins forslag
9 avstod

Fullméktige beslot

i enlighet med utskottets forslag att avsla de tva forsta att-satserna och att anse att-sats tre och
fyra som besvarade.

18.03 Motion: Arsarbetstidsavtal

Utskottet foreslar fullmaktige besluta

att avsla att-sats 1 [att forbundet arbetar for att infora drsarbetstidsavtal inom alla
avtalsomrdden och branscher]

att bifalla att-sats 2 [att forbundet intensifierar arbetet mot ofrivilligt overtidsarbete,
missbruket av overtidsavsiosning och dalig efterlevnad av reglerna kring overtid
samt]

att bifalla att-sats 3 [att forbundet genomfor en langsiktig informationskampanj for att
framja ett hdallbart arbetsliv déir balans mellan arbete, familjeliv, fritid och vila dr

hornstenar]

Fullmaktige beslot i enlighet med utskottets forslag att avsla den forsta att satsen och att
bifalla att-sats tva och tre ovan.

Fullmaktige beslot darmed

att forbundet intensifierar arbetet mot ofrivilligt Overtidsarbete, missbruket av
overtidsavslosning och délig efterlevnad av reglerna kring 6vertid samt

att att forbundet genomfor en ldngsiktig informationskampanj for att frimja ett hallbart
arbetsliv dér balans mellan arbete, familjeliv, fritid och vila &r hornstenar.

UTSKOTT 2

Emma Strale redogjorde for utskott 2.

18.04 Motion: Behandling av motioner FUM 2021

Utskottet foreslar fullméktige besluta i enlighet med FS forslag, vilket innebér:

att fullmaktige 2020 tar stdllning om motioner ska tillatas ar 2021, och som en
konsekvens ddrav ger fullmdktige (2020) i uppdrag till forbundsstyrelsen att
forbereda infor sedvanlig motionshantering (i sin verksamhetsplanering 2021).
Direfter uppdrar fullméktige 2020 till férbundsstyrelsen att foresla
motionsbehandling i foredragningslistan till fullméktige 2021 vilket behdver
faststéllas av fullméktige 2021
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att avsla att-sats tva och tre [2: besluta dppna for behandling av motioner under varje

ar/fullmdktige framéver, 3: besluta att begrdinsa antalet motioner under udda dar pd
sd sdtt att varje valkorporation endast far sinda inte en motion vardera under dessa
ar.]

samt tilliggsyrkandet fran utskottet

att uppdra at forbundsstyrelsen att utreda hur vi kan mojliggéra motionshantering
pa varje ordinarie fullméktige.

Forbundsstyrelsen skickade in foljande forklaring:

[Forbundsstyrelsen har tittat i stadgarnas artiklar 336, 341 & 342 som reglerar vilka drenden
som far tas upp pé fullmiktigemotet och som stipulerar motionsbehandling jémna érs
fullméktige. Slutsatsen dr att en motion om dndring av stadgarna tidigast kan beslutas pa
fullmaktigemotet 2022, vilket dé ar ett valar med nyvalt fullméktige. Férbundsstyrelsen skulle
kunna ldgga en proposition om éndring av stadgarna till fullméktigemoétet 2021, men anser av
princip att stadgefragor som reglerar fullméktige bor debatteras och utredas ordentligt och med
viss betinketid, varfor ett utskott eller en workshop med detta som dmne skulle passa bra
under fullméktiges méte 2021 som forberedelse infor en eventuell motion 2022.]

Forbundsstyrelsen yrkar darmed;
att fullméktige skall anse utskottets tilliggsyrkande besvarat.

Reservationer gjorda i utskottet:
Anders C Johansson och Carolina Gomez Lagerldf stodjer forbundsstyrelsens forslag.

Susanne Stenlund- Jag reserverar mig mot "att-satsen"” gdllande att FS ska utreda hur
motioner ska kunna behandlas varje dr. Anledningen dr att formuleringen dr sd pass otydlig
att brodtextens andemening riskerar att gad forlorad vid beslut. Antingen ska den bli tydligare
eller strykas och att dirmed FS forslag ska viljas.

Fullmiktige gick till votering:
Susanne Stenlund yrkande enligt reservationen i utskottet mot Férbundsstyrelsens forslag,
Stenlunds yrkande kommer ur utskottet och dr huvudforslag.

Voteringens utfall:

16 for Susanne Stenlund forslag

44 for Forbundsstyrelsens forslag [forkiaring ovan som anse tilliggsyrkandet besvarat]
17 avstod

Vinnande, Forbundsstyrelsen yrkande mot utskottets huvudforslag.
Voteringens utfall:

28 for utskottets forslag [uppdra dt forbundsstyrelsen att utreda]

41 for Forbundsstyrelsens forslag [forkiaring ovan som anse tilliggsyrkandet besvarat]
11 avstod

samt efter votering enligt forbundsstyrelsens forslag

att fullméktige skall anse utskottets tilliggsyrkande besvarat.
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Darefter beslot fullmiktige enligt utskottets forslag

att fullmaktige 2020 tar stdllning om motioner ska tillatas ar 2021, och som en
konsekvens ddrav ger fullmdktige (2020) i uppdrag till forbundsstyrelsen att
forbereda infor sedvanlig motionshantering (i sin verksamhetsplanering 2021).
Direfter uppdrar fullméktige 2020 till férbundsstyrelsen att foresla
motionsbehandling i foredragningslistan till fullméktige 2021 vilket behdver
faststéllas av fullméktige 2021

att avsla att-sats tva och tre [2: besluta dppna for behandling av motioner under varje
ar/fullmdktige framéver, 3: besluta att begrdnsa antalet motioner under udda dar pd
sd sdtt att varje valkorporation endast far sdnda inte en motion vardera under dessa
ar.]

18.05 Motion: En chefstidning till vara ledare

Utskottet foreslar fullméktige besluta i enlighet med FS forslag, vilket innebér:

att anse motionen besvarad [Sveriges Ingenjorer skyndsamt utreder fragan om att
diskutera HR- och ledarskapsmagasin for akademiker, Chefstidningen till
foreningens medlemmar]

Fullmaktige beslot

i enlighet med utskottets forslag att motionen ar besvarad.

18.06 Motion: Nya och osikra anstillningar

Utskottet foreslar fullmaktige besluta

att fortsétta std upp for LAS och offentligt visa att lagen i sig inte &r problemet
att aktivt verka for att tillsvidareanstéllningar inte forsvinner (ny att-sats frdn utskottet)
att aktivt visa att kompetensutveckling for befintlig personal dr en investering (ny att-

sats frdn utskottet)
Fullmaktige beslot i enlighet med utskottets forslag
att fortsétta std upp for LAS och offentligt visa att lagen i sig inte ar problemet
att aktivt verka for att tillsvidareanstéllningar inte forsvinner

att aktivt visa att kompetensutveckling for befintlig personal &r en investering
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UTSKOTT 3
Peter Mansson redogjorde for utskott 3.
18.07 Motion: Differentierad Medlemsavgift
Utskottet foreslar fullmiktige besluta
att avsla motionen /Sveriges Ingenjorer ska differentiera och baserad medlemsavgifien

pd inkomst]

Fullmaktige beslot
i enlighet med utskottets forslag att avsla motionen.
18.08 Motion: Utred Inkomstforséikring
Utskottet foreslar fullmaktige besluta
att avsla motionen /1. ge forbundsstyrelsen i uppdrag att utreda ett antal olika nivder

pd en generell inkomstforsdkring och vad kostnaden for dessa skulle bli i
forhallande till nyttorna 2: ge forbundsstyrelsen i uppdrag att med utredningen som
grund ldgga fram en proposition om dndrad (eller bibehdllen) inkomstforsdkring for
Sfullmdktige att ta stillning till]

Magnus Landgren yrkar att

att ge forbundsstyrelsen i uppdrag att utreda ett antal olika nivaer pa en generell
inkomstforsikring och vad kostnaden for dessa skulle bli 1 forhéllande till nyttorna

att ge forbundsstyrelsen i uppdrag att presentera utredningen for ingenjorsfullméaktige
2021 och ta med utredningen i ett arbete med differentierade formanspaket for
medlemmar.

Voteringens utfall:

60 for utskottets forslag

15 for Magnus Landgrens yrkande
9 avstod

Fullmaktige beslot

i enlighet med utskottets forslag att avsla motionen.
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UTSKOTT 5

Maria Guttman redogjorde for utskott 5.
18.09 Proposition: Sveriges Ingenjorers Chef- och ledarskapsprogram

Utskottet foreslar fullmaktige besluta

att bifalla forbundsstyrelsen proposition med de dndringar som utskott fem foreslar,
andringarna bestar i mindre dndringar i formuleringar (se gron text i bilaga 1,
utskottsprotokoll )

att lagga till en ny punkt “Ledarutveckling i forskningens framkant” (se gron text i

bilaga 1, utskottsprotokoll).

Forbundsstyrelsen yrkar pa foljande justeringar i texten:

Att-sats ett foreslar dndringar 1 gront i bilagan. Forbundsstyrelsen dnskar att utskottet
klargor foljande rent sprakligt:

Behovs det kanhédnda ett ATT inskjutet i: Chefer som kan leda innovation behovs for
ATT bygga det héllbara samhallet

Det verkar vara stavfel eller syftningsfel i foljande mening under punkten "Chefer ska
ges stdd 1 etiska....", som dessutom skulle tjina pa kommatering. Nuvarande lydelse &r
inte sa pass begriplig att forbundsstyrelsen lyckas tolka den entydigt:

"Ett perspektiv som ar extra viktigt i chefs- och ledarroller ar att kunna bygga upp en
djupare forstaelse for dem interkulturella och etiska skillnader for att darefter kunna
bemota och leda alla medarbetare pé ratt sétt."

Om man stryker "dem" samt "etiska" i sista meningen sé blir det begripligt. Yttrycket
"etiska skillnader" torde vara omfattat av begreppet "interkulturella skillnader".

Med de dndringar skulle lydelsen kunna bli: "Ett perspektiv som &r extra viktigt i chefs- och
ledarroller &r att kunna bygga upp en djupare forstaelse for interkulturella skillnader, for att
dérefter kunna beméta och leda alla medarbetare pa basta mojliga sétt."
Utskottet jamkar sig med justeringarna.
Fullmaktige beslot i enlighet med utskottets forslag enligt ovan.
Utskottet yrkar ocksa att:

att en sérskild arbetsgrupp tillsétts for att utveckla forbundets chef- och

ledarskapsprogram intill fullméktige sammantriadet ar 2021. Arbetsgruppen ska besta

av minst fem ledamoéter med erfarenhet av chef- och ledarskapsfragor.

att chefs- och ledarskapsprogram behandlas anyo i sin helhet vid fullméktiges session
2021.

Forbundsstyrelsen yrkar:

att Utskottets tredje och fjarde att-satser avslas.
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Voterings utfall:

31 for utskottets forslag

45 for Forbundsstyrelsens forslag
8 avstod

Fullmaktige beslot i enlighet med forbundsstyrelsens forslag att faststilla Sveriges Ingenjorers
Chefs-och ledarskapsprogram enligt bilaga 3.

UTSKOTT 4

Sverker Hansson redogjorde for utskott 4.

18.10 Proposition: Valordning

Utskottet foreslar fullmiktige besluta

att stryka stycket “Granskningen gors for att sikerstilla att varje lista primért har
Sveriges Ingenjorers bista som hogsta syfte. Valberedningen far efter sédan
granskning utesluta Lista och skall meddela Forbundsstyrelsen om skalen till detta.”

Till férmén for:

“Varje Lista har rétt att delta i valet om Listan och dess kandidater har godkénts av

valberedningen, i enlighet med artikel 325. I de fall valberedningen ej godkanner kandidat

eller Lista skall detta meddelas Forbundsstyrelsen och revisorerna med en motivering.

Valberedningens beslut att ¢j godkdnna kandidat eller Lista kan 6verklagas till revisorerna for

slutgiltigt beslut.”

att stryka stycket “Dock ska postala utskick undvikas i den mén det gér utifran miljo
och porto/kostnads aspekt.”

att faststélla valordningen for Sveriges Ingenjorer med foreslagna dndringar
att den nya valordningen géller fran 2021-01-01
Frans Frejdestedt yrkar att:

Bland de dndringar som foreslas i valordningen finns foljande som inte ar en forbéttring da
"upprittas" upprepas:

Protokoll ska upprattas dver rostsammanrakningen, rostfordelningen, mandatfordelningen,
personliga rostetal, invalsordningen och vilka personer som valts uppréttas.

Jag yrkar pa att denna &ndring inte infors.
Utskottet jamkar sig med justeringarna.
Fullméktige beslot

i enlighet med utskottets jimkade forslag och reviderad valordning for Sveriges Ingenjorer
aterfinns 1 bilaga 4.

Moétet ajourneras 10 min.
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Protokoll

Anders L Johansson l&dmnade 6ver ledningen av métet till Johan Téarbo.

§19 EKONOMI

UTSKOTT 6

§ 19.01 Proposition om Budget och arsavgifter for ar 2021

Per Beremark redogjorde for utskott 6.

Utskottet noterar att budgeten foljer budgetdirektivet

Fullméktige beslot i enlighet med utskottets forslag

att faststélla Budget och arsavgift 2021 enligt moteshandling bilaga 19.01

att faststélla arsavgifter for 2021:

23 (30)

Samtliga arsavgifter i tabellen nedan avser kalenderaret 2021 med undantag av teknologernas

avgift som avser perioden 2021-09-01—2022-08-31.

) Tillfdlligt
Okning Tillfiilligt hojd
Per drsavg/  hojd avgift, avgift, per
Arsavgift  mdnad mdnad  per helar mdn
Senior:

- Yrkesverksam medlem 2 880 240 -/- 1200 100

- Yrkesverksam medlem
65+ ’ 2 460 205 -/- - -
- Examen 2021 720 60 -/- 360 30
- Examen 2020 1440 120 -/- 360 30
- Reducerad avgift 1440 120 -/- 360 30
- Utlandsmedlemmar 1440 120 -/- 360 30
- Doktorand 1440 120 -/- 360 30
Pensiondr 456 38 -/- - -
Teknolog 180 15 -/- - -

Observera att avgifterna ovan &r angivna exklusive avgiften till Akademikernas a-kassa
(AEA), som fran och med oktober 2020 uppgar till 140 kronor per méanad (dessférinnan 110

kronor per ménad).

Introduktionstrappan foreslas vara utformad enligt 2006 érs beslut, dar de forsta tva aren som
yrkesverksam medlem rabatteras. Forsta aret efter examen ar avgiften 60 kronor per méanad
och andra aret efter examen é&r det halv avgift, dvs 120 kronor per manad.

Reducerad (halv) avgift foreslas 2021 betalas av de medlemmar som har en bruttoinkomst som
understiger 24 000 kronor per ménad.
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Utlandsmedlemmar foreslas ligga kvar pa halv avgift. Som utlandsmedlem i ett
avgiftsperspektiv rdknas den medlem som é&r anstélld i land dir Sveriges Ingenjorer inte har
avtal om giastmedlemskap och inte omfattas av Sveriges Ingenjorers kollektivavtal.
Utlandsavgiften giller exempelvis inte for medlemmar som é&r anstéllda i ndgot nordiskt land
eftersom dessa medlemmar kan soka gratis géstmedlemskap i ndgon av vara nordiska
systerorganisationer. Utlandsmedlemmar har inte rétt till (individuell) férhandlingshjélp.

Doktorandmedlemskap géller for den medlem som &r antagen till forskar-utbildning som
finansieras med stipendium, utbildningsbidrag med eller utan assistenttjénst, eller
doktorandanstéllning vid hogskola.

Pensionérsavgift erhélls efter anmélan, tidigast frdn den manad medlemmen uppbér
avtalspension, avgangspension, pensionserséttning, sarskild alders-pension eller motsvarande
samt forvarvsarbetar hogst 25 % av normal arbetstid.

D4 en medlem som fyllt 65 ar inte kan vara ansluten till en a-kassa faller mojligheten att fa
ersittning via forbundets inkomstforsékring. Med anledning av det finns en avgiftskategori for
medlemmar 6ver 65 ar, som inte dr beréttigade till pensionérsavgiften. Avgiften uppgar till
ordinarie avgift reducerad med den internt kostnadsforda premien for inkomstforsékringen.

For teknologer foreslés den avgift som faststélldes pa Fullméktige 1/2009, 15 kronor per
manad, att gélla dven for nista Teknologperiod som I16per fran den

1 september 2020 till den 31 augusti 2021. I enlighet med beslutet pad Fullméktige 1/2008
kommer aviseringen av arsavgiften for teknologer att ske den 1 september varje ar.

Ingen rabatt 1dmnas till de fullbetalande medlemmar som viljer &rsavisering.

§ 19.02 Proposition om budget- och verksamhetsdirektiv for 2022

Per Beremark redogjorde for utskott 6.
Fullmaktige beslot

att faststélla Budget och verksamhetsdirektiv 2022 enligt méteshandling bilaga 19.02
med foljande tilldgg pa sidan 4 i direktivet ovanfor rubriken

”Verksamhetsdirektiv”.

”Maélséttningen &r att antalet konfliktdagar inte minskar, med hénsyn till
ingenjorernas 16nedkningar och medlemsantal. Om antalet konfliktdagar minskar ska
ett aktivt beslut tas om eventuell extra avsittning till konfliktfonden.”

att uppdra till FS att skapa en tydligare koppling mellan férbundets vision,
verksamhetsdirektivet i "Budget och verksamhetsdirektiv" och
verksamhetsplaneringens strategiska inriktning som éterfinns bl.a. i "Budget och
arsavgifter". Det handlar bdde om kopplingen mellan dessa och rollférdelningen
mellan FUM, FS, och kansliet samt de olika tidshorisonterna och foérdandringstakten
av dessa delar.

Fullméktige beslot i enlighet med utskottets forslag, reviderad budget och verksamhetsdirektiv
dterfinns i bilaga 5.
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§ 19.03 Instruktion for Sveriges Ingenjorers konfliktfond

Per Beremark redogjorde for utskott 6.
Utskottet foreslog

att fullmiktige ska faststélla revidering av instruktion for Sveriges Ingenjorers
konfliktfond enligt méteshandling bilaga 19.03

Judit Burda yrkar foljande dndring:

Yrkande om Punkt 6 i instruktionerna
Eftersom det inte framgar hur man kan fora upp &rendet som avser dndring av denna
instruktion for behandling av fullméktige sdsom stér enligt foljande

6 Andring av instruktionen
Arende som avser dndring av denna instruktion skall for att kunna behandlas av fullméktige
vara upptaget pa den utskickade foredragningslistan.

Yrkar jag pé att detta drende som avser dndring av instruktioner behandlas per automatik pa
varje Fullméktige det vill sdga skall vara upptaget pa den utskickade foredragningslistan.

Voteringens utfall:

53 for utskottets forslag
16 for Judit Burdas forslag
8 avstod

Fullmaktige

beslot i enlighet med utskottet forslag att revidera Instruktion for Sveriges Ingenjorers
konfliktfond enligt bilaga 6.

§ 19.04 Diskussionsirende konfliktfonden och konfliktfondssutredning

Per Beremark redogjorde for utskott 6 diskussion kring konfliktfonden, hér ar utskottets
diskussion enligt utskottsprotokollet:

Ta fram olika troliga konfliktscenarier och utifran detta gora antaganden om vad en rimlig
storlek pa konfliktfonden ska vara.

Det &r manga FUM delegater som uppfattar att medlemmarnas konfliktvilja har 6kat pa grund
av arbetsgivarnas agerande under senare tid.

Att méta konfliktfondens storlek utifrén antal konfliktdagar om samtliga medlemmar gar ut i
konflikt &r inte rétt sétt att marknadsfora och méta fondens storlek da detta 4r ett mycket
osannolikt scenario. Ett bittre sitt att méta eller marknadsfora fonden &r att utgar frén att tex
10% av medlemmarna tas ut i en konflikt som da kan vara i 66 dagar.
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Oppen diskussion i plenum:

Ake Holmgqvist

Utskottets sammanfattning dr bra. Medskick: ta fram realistiska scenarion och redovisa det for
fullméktige. Vilken typ av konflikter kan vi hamna i? Sen behover vi bestimma vad vi
behover for kapital. Alla ingenjorer i konflikt samtidigt kanske inte dr ett bra maétt.
Konfliktviljan &r inte steg ett, den dr underordnad i utredningen, den &r relevant nér vi ar i
konflikt.

Anders Alminger
Vi behdver en uppfattning om hotbilden och om hur framtiden ser ut.

Ralph-Peter Kross
Viktigt att vi har ett syfte och mal med konfliktfonden.

Pia Hill

Vi behdver en stark konfliktfond.

Bertil Nordqvist

Vi behdver inse att vi kan tvingas in i en konflikt eller acceptera stora forsdmringar och déliga
avtal. Oavsett konfliktvilja. Vad som verkligen behovs dr tvé pa varandra foljande konflikter

pa storsta avtalsomrédet.

Marcus Suurkiila
Forbundsstyrelsen &r helt 6verens med medskicken. Vi tar detta med oss.

Utskottet gjorde dven ett ovrigt medskick kopplat till det digitala motet och verktygen for
motet och uppmanade deltagarna att fylla sina synpunkter i utvirderingen.

§ 19.05 Diskussion om ingenjorernas loner i utskott
Fragan bordlaggs till ingenjorsfullméktige 2021.
Médtet ajourneras for lunch, 55 min.

Byte av motesordforande

Johan Térbo ldmnade dver ledningen av motet till Anders L Johansson.
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§20 ARVODEN OCH VAL
§20.01 Arvoden och regler for kostnadserséttning

Pia Hill redogjorde for utskott 7.
Utskottet foreslar fullméktige besluta

att faststilla regler for kostnadserséttning 2021 enligt utskottsbilaga 20.01

att arvoden och regler for kostnadserséttning géller for tiden 2020-11-24 — fullméktiges
ordinarie méte 2021.

att faststélla arvoden 2021 till forbundsstyrelse, valberedning och revisorer
med bas = ingenjorsmedelldn for medlemmar i Sveriges Ingenjorer!' 20192

Ordférande 3,0

Forste och andre vice forbundsordférande 1,5 -
Ovrig forbundsstyrelseledamot 0,30 0,025
Revisor (fortroendevald) 0,25 0,025
Valberedningsledamot

att faststilla arvode 2021 till Teknolograd och Teknologstyrelse med bas:
medellén nyexaminerad alla medlemmar 20193

Teknologstyrelse 1500 kr 0,010
Teknolograd 0,010
att for den auktoriserade revisorn utgar arvode och kostnadsersittning enligt avtal

mellan forbundet och den valda revisionsbyran

att arvode for annat uppdrag faststills av forbundsstyrelsen

att faststélla arvode 2021 till forbundsstyrelse, valberedning, revisorer och teknologer
enligt utskottsbilaga.

Fullméktige beslot

i enlighet med utskottets forslag att faststélla arvoden for 2021 enligt bilaga 7 och regler for
kostnadserséttning i bilaga 8.

1Saco I6nesok, samtliga medlemmar i Sveriges Ingenjorer (inga ytterligare filter). Medell6n 2019 = 52 518 kr.
22019 ar den senaste statistiken som ar tillganglig.
3 Saco l6nesdk, samtliga nyutexade medlemmar i Sveriges Ingenjérer (inga ytterligare filter) medellén 2019 36812
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§20.02 Forbundsordforande

Fullméktige beslot enhalligt

att vélja Ulrika Lindstrand.

§20.03 Forste vice forbundsordforande
Fullméktige beslot enhalligt

att vilja Per Norlander.

§20.04 Andre vice forbundsordforande
Fullméktige beslot enhalligt

att vélja Sara Anvarsson.

20.05 Forbundsstyrelse, fem examinerade

Personval genomfordes genom sluten votering med foljande resultat:

Alternativ Antal roster |
Peter Tonning 70
Marcus Suurkiila 69
Frida Krantz Rohne 68
Joachim Pettersson 63
Kristin Andersen 61
Sofia Johannesson 34

Rostberittigade: 92 | Rostat: 73

Fullméktige har dirmed valt:

Peter Tonndng, Marcus Suurkiila, Frida Krantz R6hne, Joachim Pettersson och Kristin
Andersen.

Teknologerna réstar ej pd yrkesverksamma ledaméter i forbundsstyrelsen.

§20.06 Forbundsstyrelse, en examinerad, fyllnadsval (ett ar)

Punkten utgick eftersom inget fyllnadsval behovdes.

§ 20.07 Forbundsstyrelse, en teknolog

Teknologerna beslot enhélligt

att vélja Fares Abugharbia.
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§20.08 Valberedningens ordforande

Utskott 7 foreslog Per Tore Eidsvik till ordférande for valberedningen
Fullméktige beslot enhalligt
att viélja Per Tore Eidsvik.
§ 20.09 Tre valberedningsledaméter
Utskott 7 foreslog foljande tre till ledamdter i valberedningen

Per Beremark
Stefan Wanstedt
Anke Kronert

Anders C Johansson och Sverker Hansson aternominerar Carl Johan Sandelin.

Personval genomf6rdes genom sluten votering med foljande resultat:

Per Beremark 68
Anke Kronert 66
Stefan Wanstedt 64
Carl-Johan Sandelin 21

Rostberittigade: 92 | Rostat: 73
Fullméktige har darmed valt:
Per Beremark,
Anke Kronert och
Stefan Winstedt.
[Valda 2019 t o m fullmdktiges ordinarie méte 2021 dr Karin Stihl och Ake Holmberg]
§ 20.12 Revisor, sammankallande
Fullméktige beslot enhalligt

att védja Johan Tarbo.

§ 20.13 Revisor, en ledamot

Fullméktige beslot enhalligt
att vélja Anders Ripa.

[Valda 2019 t o m fullmdktiges ordinarie mote 2021 dr Johan Ingberg och Katarina
Wigginton.]
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Byte av motesordforande
Anders L Johansson l&dmnade 6ver ledningen av motet till Ulrika Lindstrand.

§21 Fullméktiges ordinarie mote 2021

Ulrika Lindstrand konstaterade att forbundsstyrelsen kommer att kalla fullméktige till
ordinarie moéte 2021-11-21/23 pa Djurdniset.

§22 Fullmiktigemotets avslutande

Ulrika Lindstrand tackade moétesledningen Anders L Johansson, Johan Térbo och Lena
Hellberg och sekreterarna Elisabeth Arbin och Catharina Rabenius och teknikerna,
utskottsordforandena, véra facilitatorer och Utskott 8,5 samt kansliets personal.

Ulrika Lindstrand framforde ett tack till de avgéende fortroendevalda. Janerik Lundqvist vér
sammankallande revisor som varit aktiv i forbundet under 48 &r. Och styrelseledamoterna
Sofia Johannesson och Mikael Andersson. Tack for stora insatser och for era kloka inspel och
stor kompetens.

Ulrika Lindstrand forklarade Ingenjorsfullméktiges ordinarie méte 2020 avslutat.

Vid protokollet

Elisabeth Arbin

Elisabeth Arbin

Justerat
Ulrika Lindstrand Anders L Johansson Johan Tdrbo
Ulrika Lindstrand * Anders L Johansson * Johan Térbo *
Lena Hellberg Pia Hill Berndt Forssell
Lena Hellberg * Pia Hill Berndt Forsell

* justerar sina punkter som métesordforande.
Lena Hellberg, tidnstgjorde ej under métet och justerar ddrmed inte protokollet.
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Stadgar for Sveriges Ingenjorer

Faststillda av fullmaktige 2020
Giller fran och med 2021-01-01

1

11
111

112

12
121

122

123

13
131

132

133

134

Allmanna bestiammelser

Andamal

Sveriges Ingenjorer dr de hogskoleutbildade ingenjorernas och teknologernas
intresseorganisation.

Forbundets syfte ar att tillvarata medlemmarnas intressen i fragor av betydelse for deras
anstéllningsforhéllanden, utbildning och yrkesutévning.

Forbundet har som huvuduppgifter

att  stdrka de hogskoleutbildade ingenjorernas konkurrenskraft, ge medlemmarna
individuellt stod och som arbetsmarknadspart fora deras talan

att  driva fragan om kvalitet i de hogskoleutbildade ingenjorernas utbildning

att  hévda teknikens samt de hogskoleutbildade ingenjérernas betydelse for vélstand och
utveckling.

Organisation

Forbundets centrala verksamhet handhas av fullmiktige, forbundsstyrelsen och
forbundskansliet.

Sarskilda centrala uppgifter handhas av valberedningen och revisorerna.
Forbundets regionala verksamhet handhas av distrikten.
Forbundets lokala verksamhet handhas av lokalavdelningarna och kontaktménnen.

Dokument

Fullméktige skall i Valordningen faststilla de foreskrifter som krédvs for att genomfora val av
fullmaktige enligt artikel 321-329.

Fullmaiktige skall i Instruktion for Sveriges Ingenjorers konfliktfond faststélla de foreskrifter
som krévs for att forvalta fonden.

Fullmaiktige skall i Instruktion for Sveriges Ingenjorers Utlandsfond faststélla de foreskrifter
som krévs for att forvalta fonden.

Varje medlem eller grupp av medlemmar har rétt att vicka drende i forbundet (Idmna
medlemsforslag).

Forbundsstyrelsen skall faststélla foreskrifter for medlemsforslag.

https://sacoit.sharepoint.comy/sites/si_fum/Handlingar 2020/05_protokoll/Protokoll arbetsex/Protokoll FUM20 bilaga 2 Stadgar.docx
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2 Medlemskap och avgifter

21  Villkor

211 Ratt till medlemskap i forbundet har den som har avlagt ingenjorsexamen omfattande minst
180 hogskolepodng vid svensk hogskola eller den som har likvérdig utlindsk examen och har
svensk anknytning. Foérbundsstyrelsen fér efter sarskild provning bevilja annan person
medlemskap.

212 Ratt till medlemskap i forbundet har den som genomgar ingenjorsutbildning som skall leda
fram till ingenjorsexamen om minst 180 hdgskolepodng vid svensk hogskola (teknolog).

213 Fullmiktige fér efter forslag fran forbundsstyrelsen utse den som sérskilt har verkat for
forbundets dndamal till hedersmedlem.

214 Forbundsstyrelsen skall faststilla foreskrifter for forbundets medlemsrekrytering.

22 Intride

221 Ansokan om medlemskap i forbundet skall vara skriftlig.

222 Intrade skall beviljas fran och med den forsta dagen i manaden da ansdkan inkom till
forbundskansliet, eller den forsta dagen i en senare manad enligt den s6kandes val.
Forbundsstyrelsen far infor hot om eller under pagéende arbetsmarknadskonflikt besluta om
undantag hérifran.

23  Lojalitet

231 Medlem skall vara lojal mot forbundet, f6lja dess stadgar och respektera dess beslut och
overenskommelser.

24  Individuell forhandlingshjilp

241 Medlem har ritt att erhalla individuell forhandlingshjélp, utom i fraga som uppkommit innan
intridde beviljades, efter tre ménader rdknat frdn och med den dag d& anskan om medlemskap
eller aterintrdde inkom till férbundskansliet. Férbundsstyrelsen eller forbundsdirektdren far i
enskilt fall besluta om undantag hérifran.

25  Avgifter

251 Medlem enligt artikel 211 och 212 skall betala av fullméktige och forbundsstyrelsen
faststéllda avgifter.

252  Den som beviljas intrdde efter den 1 januari skall for varje aterstaende hel kalendermanad av
verksamhetséret betala en tolftedel av fullméktige faststdlld medlemsavgift.

253 Medlem far ansdka om reduktion av medlemsavgift. Reduktion far beviljas endast med
utgéngspunkt i medlemmens inkomst av tjanst.

254 Forbundet dterbetalar inte erlagda avgifter till den som har uttritt eller uteslutits ur férbundet.

255 Forbundsstyrelsen skall faststélla foreskrifter for reduktion av avgifter.

26  Uttriade

261 Anmaélan om uttrdde ur forbundet skall vara skriftlig.

262  Uttrdde skall beviljas i och med utgéngen av den kalenderméanad d& anmilan om uttride

inkom till férbundskansliet. Forbundsstyrelsen far i enskilt fall besluta om undantag hérifran.

https://sacoit.sharepoint.comy/sites/si_fum/Handlingar 2020/05_protokoll/Protokoll arbetsex/Protokoll FUM20 bilaga 2 Stadgar.docx
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Uteslutning
Forbundsstyrelsen fér utesluta medlem som ér illojal.

Atgird som medlem vidtar som foretridare for annat legitimt intresse pa grund av
tjénstedliggande eller yrkesplikt fir inte beropas som illojalitet.

Forbundsstyrelsen skall ge medlem som foreslas bli utesluten tillfélle att yttra sig innan beslut
fattas.

For att utesluta medlem kréavs beslut med tva tredjedels majoritet av samtliga
forbundsstyrelseledaméter.

Medlem som inte betalar faststillda avgifter skall uteslutas.
Forbundsstyrelsen skall faststélla foreskrifter for uteslutning.

Aterintride

Den som har uteslutits enligt artikel 271 fér beviljas aterintrade endast genom beslut av
forbundsstyrelsen.

Den som har uteslutits enligt artikel 272 skall beviljas aterintrdde nér tidigare inte betalda
avgifter regleras. Forbundsstyrelsen fér i enskilt fall besluta om undantag hérifran.

Overgingsbestimmelser

Medlem som har betalat avgift for stindigt medlemskap i Svenska Teknologforeningen ar
dven framdeles befriad fran medlemsavgift, utom den del som skall avsittas till forbundets
konfliktfond.

Anmdrkning
Denna bestimmelse upphor automatiskt att gdlla ndr forbundet inte langre har ndgon medlem
enligt denna artikel.

Medlem som nér dessa stadgar trader ikraft (1993-11-17) ar befriad fran avgifter enligt 1980
ars stadgar, § 5, mom 8 dr dven framdeles befriad fran medlemsavgift.

Utdrag ur 1980 drs stadgar, § 5, mom 8

Medlem dr frdan och med det verksamhetsdr vederbérande fyller sjuttiofem dr befriad frdn
avgifter under forutsdttning att medlemmen de tjugo foregdende verksamhetsdren varit
medlem och under denna tid fullgjort sina skyldigheter gentemot forbundet.

Anmdrkning
Denna bestimmelse upphér automatiskt att gdlla ndr det inte ldngre finns ndgon medlem
enligt denna artikel.

Medlem som nér dessa stadgar tréder ikraft (2008-11-26) &r befriad fran avgifter enligt beslut
av Ingenjorsforbundet ar dven framdeles befriad fran medlemsavgift.

Anmdrkning
Denna bestimmelse upphor automatiskt att gdlla ndr det inte ldngre finns ndgon medlem
enligt denna artikel.

https://sacoit.sharepoint.comy/sites/si_fum/Handlingar 2020/05_protokoll/Protokoll arbetsex/Protokoll FUM20 bilaga 2 Stadgar.docx
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Fullmaktige
Fullmaéktige ar forbundets hogsta beslutande organ.

Val av fullmiiktige

Medlemmarna enligt artikel 211 véljer &ttioen fullmiktigeledaméter. Ledamot véljs for fyra ar
raknat fran och med den 1 augusti valaret.

Medlemmarna enligt artikel 212 utser inom sig fjorton fullméktigeledamoéter. Ledamot utses
for ett ar. Mandatperioden anges i Instruktionen till Teknolograd, Teknologstyrelse och
teknologval.

Val av attioen fullmaktigeledamater skall ske slutet.

Valbar ér varje medlem enligt artikel 211.

Rostritt har varje medlem enligt artikel 211. Varje rostberittigad har en rost.

Nominering av kandidat till fullméktige ska ske av Lista.

Lista ska nomineras av distrikt, grupp av distrikt, lokalavdelning eller grupp av
lokalavdelningar, eller av minst 20 medlemmar forenade av gemensamt intresse inom
forbundets verksamhetsomride. Lista ska anmélas till forbundets valberedning. Varje Lista har
ritt att delta i valet om Listan och dess kandidater har godkénts av valberedningen.

Utgétt [togs bort 2019 ndér Ingenjorsfullmdktige beslutade att valmansgruppering utgdr].

Val skall ske genom att medlem rostar pa Lista.

Mandat fordelas enligt valordningen som faststélls av fullméktige. Mandaten tilldelas ett efter
annat den Lista som for varje gang uppvisar det storsta jamforelsetalet.

Lista som erhallit lika manga mandat som Listan upptar namn deltar inte langre i
mandatférdelningen.

Jamforelsetalet for Lista erhalls genom att rostetalet for varje gdng delas med det tal som
motsvarar dubbla antalet mandat, som listan redan erhallit, dkat med ett. Uppkommer lika
jamforelsetal skall foretradet avgdras genom lottning av valberedningen.

Den rostande har rétt att avge personrdst genom att markera endast en (1) kandidat pa Lista.

Personligt rostetal skall faststéllas bara for kandidat som fatt personrost fran fler 4n P procent
av dem som rdstat pa Listan. Talet P skall faststéllas i Valordningen.

Invalsordningen for kandidaterna inom en Lista skall i forsta hand vara efter personligt
rostetal, och den kandidat som har hogst rostetal tar forsta plats i ordningen. Har flera
kandidater lika rostetal skall deras inbordes ordning vara densamma som pé Listan.

Direfter skall invalsordningen for kandidater utan personligt rostetal vara densamma som
deras inbordes ordning pé Listan.

Fullméktigeledamot som &r vald enligt artikel 321 och som under mandatperioden avséger sig
eller av annan anledning inte kan fullf6lja uppdraget ersétts av ndrmaste person i tur pa Listan
med hénsyn till invalsordningen enligt artikel 327.

https://sacoit.sharepoint.comy/sites/si_fum/Handlingar 2020/05_protokoll/Protokoll arbetsex/Protokoll FUM20 bilaga 2 Stadgar.docx
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Om nagon ytterligare person pa Listan inte finns ldmnas mandatet obesatt under resten av
mandatperioden.

Fullméktigeledamot som ar vald enligt artikel 321 och som under mandatperioden inte kan
nérvara vid ett fullmiktigemate eller Ingenjorsrad ersitts vid detta mote av nérmaste person i
tur p& Listan med hénsyn till invalsordningen enligt artikel 327.

Fullmaktigeledamot som ar utsedd enligt artikel 322 och som under mandatperioden avséger

sig eller av annan anledning inte kan fullfolja uppdraget ersétts av medlem som utses enligt
artikel 322.

Avsigelse eller anmélan om forhinder att nirvara vid ett fullméiktigemate skall vara skriftlig.

Fullméktigeledamot som ar vald enligt artikel 321 och som viljs till forbundsstyrelseledamot
ersatts i fullmiktige under den period for vilket det senare valet géller av ndrmaste person i tur
pa Listan med hénsyn till invalsordningen enligt artikel 327.

Om nagon ytterligare person pa Listan inte finns ldmnas mandatet obesatt under den period for
vilket valet till forbundsstyrelseledamot giller.

Fullméktigeledamot och erséttare som dr utsedd enligt artikel 322 och som viljs till
forbundsstyrelseledamot ersétts i fullméktige av medlem som utses enligt artikel 322.

Fullméiktiges moten
Fullmaéktige skall hélla ordinarie m&te en gang arligen under november ménad.

Forbundsstyrelsen skall skicka ut kallelse senast trettio dagar och foredragningslista och
handlingar senast femton dagar fore motet.

Forbundsstyrelsen skall skicka ut sin och forbundsdirektdrens verksamhetsberéttelse och
ekonomiska beréttelse och revisorernas berittelse for det ndrmast foregdende verksamhetsaret
senast den 31 maj.

Forbundsstyrelsen skall skicka ut kallelse, foredragningslista, handlingar samt
forbundsstyrelsens och forbundsdirektdrens verksamhetsberéttelse och ekonomiska beréttelse
och revisorernas beréttelse for det ndrmast foregdende verksamhetséret till erséttare nér denna
person utsetts.

Fullmaktige skall hélla extra mdte om forbundsstyrelsen beslutar det, om minst en fjérdedel av
samtliga fullmiktigeledamater eller samtliga revisorer skriftligen begér det eller om
revisorerna beslutar att inte tillstyrka ansvarsfrihet.

Motet skall héllas inom en ménad réknat frdn och med den dag di begéran fran
fullméktigeledamoéterna eller revisorerna inkom till forbundskansliet eller dé revisorerna beslot
att inte tillstyrka ansvarsfrihet.

Forbundsstyrelsen skall skicka ut kallelse senast femton dagar och foredragningslista och
handlingar senast sju dagar fére métet.

Forbundsstyrelsen skall skicka ut kallelse, foredragningslista, handlingar samt
forbundsstyrelsens och forbundsdirektérens verksamhetsberéttelse och ekonomiska beréttelse
for det ndrmaste foregdende verksamhetsaret till ersittare nir denna person utsetts.

https://sacoit.sharepoint.comy/sites/si_fum/Handlingar 2020/05_protokoll/Protokoll arbetsex/Protokoll FUM20 bilaga 2 Stadgar.docx



333

334

335

336

337

Ingenjorsfullméktige 2020 6 (14)

L ]
§§ Sve rnges Ingenjorer Sammantradesdatum 2020-11-22/24
L]

Protokoll, bilaga 2

Forbundsstyrelseledamoterna och forbundsdirektoren har narvarorétt, yttranderétt och
yrkanderitt vid fullméktiges moten.

Valberedningens ordférande och revisorerna har nérvaroritt vid fullméktiges moten och
yttranderétt 1 drenden inom valberedningens respektive revisorernas ansvarsomrade.

Varje medlem har nérvarorétt vid fullméktiges moten. Fullmédktige fér infor behandling av
visst drende eller grupp av drenden besluta om undantag hérifran.

Fullmaéktige ar beslutfort nér minst hélften av dess samtliga ledaméter ér nirvarande.
Vid omrdstning har endast de nérvarande fullmiktigeledamdterna rostritt.

Beslut skall fattas med enkel majoritet av antalet réstande ledamdter om inte dessa stadgar
foreskriver annat. Omrdstning skall vara dppen utom vid val, dar den skall vara sluten om
votering har begérts eller om antalet nominerade Gverstiger antalet poster som skall besittas.
Vid lika rostetal giller den mening som métesordféranden bitrdder som beslut men vid val
skall foretradet avgoras genom lottning av motesordféranden.

Vid sluten votering skall rostsedel for att vara giltig uppta lika minga namn pa valbara
personer som valet avser. Valbar ar envar som har nominerats av valberedningen eller

nirvarande fullmiktigeledamot och som enligt dessa stadgar &r valbar.

Vid fullméktiges moéten skall protokoll foras. Protokollet skall justeras av motesordféranden
och protokolljusterarna.

Forbundsstyrelseledamoterna och forbundsdirektoren har rétt att anteckna sin sirskilda mening
i protokollet.

Valberedningens ordférande och revisorerna har rétt att anteckna sin sérskilda mening i
protokollet i d&renden inom valberedningens respektive revisorernas ansvarsomrade.

Motion till fullméktiges ordinarie méte far vickas av varje medlem eller grupp av medlemmar.
Motion fér bara innehélla ett &mne.

For att behandlas av fullméktige skall motion vara skriftlig och forbundskansliet tillhanda
senast den 31 augusti jimnt ar.

Forbundsstyrelsen skall till fullméktige avge skriftligt yttrande 6ver motion.

Vid ordinarie mote far drende upptas pa foredragningslistan genom beslut med tva tredjedels
majoritet av antalet ndrvarande fullméktigeledamoter.

Arende som avser dndring av dessa stadgar eller upplosning av forbundet skall for att kunna
behandlas vara upptaget pa den utskickade foredragningslistan.

Vill fullméktigeledamot inhdmta upplysning om sakférhallande inom férbundets
verksamhetsomrade far ledamoten vid ordinarie méte stélla skriftlig eller muntlig fraga till

forbundsstyrelsen. Fragan skall ha ett bestdmt innehall.

For att besvaras av forbundsstyrelsen skall skriftlig fraga vara forbundskansliet tillhanda
senast sju dagar fore motet.

Vill ledamot stélla muntlig fraga far den framforas vid fullméktiges fragestund.
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Forbundsstyrelsen skall muntligen besvara fragan vid fullméktiges fragestund.

For att bereda drende pa foredragningslistan far fullméktige inom sig utse utskott.

Val av valberedning skall beredas av sérskilt utskott.

Arenden vid fullmiktiges méten

Vid ordinarie méte jamnt &r skall foljande drenden behandlas

upprop och justering av rostlangd

val bland fullméktigeledamé&terna av motesordforande och ersittare

val av motessekreterare och ersittare

val bland fullméktigeledaméterna av protokolljusterare tillika rostraknare
faststéllande av foredragningslistan

motets stadgeenliga utlysande

faststéllande av motesordning

forbundsstyrelsens och forbundsdirektérens verksamhetsberéttelse for det ndrmast
foregéende verksamhetsaret

forbundsstyrelsens och forbundsdirektorens ekonomiska beréttelse for det ndrmast
foregdende verksamhetséret

revisorernas berittelse for det ndrmast foregdende verksamhetsaret

faststéllande av resultatrdakningar och balansrdkningar och beslut om disposition av
overskott eller tickning av underskott

ansvarsfrihet for forbundsstyrelseledamoterna och forbundsdirektoren for det ndrmast
foregéende verksamhetsaret

frégestund

val av sérskilt utskott

motioner

Ovriga drenden som har upptagits pa den utskickade foredragningslistan

drenden som har upptagits pa foredragningslistan enligt artikel 336

budget for det ndrmast fo6ljande verksamhetsaret

avgifter for det ndrmast foljande verksamhetséret

arvode till forbundsstyrelse, valberedning och revisorer

val av forbundsstyrelseledamoter

val av valberedningsledamoter

val av revisorer
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Vid ordinarie méte udda ar skall foljande drenden behandlas

upprop och justering av rostlangd

val bland fullméktigeledaméterna av motesordférande och erséttare

val av motessekreterare och erséttare

val bland fullméktigeledamé&terna av protokolljusterare tillika rostréknare
faststéillande av foredragningslistan

motets stadgeenliga utlysande

faststéllande av motesordning

forbundsstyrelsens och forbundsdirektorens verksamhetsberéttelse for det ndrmast
foregdende verksamhetséret

forbundsstyrelsens och forbundsdirektérens ekonomiska berittelse for det ndrmast
foregdende verksamhetséret

revisorernas berittelse for det ndrmast foregdende verksamhetsaret

faststillande av resultatrdakningar och balansridkningar och beslut om disposition av
overskott eller tickning av underskott

ansvarsfrihet for férbundsstyrelseledamoterna och forbundsdirektéren for det narmast
foregdende verksamhetséret

fragestund

val av sérskilt utskott

Ovriga drenden som har upptagits pa den utskickade foredragningslistan

drenden som har upptagits pa foredragningslistan enligt artikel 336
verksamhetsinriktning for de tva ndrmast foljande verksamhetséren

budget for det ndrmast foljande verksamhetséret

avgifter for det ndrmast foljande verksamhetséret

arvode till forbundsstyrelse, valberedning och revisorer

val av forbundsstyrelseledamoter

val av valberedningsledamoter

val av revisorer.

Vid extra moéte skall foljande drenden behandlas

upprop och justering av rostlangd

val bland fullmaktigeledamoterna av motesordférande och erséttare

val av mdtessekreterare och ersittare

val bland fullmaktigeledamoterna av protokolljusterare tillika rostraknare
faststdllande av foredragningslistan

motets stadgeenliga utlysande

faststéllande av métesordning

Ovriga drenden som har upptagits pa den utskickade foredragningslistan
drenden enligt artikel 332.
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Forbundsstyrelse
Forbundsstyrelsen leder forbundets verksamhet enligt dessa stadgar och fullméktiges beslut.

Forbundsstyrelse

Forbundsstyrelsen bestar av forbundsordféranden, forste vice forbundsordféranden, andre vice
forbundsordféranden och ytterligare tolv ledaméter.

Forbundsstyrelseledamoterna viljs vid fullméktiges ordinarie méte for tiden till och med
fullmaktiges ordinarie mdote tva ar senare.

Forbundsordféranden, forste vice forbundsordforanden och andre vice forbundsordforanden
viljs jamnt ar av samtliga fullméktigeledamoter. Valbar dr varje medlem enligt artikel 211
utom den som for samma period har valts till valberedningsledamot, revisor eller den som é&r
anstilld av forbundet.

Fem forbundsstyrelseledamoter viljs jamnt ar och fem forbundsstyrelseledaméter viljs udda
ar av de fullméktigeledamoéter som har valts enligt artikel 321. Valbar dr varje medlem enligt
artikel 211 utom den som for samma period har valts till valberedningsledamot, revisor eller
den som ér anstélld av forbundet.

En forbundsstyrelseledamot viljs jaimnt ar och en forbundsstyrelseledamot véljs udda &r av de
fullmiktigeledamdter som har utsetts enligt artikel 322. Valbar ar varje medlem enligt artikel
212 utom den som ér anstélld av forbundet.

Fyllnadsval efter avgangen forbundsstyrelseledamot forrittas vid fullméktiges narmast
foljande mote.

Forbundsstyrelsen sammantrader pé kallelse av forbundsordforanden eller niar minst sju av
dess ledaméter begér det.

Forbundsdirektdren har nérvaroritt, yttranderitt och yrkanderétt vid forbundsstyrelsens
sammantriden.

Forbundsstyrelsen dr beslutfor ndr minst hélften av dess samtliga ledaméter, bland dem en av
forbundsordféranden, forste vice forbundsordforanden eller andre vice forbundsordforanden ar
nirvarande. Beslut skall fattas med enkel majoritet av antalet rostande ledaméter. Omrostning
skall vara oppen. Vid lika rostetal giller den mening som sammantradesordforanden bitrader
som beslut.

Forbundsstyrelsen far fatta beslut per capsulam om dess samtliga ledaméter dr eniga om
beslutet.

Vid forbundsstyrelsens sammantréden skall protokoll foras. Protokollet skall justeras av
sammantriddesordforanden.

Forbundsdirektoren har ritt att anteckna sin sérskilda mening i protokollet.
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425 Forbundsstyrelsen skall
e varje ar faststélla en arbetsordning for forbundsstyrelsens arbete och instruktion till
forbundsdirektoren enligt artikel 624
e Dbereda fullmiktiges drenden och genomfora dess beslut
e varje ar senast den 31 mars tillsammans med forbundsdirektdren till revisorerna avge
verksamhetsberittelse och ekonomisk berittelse for det nairmast foregdende
verksamhetsaret. Den ekonomiska berittelsen skall innehélla resultatridkningar,
balansrikningar, finansieringsanalyser och forslag till disposition av dverskott eller
tackning av underskott
e Dbesluta i principiella drenden
e utse forbundets ombud
o Dbesluta vem som skall foretrdda forbundets aktieinnehav
o faststilla forbundskansliets organisation
o anstilla och entlediga forbundsdirektoren
o faststilla verksamhetsmal for det ndrmast foljande verksamhetséret
o faststilla verksamhetsbudget for det ndrmast f6ljande verksamhetséret
o faststilla riktlinjer for placering av forbundets tillgangar
e besluta vem som far teckna forbundets firma
e faststélla arvode och regler for kostnadserséttning for ordférande och ledamot i grupp och
delegation
e granska presidiets och férbundsordforandens protokoll.
426 Forbundsstyrelsen har rétt att kopa och sélja fast egendom samt utta pantbrev och upplata
pantbrev i densamma.
427 Forbundsstyrelsen féar infor befarad eller under pagaende arbetsmarknadskonflikt, om
fullmiktige inte hinner sammantréda, faststdlla extra avgift for att bestrida konfliktkostnader.
428 Forbundsstyrelsen far bemyndiga presidiet, forbundsordféranden, delegation och
forbundsdirektoren att besluta i drende eller grupp av drenden.
43  Presidium
431 Presidiet forbereder forbundsstyrelsens sammantrdden, far mellan férbundsstyrelsens
sammantridden besluta i brddskande drenden enligt artikel 425 och skall besluta i de drenden
eller grupp av drenden som forbundsstyrelsen bemyndigat det att avgora.
432  Presidiet bestar av forbundsordforanden, forste vice forbundsordféranden och andre vice
forbundsordféranden.
433 Presidiet sammantrader pa kallelse av féorbundsordféranden eller nar forste vice

forbundsordforanden och andre vice forbundsordféranden begir det.

Forbundsdirektdren har nérvaroritt, yttranderdtt och yrkanderétt vid presidiets sammantraden.
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Presidiet dr beslutfort nér tva av dess ledaméter dr ndrvarande. Beslut skall fattas med enkel
majoritet av antalet rostande ledaméter. Omrdstning skall vara oppen. Vid lika rostetal géller
den mening som sammantriddesordforanden bitrdder som beslut.

Presidiet far fatta beslut per capsulam om dess samtliga ledamoéter dr eniga om beslutet.

Beslut i drende enligt artikel 425 skall anmélas till forbundsstyrelsen vid dess ndrmast f6ljande
sammantréde.

Vid presidiets sammantridden skall protokoll foras. Protokollet skall justeras av
sammantriadesordféranden och anmélas till forbundsstyrelsen.

Forbundsdirektdren har ritt att anteckna sin sérskilda mening i protokollet.

Forbundsordforande

Forbundsordféranden leder forbundsstyrelsens och presidiets arbete, far mellan
forbundsstyrelsens eller presidiets sammantrdaden besluta i bradskande drenden enligt artikel
425 och skall besluta i de drenden eller grupp av drenden som férbundsstyrelsen bemyndigat
denne att avgora.

Vid forfall for forbundsordféranden 6vertas dennes uppgifter av forste vice
forbundsordféranden och vid forfall 4ven for denne av andre vice forbundsordforanden.

Beslut av forbundsordforanden skall fattas efter samradd med forbundsdirektoren.

Beslut i drende enligt artikel 425 skall anméilas till forbundsstyrelsen vid dess ndrmast foljande
sammantréde.

Over beslut av forbundsordforanden skall protokoll féras. Protokollet skall justeras av
forbundsordforanden och anméilas till forbundsstyrelsen.

Forbundsdirektdren har rétt att anteckna sin sérskilda mening i protokollet.

Grupp

Forbundsstyrelsen far tillsitta grupp vilken skall bereda sérskilt drende eller sérskild grupp av
drenden.

Nir forbundsstyrelsen tillsatter grupp skall den faststélla direktiv for dess arbete.
Ordférande i och ledamot av grupp skall utses av forbundsstyrelsen.

Delegation
Forbundsstyrelsen far utse delegation vilken skall genomfora visst uppdrag.

Nér forbundsstyrelsen utser delegation skall den faststilla direktiv for dess uppdrag.

Ordférande i och ledamot av delegation skall utses av forbundsstyrelsen.
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5 Distrikt, lokalavdelning, kontaktperson och teknolograd

511 Distrikt, lokalavdelning, kontaktperson och teknolograd skall tillvarata medlemmarnas
intressen.
Lokalavdelning och kontaktperson skall som lokal arbetstagarorganisation fora medlemmarnas
talan.

52  Distrikt

521 Forbundets distriktsindelning faststélls av forbundsstyrelsen.

522 Distrikt bildas och utgors av de medlemmar vars intressen det skall tillvarata.

53  Lokalavdelning

531 Lokalavdelning far vara arbetsplatsanknuten, regional eller riksomfattande.

532 Lokalavdelning bildas och utgdrs av de medlemmar vars intressen den skall tillvarata.

54  Kontaktperson

541 Vid arbetsplats déar lokalavdelning saknas far forbundsstyrelsen utse kontaktperson.

55  Teknolograd

551 Teknologradet bildas och utgors av de fjorton fullmiktigeledamdter som har utsetts enligt artikel
322 samt de tva forbundsstyrelseledamoter som har valts av de fullméktigeledamoéter som har
utsetts enligt artikel 322.

552 Teknologréadet skall tillvarata intressen for medlemmarna enligt artikel 212.

56  Ansvar och befogenheter

561 Forbundsstyrelsen skall faststélla distrikts, lokalavdelnings, kontaktpersons och teknologrids
ansvar och befogenheter.

57  Instruktioner och normalstadgar

571 Forbundsstyrelsen skall faststélla instruktion for distrikt, normalstadgar for lokalavdelning,
instruktion for kontaktperson och instruktion for teknologradet.

6 Forbundskansli

611 Forbundskansliet verkstiller forbundsstyrelsens, presidiets och forbundsordférandens beslut.

62  Forbundsdirektor

621 Forbundsdirektdren leder och ansvarar for forbundskansliets verksamhet.

622 Forbundsdirektoren skall bereda forbundsstyrelsens, presidiets och forbundsordférandens
drenden.

623 Forbundsdirektdren skall besluta i de drenden eller grupp av drenden som forbundsstyrelsen
bemyndigat denne att avgora.

624 Forbundsstyrelsen skall varje ar faststélla en instruktion till forbundsdirektoren.
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Valberedning

Valberedningen bereder fullméktiges val av de forbundsstyrelseledaméter som dr medlemmar
enligt artikel 211 och revisorer, bereder fullméktiges beslut om arvoden och regler for
kostnadserséttning till forbundsstyrelse, valberedning och revisorer samt genomfor val av
fullmiktige.

Valberedningens ordférande och vice ordforande beslutar vid behov om utformningen av
kostnadserséttning till forbundsstyrelse, inom ramen for fullméktiges beslut om regler for
kostnadsersittning.

Valberedning
Valberedningen bestér av ordférande, vice ordférande och ytterligare fem ledaméter.

Valberedningsledaméterna véljs vid fullméktiges ordinarie mote for tiden till och med
fullméktiges ordinarie mdte tva ér senare.

Valberedningens ordférande och tre valberedningsledamoter viljs jamnt &r och
valberedningens vice ordférande och tvé valberedningsledaméter véljs vid fullméaktiges
ordinarie mote udda &r av samtliga fullméaktigeledaméter. Valbar dr varje medlem enligt
artikel 211 utom den som for samma period valts till forbundsstyrelseledamot, revisor eller
den som ér anstilld av forbundet.

Fyllnadsval efter avgéngen valberedningsledamot forrittas vid fullméktiges narmast foljande
mote.

Valberedningen sammantréder pa kallelse av ordféranden. Vid forfall for ordféranden dvertas
dennes uppgifter av vice ordforanden.

Valberedningen ar beslutfor nér minst hélften av dess samtliga ledaméter, bland dem
ordforanden eller vice ordforanden, ar ndrvarande. Beslut skall fattas med enkel majoritet av
antalet rostande ledamoter. Omrostning skall vara 6ppen. Vid lika rostetal géller den mening
som sammantriddesordféranden bitrdder som beslut. Valberedningens beslut skall bitrddas av
minst fyra av dess ledamaoter.

Valberedningen far fatta beslut per capsulam om dess samtliga ledaméter dr eniga om beslutet.

Vid valberedningens sammantraden skall protokoll foras. Protokollet skall justeras av
sammantriddesordféranden.

Valberedningen skall skicka ut sina nomineringar senast femton dagar fore fullméktiges
ordinarie mote och senast sju dagar fore fullmiktiges extra mote.

Revisorer

Revisorerna granskar forbundets arsredovisning och rakenskaper samt forbundsstyrelsens och
forbundsdirektdrens forvaltning.

Revisorer
Antalet revisorer ar fem varav en skall vara auktoriserad.

Revisorerna viljs vid fullmiktiges ordinarie méte for tiden till och med fullméktiges ordinarie
mote tva ar senare.
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Tva revisorer varav en som sammankallande véljs jimnt ar och tva revisorer viljs udda ar av
samtliga fullméiktigeledamdter. Den auktoriserade revisorn tillsdtts genom att en revisionsbyra
véljs (s k byréval) jimnt ar av samtliga fullméktigeledamoter.

Valbar &r varje medlem enligt artikel 211 utom den som for samma period &r
forbundsstyrelseledamot, valberedningsledamot eller den som ar anstilld av forbundet. Den
auktoriserade revisorn behover dock inte vara medlem i forbundet.

Fyllnadsval efter avgéngen revisor forréttas vid fullmiktiges ndrmast foljande mote.

Revisorerna har ratt att ta del av rdkenskaper och 6vriga handlingar nir de sa 6nskar och skall i
ovrigt vidta sddana atgédrder som kravs for en betryggande revision.

Revisorerna skall varje &r fore den 30 april till forbundsstyrelsen Gverldmna sin berittelse dver
granskningen av forbundets verksamhet och riakenskaper.

Berittelsen skall innehélla yttrande dver forbundsstyrelsens och forbundsdirektorens
verksamhetsberittelse och ekonomiska berittelse och forslag i frigan om ansvarsfrihet for
forbundsstyrelseledamdterna och forbundsdirektoren.

Verksamhetsar och rikenskapsar
Forbundets verksamhetséar och rikenskapsar sammanfaller med kalenderar.

Forbundets rakenskaper skall foras enligt god redovisningssed.

Stadgeandring och uppldsning

Stadgeéindring

For att andra dessa stadgar, utom artikel 111, 112, 912-914, 921 och 922, krévs antingen
beslut med tva tredjedels majoritet av samtliga fullméktigeledamoter vid ett ordinarie mote
eller likalydande beslut med enkel majoritet av antalet rostande fullméktigeledaméter vid tva
ordinarie moten direkt efter varandra.

For att andra artikel 111 och 112 krévs likalydande beslut med enkel majoritet av antalet
rostande fullméktigeledamoter vid tvé ordinarie moten direkt efter varandra.

For att andra artikel 912-914, 921 och 922 krévs likalydande beslut med tva tredjedels
majoritet av samtliga fullméktigeledamoter vid tvé ordinarie moten direkt efter varandra.
Mellan dessa moten skall val av fullméktige ha &gt rum.

Tidpunkten nér stadgeéndringen skall trada ikraft skall beslutas med enkel majoritet av antalet
rostande fullméktigeledamoter vid det méte nér det sista beslutet att dndra stadgarna fattas.

Upplosning
For att upplosa forbundet krivs likalydande beslut med tvé tredjedels majoritet av samtliga

fullméktigeledamoter vid tva ordinarie méten direkt efter varandra. Mellan dessa moten skall
val av fullméktige ha dgt rum.

Tidpunkten nér upplosningen skall ske och hur forbundets tillgdngar och skulder skall
disponeras efter upplosningen skall beslutas med enkel majoritet av antalet rostande
fullmiktigeledamdter vid det mote nér det sista beslutet att upplosa forbundet fattas.
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Sveriges Ingenjorers chefs- och ledarskapsprogram

Vara utgangspunkter

Chefen ar utsedd av och féretrader arbetsgivaren. Det ar en formell position och funktion
i organisationen. Men den formella positionen ar inte tillracklig for att skapa resultat i
sig, for att na resultat kravs ocksa ett gott ledarskap. Ett gott ledarskap &r en viktig
forutsattning for att alla typer av verksamheter ska utvecklas och fungera.

Ingenjorer far manga ganger ledande position i arbetslivet och avancerar till chefer pa
olika nivaer. For Sveriges Ingenjorer ar ledarskapsfragorna darfor av sarskild betydelse
och chefer ar en vardefull grupp inom férbundet. Cirka 20 procent av férbundets
medlemmar har ndgon gang under sitt yrkesverksamma liv en chefsposition. Foérbundets
chefsmedlemmar ar verksamma i samtliga branscher, offentlig som privat sektor i hela
Sverige, dar deras arbete starkt bidrar till féretags och organisationers Idnsamhet, tillvaxt
eller maluppfyllelse.

Att fortsatta stotta chefsmedlemmen och dennes villkor och forutsattningar for att vara
en bra ledare, ar darfor en sjalvklarhet for forbundet. Sveriges Ingenjorer vill med detta
chefs- och ledarskapsprogram betona betydelsen av ett gott chef- och ledarskap och
rama in de forutsattningar som kravs for det. Vi belyser chefens arbetsvillkor och de
behov denne har, som forbundet anser maste uppfyllas for att chefen ska kunna utféra
sitt arbete pa ett tillfredsstallande satt.

(liiggs i en egen faktaruta eller i en egen spalt i det firdiga programmet, beslutas ej av fum )

En viktig utgangspunkt for programmet dr FN:s globala mal. Dessa mdl dr de som ligger bakom forbundets
analys, men omndmns inte alltid i texten. De mdl som programmet har berort #4 om utbildning, mal #5 om

Jjamstdlldhet, mal #8 om anstindiga arbetsvillkor samt mal #12 om hallbar produktion och konsumtion.



Ingenjorsfullméktige 2020 2(3)

- Sammantriadesdatum 2020-11-22/24

L4
00
L]

[ ]

$- Sveriges Ingenjorer
i Protokoll, bilaga 3

Vara asikter

e Hogteknologiska och kunskapsintensiva arbetsgivare behover chefer med
teknisk kompetens i ledande positioner
Utbildning och kunskap om teknik ar viktigt for att forsta sambanden mellan de
utmaningar som finns och de I6sningar som ar hallbara 6ver tid. For att fa kloka
investeringar och en gynnsam utveckling behovs chefer med teknisk kompetens.

e Chefer som kan leda innovation behovs for att bygga det hallbara samhillet
Ingenjorerna far alltmer rollen som samhéllsbyggare. For att klara samhallets
utmaningar kravs det chefer och ledare som kan se de tekniska mojligheterna,
leda innovation och har forstaelse att foretaget ar en del av ett stérre system och
systemets hallbarhet ar viktigt for foretagets valbefinnande.

e Ge chefen ratt forutsattningar for att gora jobbet bra
Chefsrollens komplexitet och ansvar har 6kat avsevart de senaste aren. For att
klara uppdraget ar det viktigt med tydligt mandat och tydliga forvantningar fran
arbetsgivarens sida. Chefen ska fa de resurser och det stod som krévs for att gora
ett gott arbete, dven i utsatta situationer.

o Ge ledare tydliga varderingar for ledarskapet
Chefer och ledare spelar en avgorande roll for foretag och organisationers
framgang och [6nsamhet. Det &r viktigt att arbetsgivaren formulerar den
ledarfilosofi som ska vara grunden for chefs- och ledarskapet. Arbetsgivaren ska
skapa varderingar som bygger pa tillit och ansvarstagande fran alla individer och
medarbetare for att gynna ett konstruktivt ledarskap som i sin tur leder till battre
verksamhet for organisationen.

e Tid att leda ar ett villkor for att lyckas i chefs- och ledarrollen
Chefsuppdraget ska bygga pa ett realistiskt atagande bade vad géller arbetstid
och antal medarbetare. Det ska ga att klara ett chefsuppdrag med rimlig
arbetsborda och ha tid for aterhamtning. Det ska dven vara en sjalvklarhet for en
arbetsgivare att det ska ga att forena familjeliv med en chefskarriar. En
forutsattning ar att arbetsgivaren erbjuder flexibla I6sningar i tid och rum.

e Strategisk kompetensforsorjning av chefer ar arbetsgivarens ansvar
Med en arbetsmarknad i férandring och en 6kad komplexitet i chefsrollen maste
arbetsgivaren ta ett storre ansvar for sin egen chefsférsorjning. Risken ar att
farre och farre eller fel personer blir chefer. Med ett chefsprogram, som
innehaller bade utbildning och kompetensutveckling av organisationens chefer,
ges forutsattningar bade for medarbetare att véxa in i chefsrollen och for
befintliga chefer att kontinuerligt vidareutveckla sitt ledarskap.

Mangfald viktigt for basta ledarkompetensen

For att fa tillgang till den basta ledarkompetensen kravs ett aktivt
rekryteringsarbete som framjar mangfald och jamstalldhet. Mangfald i bred
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bemarkelse tillfér olika perspektiv och varden och ar en forutsattning for en god
innovationskultur. En mangfald som aterspeglas i ledarskapet kan inspirera fler

att soka en karriarvag som ledare, vilket kan bredda rekryteringsunderlaget och
Oka kvaliteten i medarbetarskapet.

e Forbered teknologer pa chefs- och ledarroller
Grunden till ett gott ledarskap maste laggas tidigt. Manga teknologer gar direkt
ini en ledarroll, som till exempel projektledare och teamledare.
Ingenjorsutbildningen maste darfor forbereda individen battre for ett kommande
chef- och ledaruppdrag.

e Utbilda chefer kontinuerligt och glom inte arbetsmilj6é och arbetsratt
Chefer har ett stort ansvar att skapa ett hallbart arbetsliv. Arbetsmiljoarbetet ska
drivas systematiskt som en integrerad del i det dagliga chefsarbetet.
Arbetsgivaren ansvarar for att chefer och ledare har adekvat och tillracklig
arbetsmiljo- och arbetsrattsutbildning. Det ar ocksa viktigt att chefer far
tillrackliga resurser och befogenheter att verka fér en god fysisk, organisatorisk
och psykosocial arbetsmiljo.

e Chefer ska ges st6d i etiska och interkulturella fragestéllningar

Ingenjorer har ett sarskilt ansvar att tekniken anvands for samhallets basta, ett
perspektiv som ar extra viktigt i chefs- och ledarroller. Sveriges Ingenjorers
hederskodex har som syfte att ge stod till ingenjorer i sin yrkesroll. Ett perspektiv
som ar extra viktigt i chefs- och ledarroller ar att kunna bygga upp en djupare
forstaelse for interkulturella skillnader, for att darefter kunna bemota och leda
alla medarbetare pa basta mojliga satt. Arbetsgivaren har ytterst ansvar att
stotta chefer i etiska fragestallningar.

e Lon irelation till krav och ansvar kravs for framtida chefsférsérjning
For att sdkerstalla chefsforsorjningen i framtiden maste arbetsgivaren se till att
[6nenivan star i proportion bade till kraven och ansvaret i den individuella
chefsrollen och i relation till komplexiteten i chefsuppdraget. Chefer ska
premieras for goda resultat och gott ledarskap, det vill sdga hur val chefen utfort
sitt arbete. Eventuell bonus och resultatlon ska vara langsiktiga, transparenta och
ha ett helhetsperspektiv.

e Ledarutveckling i forskningens framkant
Sveriges Ingenjorers chefs- och ledarskapsprogram ska utga fran framkanten pa
modern forskning kring ledarskap och organisationsutveckling.
Att vara en bra ledare kraver ett intresse for att forsta de anstélldas situation,
ambitioner, mal med mera. Ledaren ska anvanda sin roll for att féra samman
personer i organisationen, men dven inspirera sina medarbetare.
Chefen ska mana om de anstalldas basta inom de ramar och de vdrderingar som
organisationen eller féretaget har.
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Valordning for Sveriges Ingenjorer
Faststalld av fullmdktige 2020-11-22/24
Galler fran och med 2021-01-01

Dessa foreskrifter ar faststéllda av fullméktige med utgéngspunkt i Stadgar for Sveriges Ingenjorer,
artikel 131.

Tidplan for val till fullmaktige

Oktober-december

Valberedningen ska informera samtliga rostberittigade medlemmar enligt forbundets stadgar, artikel
211 om fullméktigevalet, speciellt om ritten att nominera enligt forbundets stadgar, artikel 324-326.
Informationen ska ocksé skriftligen skickas ut till forbundets distrikt, lokalavdelningar och
kontaktpersoner senast den 1 december éret fore valéret.

Januari-februari

Listorna ska nominera kandidater och faststilla sina respektive kandidatlistor upptagande hogst 30
kandidater. Listor ska vara valberedningen tillhanda senast den 15 februari valaret.

Mars

Valberedningen ska granska inkomna kandidatlistor och nomineringar faststélla dem samt uppritta
rostsedlar och vallangd. Valldngden ska omfatta samtliga rostberattigade medlemmar enligt
forbundets stadgar, artikel 211 per den 15 mars valaret.

Valberedningen ska senast den 31 mars valaret, till enligt vallingden rostberattigade medlemmar, per
e-post skicka ut information om valet och hur man kan rdsta. Informationen ska samtidigt finnas
publicerad i férbundets webbtjénst.

April

Valberedningen, ska senast den 10 april valaret, till enligt vallingden rostberéttigade medlemmar som
annu ej rostat informera om hur man kan rosta i valet. Valberedningen beslutar pa vilket sétt detta
informeras.

Rostberittigad medlem ska till valberedningen skicka in sin rost. Rosten ska, for att fa rdknas i valet,
vara valberedningen tillhanda senast den 30 april valaret.

Valberedningen ska l16pande f6lja valdeltagandet for att kunna sétta in de
marknadsforingsatgdrderna m m som kan behdvas for att 6ka valdeltagandet.
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Valberedningen ska verkstilla rostsammanrikning och mandatfordelning enligt forbundets stadgar,
artikel 327 och uppriétta protokoll ver valforrattningen.

Den som valts till fullmiktigeledamot, ska skriftligen meddelas detta senast den 31 maj valaret.
Valberedningen ska sa snart som mdjligt publicera valresultatet.

Upprattande av kandidatlista och nominering av kandidat

Av listans namn ska framga vilket eller vilka distrikt, vilken eller vilka lokalavdelningar som har bildat
Listan eller det gemensamma intresse som har foranlett att Listan har bildats.

Medlem som har nominerats pa kandidatlista ska till Listan ha forklarat sig villig att
kandidera. Kandidat ska presenteras pa sétt som valberedningen bestimmer.

Medlem kan bara kandidera pa en Lista i valet.
Listan ska avge sin programforklaring i den omfattning valberedningen bestdimmer.

Valberedningen har rétt att granska Listan i den omfattning som valberedningen
bestimmer.

Varje Lista har rétt att delta i valet om Listan och dess kandidater har godkénts av valberedningen,
i enlighet med artikel 325. I de fall valberedningen ej godkanner kandidat eller Lista skall detta
meddelas Forbundsstyrelsen och revisorerna med en motivering.

Valberedningens beslut att ej godkdnna kandidat eller Lista kan dverklagas till revisorerna for
slutgiltigt beslut.

Roésthandling och rostning

Valberedningen ska faststélla utformningen av rostsedlar respektive elektroniskt anvindargranssnitt
som ska omfatta samtliga anmélda och godkénda Listor.
Numrering av Listor ska av valberedningen faststéllas genom lottning.

Valberedningen ska till enligt vallingden rostberéttigade medlemmar, skriftligen skicka ut
information om valet och hur man kan rosta.

Forbundet ska till varje rostberdttigad med registrerad e-postadress skicka ut en valforséndelse
elektroniskt som ska omfatta

e information om valet och

e anvisning for hur rost kan avges elektroniskt eller per post.

Den som ér rostberéttigad och begér att fa postrosta ska per post erhélla en valforsdndelse som ska
omfatta

e anvisning for hur rost kan avges per post,

e rostsedlar eller motsvarande och

e svarskuvert.

Valet sker genom att rostberittigad medlem till valberedningen avger sin rost pa sitt som
valberedningen anvisar.



Inlamning av rost

De rostande ska med bevarande av valhemligheten beredas majlighet att i forsta
hand avge sin rost elektroniskt.

Vid postrdstning laggs rostsedeln i svarskuvertet som forsluts. Endast en
rostsedel far laggas i svarskuvertet. Svarskuvertet skickas till
valberedningen.

For att ridknas i valet far rostsedel och svarskuvert inte vara mérkt,
utdver markering av lista och personrost.

Rostsammanrakning

Inkomna svarskuvert och elektroniskt avgivna roster ska innan
rostsammanrékningen verkstills forvaras pa betryggande sétt genom
valberedningens forsorg.

Valberedningen har rétt att innan rosttiden gétt ut kontrollera att den
rostande ar upptagen i vallangden.

Sedan foreskriven tid for rostning 16pt ut verkstéller valberedningen
rostsammanrakningen. Denna gar till pa foljande sétt. Endast svarskuvert som ar
utskickade av valberedningen rdknas. Svarskuvert som inte innehéller rostsedel
raknas for sig. Rostsedlarna tas ut och granskas. Felaktiga rostsedlar raknas for sig.
Godkénda rostsedlar fordelas och rdknas pé respektive lista. Elektroniskt avgivna
roster noteras pa motsvarande sdtt. Roster avgivna per post och elektroniskt rdknas
samman. Om en rost avgetts bide per post och elektroniskt, ska endast den
elektroniska rosten raknas.

Talet P som gréns for faststdllande av personligt rostetal enligt forbundets stadgar,
artikel 327 ar 10.

Sammanstéllning 6ver rostfordelningen upprittas. Mandatfordelning och
invalsordning enligt forbundets stadgar, artikel 327 verkstills.

Om valf6rrattningen inte hinner genomforas under en och samma dag ska
valberedningen ombesdrja att valhandlingarna under mellanliggande tid forvaras pé
betryggande siitt.

Protokoll ska upprittas 6ver rostsammanrakningen, rostfordelningen,
mandatfordelningen, personliga rostetal, invalsordningen och vilka personer
som valts.

Nérvarande vid valforréttningen far efter valberedningens beslut vara de personer
som erfordras for att genomfora forrattningen.

Vid réstsammanrikningen fér anvéndas de tekniska hjélpmedel som valberedningen
bestdmmer.

Val av ledaméter enligt forbundets stadgar, artikel 322

Regler for val av fullméktigeledaméter enligt forbundets stadgar,
_artikel 322 faststélls av forbundsstyrelsen.
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Budget- och verksamhetsdirektiv for 2021

Budgetdirektiv

Budget 2022 for Sveriges Ingenjorers forbundsverksamhet ska konstrueras sa att
forbundsrérelsens ordinarie verksamhets kostnadsmassa understiger eller motsvarar
den budgeterade omsattningen.

Utover detta dger forbundsstyrelsen ratt att Iopande lagga en budget for projekt,
utvecklingsinsatser, eller tillfalliga atgarder som kravs utifran omvarldshandelser. Den
totala kostnadsmassan i moderférbundet, inklusive den I6pande budgeten for
verksamhet utéver den ordinarie verksamheten, far maximalt 6verstiga den totalt
budgeterade omsattningen med 5% och moderférbundets egna kapital skall motsvara
en soliditet om minst 30%, vilket for narvarande ger beloppsgransen 100 Mkr som
lagsta niva for moderforbundets egna kapital.

Den totala medlemsavgiften till Sveriges Ingenjorer far 6ka med i genomsnitt hogst
tva procent per ar under en rullande femarsperiod. Stravan ar dock att undvika en
héjning av arsavgiften.

Forbundsstyrelsen har att besluta om forslag till avsattningar till konfliktfond arligen,
men konfliktfondens egna avkastning tillférs konfliktfonden utan sarskilt beslut.

Malsattningen ar att antalet konfliktdagar inte minskar, med hansyn till ingenjérernas
I6nedkningar och medlemsantal. Om antalet konfliktdagar minskar ska ett aktivt
beslut tas om eventuell extra avsattning till konfliktfonden.

Verksamhetsdirektiv

e Var forbundsverksamhet ska bedrivas med utgangspunkt i och med stéd av de
policydokument och program som har faststallts av fullmaktige.

e Var verksamhet ska genomforas med saval ett nationellt som ett
internationellt perspektiv.

e Var verksamhet ska bedrivas medlemsnara genom att férbundet finns och
syns lokalt pa arbetsplatser och hégskolor samt i distrikten.

e Viska utveckla medlemsnyttan for att intressera manga olika grupper, bade
medlemmar och de ingenjorer som dnnu inte ar medlemmar.

e Var medlemsrekrytering ska i forsta hand inriktas mot teknologerna samtidigt
som satsningarna riktade mot yrkesverksamma ingenjorer ska fortsatta. Att
behalla medlemmar ar viktigare an att rekrytera nya.

e Alla delar av vart forbund — lokalt, i distrikten samt centralt — ska arbeta
integrerat i fragor som rér medlemsvard och medlemsrekrytering.
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Instruktion for Sveriges Ingenjorers konfliktfond
Faststilld av fullmdktige 2020-11-22/24
Gdller fran och med 2021-01-01

Denna instruktion &r faststdlld med utgangspunkt i Stadgar for Sveriges Ingenjorer
(stadgarna), artikel 132.

1 Fondens andamal

Sveriges Ingenjorers konfliktfond (fonden) ar en del av Sveriges Ingenjoérers (forbundet)
finansiella tillgangar.

Fonden far endast anvindas vid arbetsmarknadskonflikt (lockout, strejk, blockad, bojkott eller
annan ddrmed jadmforlig stridsatgidrd) som forbundet anser gagnar medlemmarnas intressen.

2 Uppbyggnad av fonden

Fonden byggs upp genom att avkastningen fran fonden dterinvesteras, genom avsittning enligt
stadgarnas artikel 341 och 342, genom en extra avgift enligt stadgarnas artikel 427 samt
frivilliga bidrag.

Forbundsstyrelsen skall arligen till fullméktige 1dmna forslag om avséttningen till fonden enligt
stadgarnas artikel 341 och 342.

Forbundsstyrelsen skall varje ér faststélla placeringsriktlinjer for fonden.

3  Anvandning av fonden

Forbundsstyrelsen fér stélla fonden eller del av fonden till annan arbetstagarorganisations
forfogande for arbetsmarknadskonflikt (s k garantiférbindelse).

Forbundsstyrelsen fér ta fonden i anspréak vid arbetsmarknadskonflikt som &r foranledd av
atgérd av forbundet eller av atgérd av forbundet stddd arbetstagarorganisation.

Forbundsstyrelsen fér ta fonden i anspréak vid arbetsmarknadskonflikt som &r riktad mot
forbundet, mot medlem i forbundet eller mot av forbundet stodd arbetstagarorganisation.

Forbundsstyrelsen far i enskilt fall ta fonden i ansprék vid annan arbetsmarknadskonflikt &n
ovan som gor att medlem i forbundet inte kan fullgéra sitt anstéllningsavtal.

G:\Ledning\LED\LK\FUM\FUM_2008\08_Protokoll\02_FUMO08_protokoll och bilagor justerat.doc
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4  Konfliktersattning och konfliktkostnader

Forbundsstyrelsen skall i samband med beslut om arbetsmarknadskonflikt faststélla regler for
konfliktersattning och konflikterséttningens storlek samt besluta vilka kostnader utover
konflikterséttning som ska belasta fonden.

Medlem som omfattas av arbetsmarknadskonflikt, och som har fullgjort alla sina ekonomiska
forpliktelser mot forbundet, har efter ansdkan rétt till konfliktersdttning.

Konflikterséttning kan helt eller delvis frankénnas den som inte antar uppdrag som anvisas av
forbundet eller, efter bemyndigande av forbundet, annan.

Medlem som ér beréttigad till konflikterséttning kan av forbundsstyrelsen tillerkdnnas
ersittning for annan sérskild kostnad i f6]jd av arbetsmarknadskonflikt.

Medlem, som tillerkédnts konfliktersittning, &r skyldig att utan anfordran till forbundet anméla
sddana dndrade forhallanden, som kan foranleda dndring av konflikterséttningen.

5 Forvaltning och revision
Forbundsstyrelsen och forbundsdirektdren ansvarar for fondens forvaltning.

Fonden skall hallas skild fran forbundets 6vriga finansiella tillgangar.
Fonden ska ticka kostnaderna for forvaltningen av den.

Forbundets revisorer skall granska fonden samt forbundsstyrelsens och forbundsdirektorens
forvaltning av den och i sin revisionsberittelse sirskilt redovisa sin granskning.

6  Andring av instruktionen

Arende som avser dndring av denna instruktion skall for att kunna behandlas av fullmiktige
vara upptaget pa den utskickade foredragningslistan.

For att dndra denna instruktion kravs antingen beslut med tva tredjedels majoritet av samtliga
fullméktigeledamoter vid ett ordinarie méte eller likalydande beslut med enkel majoritet av

antalet rostande fullméktigeledaméter vid tva ordinarie méten direkt efter varandra.

Tidpunkten ndr dndringen skall tréda ikraft skall beslutas med enkel majoritet av antalet
rostande fullméktigeledamoter vid det mote nér det sista beslutet att dndra instruktionen fattas.
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Protokoll bilaga 7

Arvoden och regler for kostnadsersattning till fértroendevalda

Arvoden
e |tabellen nedan jamfors arvoden 2020 (fasta belopp) med det nya forslaget som ar indexerade
belopp baserade pa ingenjérslonestatistiken:

Uppdrag Faktor 2021 2020
Forbundsordférande 3,0 157 554 153 447
Forste vice, andre vice ordférande 1,5 78 777 76 724
Ovrig styrelseledamot 0,300 15 755 15 345
fast arvode

Revisor (fértroendevald) 0,250 13129 12 787
Valberedningen

Sammantradesarvode (per mote) 0,025 1313 1279

Ovrig styrelseledamot
Revisor, Valberedning

Teknologstyrelsen 1500 -
fast arvode

Teknologradet, Teknologstyrelse 0,010 3681 -
sammantradesarvode

Fullmaktige beslot

att faststélla arvoden 2021 till férbundsstyrelse, valberedning och revisorer
med bas = ingenjérsmedellén fér medlemmar i Sveriges Ingenjorer? 20193

Uppdrag Fast arvode Rorligt arvode
per sammantrdade
Bas x faktor Bas x faktor
Ordférande 3,0
Forste och andre vice forbundsordférande 1,5 -
Ovrig férbundsstyrelseledamot 0,30 0,025
Revisor (fértroendevald) 0,25 0,025

Valberedningsledamot

att faststélla arvode 2021 till Teknolograd och Teknologstyrelse med bas: medellén
nyexaminerad alla medlemmar 20194

Uppdrag Fast arvode Rorligt arvode

per sammantrade
Bas x faktor

1 Medellén: nyexaminerad alla medlemmar 2019: 36 812 *0,010 = 368 kr

2 Saco l6nesok, samtliga medlemmar i Sveriges Ingenj6rer (inga ytterligare filter). Medellén 2019 = 52 518 kr.
32019 ar den senaste statistiken som ar tillganglig.

4 saco Ionesok, samtliga nyutexade medlemmar i Sveriges Ingenjorer (inga ytterligare filter) medellén 2019 36812



Teknologstyrelse 1500 kr 0,010
Teknolograd 0,010

att for den auktoriserade revisorn utgar arvode och kostnadsersattning enligt avtal mellan férbundet
och den valda revisionsbyran

att arvode for andra uppdrag faststalls av forbundsstyrelsen

att ars- och motesarvode utbetalas i efterskott vid arets slut och hanteras enligt vid varje tidpunkt
gallande attestinstruktion for forbundet

att faststalla regler for kostnadsersattning 2021, enligt méteshandling 20.01

att arvoden och regler for kostnadsersattning galler fér tiden 2020-11-20 — fullméaktiges ordinarie
mote 2021.
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Protokoll bilaga 8

REGLER FOR KOSTNADSERSATTNING TILL
FORTROENDEVALDA 2021

(inrikes och utrikes férrattning)

Syftet med dessa regler ar att fortroendevald ska ersattas for sina verkliga kostnader for att kunna
fullgora sitt uppdrag. Da reglerna inte tacker varje tankbar situation forutsatts att berord
fortroendevald valjer fardsatt, logi och maltid med hansyn till saval férbundets ekonomi, sin egen
situation samt miljon. Vid tveksamhet ska alltid férbundskansliet kontaktas sa att ingen diskussion
om kostnader behover uppsta i efterhand.

Traktamenten utgar inte.

Kostnadsersattning utbetalas i efterskott mot skriftlig rakning. Till rakningen ska bifogas
verifikationer i original. Rakningen bor vara inlamnad senast en manad efter férrattningen, dock
allra senast 31 januari aret efter forrattningen.

Forlorad ordinarie arbetsfortjanst

For fortroendevald med centralt uppdrag (forbundsstyrelse, valberedning, revisorer,
forhandlingsdelegationer etc) ersatter forbundet forlorad ordinarie arbetsfortjanst, i form av
tjdnstledighetsavdrag eller motsvarande, enligt arbetsgivarintyg.

For uppdrag i distrikt eller yrkesforeningar ersatts forlorad arbetsfortjanst endast om kansliet
godkant ersattningen i forvag.

Forbundsdirektoren far, i samrad med valberedningen och revisorerna, traffa 6verenskommelse
med fortroendevald och dennes arbetsgivare om annat satt for utbetalning av ersattning for
forlorad ordinarie arbetsfortjanst. Sddan 6verenskommelse ska vara skriftlig.

Reskostnad

Resa med tag, flyg eller bat ersatts normalt for icke ombokningsbar andraklassbiljett,
ekonomiklassbiljett eller motsvarande ”lagpris”. Ombokningsbar biljett ersatts i de fall som tider
kan komma att dndras, t ex i samband med férhandlingar. Resa ska planeras under beaktande av
tid-, milj6- och halsohansyn.

Lokalresor ersatts normalt for allmanna (kollektiva) fardmedel. Lokalresan far géras med taxi om
tidsvinsten blir avsevard.

Ersattning for resa med privat bil utgar med Skatteverkets belopp for skattefri bilersattning med
egen bil ! samt fér parkeringskostnad och eventuell tringselavgift mot kvitto.

Logikostnad
Ersattning for logikostnad utgar fér hotellrum av normalstandard.

Maltidskostnad
Ersattning for egna maltidskostnader under resa langre &n tre timmar utgar mot kvitto med hogst
200 kr. Forbundet ersatter inte egna kostnader for starkél, vin eller starksprit.

12020 &r beloppet 18,50 kr per mil.






Omvairldsanalys (bakgrundsmaterial till FUM, faststalls av FS efter
fullmaktiges beslut om delarna i programmet)

Chefs- och ledarskap

Ett tydligt och kompetent chefs- och ledarskap ar en forutsattning for foretags och
organisationers I6nsamhet och tillvaxt. For att klara samhallets utmaningar kravs
chefer och ledare som ser de tekniska mojligheterna. Med tydliga varderingar och
med tillit och tro pa mellancheferna och medarbetarnas vilja och férmaga att bidra,
far cheferna béattre forutsattningar att ta sitt ansvar.

Chefen ar utsedd av och foretrader arbetsgivaren. Chefen har en viktig roll att leda
och utveckla organisationen. Men den formella positionen ar inte tillracklig for att
skapa resultat i sig, for att na ett resultat kravs ocksa ett gott chef- och ledarskap.

Ledarskap kan beskrivas som det satt en chef véljer att utdva sitt chefskap pa, den
process som uppstar i samspelet mellan chef och medarbetare. Detta innebér att
chefskapet handlar mer om att leverera utifran uppdrag och mal, medan ledarskapet
snarare dr nagot som beror relationerna pa arbetsplatsen. Om chefskapet ar
affarsorienterat till sin karaktar, ar ledarskapet mer relationsdrivet. For att klara en
chefsroll med personalansvar behovs bada delarna.

Faktorer som paverkar chefs- och ledarskapet

Den tekniska utvecklingen och digitaliseringen har 6kat kraven och férandrat
forvantningarna pa cheferna. Tekniken ger nya majligheter till kommunikation,
platsoberoende arbete och datainsamling, men kan dven fora med sig 6kande kontroll
i olika former. Det handlar dels om omvaérldens krav pa transparens, dels pa alltmer
sofistikerade IT-system i kombination med foretagens behov av uppféljning.

Forutsattningarna for en fungerande chefsroll paverkas ocksa av en utveckling mot
allt mer komplexa organisationer. | storre organisationer kompletteras den klassiska
linjeorganisationen med andra verksamhetsformer, till exempel matriser, natverk,
processorganisation, projekt och olika férandringsinitiativ.

Tidigare skulle chefer leda forandring. Idag handlar det alltmer om att hantera
forandringsinitiativ fran olika delar av organisationen. Komplexiteten har adven lett till
ett 6kat administrativt tryck. Den administration som tidigare hanterats av
sekreterare och assistenter, hamnar idag istdllet hos chefen. Komplexiteten driver
ocksa fram allt fler moten. Dessutom har chefen ocksa fatt tagit dver manga delar
som tidigare lag hos personalfunktionen i organisationer.

Ledarroll i férandring

Nér arbetslivet praglas av standig forandring och utveckling far ledarskapet storre
betydelse. Att kunna hantera osakerhet och snabba forandringar blir ocksa en alltmer
efterfragad egenskap hos bade medarbetare och chefer. For ingenjorer, som i hog
utstrackning bar den tekniska utvecklingen och befinner sig i kdrnan av omvandlingen,
innebar det nya och stora utmaningar.



En trend i arbetslivet som ar mycket tydlig inom ingenjorsyrket, ar att det utvecklas
ledarroller utanfor det traditionella linjechefskapet. Tekniska ledare av olika slag
spelar en allt storre roll. Det innebar att dar det tidigare var tillrdackligt med
expertkunskap, kravs dven ledarskapsférmaga. Att vara ledare utan att ha
chefsmandat ar en annorlunda typ av ledarskap som stéller nog sa hoga krav.

Nar samhallet fordandras, sa fordandras dven synen pa ledarskap. Unga manniskors syn
pa ledarskap och vad som ar viktiga ledaregenskaper kan skilja sig vasentligt fran aldre
generationers. | olika verksamheter och inom arbetsplatser kan det ocksa finnas olika
slags ledarkulturer och ledarfilosofier. Det ar viktigt att skapa en medvetenhet och
tydlighet kring detta bade bland chefer och medarbetare.

Chefsrekrytering och strategisk kompetensforsorjning

En rorlig arbetsmarknad stéller krav pa att arbetsgivare langsiktigt planerar for tillgang
till kompetenta chefer. Darfor ar det viktigt att skapa och visa pa olika karridarvagar
och ge mojligheter till omstallning och karridrvaxling. Det handlar om att ta fram
metoder for att internt utbilda potentiella chefer. Personer som redan ar chefer
behover ocksa insatser for att utvecklas och om méjligt kunna befordras.

En fordanderlig arbetsmarknad har ocksa lett till andra karriar- och
utvecklingsmaojligheter dn den traditionella chefskarridren. Att som ingenjér kunna ga
fran specialist till chef, och sedan fran chef till specialist igen, skapar
utvecklingsmojligheter. Det ar viktigt for motivationen att kunna fortsatta det
livslanga larandet oavsett om man stravar efter en chefskarriar eller en
specialistkarriar.

Cheferna pa arbetsplatserna bor kunna aterspegla mangfalden i samhillet, vilket daven
ska vara en utgangspunkt i rekryteringsarbetet. Mangfald behovs for att tillfora
varden som inte kan fas med ensidigt sammansatta grupper och ar en férutsattning
for en god innovationskultur. Genom att arbeta med fragor kring jamstéalldhet och
likabehandling, sa sakerstélls en jamn etnisk, alders- och kénsférdelning vid
tillsadttandet av chefer och ledare. Pa sa satt tar man tillvara den potential och
kompetens som finns, framjar arbetsklimatet och skapar goda forebilder. Andelen
kvinnor i chefspositioner har fordubblats pa 20 ar.

Kunskap och kompetensutveckling

Grunden till ett gott ledarskap laggs tidigt. Samhallet maste planera langsiktigt for en
bra tillgang till kompetens, vilket galler bade ledarkompetens, specialistkompetens
och annan nyckelkompetens. Ingenjorsutbildningen maste darfor i hogre grad rusta
teknologerna for arbetsmarknaden. Hogskolan maste ocksa bli battre pa att forbereda
ingenjorsstudenterna for ett framtida chefs- och ledarskap, avseende bade rollen som
specialist och chef med personalansvar.

Ett samhélle som bygger pa kunskap forutsatter att kunskapen utvecklas. Tanken om
livslangt larande vilar pa en princip om att individens larande bor fortsatta hela livet, i
formell utbildning, i arbetslivet och i vardagen. | ingenjorsyrket maste den tanken vara
central. Arbetsgivare behover ta ett langsiktigt ansvar for sina chefers
kompetensutveckling och cheferna behover i sin tur se till att medarbetarna far den



utbildning de behover for att utvecklas i yrket. Chefer och ledare bor fortlépande
erbjudas kompetensutveckling och majlighet till erfarenhetsutbyte med andra. Det ar
ocksa viktigt att ta tillvara det kunnande som arbetsplatsens erfarna chefer har nar
man utbildar nya. Kontinuerlig kompetensutveckling bor inga som en naturlig del i
anstallningen.

Chefers arbetsmiljoé och arbetsrattsansvar

Chefer har en viktig roll i arbetet fér en god arbetsmiljo. Arbetsplatsen ska bidra till
positivt valmaende, framfoérallt ur ett manskligt perspektiv, men ocksa med tanke pa
ekonomi. Sjukfranvaro kostar mycket och hélsoarbete ger kostnadsminskningar.
Foretag och organisationer har mycket att vinna pa att satsa forebyggande pa
arbetsmiljon snarare an att forsoka reparera redan skedda skador.

Enligt arbetsmiljolagen ar arbetsgivaren ansvarig for arbetsmiljon och ska
systematiskt planera, leda och kontrollera verksamheten sa att en god arbetsmiljo
uppnas. Ofta ar arbetsmiljdansvaret delegerat till personalansvariga chefer. Cheferna
ska kunna tillampa arbetsmiljélagen och arbetstidslagen och behover fa kontinuerlig
utbildning, resurser och befogenheter inom dessa omraden.

Chefer behéver kunskap om hur arbetsratten fungerar for att sjalva forsta
spelreglerna kring personalneddragningar. Denna situation ar en av de svaraste en
chef kan stéllas infor. | dessa lagen kravs att chefen far stod av personalavdelningen
med bade de svara samtalen till de medarbetare som behover [amna, men &ven till
att jobba med motivering till de som blir kvar.

Etiska riktlinjer for chefer

Teknik och naturvetenskap ar kraftfulla verktyg som omvandlar hela vart samhalle.
Ingenjorerna ar en yrkesgrupp som utvecklar den tekniska kunskapen i samhallet,
kunskap som paverkar hela manskligheten.

En lista 6ver positiva chefs- och ledaregenskaper kan goras lang. Det ar dels en fraga
om professionell kompetens som ar specifik for de uppgifter en chef har, men det
handlar ocksa om att ha ett etiskt forhallningssatt i sitt arbete. En chef forvantas vara
en forebild bade inom och utanfér sin organisation. Vanligtvis stalls hogre etiska krav
pa chefer an pa andra medarbetare.

Sveriges ingenjorers hederskodex har som syfte att ge ett etiskt stod till ingenjoren i
sin yrkesroll. Denna hederskodex understryker att ingenjorer som barare av vardefull
teknisk kunskap ocksa har ett sarskilt ansvar for att tekniken anvands fér samhallets
basta. Det innebar att medan man 3 ena sidan ska visa full lojalitet med arbetsgivare
och medarbetare, ar det ocksa nodvandigt att ta ett etiskt ansvar i enlighet med sin
personliga 6vertygelse.

Balans i livet och ersattning efter ansvar



Chefs- och ledarskapet kraver mer av ingenjorerna i dag an tidigare. Forandrade satt
att organisera verksamheter pa genom mer komplexa organisationer. | storre
organisationer kompletteras den klassiska linjestabsorganisationen med andra
verksamhetsformer tex patriser, processorganisationer, natverk mm. Komplexiteten i
organisationerna har lett till ett 6kat administrativt tryck pa cheferna. Manga av
forbundets medlemmar vittnar om en stor arbetsbérda och att arbetstiden ofta ar
hogre an medarbetarnas. Samtidigt behovs balans mellan arbete och aterhamtning
for att klara av jobbet.

Arbetsgivarna behover skapa organisatoriska forutsattningar for att aven chefer ska
ha en god arbetsmiljo och fa forutsattningar att klara sitt uppdrag. Nar organisationen
ger goda forutsattningar for cheferna, fraimjas bade verksamheten och I6nsamheten.

For att sdkerstélla chefsforsorjningen i framtiden maste arbetsgivarna se till att I6ner
och ersattningar motsvarar den arbetsinsats och det ansvar som chefen har. Bra
anstallningsvillkor &r viktiga for att kunna fatta de svara besluten och samtidigt kdanna
trygghet i anstallningen och eventuell omstéllning. En chef har en nyckelposition och
det maste finnas en tydlig relation mellan 16n och befattning. Lonen ska 6ka i takt
med stigande ansvar och svarighetsgrad och aterspegla chefens resultat i arbetet. En
chef ska, precis som sina medarbetare, kidnna till vad som paverkar den egna
I6neutvecklingen och premieras for goda insatser, initiativ och engagemang.
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