| Oneoversyn

Inom kommunal sektor

Som fortroendevald
ar du motorn




LONEOVERSYN Arbetet med I6n &r en process
som pagar hela aret. Lonedversynen regleras i
det centrala I6neavtalet som ingdr i HOK T,
huvudoverenskommelsen om [on och allmanna
anstallningsvillkor med mera, mellan Akademi-
kerAlliansen och Landstingsforbundet, Svenska
Kommunforbundet samt Arbetsgivarforbundet
for kormmunalférbund och kommunala foretag
(KFF).

Pa www.sverigesingenjorer.se finns utforligare
och mer information. Dér hittar du ocksa kollek-
tivavtal och branschanvisningar som nedladd-
ningslara dokument.



LOoneobversynen — steg for steg

Dina férberedelser

Utga fran de 16nepolitiska riktlinjerna. Vag in lokala erfarenheter fran
foregaende lonedversyner. Inventera, kontrollera och analysera loneldget,
Ga ocksa igenom loneavtalstexten. Arbeta fram en tidplan. Tank igenom
argument for Idnedkningar och férvantade motargument.

Gemensamma o6verlaggningar

Overlaggningar med arbetsgivaren inleder I16nedversynen. Arbetsgivaren
ska kalla diig till verlaggning och redovisa planerade atgarder och motiv.
Tillsammans bestdmmer ni vilken férhandlingsmodell som ska tillampas

for 16nedversynen.

Gemensam avstidmning

Det tillfalle dar parterna analyserar l6nedversyns-processen. Arbetsgiva-
ren ska meddela sitt samlade forslag till nya I16ner. Avstdmningen ska ske
senast tva veckor efter det.

Rapportera resultatet till forbundet
Detta ar mycket viktigt. P& dessa lokala rapporter baseras avtalsvis
information, som du sjalv har nytta av vid nasta ars I6netversyn.



FOrberedelser viktigast av allt

Inventera

Du behover ett eget register Gver samtliga medlemmar pé din arbets-
plats. Medlemmar i Sveriges Ingenjorer kan du hdmta pa var hemsida via
funktionen S6k medlemmar. Du behdver ocksa samla in personuppgifter
for medlemmar i dvriga Saco-férbund. Komplettera sedan med uppgifter
fran arbetsgivaren: Medlemmarnas utbildning, examensér, anstallningsar
och arbetsinnehall samt 16n, andra formaner och om de har évertids-
ersattning eller inte.

Analys och bedémning
Nar du har alla uppgifter analyserar du I6nelaget.

e Ar16nerna marknadsmassiga?

Svarar de mot medlemmarnas kompetens?
Svarar de mot medlemmarnas erfarenhet?
e Svarar de mot uppnadda resultat?

Forsok ocksa se om det finns ndgon obalans i Ionestrukturen som kan
vara diskriminerande. Anvand garna var lénestatistik som ett verktyg. Pa
var webbplats finns lank till Saco Lonesok, Sveriges storsta bas for aka-
demikerloner, baserad pé uppgifter fran medlemmar i 17 Saco-forbund.

Bestdm malet

Anvand avtalet som grund. Vi menar att kompetens och resultat ska
avgora Idneutvecklingen. Lonestrukturen ska vara drivkraft for medlem-
marna att fortsatta utveckla sin kompetens och sina arbetsuppgifter.
N&r du har en Klar bild av férhallandet mellan nuvarande och 6nskad
I6nestruktur har du ocksa fatt fram malet for I6nedversynsarbetet och
kan formulera en handlingsplan for arets I6nedversyn.



Du ar motorn

Engagera

Nér klubben har kartlagt [6nestrukturen och satt malet ska mediem-
marna informeras. Bjud in medlemmmarna och diskutera [6bneprocessen.
Om medlemmarna kanner till och staller upp pé klubbens mal kar ockséa
forstaelsen for ert arbete. Medlemmarnas férvantningar och engagemang
ger dig som forhandlare ocksa ett stdd och legitimitet i kontakterna med
arbetsgivaren.

Motivera

Det ar viktigt att du forankrar den lokala I6nedversynen hos medlemmar-
na. Om alla har en bild av hur I16nebildningen borde ske péa arbetsplatsen
sé blir de ocksé medvetna om de brister som kan finnas i dagslaget.

Vagled

Ett annat syfte med medlemsinformationen &r att skapa forstaelse for de
prioriteringar som maste goras i arets Ioneprocess. Om medlemmarna
kanner till och kan sluta upp bakom klubbens langsiktiga méal dkar ocksa
forstéelsen for de prioriteringar klubben foreslar. Det finns ocksé en
demokratisk aspekt av medlemsengagemanget. Medlemmarna méaste fa
kanna att de ar delaktiga i processen, och att klubben arbetar for deras
rakning. Darfor &r det viktigt att du hela tiden aktivt inh&mtar synpunkter
och kommentarer fran medlemsgruppen.



Overlaggning — nu bdrjar det

Méjligheter — sa har gor vi

Overlaggningen med arbetsgivaren inleder sjélva l6nedversynen. Ar-
betsgivaren ska kalla arbetstagarparten, dvs dig som fértroendevald,
till dverlaggning. Dar ska arbetsgivaren redovisa sin handlingsplan éver
planerade atgérder, [6nedkningar och motiven fér dem. Ni ska ocksa
bestamma vilken férhandlingsmodell som ska tillampas. Din roll i 16ne-
oversynen beror pa vilken modell ni kommit Gverens om.

Argument - dina yrkanden

Yrkandet bor basera sig pa klubbens riktlinjer for arets Ionetversyn. Se
till att du har starka argument for de férandringar du foreslar. Har har

du det centrala avtalet till hjalp, men det kan vara effektivt att féra dver
spelet pa arbetsgivarens planhalva och anvénda verksamhetsnéra argu-
ment: Personalomsattning, rekryteringssvarigheter och resultatutveckling
ar exempel pa omraden dar bada parter talar samma sprak.

Férbered dina argument

e Tank igenom vantade motargument och hur du ska bemdta dem.

e Lyssna pa arbetsgivarens argument. Ofta kan du fanga upp dem och
senare i processen anvanda dem till din férdel.

e Sammanfatta dverlaggningen. Skriv ner vad ni kommit verens om.
Det motverkar missforstand och ger en bra plattform for vidare Gver-
laggningar.



Terminologi — vad ar vad

Utvecklingssamtal - vad férvantas och utvecklingsmajligheter
Syftet med ett utvecklingssamtal &r att tydliggdra vad varje medlem
behover for att kunna utveckla sin kompetens och sina arbetsuppgifter
— vilket ska leda till en battre 16neutveckling. Utvecklingssamtalet ska ses
som ett verktyg for att uppréatta ett "kontrakt” mellan medlemmen och
arbetsgivaren om insatser av kompetensutvecklingskaraktar.

Lénesamtal - vagskal och uppféljning

Lonesamtalet ska vara en naturlig del av den lokala I6nedversynen.
Genom I6nesamtalet, dar kompetensen knyts samman med arbets-
uppgifter och 16n, kan medlemmen ocksé att paverka sin egen loneut-
veckling. Lonesamtalet har karaktaren av uppfolining om prestation och
I6neutveckling. Det bygger pa samverkan genom en dppen och arlig
dialog mellan chef och medarbetare. | samtalet presenterar medlemmen
sina krav med koppling till kompetens, prestation och ansvar.

Nya I6nen - grunden fér nasta

Nar avtalet & undertecknat &r det arbetsgivarens ansvar att genom
|6nesattande chefer informera medlemmarna om de nya I6nerna. For
att aterkopplingen mellan prestation och 16n ska fungera maste varje
medlem veta vad som forvantas av honom eller henne under det kom-
mande aret. Uppmuntra medlemmarna att sa snart som mojligt halla
nytt utvecklingssamtal med sin Idnesattande chef!



Sveriges Ingenjorer

Box 1419, 111 84 Stockholm, Bestksadress Malmskillnadsg. 48, Tel 08-613 80 00, Fax 08-796 71 02
info@sverigesingenjorer.se, www.sverigesingenjorer.se

8518I0[UBBUISBLIBAS MMM

8002 NP



