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En viktig utgangspunkt fér
programmet &r FN:s
globala mal. Dessa mal ar
de som ligger bakom
féorbundets analys, men
omnamns inte alltid i
texten. De mal som
programmet har berért
#4 om utbildning,

mal #5 om jamstalldhet,
mal #8 om anstandiga
arbetsvillkor samt

mal #12 om hallbar
produktion och konsum-
tion.

2 Chefs- och ledarskapsprogram

Vara utgangspunkter

Chefen &r utsedd av och foretrader arbetsgivaren. Det &r en formell
position och funktion i organisationen. Men den formella positionen
ar inte tillracklig for att skapa resultat i sig, for att na resultat kravs
ocksa ett gott ledarskap. Ett gott ledarskap ar en viktig forutsattning
for att alla typer av verksamheter ska utvecklas och fungera.

Ingenjorer far manga ganger ledande position i arbetslivet och
avancerar till chefer pa olika nivaer. For Sveriges Ingenjorer ar
ledarskapsfragorna darfor av sarskild betydelse och chefer ar en
vardefull grupp inom férbundet. Cirka 20 procent av férbundets
medlemmar har nagon gang under sitt yrkesverksamma liv en
chefsposition. Férbundets chefsmedlemmar ar verksamma i
samtliga branscher, offentlig som privat sektor i hela Sverige,
dér deras arbete starkt bidrar till féretags och organisationers
Ibnsamhet, tillvaxt eller maluppfyllelse.

Att fortsatta stétta chefsmedlemmen och dennes villkor och
férutséattningar for att vara en bra ledare, ar darfér en sjalvklarhet
for férbundet. Sveriges Ingenjorer vill med detta chefs- och ledar-
skapsprogram betona betydelsen av ett gott chef- och ledarskap
och rama in de férutsattningar som krévs foér det. Vi belyser
chefens arbetsvillkor och de behov denne har, som férbundet
anser maste uppfyllas for att chefen ska kunna utfora sitt arbete
pa ett tillfredsstallande satt.
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Hoégteknologiska och kunskapsintensiva arbetsgivare behéver
chefer med teknisk kompetens i ledande positioner

Utbildning och kunskap om teknik ar viktigt for att férsta
sambanden mellan de utmaningar som finns och de I6sningar som
ar hallbara 6ver tid. For att fa kloka investeringar och en gynnsam
utveckling behovs chefer med teknisk kompetens.

Chefer som kan leda innovation behévs fér att bygga det
hallbara samhéllet

Ingenjorerna far alltmer rollen som samhallsbyggare. For att klara
samhéllets utmaningar kravs det chefer och ledare som kan se
de tekniska mojligheterna, leda innovation och har forstaelse att
foretaget &r en del av ett storre system och systemets hallbarhet
ar viktigt for foretagets valbefinnande.

Ge chefen rétt férutsattningar for att géra jobbet bra
Chefsrollens komplexitet och ansvar har 6kat avsevart de senaste
aren. For att klara uppdraget ar det viktigt med tydligt mandat och
tydliga férvantningar fran arbetsgivarens sida. Chefen ska fa de
resurser och det stdd som krévs for att géra ett gott arbete, aven i
utsatta situationer.

Ge ledare tydliga varderingar for ledarskapet

Chefer och ledare spelar en avgdrande roll fér féretag och
organisationers framgang och Iénsamhet. Det &r viktigt att
arbetsgivaren formulerar den ledarfilosofi som ska vara grunden
for chefs- och ledarskapet. Arbetsgivaren ska skapa varderingar
som bygger pa tillit och ansvarstagande fran alla individer och
medarbetare for att gynna ett konstruktivt ledarskap som i sin tur
leder till battre verksamhet fér organisationen.

Tid att leda &r ett villkor for att lyckas i chefs- och ledarrollen
Chefsuppdraget ska bygga pa ett realistiskt atagande bade vad
galler arbetstid och antal medarbetare. Det ska ga att klara ett
chefsuppdrag med rimlig arbetsbérda och ha tid for aterhamtning.
Det ska aven vara en sjélvklarhet for en arbetsgivare att det ska
ga att forena familjeliv med en chefskarriér. En férutsattning ar att
arbetsgivaren erbjuder flexibla I6sningar i tid och rum.
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Chefs- och ledarskapsprogram

Strategisk kompetensférsorjning av chefer ar arbetsgivarens
ansvar

Med en arbetsmarknad i féréandring och en 6kad komplexitet i
chefsrollen maste arbetsgivaren ta ett storre ansvar for sin egen
chefsforsorjning. Risken &r att farre och farre eller fel personer
blir chefer. Med ett chefsprogram, som innehaller bade utbildning
och kompetensutveckling av organisationens chefer, ges
forutsattningar bade for medarbetare att vaxa in i chefsrollen och
for befintliga chefer att kontinuerligt vidareutveckla sitt ledarskap.

Mangfald viktigt for basta ledarkompetensen

For att fa tillgang till den basta ledarkompetensen kravs ett

aktivt rekryteringsarbete som framjar mangfald och jamstélldhet.
Mangfald i bred bemarkelse tillfér olika perspektiv och varden och
ar en forutséattning for en god innovationskultur. En mangfald som
aterspeglas i ledarskapet kan inspirera fler att soka en karriarvag
som ledare, vilket kan bredda rekryteringsunderlaget och 6ka
kvaliteten i medarbetarskapet.

Forbered teknologer pa chefs- och ledarroller

Grunden till ett gott ledarskap méaste laggas tidigt. Manga
teknologer gar direkt in i en ledarroll, som till exempel projektledare
och teamledare. Ingenjérsutbildningen maste darfor forbereda
individen béttre fér ett kommande chef- och ledaruppdrag.

Utbilda chefer kontinuerligt och glém inte arbetsmiljé och
arbetsratt

Chefer har ett stort ansvar att skapa ett hallbart arbetsliv.
Arbetsmiljbarbetet ska drivas systematiskt som en integrerad
del i det dagliga chefsarbetet. Arbetsgivaren ansvarar for att
chefer och ledare har adekvat och tillracklig arbetsmilj6- och
arbetsrattsutbildning. Det &ar ocksa viktigt att chefer far
tillrdckliga resurser och befogenheter att verka fo6r en god fysisk,
organisatorisk och psykosocial arbetsmiljo.
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Chefer ska ges stod i etiska och interkulturella fragestallningar
Ingenjorer har ett sarskilt ansvar att tekniken anvands fér samhéllets
bésta, ett perspektiv som &r extra viktigt i chefs- och ledarroller.
Sveriges Ingenjorers hederskodex har som syfte att ge stod till
ingenjorer i sin yrkesroll. Ett perspektiv som &r extra viktigt i

chefs- och ledarroller ar att kunna bygga upp en djupare forstaelse for
interkulturella skillnader, for att darefter kunna bemdta och leda alla
medarbetare pa basta mojliga satt. Arbetsgivaren har ytterst ansvar
att stotta chefer i etiska fragestallningar.

Lén i relation till krav och ansvar kréavs for framtida
chefsférsérjning

For att sékerstalla chefsforsorjningen i framtiden maste arbetsgivaren
se till att lbnenivan star i proportion bade till kraven och ansvaret

i den individuella chefsrollen och i relation till komplexiteten i
chefsuppdraget. Chefer ska premieras fér goda resultat och gott
ledarskap, det vill sdga hur val chefen utfért sitt arbete. Eventuell
bonus och resultatlén ska vara langsiktiga, transparenta och ha ett
helhetsperspektiv.

Ledarutveckling i forskningens framkant

Sveriges Ingenjorers chefs- och ledarskapsprogram ska utga
fran framkanten pa modern forskning kring ledarskap och
organisationsutveckling.

Att vara en bra ledare kraver ett intresse for att forsta de anstéalldas
situation, ambitioner, mal med mera. Ledaren ska anvanda sin roll for
att féra samman personer i organisationen, men &ven inspirera sina
medarbetare.

Chefen ska mana om de anstélldas basta inom de ramar och de
varderingar som organisationen eller féretaget har.
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Omvarldsanalys

Ett tydligt och kompetent chefs- och ledarskap &r en férutsattning
for foretags och organisationers IdGnsamhet och tillvaxt. Fér att
klara samhallets utmaningar krévs chefer och ledare som ser de
tekniska mdjligheterna. Med tydliga varderingar och med tillit och
tro pa mellancheferna och medarbetarnas vilja och férmaga att
bidra, far cheferna battre férutsattningar att ta sitt ansvar.

Chefen &r utsedd av och féretrader arbetsgivaren. Chefen har en
viktig roll att leda och utveckla organisationen. Men den formella
positionen ar inte tillracklig for att skapa resultat i sig, for att na ett
resultat krdvs ocksa ett gott chef- och ledarskap.

Ledarskap kan beskrivas som det sétt en chef véljer att utdva sitt
chefskap pd, den process som uppstar i samspelet mellan chef
och medarbetare. Detta innebar att chefskapet handlar mer om
att leverera utifran uppdrag och mal, medan ledarskapet snarare
ar nagot som berér relationerna pa arbetsplatsen. Om chefskapet
ar affarsorienterat till sin karaktér, ar ledarskapet mer relations-
drivet. For att klara en chefsroll med personalansvar behévs bada
delarna. Det &r arbetsgivaren som ytterst satter de vérderingar
inom vilken verksamheten bedrivs. Cheferna maste uppmuntras
att I6pande reflektera dver sitt ledarskap, samt den kontext ledar-
skapet verkar inom och den kultur det enskilda ledarskapet bidrar
till. Ett genomténkt och konstruktivt ledarskap gynnar
verksamheten i stort.

Faktorer som paverkar chefs- och ledarskapet

Den tekniska utvecklingen och digitaliseringen har ékat kraven
och férandrat férvantningarna pa cheferna. Tekniken ger nya
mojligheter till kommunikation, platsoberoende arbete och
datainsamling, men kan aven féra med sig 6kande kontroll i olika
former. Det handlar dels om omvarldens krav pa transparens,
dels pa alltmer sofistikerade IT-system i kombination med
féretagens behov av uppfdljning. Inte minst genom Coronapan-
demin har ocksa ljuset satts pa att ett mer digitalt arbetsliv ger
upphov till ett férandrat och i forekommande fall férsvarat led-
arskap. Pa arbetsplatser dar medarbetare leds pa distans stélls
andra krav pa tydlig kommunikation och pa chefens lyhtrdhet for
samtliga medarbetares behov och valmaende, an i de fall chef
och medarbetare traffas fysiskt.
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Forutsattningarna for en fungerande chefsroll paverkas ocksa
av en utveckling mot alltmer komplexa organisationer. | stérre
organisationer kompletteras den klassiska linjeorganisationen
med andra verksamhetsformer, till exempel matriser, natverk,
processorganisation, projekt och olika férandringsinitiativ. For att
klara uppdraget &r det viktigt med tydliga férvantningar och ett
tydligt mandat fran arbetsgivarens sida samt att chefen far de
resurser som kravs.

Tidigare skulle chefer leda férandring. Idag handlar det alltmer om
att hantera féréandringsinitiativ fran olika delar av organisationen.
Komplexiteten har &ven lett till ett 6kat administrativt tryck. Den
administration som tidigare hanterats av sekreterare och
assistenter, hamnar idag i stéllet hos chefen. Komplexiteten
driver ocksa fram allt fler méten. Dessutom har chefen ocksa fatt
tagit 6ver manga delar som tidigare Iag hos personalfunktionen i
organisationer.

Ledarroll i férandring

Nar arbetslivet praglas av standig férandring och utveckling far
ledarskapet stdrre betydelse. Att kunna hantera osakerhet och
snabba férandringar blir ocksa en alltmer efterfragad egenskap
hos bade medarbetare och chefer. For ingenjorer, som i hog
utstrackning bér den tekniska utvecklingen och befinner sig i
karnan av omvandlingen, innebéar det nya och stora utmaningar.
Att arbetslivet férédndras och darmed ledarrollen behdver
utvecklas understryker nddvéandigheten i att chefs- och ledar-
skapet baseras pa modern forskning kring ledarskap och
organisation. Manga ingenjérer som ar chefer leder verksamhet
som préglas av utveckling och innovation. En férmaga att leda
och organisera innovationsinsatserna blir da central. | hogtekno-
logiska och kunskapsintensiva verksamheter &r det extra viktigt
att férstd sambanden mellan de utmaningar som finns och de
I6sningar som &r hallbara 6ver tid. | dessa verksamheter behéver
chefer i ledande position darfér ha en teknisk kompetens.

En trend i arbetslivet som ar mycket tydlig inom ingenjérsyrket,
ar att det utvecklas ledarroller utanfér det traditionella linjechefs-
skapet. Tekniska ledare av olika slag spelar en allt storre roll. Det
innebar att dar det tidigare var tillrackligt med expertkunskap,
kravs aven ledarskapsforméaga. Att vara ledare utan att ha chefs-
mandat ar en annorlunda typ av ledarskap som stéller nog sa
héga krav.
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Nar samhallet forandras, sa férandras dven synen pa ledarskap.
Unga ménniskors syn pa ledarskap och vad som &r viktiga
ledaregenskaper kan skilja sig vasentligt fran &ldre generationers.
| olika verksamheter och inom arbetsplatser kan det ocksa finnas
olika slags ledarkulturer och ledarfilosofier. Det ar viktigt att skapa
en medvetenhet och tydlighet kring detta bade bland chefer och
medarbetare.

Chefsrekrytering och strategisk kompetensforsdrjning

En rorlig arbetsmarknad stéller krav pa att arbetsgivare langsiktigt
planerar for tillgang till kompetenta chefer. Darfor ar det viktigt att
skapa och visa pa olika karriarvagar och ge mojligheter till omstall-
ning och karriarvaxling. Det handlar om att ta fram metoder fér att
internt utbilda potentiella chefer. Personer som redan ar chefer
beho6ver ocksa insatser for att utvecklas och om méjligt kunna
befordras.

En foranderlig arbetsmarknad har ocksa lett till andra karriar- och
utvecklingsmdjligheter &n den traditionella chefskarriaren. Att som
ingenjor kunna ga fran specialist till chef, och sedan fran chef till
specialist igen, skapar utvecklingsmédjligheter. Det ar viktigt for
motivationen att kunna fortséatta det livslanga larandet oavsett om
man stravar efter en chefskarriar eller en specialistkarriar.

Cheferna pa arbetsplatserna bor kunna aterspegla mangfalden i
samhallet, vilket &ven ska vara en utgangspunkt i rekryteringsar-
betet. Mangfald behovs for att tillféra varden som inte kan fas med
ensidigt sammansatta grupper och ar en férutsattning fér en god
innovationskultur. Genom att arbeta med fragor kring jamstéalldhet
och likabehandling, sa sékerstalls en jamn etnisk, alders- och
konsfordelning vid tillsattandet av chefer och ledare. Pa sa satt
tar man tillvara den potential och kompetens som finns, framjar
arbetsklimatet och skapar goda forebilder sa att fler attraheras

av méjligheten att bli chef. Andelen kvinnor i chefspositioner har
fordubblats pa 20 ar, men ar fortfarande lag i férhallande till arbets-
styrkans sammansattning pa manga ingenjorstata arbetsplatser.
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Kunskap och kompetensutveckling

Grunden till ett gott ledarskap laggs tidigt. Samhallet maste
planera langsiktigt fér en bra tillgang till kompetens, vilket géller
bade ledarkompetens, specialistkompetens och annan nyckel-
kompetens. Ingenjorsutbildningar maste darfor i hogre grad rusta
teknologerna for arbetsmarknaden. Hogskolan méaste ocksa bli
battre pa att forbereda ingenjorsstudenterna for ett framtida chefs-
och ledarskap, avseende bade rollen som specialist och chef med
personalansvar.

Ett samhalle som bygger pa kunskap forutsatter att kunskapen
utvecklas. Tanken om livslangt larande vilar pa en princip om att
individens larande bor fortsatta hela livet, i formell utbildning, i
arbetslivet och i vardagen. | ingenjorsyrket maste den tanken vara
central. Arbetsgivare behover ta ett langsiktigt ansvar for sina
chefers kompetensutveckling och cheferna behdver i sin tur se till
att medarbetarna far den utbildning de behéver for att utvecklas

i yrket. Chefer och ledare bér fortlépande erbjudas kompetens-
utveckling och mojlighet till erfarenhetsutbyte med andra. Det

ar ocksa viktigt att ta tillvara det kunnande som arbetsplatsens
erfarna chefer har ndr man utbildar nya. Kontinuerlig kompetens-
utveckling bor inga som en naturlig del i anstaliningen.

Chefers arbetsmilj6 och arbetsrattsansvar

Chefer har en viktig roll i arbetet fér en god arbetsmiljé. Arbets-
platsen ska bidra till positivt vadlmaende, framfor allt ur ett
manskligt perspektiv, men ocksa med tanke pa ekonomi. Sjuk-
franvaro kostar mycket och halsoarbete ger kostnadsminskningar.
Foretag och organisationer har mycket att vinna pa att satsa f
Orebyggande pa arbetsmiljon snarare &n att férséka reparera
redan skedda skador.

Enligt arbetsmiljélagen ar arbetsgivaren ansvarig fér arbetsmiljén
och ska systematiskt planera, leda och kontrollera verksamheten
sa att en god arbetsmiljé uppnas. Ofta ar arbetsmiljdansvaret
fordelat till personalansvariga chefer. Cheferna ska kunna tillampa
arbetsmiljolagen och arbetstidslagen och behéver fa kontinuerlig
utbildning, resurser och befogenheter inom dessa omraden.
Chefer behover kunskap om hur arbetsratten fungerar for att
sjalva forsta spelreglerna kring personalneddragningar. Denna
situation ar en av de svaraste en chef kan stéllas infor. Infor dessa
svara uppsagningssamtal kan chefen behdva fa stéd och tips av
personalavdelningen. Det kan &ven behdvas stdd for att ge chefen
verktyg for att motivera de medarbetare som har jobbat kvar, bade
pa kort och lang sikt.
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Etiska riktlinjer for chefer

Teknik och naturvetenskap &r kraftfulla verktyg som omvandlar
hela vart samhalle. Ingenjorerna &r en yrkesgrupp som utvecklar
den tekniska kunskapen i samhéllet, kunskap som paverkar hela
manskligheten.

En lista dver positiva chefs- och ledaregenskaper kan géras lang.
Det ar dels en fraga om professionell kompetens som &r specifik
for de uppgifter en chef har, men det handlar ocksa om att ha ett
etiskt forhallningssatt i sitt arbete. En chef forvantas vara en fore-
bild bade inom och utanfér sin organisation. Vanligtvis stélls hogre
etiska krav pa chefer an pa andra medarbetare.

Sveriges Ingenjorers hederskodex har som syfte att ge ett etiskt
stdd till ingenjéren i sin yrkesroll. Denna hederskodex under-
stryker att ingenjérer som bérare av vardefull teknisk kunskap
ocksa har ett sarskilt ansvar for att tekniken anvands for sam-
hallets basta. Det innebar att medan man & ena sidan ska visa
full lojalitet med arbetsgivare och medarbetare, &r det ocksa
nddvéandigt att ta ett etiskt ansvar i enlighet med sin personliga
Overtygelse.
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Balans i livet och ersattning efter ansvar

Chefs- och ledarskapet krdver mer av ingenjdrerna i dag &n
tidigare. Forandrade satt att organisera verksamheter pa genom
mer komplexa organisationer. | stdrre organisationer kompletteras
den klassiska linjestabsorganisationen med andra verksamhetsfor-
mer t.ex. matriser, processorganisationer, natverk med mera.
Komplexiteten i organisationerna har lett till ett 6kat administrativt
tryck pa cheferna. Manga av forbundets medlemmar vittnar om en
stor arbetsbdrda och att arbetstiden ofta &r hdgre &n medarbetar-
nas. En i allt hogre utstrackning digital arbetsmiljo staller krav pa
Okad tillganglighet, inte minst pa cheferna. Balans mellan arbete
och aterhamtning kravs for att klara av jobbet, speciellt da nasta
mote bara ar tva knapptryckningar bort.

Chefsuppdraget ska bygga pa ett realistiskt atagande bade vad
géller arbetstid och antal medarbetare. En forutsattning ar att
arbetsgivaren erbjuder flexibla I6sningar i tid och rum. Arbets-
givarna behdéver skapa organisatoriska férutsattningar fér att &ven
chefer ska ha en god arbetsmilj¢ och fa férutsattningar att klara sitt
uppdrag. Nér organisationen ger goda férutséattningar fér cheferna,
framjas bade verksamheten och Iénsamheten.

For att sékerstalla chefsforsorjningen i framtiden maste arbets-
givarna se till att I6bner och erséttningar motsvarar den arbetsinsats
och det ansvar som chefen har. Bra anstéllningsvillkor &r viktiga
for att kunna fatta de svara besluten och samtidigt knna trygghet i
anstéliningen och eventuell omstallining. En chef har en nyckel-
position och det maste finnas en tydlig relation mellan 16n och
befattning. Lonen ska tka i takt med stigande ansvar och
svarighetsgrad och aterspegla chefens resultat i arbetet. En chef
ska, precis som sina medarbetare, kanna till vad som paverkar
den egna l6neutvecklingen och premieras for goda insatser,
initiativ och engagemang.
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