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" DET HAR BARA NAGRA EXEMPEL PA
ATT VARDET AV MEDLEMSKAPET INTE
GAR ATT MATA | MEDLEMSAVGIFTEN.

DET FINNS OMKRING 144 000 OLIKA SKAL att vara medlem i Sveriges
Ingenjorer, ett for varje ingenjor som valt oss framfor vara konkurrenter.
For oss innebdr det att vi maste erbjuda ett smorgasbord av ingenjors-
anpassad medlemsnytta, allt fran att peka ut majligheter till individuell
utveckling och erbjuda trygghet samt stod nir behov uppstar, till att
framhiva ingenjorer som yrkesgrupp och driva ingenjorsrelaterade fragor.

For att kunna gora det sistnimnda pa ett framgangsrikt sitt behover
vi ha tyngd bakom orden. Det far vi genom att vara relevanta och
trovardiga, och genom att synas och horas med ritt budskap i ritt
sammanhang. Var N6jd-medlemsundersdkning fran 2015 visar dessutom
att vara uppdragsgivare — medlemmar sjilva — vill att vi ska ta plats i
det offentliga samtalet. Det var en av anledningarna till att var satsning
Idélandet Sverige blev verklighet under aret. Idélandet Sverige har
inneburit att vi 1tit ingenjorer fran olika branscher och arbetsplatser
motas for att ta fram idéer som kan utveckla en specifik region liksom
landet.

2015 kommer ocksa ga till historien som ett ar di Sveriges Ingenjorers
styrka manifesterades till gagn for bdde ingenjorskaren och enskilda
medlemmar. Under hosten forhandlade Svenskt Niringsliv och PTK om
ett nytt omstillningsavtal. Forslaget som lades fram innebar otrygga
villkor for anstillda ingenjorer, men tack vare vara protester avslutades
forhandlingarna utan att avtalsforindringar gjordes.

Ett annat exempel ér de tvd medlemmar som for Volvos rikning
utvecklade tekniken till ett trotthetsvarningssystem fick dntligen hjilp
till den ersittning de hade ritt till. Uppfinningen gjorde de som exjobbare
for tio ar sedan, och tack vare att de da var studentmedlemmar hos
oss kunde vi i efterhand granska 6verenskommelsen och sla fast att
den kompensation de da fatt inte var tillricklig. Darfor tog vi malet till
tingsritten, vilket slutade med en forlikning som vara medlemmar var
nojda med.

Det hir bara nagra exempel pa att virdet av medlemskapet inte gar att
mita i medlemsavgiften. Det dr ett virde som ska gora varje medlem stolt
Over att vara en av Sveriges Ingenjorer; ett virde som bygger pa att vi som
arbetar pa Sveriges Ingenjorer agerar stolt, nyfiket och professionellt i
varje situation.
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ASHRAF ZIA-MALMSTRGOM
Fortroendevald
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— SOM ORDFORANDE I AKADEMIKERFORENINGEN Pa
min arbetsplats vill jag gora skillnad genom att forbittra
arbetsvillkoren for medlemmarna som jobbar dar. For att jag
ska kunna gora en bra insats ligger jag mycket tid pa fackliga
aktiviteter.

Ett initiativ jag tagit som ger mojlighet till erfarenhetsutbyte
mellan ordférande pa olika foretag och i olika industrier ir det
lokala nétverket “Fackligt Uppsala Nitverk” Jag brinner ocksa for
kompetensutveckling och ar 6vertygad om att medlemmarnas
utveckling frimjar foretagets. Min arbetsgivare har samma
syn, men vi fyller olika funktioner och maste ta ansvar for att
samarbeta kring fragorna. Arbetsmiljo dr ett annat omrade som
engagerar mig. Under dret har jag till exempel samarbetat med
arbetsgivaren och ett lokalt skyddsombud for att forbattra den
psykosociala arbetsmiljon. Det ledde till en positiv forindring for
medlemmarna.

Jag var ocksd med och forhandlade samt f6ljde upp érets
lonerevision. Mitt jobb gar ut pd att bevaka medlemmarnas
loneutveckling i forhallande till den 6verenskomna loneokningen,
till liknande tjanster inom foretaget och till jimforbara
foretag. Infor forhandlingen skickade vi ut underlag som éven
inneholl en uppfoljning av forra drets Ionesamtal samt utfall till

medlemmarna, sa att de kunde forbereda sig vil.
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— DISTRIKTEN FUNGERAR SOM EN PLATTFORM dir
medlemmarna traffas och natverkar vid lokala arrangemang,
men det handlar dven om att medlemmarna ska uppleva att
de har inflytande i forbundets centrala verksamhet. Jag har
ocksa sett att det finns intresse av att utbyta erfarenheter
kring exempelvis 10n, arbetsmiljo och utvecklingsmojligheter,
darfor dr det viktigt att avsatta tid for mingel vid varje
aktivitet.

Det hiir aret har vi kunnat erbjuda en pensionsforeldsning,
apropa de nya reglerna kring individuellt pensionssparande.
Vi har ocksa gett ett foredrag om hur olika personlighetstyper
karaktériseras. Dessutom har vi ordnat en afterwork pé olika
orter med nétverks- och erfarenhetsutbytessyfte.

Under hosten besokte Idélandet Sverige min region. Det
blev ett lyckat arrangemang, trots att det var ett av de forsta
stoppen nir konceptet fortfarande testades. De medlemmar
som deltog i tainktanken var positivt overraskade over
resultatet, och en medlem har i efterhand beréttat for mig att
de ska prova samma strategi pd hennes foretag.

Jag tycker att det ér bra att forbundet centralt besoker olika
delar av landet och skapar opinion kring ingenjorens roll i
sambhillet, samtidigt som distrikten fir stod for att littare
kunna knyta nodvandiga kontakter infor sitt fortsatta lokala

arbete. Dérfor dr en aktivitet som Idélandet Sverige viktig.



MONICA NORMARK
Distriktsordforande Umed
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RICHARD MALMBORG
Forbundsdirektor
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Um varumarket
overiges Ingenjorer

— VARDET AV MEDLEMSKAPET i Sveriges Ingenjorer ska ga
utover medlemsavgiften och enskilda insatser som ir till
nytta for en eller manga medlemmar. Det ska upplevas

som ovirderligt ifrdga om den samlade kunskapen och

-
N
4

NEZN
o

stodet — unikt utformat for just ingenjorer. I en hardnande

konkurrens med andra forbund har vi arbetat for att

AN

framhéva medlemsnyttan och med hjilp av den fokuserat

“

pa medlemsrekrytering. Viktigast ir dock att behalla de

N

medlemmar vi redan har och se till att de dr nojda.

For att vi ska kunna uppfylla vart ambitiosa 16fte "Medan
du utvecklar Sverige sa utvecklar vi dig” till varje medlem har
vi under aret arbetat internt med vart varumaérke. Arbetet
har handlat om att utveckla och effektivisera vara processer
for att badda for bade ett aktivt ledarskap och ett aktivt
medarbetarskap, men ocksa att verkligen leverera utifran
vara virdeord “professionellt”, "nyfiket” och "stolt” i vardagen.
Vért externa varumairkesarbete gar forstds i linje med det
interna.

En av hiindelserna fran 2015 att lyfta fram dr var hantering
av omstéllningsavtalet. Det faktum att vara protester ledde
till att forhandlingarna avbrots visar pa var formaga att agera
nér det behovs. Detta stirker vart varumérke och gynnar
medlemmarna. For det hir har vi fatt positiv respons fran

ménga av dem.
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Um forbundets
demokratiska arpete

— FOR SVERIGES INGENJORERS MEDLEMMAR ir det bekriftande
att vi syns och driver deras fragor gentemot svenska arbetsgivare
och samhillet i stort. Ju fler medlemmar vi ir, desto mer kraft
far vi, och det blir i sig sjilvforstirkande. 2015 har inneburit
en god medlemstillvixt. Med vara nu omkring 144 000
medlemmar har vi till exempel fortsatt att driva fragan om ckad
samverkan mellan akademi och néringsliv. Det dr ett laingsiktigt
arbete for oss, och vi kan konstatera att vi far en allt starkare

rost i samarbetet med regeringen ifraga om forskning och

utveckling. Vi har ocksa fatt en fast plats i industrisamtalen med
Néringsdepartementet.

Sedan i fjol arbetar forbundsstyrelsen med fyra fokusomraden:
Ny arbetsmarknad/nya avtal, Hallbart néringsliv, Lon och Motet
med medlemmen. Detta arbete ar ocksa langsiktigt, men i ar har
vi tagit ett litet sprang. Tidigare har vi fatt jaga regeringen i de hir
fragorna, idag dr vi snarare efterfragade.

Fullmiktige fattade beslut om ytterligare ett fokusomrade
for 2016: Integration. Vi arbetar redan med integrationsfragor i
form av exempelvis mentorprogram, och planen nu ir att jobba
vidare enligt metoden ingenjor till ingenjor, dels for att validera
kompetens, dels for att nitverka och hjélpa till att hitta jobb at
invandrade ingenjorer. Under 2016 ska vira mentorprogram
utokas till Goteborg och Malmo fran att enbart ha funnits i
Stockholm.

Vi vet att 16nen kommer fore alla andra fragor for vara
medlemmar, dirfor har vi pratat extra mycket om detta under
2015 — inte minst med tanke pa 2016 ars avtalsrorelse. Vi har
kvitto pa att satsningar pa ingenjorslonerna okar ett foretags
produktivitet och lonsamhet. Lonen ska darfor ses som en

investering av arbetsgivaren.
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ULF BENGTSSON
Forbundsordférande

SVERIGES INGENJORERS ARSREDOVISNING 2015 | 13



CAMILLA FRANKELIUS
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— SVERIGES INGENJORER TAR ANSVAR for att stirka hela kiren
genom att hela tiden arbeta for béttre villkor pa ingenjorernas
arbetsmarknad och arbetsplatser. Vi ger ocksa varje enskild
medlem en grundtrygghet tack vare praktisk hjilp som
granskning av avtal, rdd kring 16n och stod nér det uppstatt
konflikt med arbetsgivaren.

Under 2015 genomforde vi drygt 3 8oo forhandlingar,
besvarade omkring 4 300 mejlfragor och hade cirka 17
500 radgivande telefonsamtal. Vi har ocksa triffat minst
80 lokalavdelningar pd kommunala, statliga och privata
arbetsplatser runt om i landet i syfte att rekrytera fler
medlemmar och pé sd vis bli starkare som organisation.
Dessutom har vi utbildat néra 1 ooo fortroendevalda for att de
ska kunna ge sa bra hjilp som majligt pa lokal niva.

Aret har dven inneburit extra fokus pa att hjilpa utlindska
ingenjorer in pa den svenska arbetsmarknaden. Dels med
vara egna tvd mentorprogram, dels genom samarbeten med
Stockholms Universitet och Swedbank.

Det kanske mest avgorande for oss var dock att vi lyckades
stoppa forhandlingarna mellan Svenskt Néringsliv och PTK om
ett nytt omstillningsavtal. Det forslag som lag hade inneburit
minskat lokalfackligt inflytande vid uppségningar, vilket
medfort otrygga villkor for anstillda ingenjorer och problem for
oss att tillvarata vara medlemmars intressen vid neddragningar.

Nu star vi pa td infor 2016 ars avtalsrorelse. Nastan 500
avtal 1oper ut och ska omforhandlas, och ambitionen ar att det
leder till att ingenjorerna virderas sa hogt som de fortjanar.
Som specialister pa just ingenjorer fokuserar vi pa utveckling,
innovation och ingenjorens betydelse for verksamheten — och

det ska mirkas i avtalen.

SVERIGES INGENJORERS ARSREDOVISNING 2015



16 | SVERIGES INGENJORERS ARSREDOVISNING 2015

Um forbundet
| debatten

— MYCKET AV DET SVERIGES INGENJORER gOr ifraga
om opinionsbildning ér 1angsiktigt, envetet arbete som
resulterar i forindringar 6ver lang tid. Medlemsnyttan ar att
konkurrenskraften for ingenjorerna som grupp okar, liksom
konkurrenskraften for ingenjorstunga foretag.

Under 2015 kan vi konstatera att vi fatt starkt gehor for vart
inspel om okad samverkan mellan akademi och néringsliv
kring forskning och utveckling. Vi har inte bara varit
tongivande i debatten, utan ocksa paverkat att propositionen
kommer bli bredare och att den éven innehéller utbildning
och innovation. Detta beror vara omkring 15 ooo
medlemmar som dr verksamma inom forsknings- och
utbildningssektorn, och pa lang sikt spelar det roll for
Sveriges konkurrenskraft.

Vi har ocksa fatt genomslag med vart resonemang
om kopplingen mellan l6nsamhet och innovation inom
foretagandet. Var stindpunkt, som vi kan bevisa, r att
idékraft har en direkt aterverkan pa konkurrenskraft, och
resultatet av att vi lyft frigan ar att vi fatt 6kad uppslutning
kring behovet av att ha dedikerade personer som arbetar med
innovation inom foretagen.

Idélandet Sverige lanserades i Almedalen och blev
en fulltraff med hedersbetygelser frin bade andra
organisationer och niringsministern. Resten av aret har
handlat om etablering och test av konceptet. Idélandet
Sverige har flera syften, dels att mobilisera vira medlemmar,
dels att synliggora vilken betydelse de har for samhillet i
stort. Under 2016 fortsitter satsningen och da ska vi bli annu
bittre pa att lyfta fram enskilda, regionala utmaningar och

ingenjorernas briljanta 16sningar pa dem.



PETER LARSSON
Samhallspolitisk direktor
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ASA ODLUND
Avdelningschef medlem och marknad
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Um leveransen till
medlemmarna

— SVERIGES INGENJORER SKA ALLTID VARA det sjilvklara
valet for bade befintliga och potentiella medlemmar, och
malet for arbetet pa var avdelning ar att medlemmarna ska
uppleva stor nytta med sitt medlemskap. Grunden for vart
arbete dr var arliga N6jd medlemsmitning. Den visar vad
medlemmarna tycker ér viktigast och dirmed vad vi ska
fokusera pa.

Under 2015 har vi fortsatt vart arbete med att 6ka

tillgingligheten och forenkla administrativa rutiner. En
nyhet ir att vi nu gar over till kvartalsavisering istéllet for
avisering var fjirde ménad pa onskemal fran medlemmarna.
Precis som tidigare ar har vi genomfort en stor méangd
seminarier och events runt om i landet, exempelvis inom
amnet karriir och utveckling och om forsikringar, men
ocksa riktat till medlemmar som ir egna foretagare eller
chefer.

Som final pa vért interna och externa varumirkesarbete
har vi gjort en uppdatering av den grafiska profilen, sé att
vi fatt ett modernare uttryck. Aven delar av webben har
reviderats for att medlemmar liattare ska hitta information
om véra formaner.

En ny forman som lanserades 2015 ér ett chefsmentor-
program som vinder sig till medlemmar som ar nya i chefs-
rollen. De matchas med mer erfarna chefer som deltar i
egenskap av mentorer. Resultatet har varit lyckat och ett

nytt program ir planerat till viren 2016.
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— JAG TYCKER DET AR VIKTIGT att kiinna tillhorighet i en facklig
organisation. Det ir en trygghet att ha en robust aktor i ryggen
och ndgon att vinda sig till med fragor som ror karriiren
eller anstillningen. Inom Sveriges Ingenjorer finns en enorm
kunskap och spetskompetens. Och till stor del ar det faktiskt
forbundet som skapar forutsittningarna for svenska ingenjorers
arbetsmissiga tillvaro.

Ett exempel pa praktisk nytta jag haft av mitt medlemskap
under aret ir att det lokala ombudet pa min arbetsplats bidragit
i en forhandling med arbetsgivaren och hjilpt till att uppritta ett
lokalt avtal. Sveriges Ingenjorers stod till den fortroendevalda
har varit ovirderligt. Forbundets yrkesforening har ocksa drivit
viktiga projekt om bland annat jimstélldhet och l6ner, samt
skapat kontaktytor for ingenjorer inom samma yrkesomrade. For
mig personligen har det skapat ett stort mervarde.

Generellt finns det mycket stdd att fa. Till exempel nér du blir
chef och gor en resa du sannolikt inte sett framfor dig nar du
valde utbildning som student. Mdnga ingenjorer kinner nog
oro infor den forflyttningen, eftersom en duktig specialist inte
behover vara synonymt med en duktig chef eller en bra ledare.

I det lidget ér det befriande att f kontakt med andra som gjort

samma resa, vilket du far tack vare medlemskapet.



DAVID HULTMAN
Chefsmedlem
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ADAM SCHEID
Studentmedlem
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Medlemskapet
germajlighet till
engagernana

— DET JAG UPPSKATTAR med medlemskapet i Sveriges
Ingenjorer ar nitverket samt mojligheterna till engagemang
och inflytande. Som nyfiken, blivande ingenjor liser jag
ocksa med glidje Ny Teknik. Bland mina pluggkompisar
vet jag att det r det manga som utnyttjar majligheten till
CV-granskning och intervjutrining. Och de som ir pé vig
utiarbetslivet virdesitter att det finns sa kompetenta och
hjilpsamma personer pa kansliet som till exempel kan hjilpa

till att granska anstillningskontrakt och bolla jobbrelaterade

fragor.

Under 2015 har jag framfor allt utnyttjat mitt medlemskap
for att paverka. Jag dr invald i teknologgruppen och
sitter med i forbundsstyrelsen och ser pd sé vis till att
ingenjorsstudentens perspektiv representeras och lyfts.
Teknologgruppen driver éven egna, studentrelaterade fragor
genom att skriva debattartiklar och anordna events pa olika
hall i landet.

Arets fokus for teknologgruppen har varit programmering
i grundskolan. Darfor ordnade vi bland annat en workshop
och ett seminarium under Almedalsveckan dar politiker,
bland annat flera riksdagsledamoter, och barn fick prova pa

att programmera tillsammans.
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Junidisk hjalp mea
INgen|orsfokus

— DEN JURIDISKA HJALP Sveriges Ingenjorer erbjuder sina
medlemmar dr pa samma hoga niva som hos de dyraste
advokatbyrierna, men specialiserad pa ingenjorernas villkor.
Den kan till exempel handla om att 16sa en tvist mellan en
enskild medlem och hans eller hennes arbetsgivare, och genom
att vi dr en sddan tung aktor far vi kraft i vara forhandlingar.

2015 dr sarskilt forknippat med ett lyckligt slut i det sd kallade
Volvomalet. Malet kretsade kring tva av vira medlemmar som,
nar de var studentmedlemmar och gjorde exjobb, utvecklade ett
trotthetsvarningssystem ét Volvo. Volvo har sedan tjinat enorma
summor pa innovationen, men vara medlemmar fick bara en
liten summa som tack. Efter att vira jurister granskat fallet gick
vi till tingsritten med en stimningsansokan. Mélet slutade med
en forlikning som medlemmarna ar vildigt nojda med.

Just ritten till uppfinnarersittning ir en profilfraga for oss,
dir det hogre syftet r att fa arbetsgivare att uppmuntra till ett
innovativt arbetsklimat genom att belona ingenjorer som loser
viktiga problem.

Volvomalet blev offentligt eftersom medlemmarna ifraga inte
var anstillda pa foretaget. I vanliga fall skyltar man inte med den
hir typen av drenden, men vi har ménga sddana hir fall varje ar.

Vi arbetar ocksd med radgivning till enskilda medlemmar i
fragor som ror arbetsvardagen och granskning av exempelvis
anstillningsavtal. Dessutom stdttar vi vira ombudsmin som i
sin tur hanterar méingder av medlemsirenden. Sist, men inte
minst, har vi under 2015 dgnat mycket tid at granskning av de
avtalstexter som blir aktuella i 2016 ars avtalsrorelse, vilket

préglar stora delar av yrkeskarens arbetsliv.



HELENE ROBSON
Chefsjurist
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ERIK NORDEN

26 | SVERIGES INGENJORERS ARSREDOVISNING 2015




Uppskattad radgivning
formedlemmarna

— JAG UPPLEVER SVERIGES INGENJORER SOM ETT MODERNT
FORBUND som arbetar brett och finns till for alla sina
medlemmar, oavsett vilket skede i arbetslivet de ir i. Redan
innan man borjar arbeta finns ocksa studentverksamheten som
forbereder en for livet som ingenjor.

Sjélv uppskattar jag den radgivning som forbundet erbjuder.
Det kiinns skont att ha en sidan funktion att tillga nér det

dyker upp oklarheter pa arbetsplatsen. Trots att jag inte varit

ute i arbetslivet sa linge har jag redan fatt bra stod ett par
ganger, senast i varas. D3 handlade det om hjilp i samband
med att jag bytte jobb. I mitt gamla anstillningsavtal fanns
nimligen en konkurrensklausul och jag var osiker pa hur den
begransade mina mojligheter att soka ett nytt jobb. For att
forstd omfattningen av klausulen kontaktade jag radgivningen.
Nir jag fatt koll pa liget kunde jag tryggt tacka ja till ett nytt
jobberbjudande. Och som stod i lonediskussionen anvinde jag
mig av forbundets lonestatistik.

Jag rekommenderar girna andra ingenjorer att bli
medlemmar i Sveriges Ingenjorer. Stod kan man behova nar

man minst anar det.
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overiges Ingenjdrers kansll

Sveriges Ingenjorers verksamhet ar uppdelad i tre verksam-
hetsgrenar: Forhandlingsavdelningen, Samhéllspolitiska
avdelningen och Marknadsavdelningen. Darutéver finns
stabsenheter for exempelvis ekonomi, HR/personal, intern-

service och juridik. Kansliets arbete leds av férbundsdirektdren.

Huvudkantoret ligger i centrala Stockholm. Lokala forhand-
lingskontor som delas med andra Saco-forbund finns i
Malmg och Géteborg. Dar arbetar enbart ombudsman.

FORHANDLINGSAVDELNINGEN

P& Sveriges Ingenjdrers forhandlingsavdelning arbetar

95 personer med forhandlingar som ror medlemmar,
partsarbete och avtalsforhandlingar, rddgivning, rekrytering
av medlemmar, kursverksamhet, bildande av lokalforeningar
och rekrytering av fortroendevalda till lokalfdreningarna.

SVERIGES INGENJORER | SIFFROR:

o

SAMHALLSPOLITISKA AVDELNINGEN

P& den samhéllspolitiska avdelningen arbetar 25 personer
med utredningar, statistik, remisser samt extern och intern
kommunikation. Avdelningen ansvarar fér opinionsbildning
och samhallsdebatt.

MARKNADSAVDELNINGEN

P& marknadsavdelningen arbetar 30 personer med mark-
nadsutveckling, medlemserbjudande och medlemsservice.
Dar arbetar dven studenthandldggare med fokus pé student-
medlemmarna.

STABSENHETER

Stabsenheterna bestar av 32 personer som arbetar med
forbundsledning, ekonomi, juridik, HR/persanalfrégor,
internservice och fastighetsskdtsel samt pa redaktionen

for férbundets magasin Ingenjéren.

antal medarbetare pa kansliet inkl.
12 personer pa Citykonferensen

J%

alder pé den pé& genomsnittliga
medarbetaren

I

ar den genomsnittliga
anstallningstiden (ar)

/7

av kansliets medarbetare
ar kvinnor

av ledningsgruppen
ar kvinnor

av chefsgruppen
ar kvinnor
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Kansliorganisation

CHEF FOR INERNSERVICE
OCH FASTIGHET

REDAKTIONSCHEF

Jenny Grensman

Magnus Béschen

ENHET
FOR MEDLEMS- FORHANDLINGS- FORHANDLINGS- ENHET FOR
ERB_JUDANDE/ — ENHET OFFENTLIG — ENHET INDUSTRI KOMMUNIKATION
FGRMANER Eva Lindquist Daniel Falk Jenny Sjoberg
Asa Gdlund
ENHET FORHANDLINGS- FORHANDLINGS- ENHET FOR
FOR MARKNAD/ ENHET ENHET UTVECKLING OCH
MEDLEMSERVICE — TJANSTE —  FORTROENDEVALDA OPINION

Helene Frankenberg
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-Orvaltningsberattelse

Forbundsstyrelsen och forbundsdirektdren for Sveriges In-
genjorer, org nr 802003-4586, avger harmed &rsredovisning-
en for verksamhetsaret 2015.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN
Sveriges Ingenjorer ar en intresseorganisation for hogskole-
utbildade ingenjdrer och teknologer.

Forbundets syfte dr att tillvarata medlemmarnas intressen i
fragor av betydelse for deras anstéllningsférhallanden, ut-
bildning och yrkesutdvning. Verksamheten bedrivs framst i
den egna fastigheten pa Malmskillnadsgatan i centrala
Stockholm, men dven p& de tva lokala férhandlingskontoren i
Goteborg respektive Malma.

Koncernen Sveriges Ingenjdrer bestar av moderforbundet
med samma namn, det heldgda rorelsedrivande dotter-
foretaget STF Ingenjorsutbildning AB samt de vilande dotter-
foretagen Jubileum P350 AB, AB Ingenjérshuset och Sveriges
Ingenjérer (ingenjérerna) AB. | koncernen ingar &ven intresse-
foretagen Ingenjorsférlagets Forvaltnings AB (under likvida-
tion, &gt till 50 %), Saco IT Service AB (4gt till 49 %) och
Akademikertjanst .A.S. AB (agt till 30 %).

Moderforbundets verksamhet ar uppdelad i tre olika verk-
samhetsgrenar:

» Fdrbundsrérelsen bestar av férhandling, medlem- och
marknad samt den samhéllspolitiska verksamheten samt

avkastningen frén férbundsrorelsens finansiella tillg&ngar.

» Fastighetsrorelsen avser uthyrning av forbundets fastig-
het, Hammaren 14, samt verksamheten i férbundets
konferensanldggning vilken bedrivs i den egna fastig-
heten. Konferensverksamheten marknadsférs under
namnet Citykonferensen.

+ Sveriges Ingenjorers konfliktfond utgdr del av férbundet
Sveriges Ingenjorer. Konfliktfondens andamal &r att
utgra stdd vid arbetskonflikt for sddan verksamhet
som gagnar medlemmarnas intresse.

Verksamheten i koncernen STF Ingenjdrsutbildning AB
bedrivs huvudsakligen i form av kurser och seminarier inom
utbildningsomrédena bygg- och fastighet, el, energi, indu-
striteknik, 1T/Telekom, kvalitet, miljc och projektledning.
Denna verksamhet bendamns i kancernen som utbildnings-
rérelsen.

Fristdende fran koncernen &r av Sveriges Ingenjdrer forvalta-
de stiftelser. Se vidare Bilaga 2.

UTVECKLING AV FORBUNDETS RESULTAT OCH STALLNING

Koncernen redovisar ett resultat efter skatt pa 60 252 tkr (f.4.

59 817) for helaret 2015.

Moderférbundets resultat efter skatt uppgar totalt till 49 919
tkr (f.8. 49 844), varav 3 365 tkr (f&. 12 099) avser férbunds-
rérelsen (inklusive resultat fran de finansiella placeringar-
na), 43 523 tkr (f&. 37 729) avser konfliktfonden och 3 031
tkr (f.4. 16) avser fastighetsrérelsen.

Inom fastighetsrérelsen visar Citykonferensen en vinst fére
skatt om 2 412 tkr (f.4. 1 495) och uthyrningen av Hammaren
14 uppvisar en vinst fore skatt om 1555 tkr (f.&. -1 148). Det
sammantagna resultatet for fastighetsrérelsen fore skatt ar
séledes 3 967 tkr (f.&. 347).

Under 2015 redovisas for forsta gangen Sveriges Ingenjorers
utlandsfond (tidigare Sveriges Ingenjérers enskilda arbets-
lGshetskassa) som en del av moderfarbundet egna kapital.
Denna verksamhet har tidigare ar redovisats i en frd&n mo-
derférbundet fristdende arsredovisning. Orsaken till dverfo-
ringen ar att Sveriges Ingenjdrers utlandsfond inte uppfyller
villkaren for en juridisk person. Sveriges Ingenjérers utlands-
fond har under aret utbetalat understod till 13 (f.4. 11) med-
lemmar. Se vidare not 25.

MODERFORBUND, FORBUNDSRORELSEN

Verksamheten

Stort fokus i verksamheten avser att hjalpa vara medlemmar
med rad och stod infdr ett nytt arbete eller férhandla for de
som av olika anledningar far problem pa sin arbetsplats.
Under 2015 har férbundets telefonrddgivning tagit emot cirka
17 500 samtal och ombudsmannen har svarat pa cirka 4 300
(f& 4 700) e-postmeddelanden till radgivningen. Antalet for-
handlingsarenden har under 2015 varit 3 456 (f.&. 3 335).
Forbundets enhet for medlemsservice har vidare besvarat
15 000 telefonsamtal och 22 000 e-postmeddelanden.

Arbetet med att bilda nya akademikerféreningar pa arbets-
platser dar forbundet saknar lokal representation ar viktigt.
Under 2015 bildades/utsags 59 (f.4. 75) nya foreningar/
kontaktpersoner.
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Fkonomisk oversikt, koncern

BELOPP I TKR 2015 2014 2013 2012 2011
Rorelsens intakter 435776 419 468 417 898 417577 403876
Rorelseresultat 19 214 17 517 20 694 34 838 15006
Balansomslutning 1040 450 943 791 885 574 839 529 787 469
Justerat eget kapital 922 380 831371 771 554 728 500 678 535
Soliditet 88,7 % 88,1 % 87,1 % 86,8 % 86,2 %
For definitioner se not 30.

Ekonomisk oversikt, moderforbund

BELOPP I TKR 2015 2014 2013 2012 2011
Rorelsens intakter 368 632 356 263 351 321 342 951 328 358
Rorelseresultat 17 687 18 623 19217 30 320 10 943
Balansomslutning 985 640 894 449 838 148 800 866 756 366
Justerat eget kapital 879 284 791 847 736 D44 706 506 660 461
Justerat eget kapital till marknadsvarde 962 103 882 880 790 573 726 671 665 598
Soliditet 89,2 % 88,5 % 87,9 % 88,2 % 87,3 %
Yrkesverksamma medlemmar 118 681 116 270 113625 111831 109 065

For definitioner se not 30.

Teknik och ingenjorskonst uppfattas i 6kande utstréackning
som viktiga faktorer for tillvaxt och utvecklig. Férbundet
arbetar aktivt for att paverka férutsattningarna fér innovati-
va processer och det svenska naringslivets utveckling, bade
regionalt och centralt. Forbundet har natt framgangar med
hur naringsliv och akademi ska samverka battre i framtiden.
Detta ar sarskilt betydelsefullt d& férbundet har 15 000 med-
lemmar verksamma med forskning inom dessa bada omra-
den.

Arbetet med att anpassa och effektivisera forbundets kom-
munikation har fortsatt under &ret. Att tydligare kommunice-
ra innehallet och nyttan av medlemskapet okar medlemmar-
nas nojdhet och skapar fler ambassadérer. Férbundets
erbjudanden och tjanster utvecklas kontinuerligt for okad
medlemsnytta.

Viarbetar standigt for att vara medlemmar ska ha goda
arbetsvillkor, f& mojlighet att utvecklas i sina yrkesroller,
och framforallt att de ska vérderas sé precis s& hogt som
de faktiskt fortjanar.

Under 2016 kommer forbundet att fortsatta bestka ett antal

regioner i landet pa var resa genom |délandet Sverige. Vi vill

sakra Sveriges framtid som innovationsland. Férbundets mél
ar en nojd och standigt véaxande medlemskar.
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| diagrammet nedan redovisas férbundets medlemsutveckling
de senaste tio dren:

Medlemsutveckling 2006-2015
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Medlemsutvecklingen for yrkesverksamma &r fortsatt positiv.
Den sista december 2015 hade forbundet 143 504 medlem-
mar, fordelat p& 118 681 yrkesverksamma, 15 325 teknologer
och 9 498 pensionarer. Det innebér en positiv utveckling
under 2015 med 1,2 % (f.a. 2,5) vilket motsvarar en ¢kning
med 1 747 (f4. 3 397) medlemmar. Forbundets malmedvetna
arbete med rekrytering, formansutveckling och évriga
tjansteutbud star sig saledes bra pa marknaden. Sveriges
Ingenjorer fortsatter att vara det storsta Saco-forbundet.



Under 2015 har medlemsavgiften varit 230 kronor per ménad
for yrkesverksamma medlemmar, 15 kronor per manad for
teknologer och 36 kronaor per manad for pensiondrer.

MODERFORBUND, FASTIGHETSRORELSEN
Moderforbundets fastighet har varit fullt uthyrd under hela
2015.

Under 2015 sélde Citykonferensen totalt 43 548 konferens-
gastdagar (fa. 42 861).

STF INGENJORSUTBILDNING

STF Ingenjérsutbildning ar Sveriges ledande teknikutbild-
ningsforetag for vidareutbildning. Foretagets kurser genom-
fors i huvudsak med hjalp av inhyrda foreldsare som valts ut
bland landets framsta specialister fr&n ndringsliv och hég-
skolor. STF Ingenjorsutbildning har ett stort natverk av fére-
lasare. Under 2015 har bolaget utbildat ca 9 500 personer vid
cirka 700 kurstillfallen,

Resultat och stallning

Koncernen STF Ingenjorsutbildning redovisar for 2015 ett
resultat fore skatt p& 1 556 tkr (4. -962) och efter skatt
uppgar resultatet till 1 440 tkr (f4. -520).

Koncernens egna kapital uppgick vid arets bérjan till 22 212
tkr och vid arets slut till 23 652 tkr.

FORSLAG TILL DISPOSITION BETRAFFANDE FORBUNDETS
VINST

Forbundsstyrelsen och forbundsdirektdren foreslar att till
forfogande stdende vinstmedel, kronor 816 623 043,
balanseras i ny rékning.

Koncernens fria egna kapital uppgar till 836 969 tkr.
Vad betrédffar moderforbundets och koncernens resultat

och stallning i dvrigt, hanvisas till efterféljande resultat-
och balansrakningar med tillhdrande noter.
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Resultatrakning, koncern

BELOPP I TKR NOT 2015 2014
Rérelsens intakter
Medlemsintakter 315897 309 023
Bidrag 1 3852 3584
Nettoomséttning 2 67 603 63 535
Ovriga rorelseintakter 3,5 48 424 43326
435776 419 468
Rorelsens kostnader
Kurssarkostnader -34 082 -32 958
Ovriga externa kostnader 4,5 -141 304 -135712
Avgifter till organisationer 6 -67 360 -65519
Personalkostnader 7 -164 834 -160 094
Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar -8 982 -7 668
-416 562 -401 951
Rérelseresultat 8 19214 17517

Resultat fran finansiella poster

Resultat frdn andelar i intressefdretag 9 5839 12 756
Resultat fran vardepapper som &r anléggningstillgangar 10 46 282 36 631
Rénteintakter och liknande resultatposter 11 39 322
Réantekostnader och liknande resultatposter 12 -653 -121

51507 49 588
Resultat efter finansiella poster 70721 67 105
Skatt pa arets resultat 14 -10 469 -7 288
Arets resultat 60 252 59 817
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salansrakning, koncern

BELOPP I TKR NOT 2015-12-31 2014-12-31
Tillgdngar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbete 15 2255 1476
2255 1476
Materiella anldggningstillgangar
Byggnad 16 36 092 37 487
Inventarier 17 37615 26912
Pagdende nyanlaggning 18 - 244
73707 64 643
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intresseforetag 20 23083 20 961
Ideella placeringar 21 1142 1045
Andra l&ngfristiga vardepappersinnehav 22 845 446 760 911
Uppskjuten skattefordran 23 915 568
870 196 783 485
Summa anlaggningstillgangar 946 158 849 604
Omsaéttningstillgangar
Varulager
Livsmedel 116 105
116 105
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 11076 9656
Faordringar hos intressefdretag 1 =
Skattefordringar 2223 4277
Ovriga fordringar 1796 1615
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 18 336 18 752
33432 34 300
Kortfristiga placeringar - 12 500
Kassa och bank 60 744 47282
Summa omsattningstillgangar 94 292 94187
Summa tillgangar 1040 450 943791
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palansrakning, koncern

BELOPP | TKR NOT 2015-12-31 2014-12-31
Eget kapital och skulder
Eget kapital 25
Utlandsfond 30757 -
Bundna reserver 54 654 45761
85411 451761
Fria reserver 776 717 725 793
Arets resultat 60 252 59817
836 969 785610
Summa eget kapital 922 380 831371
Minoritetsintresse 2 2

Avsittningar

Avsattningar for uppskjuten skatt 26 8999 7092
Langfristiga skulder

Ovriga skulder 319 319
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 18 342 17 565
Skulder till intresseféretag 69 154
Ovriga skulder 15 642 14882
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 28 74 697 72 406
Summa kortfristiga skulder 108 750 105 007
Summa eget kapital och skulder 1040 450 943791

Stallda sakerheter och ansvarsforoindelser, koncern

BELOPP I TKR NOT 2015-12-31 2014-12-31
Stallda sakerheter

Fér egna skulder och avsattningar

Foretagsinteckningar 5000 5000

Ansvarsforbindelser

Borgensforbindelse, Saco IT Service AB 70 1787
Garantiférbindelse Saco-S 42 522 41165
Garantiférbindelse AkademikerAlliansen 10 662 10 544
Garantiforbindelse PTK 29 - -
53 254 53 496
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Kassarlodesanalys, koncern

BELOPP I TKR 2015 2014
Den lépande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 70721 67 105
Justering for poster som inte ingar i kassaflddet -28 355 -25 754
42 366 41351
Betald skatt -6 437 -10 338
Kassaflode fran den lopande verksamheten fare forédndringar av rorelsekapital 35929 31013
Kassafldde fran forandringar i rorelsekapital
Okning (=)/Minskning (+) av varulager -1 16
Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar -1186 -130
Okning (+)/Minskning (-) av rorelseskulder 3743 -2 607
Kassaflode fran den lopande verksamheten 38475 28 292
Investeringsverksamhet
Forvarv av immateriella anlaggningstillgéngar -1 496 -1 220
Férvarv av materiella anldggningstillgadngar -17 329 -5695
Avyttring av materiella anlaggningstillgdngar - 3
Férvarv av finansiella tillgdngar -268 056 -185710
Avyttring av finansiella tillgangar 249 368 141758
Kassaflode fran investeringsverksamheten -37513 -50 864
Finansieringsverksamheten
Okning (+)/Minskning (-) av langfristiga skulder - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - -
Arets kassaflade 962 -22572
Likvida medel vid arets bérjan 59782 82 354
Likvida medel vid arets slut 60 744 59782
Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalysen, koncern
BELOPP I TKR 2015 2014
Justering for poster som inte ingar i kassaflddet
Av- och nedskrivningar av tillgangar 8982 7668
Tillkommande resultatandel i intresseféretag -2132 -5539
Realisationsresultat avyttring av anlédggningstillgdngar -35 205 -27 883
-28 355 -25754
Fdljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassamedel 1 1
Banktillgodohavanden 60 743 47 281
Kortfristiga placeringar, jamstallda med likvida medel - 12 500
60 744 59782
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resultatrakning, moderiorbund

FORBUNDS-  KONFLIKT-

BELOPP I TKR NOT VERKSAMHET!' FONDEN 2015 2014

Rérelsens intakter

Medlemsintakter 299 134 16 763 315897 309023

Bidrag 1 3852 - 3852 3584

Ovriga rorelseintakter 3,8 48 883 - 48 883 43 656
351 869 16 763 368632 356 263

Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 4,5 -132173 - -132 173 -126 503

Avgifter till organisationer 6 -67 360 = -67 360 -65519

Personalkostnader 7 -143 361 = -143 361 -138 460

Avskrivningar av materiella

anlaggningstillgangar -8 051 = -8 051 -7 158
-350 945 = -350 945 -337 640

Rérelseresultat 8 924 16 763 17 687 18623

Resultat fran finansiella poster
Resultat frdn andelar i dotterforetag,

utdelning fran STF Ingenjdrsutbildning = = - 904

Resultat frdn andelar i intresseftretag,

utdelning fran Akademikertjanst 3707 = 3707 7217

Resultat frdn vardepapper som ar

anlaggningstillgéngar 10 2 926 43 356 46 282 36 631

Rénteintakter och liknande resultatposter 11 g 1 6 178

Réantekostnader och liknande

resultatposter 12 -327 -322 -649 -119
6311 43035 49 346 AN

Resultat efter finansiella poster 7235 59798 67033 63 034

Bokslutsdispositioner

Férandring av periodiseringsfond 13 = -8 668 -8 668 -7 000
Summa bokslutsdispositioner - -8 668 -8 668 -7 000
Resultat fore skatt 7235 51130 58 365 56 034
Skatt pa drets resultat 14 -839 -7 607 -8 446 -6 190
Arets resultat 6 396 43523 49919 49 844

1 Innefattar forbunds- och fastighetsrdrelsen.
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palansrakning, modertorpuna

FORBUNDS-  KONFLIKT-

BELOPP I TKR NOT VERKSAMHET? FONDEN 2015-12-31 2014-12-31

Tillgdngar

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnad 16 36 092 - 36 092 37 487

Inventarier 17 37 144 - 37 144 26 227

Pagaende nyanlaggning 18 - - - 244

73236 - 73236 63 958

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernfdretag 19 3000 - 3000 3000

Andelar i intressefdretag 20 903 - 903 903

Ideella placeringar 21 1142 = 1142 1045

Andra l&ngfristiga vardepappersinnehav 22 114 7356 730 690 845 446 760 911

Uppskjuten skattefordran 23 189 = 189 126
119 990 730 630 850 680 765 985

Summa anlaggningstillgdngar 193 226 730690 923916 829 943

Omsaéttningstillgangar

Varulager
Livsmedel 116 - 116 105
116 - 116 105
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 3517 - 3517 2 556
Fordringar hos koncernféretag 93 - 93 100
Fordringar hos intressefdretag 1 = 1 =
Skattefordran 1252 - 1252 3320
Ovriga fordringar 1756 = 1756 1580
Forutbetalda kostnader ach
upplupna intakter 24 14 412 104 14516 15523
21031 104 21135 23079
Kassa och bank 39 389 1084 40 473 41322
Summa omsaéttningstillgangar 60 536 1188 61724 64 506
SUMMA TILLGANGAR 253762 731878 985 640 894 449

2 Innefattar forbunds- och fastighetsrorelsen.
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palansrakning, modertorpuna

FORBUNDS-  KONFLIKT-

BELOPP | TKR NOT VERKSAMHET? FONDEN 2015-12-31 2014-12-31
Eget kapital och skulder

Eget kapital 25

Utlandsfond 30 757 - 30757 -
Fria reserver 119 252 647 452 766 704 716 860
Arets resultat 6 396 43523 49919 49 844
Summa eget kapital 156 405 690975 847 380 766 704

Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder 217 - 40903 40 903 2 293
Summa obeskattade reserver - 40903 40903 32235
Langfristiga skulder

Skulder till koncernforetag 254 = 254 254
Ovriga skulder 319 - 319 319
Summa langfristiga skulder 573 - 573 573
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 13 561 = 13 561 14 444
Skulder till koncernféretag 4 = b 25
Skulder till intresseféretag 69 = 69 154
Ovriga skulder 14 995 - 14995 14225
Upplupna kostnader och forutbetalda

intakter 28 68 155 = 68 155 66 089
Summa kortfristiga skulder 96 784 - 96 784 94 937
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 253762 731878 985 640 894 449

3 Innefattar forbunds- och fastighetsrérelsen.

Stallda sakerheter och ansvarsforobindelser, moderfdrobuna

FORBUNDS-  KONFLIKT-
BELOPP I TKR NOT VERKSAMHET FONDEN 2015-12-31 2014-12-31

Stallda sakerheter Inga Inga Inga Inga

Ansvarsforbindelser

Borgensforbindelse, Saco IT Service AB 70 - 70 1787
Garantiférbindelse Saco-S - 42 522 42 522 41165
Garantiférbindelse AkademikerAlliansen - 10 662 10 662 10 544
Garantiférbindelse PTK 29 - - - -

70 53 184 53 254 53 496
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Kassarlodesanalys, modertorpund

BELOPP I TKR 2015 2014
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 67 033 63 034
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet -27 154 -20725
39879 42 309
Betald skatt -6 423 -10 089
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital 33456 32220
Kassafldde fran forandringar i rorelsekapital
Okning (=)/Minskning (+) av varulager -1 16
Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar -124 604
Okning (+)/Minskning (-) av rorelseskulder 1847 -8
Kassaflode fran den lopande verksamheten 35168 32832
Investeringsverksamhet
Forvarv av materiella anlaggningstillgéngar -17 329 -5 491
Avyttring av materiella anléggningstillgangar - 3
Férvarv av finansiella tillgangar -268 056 -185710
Avyttring av finansiella tillgangar 249 368 141758
Kassaflode fran investeringsverksamheten -36 017 -49 440
Finansieringsverksamheten
Okning (+)/Minskning (-) av langfristiga skulder - -4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - -4
Arets kassaflade -849 -16 612
Likvida medel vid rets borjan 41322 57934
Likvida medel vid arets slut 40473 41322
Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalysen, moderforbund
BELOPP I TKR 2015 2014
Justering for poster som inte ingar i kassaflddet
Av- och nedskrivningar av tillgangar 8 051 7158
Realisationsresultat avyttring av anlédggningstillgdngar -35 205 -27 883
-27 154 -20725
Fdljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassamedel 1 1
Banktillgodohavanden 40 472 41321
40473 41322
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RedovISniNgsprinciper

ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och Bokforingsnamndens allménna rad BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Tillampade redovisnings- och varderingsprinciper &ar ofor-
andrade jamfort med foregéende ar. 2014 var forsta aret som
avskrivningarna for fastigheten beraknades pa olika kompo-
nenter, jamfdrelsetalen for 2013 omréknades i och med det-
ta. | flerdrsoversikten i forvaltningsberéattelsen har inte aren
2011-2012 paverkats av komponentavskrivningen.

Tillgdngar och skulder har varderats till anskaffningsvarden
om inget annat anges nedan.

REDOVISNING AV INTAKTER

Medlemsintékterna redovisas i resultatrakningen den méanad
som avgiften avser. Fakturerade medlemsintakter som avser
en senare period redovisas som en forutbetald intakt. Avgif-
ten till Akademikernas erkanda arbetsldshetskassa (AEA)
ingar inte i medlemsintakterna som redovisas i resultatrak-
ningen.

Erhdllna bidrag som &r forenat med krav pa prestation redo-
visas som intakt nar prestationen utforts. Om bidrag har ta-
gits emot innan villkoren for att redovisa det som intakt har
uppfyllt, redovisas bidraget som en skuld. Om prestationen
utforts innan bidraget utbetalats, redovisas bidraget som en
fordran.

Nettoomsattningen avser i koncernen sélda utbildningstjans-
ter fran STF Ingenjdrsutbildning AB. STF:s intakter bestar av
fakturerade kursavgifter, kursdokumentation samt kost och
logi relaterade till s&lda kurser. Intakterna redovisas i resul-
tatrakningen under den period da kursen genomfordes. For-
skottsfakturerade kursavgifter redovisas séledes i balans-
rakningen som en forutbetald intakt och kursavgifter som
faktureras efter kursens genomférande redovisas som en
upplupen intakt.

De tva storre posterna i 6vriga rorelseintakter avser lokalhy-
ra for uthyrning av fastigheten Hammaren 14 och intakter for
av Citykonferensen sélda konferenser (inklusive mat och
dryck). Hyresintdkterna redovisas i resultatrakningen den
manad som hyran avser. Fakturerad hyra som avser en sena-
re period redovisas som forutbetald intakt. Fakturerade in-
takter for salda konferenser intaktsfors samma dag som
konferensen avslutas. Eventuella férskott redovisas som en
forutbetald intakt.
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For ranta och utdelning redovisas intakten nar de ekonomiska
fordelarna som ar forknippade med transaktionen sannolikt
kommer att tillfalla forbundet och nar inkomsten kan berak-
nas pa ett tillforlitligt satt. Ranta redovisas som intakt enligt
effektivrantemetoden. Utdelning redovisas nar dgarens ratt
att erhalla betalningen har sakerstallts.

ERSATTNING TILL ANSTALLDA

Forbundets har pensionsplaner som béade ar forméns-
bestamda och avgiftsbestdmda. D& férbundet for de
formansbestamda planerna har valt att tillampa de
forenklingsregler som finns i BENAR 2012:1 redovisas
samtliga pensioner som avgiftsbestamda. Det innebar att
samtliga pensionspremier kostnadsfors i resultatrakningen.
Eventuellt obetald premie redovisas som skuld. Fér for-
bundsdirektorens villkor, se not 7.

Vid anstéallningens upphdrande féljer forbundet lagar
och avtal (férbundet ar bundet av Teknikavtalet).

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Internt upparbetade immateriella anlaggningstillgangar
redovisas till anskaffningsvéarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Anskaffningsvardet for
internt upparbetade immateriella anlaggningstillgangar
utgors av samtliga direkt hanforbara utgifter (t ex material
och loner).

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar som forvarvats ar
redovisade till anskaffningsvarde minskat med ackumulera-
de avskrivningar.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart dver tillgdngens berdknade nyttjan-
deperiod. Avskrivningen redovisas som kostnad i resulta-
trakningen. Féljande avskrivningstider tillampas:

Internt upparbetade immateriella tillgangar
Balanserade utgifter for utveckling och liknande arbeten,
3ar

Forvarvade immateriella tillgdngar
Dataprogram, 3-5 ar.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-
varde minskat med ackumulerade avskrivningar och ned-
skrivningar. Tillkommande utgifter som uppfyller tillgdngs-
kriteriet raknas in i tillgdngens redovisade varde. Utgifter for
lopande underhall och reparationer redovisas som kostnader
nar de uppkommer.



For forbundets byggnad har skillnaden i férbrukningen av
betydande komponenter bedémts vara vasentlig. Denna till-
gang har darfor delats upp i komponenter vilka skrivs av
separat.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart over tillgdngens beréknade nyttjan-
deperiod. Avskrivningen redovisas som kostnad i resulta-
trakningen. Féljande avskrivningstider tillampas:

« Inventarier koncern, 3-15 ar

* Inventarier moderférbund, 3-15 ar

Moderforbundets byggnad bestar av ett antal komponenter

med olika nyttjandeperioder. Féljande huvudgrupper av kom-

ponenter har identifierats och ligger till grund for avskriv-

ningen pa byggnaden:

«  Stomme, 100 ar

« Stomkompletteringar, 50 ar

« Installationer: hissar, varme, el, VVS och ventilation, 15-
40 &r

+ VYttre ytskikt: fasad, yttertak, 80 &r

+ VYttre ytskikt: takterass, 40 &r

NEDSKRIVNINGAR - MATERIELLA OCH IMMATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR SAMT ANDELAR |
KONCERNFORETAG

Vid varje balansdag bedoms om det finns ndgon indikation pa
att en tillgéngs varde ar lagre &n dess redovisade véarde. Om
en sadan indikation finns, beraknas tillgadngens varde till det
lagsta av ateranskaffningsvardet och atervinningsvardet (sk
forlustvardet). Tillgdngen skrivs endast ned om férlustvardet
ar lagre an tillgdngens redovisade varde.

LEASING

Alla leasingavtal har klassificerats som operationella lea-
singavtal och redovisas som kostnad/intakt linjart dver lea-
singperioden.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
Finansiella tillgdngar och skulder redovisas i enlighet med
kapitel 111 BFNAR 2012:1.

Finansiella tillgangar varderas vid fdrsta redovisningstillfal-
let till anskaffningsvéarde, inklusive eventuella transaktions-
utgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet av tillgadngen.
Finansiella omséttningstillgdngar varderas efter forsta re-
dovisningstillfallet till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettofdrsaljningsvardet pa balansdagen. Finansiella anlagg-
ningstillgdngar varderas efter forsta redovisningstillfallet till
anskaffningsvarde med avdrag for eventuella nedskrivningar

och med tillagg for eventuella uppskrivningar. Réntebarande
finansiella tillgdngar varderas till upplupet anskaffnings-
varde.

Kundfordringar och évriga fordringar som utgor omsattnings-
tillgadngar varderas individuellt till det belopp som berdknas
inflyta.

Vid vardering till lagsta vardets princip respektive vid be-
démning av nedskrivningsbehov anses forbundets finansiella
instrument som innehas for riskspridning ingd i en vardepap-
persportfolj och varderas darfér som en post. Nedskrivning
av vardepappersportfdljen sker sdledes endast om hela
portfdljens marknadsvarde understiger bokfort varde.

Langfristiga finansiella skulder redovisas till upplupet an-
skaffningsvarde. Kortfristiga skulder redovisas till anskaff-
ningsvarde.

Ideella placeringar

Som ideella placeringar benamns tillgdngar som framst
innehas som ett led i forbundsverksamheten och som inte
uteslutande innehas for att ge avkastning och vardetillvaxt
samt vid 4garandel understigande 20 procent.

SKATT

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. |
koncernbalansrakningen delas obeskattade reserver upp pa
uppskjuten skatt och eget kapital.

Forbundet tillampar komponentavskrivning for forbundets

fastighet vilket medfcr att de bokforingsméssiga avskriv-

ningarna ar hogre an de skatteméassiga varvid en temporar
skillnad uppstar.

| moderforbundet sarredovisas inte uppskjuten skatt som ar
hanforlig till obeskattade reserver.

KONCERNREDOVISNING

Omfattning

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden
som innebar att ett forvarv av dotterforetag betraktas som
en transaktion varigenom moderférbundet indirekt férvarvar
dotterforetagets tillgdngar och dvertar dess skulder till verk-
ligt varde. Skillnaden mellan képeskillingen och de férvarva-
de foretagets egna kapital redovisas som goodwill. Koncer-
nens egna kapital omfattar moderférbundets egna kapital
och den del av dotterfdretagets egna kapital som tillkommit
efter det att dessa foretag forvarvats.
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Intresseféretag

Redovisningen av intresseforetag sker enligt kapitalandels-
metoden. Intressefdretagens koncernresultat ingér i koncer-
nens resultat med moderforbundets kapitalandel. | balans-
rakningen redovisas vardet av intresseféretagen som separat
post. Vardet férandras med moderférbundets andel av res-
pektive foretags resultat efter skatt minskat med eventuellt
erhallna utdelningar samt ovriga justeringar. Andelen i in-
tressebolagets tas som lagst upp till ett varde av noll.

Vinstandelar upparbetade efter férvarven av intresseféreta-
gen som annu inte realiserats genom utdelning, redovisas
bland bundna reserver i koncernens egna kapital.

Eliminering av transaktioner mellan koncernféretag
Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner
mellan foretag i kancernen elimineras i sin helhet.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflédesanalysen upprattas enligt den indirekta metoden,
vilket innebér att den utgar fran verksamhetsresultatet. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfor in- och utbetalningar. Som likvida medel klassifice-
ras, forutom kassa- och banktillgodohavanden, kortfristiga
placeringar som endast ar utsatta for en obetydlig risk for
vardeférandring.

KONCERNUPPGIFTER

Sveriges Ingenjérer utgdr en koncern bestdende av moderfor-
bundet med samma namn samt de heldgda dotterféretagen
STF Ingenjorsutbildning AB, AB Ingenjérshuset, Sveriges In-
genjorer (Ingenjérerna) AB och Jubileum P350 AB samt in-
tresseforetagen Saco IT Service AB (49 %), AkademikerTjanst
I.A.S. AB (30 %) och Ingenjorsforlagets Forvaltning AB under
likvidation (50 %).

Moderforbundet upprattar koncernredovisning.
Av moderférbundets totala inkép och forsaljning (exklusive
medlemsintakter) matt i kronor avser 0,0 % (f.4.0,1) av

inkopen och 0,9 % (0,8) av forsaljningen andra faretag inom
den foretagsgrupp som férbundet tillhdr.
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Noter

NOT S5 Operationell leasing

NOT 1 Bidrag
2015 2014
Koncern och moderforbund
Forsakringsinformation 2376 2 364
Regionala Skyddsombud 1476 1220
3852 3584
Férbundet har en sammanlagd fordran avseende bidrag
om 1 689 tkr per 2015-12-31 som redovisas under
dvriga fordringar.
NOT 2 Nettoomsattning
Nettoomsattningen i koncernen avser sélda utbildnings-
tjanster fran dotterkoncernen STF Ingenjérsutbildning AB.
NOT 3 Ovriga rorelseintakter
2015 2014
Koncern
Annonsintakter Ingenjoren 1994 1902
Adm ersattning fran AEA 2 489 2 472
Ovrigt 6 546 5 794
Lokalhyra fastighet 18219 15202
Férsaljning konferens 19176 17 956
48 424 43 326
Moderférbund
Annonsintakter Ingenjoren 1994 1902
Adm ersattning frén AEA 2 489 2 472
Ovrigt 6 546 5794
Lokalhyra fastighet 18219 15202
Forsaljning konferens 19635 18 286
48883 43 656

NOT 4 Arvode och kostnadserséttning till revisorer

Moder-
Koncern forbund
KPMG AB, Fredrik Sjolander
Revisionsuppdrag 470 395
Skatterédgivning 79 79
Fortroendevalda revisorer
Arvode inkl sociala avg 109 102

Leasingavtal dar forbundet och koncenen ar leasetagare

Koncern 2015 2014

Framtida minimileaseavgifter
avseende icke uppsdgningsbara
operationella leasingavtal

Inom ett ar 3493 2912

Mellan ett och fem ar 3988 709

Senare an fem ar - -
7481 3621

Réakenskapséarets kostnadsfdrda

leasingavgifter 4084 4 466

Moderfdérbund

Framtida minimileaseavgifter

avseende icke uppsdgningsbara

operationella leasingavtal

Inom ett &r 1027 831

Mellan ett och fem ar 403 357

Senare an fem ar - -
1430 1188

Réakenskapsarets kostnadsforda

leasingavgifter 1061 9N

Leasingavtalen dar forbundet ar leasetagare avser framst
hyresavtal for forhandlingskontoren i Goteborg och Malmaé
samt hyra av kontorsutrustning, exempelvis kopiatorer.

| koncernens leasingkostnader tiltkommer STF Ingenjdrs-

utbildning ABs avtal som dven de framst avser lokalhyres-
kostnader samt hyra av kontorsutrustning och leasingbilar.
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Leasingavtal dar koncern och moderforbund ar leasegivare

Koncern och moderférbund 2015 2014

Framtida minimileaseavgifter
avseende icke uppséagningsbara
operationella leasingavtal

Inom ett ar 7932 7916
Mellan ett och fem ar 18312 22 983
Senare dn fem ar

26 244 30899

Leasingintakter som ingar
i rakenskapsarets resultat 7924 4 465

Samtliga leasingavtal dar férbundet ar leasegivare

avser lokalhyresavtal i forbundets fastighet Hammaren 14.
Samtliga hyror justeras med hansyn till fordndringar

i konsumentprisindex.

NOT 6 Avgifter till organisationer

Koncern och moderférbund 2015 2014
Saco -13 365 -13 062
PTK -2139 -2 086
AkademikerAlliansen -146 -97
Saco-S -191 -193
Internationella
organisationer -2 316 -1938
Saco Folksam
Inkomstforsakring -49 203 -48 143
-67 360 -65 519
NOT 7 Anstallda och personalkostnader
Medelantal Varav Varav
anstillda 2015 man 2014 man
Moderforbund 142 40% 141 1%
Dotterforetag 28 46% 30 43%
Koncernen totalt 170 1% 17 42%
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2015-12-31 2014-12-31

Konsfdrdelning Andel Andel
i ledningen man man
Moderfdrbund

Forbundsstyrelsen 64% 60%
Ovriga ledande

befattningshavare 33% 33%
Koncernen totalt

Styrelser 72% 69%
Ovriga ledande

befattningshavare &7% 42%

Ldner, andra ersattningar samt sociala kostnader,
inklusive pensionskostnad

2015 2015

Ldn och Sociala

ersattning kostnader

Moderfdrbund 87707 47182
(varav pensionskostnad) 4) (15612)
Dotterforetag 13 954 6 987
(varav pensionskostnad) 5) (1971)
Koncernen totalt 101661 54 169
(varav pensionskostnad) (17 583)
2014 2014

Ldn och Sociala

ersattning kostnader

Moderforbund 85 683 45012
(varav pensionskostnad) (14 921)
Dotterforetag 14318 7149
(varav pensionskostnad) (2 024)
Koncernen totalt 100 001 52 161
(varav pensionskostnad) (16 945)



Loner, andra ersattningar fordelade mellan styrelse-
ledamdter m.fl. och 6vriga anstallda

2015 2015

Styrelse Ovriga

& FD/VD anstillda

Moderforbund 2 946 84 761
(varav tantiem o.d.) ) ()
Dotterforetag 1587 12 367
(varav tantiem o.d.) (25) )
Koncernen totalt 4533 97 128
(varav tantiem o.d.) (25) )
2014 2014

Styrelse Ovriga

& FD/VD anstillda

Moderforbund 2681 83002
(varav tantiem o.d.) ) -
Dotterforetag 1558 12760
(varav tantiem o.d.) ) )
Koncernen totalt 4239 95762
(varav tantiem o.d.) ) =)

Ldner och ersattningar avser endast personal i Sverige.

4) Av moderforbundets pensionskostnader avser 1 089 tkr (f4. 1 092) gruppen

férbundsstyrelse och forbundsdirektsr (FD).

5) Av dotterféretagets pensionskostnader avser 300 tkr (f.4. 331) VD.

MODERFORBUND, SVERIGES INGENJORER

Forbundet har tecknat pensionsférsakring fér férbunds-
direktor (FD) i enlighet med ITP-planen. Vid fortida pensione-
ring fr&n det &r forbundsdirektsren fyller 60 &r erhaller
férbundsdirektdren pension uppgdende till 85 % av pensions-
medférande Lon.

Om anstallningen upphor pa forbundets initiativ efter att
férbundsdirektdren fyller 50 ar skall forbundsdirektdren
tillférsékras pension enligt ITP-planen.

Anstallningen kan sdgas upp av endera parten med tre
mdanaders uppsagningstid.

Vid uppségning fr&n férbundets sida skall utéver uppsagnings-
l6n ett avrakningsfritt avgédngsvederlag utga om 32 manader
i det fall forbundsdirektdren varit anstalld pa forbundet mindre
an 20 ar. Vid anstallningstid dver 20 ar utgar ett avraknings-

fritt avgangsvederlag pd 48 manadsloner.

Om det sker férandringar av vasentlig betydelse av forbun-
dets verksamhet eller organisation som har direkt negativ
paverkan pa forbundsdirektdrens arbete eller om forbunds-
direktoren kanner sig allvarligt ifrdgasatt av férbunds-
styrelsen eller presidiet pa osakliga grunder kan férbunds-
direktoren valja att saga upp sig sjalv. Férbundsdirektdren
har vidare ratt att sdga upp sig sjalv om férbundets
fértroendemannaorganisation fattar sddant beslut som
férbundsdirektdren anser har en avgérande negativ betydelse
for forbundsdirektorens eller forbundskansliets arbete.

| fall som angetts ovan skall férbundsdirektdren erhalla
samma uppsagningslon och avgangsvederlag samt bibehalla
anstallningsformaner som vid uppsdgning fran férbundskans-
liets sida. Férbundet skall aven fullgéra sitt &tagande enligt
ITP-planen.
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NOT 8 Rdrelseresultat per rorelsegren

Koncern 2015 2014
Férbundsrérelse -3 043 1901
Fastighetsrorelse 3967 347
Konfliktfonden 16763 16 375
Utbildningsrérelsen 1527 -1104
Ovrig verksamhet - -2
19214 17 517
Moderférbund
Forbundsrérelse -3 043 1901
Fastighetsrorelse 3967 347
Konfliktfonden 16763 16 375
17 687 18 623
NOT 9 Resultat frén andelar i intresseféretag
Koncern 2015 2014
Resultat, Ingenjérsférlagets
Férvaltnings AB 1079 2
Resultat, AkademikerTjanst
|AS AB 1488 5655
Utdelning, AkademikerTjanst
|AS AB 3707 7217
Resultat, Saco IT Service AB -435 -118
5839 12 756
NOT 10 Resultat fran vardepapper som
ar anlaggningstillgdngar
Koncern 2015 2014
Utdelning aktier 6471 3477
Utdelning réantor 4873 4763
Realisationsvinst 37 301 27938
Realisationsforlust -3 207 -
Ovrigt 844 453
Summa koncern 46 282 36 631
Moderfdrbund
Utdelning aktier bb 32
Realisationsvinst 2 884 2 004
Realisationsfdrlust -2 =
Summa forbundsverksamhet 2926 2036

SVERIGES INGENJORERS ARSREDOVISNING 2015

Utdelning aktier 6 427 3 445
Utdelning réntor 4873 4763
Realisationsvinst 34 417 25934
Realisationsforlust -3 205 -
Ovrigt 844 453
Summa konfliktfonden 43 356 34 595
Summa moderférbund 46 282 36 631

NOT 11 Réanteintékter och liknande resultatposter

Koncern 2015 2014
Ranteintakter 34 320
Ovrigt 5 2
Summa koncern 39 322
Moderfdrbund

Ranteintakter 5 173
Summa forbundsverksamhet 5 173
Ranteintakter 1 5
Summa konfliktfonden 1 5
Summa moderférbund 6 178

NOT 12 Rantekostnader och liknande resultatposter

Koncern 2015 2014
Rantekostnader -21 -5
Forvaltningsarvode -632 -116
Summa koncern -653 -121
Moderforbund

Rantekostnader =17 -3
Forvaltningsarvode -310 -
Summa forbundsverksamhet -327 -3
Forvaltningsarvode -322 -116
Summa konfliktfonden -322 -116
Summa moderférbund -649 -119



NOT 13 Bokslutsdispasitioner Moderférbundet 2015 2014
Konfliktfonden 2015 2014  Resultat fore skatt 58 365 56 034
Periodiseringsfond: varav resultat fran ej skattepl. del 13 561 18 528
Arets aterféring 2275 2200 44 804 37 506
Arets avsattning -10 943 -9200 Skatt enligt gallande
-8 668 7000 Skattesats, 22 % -9 857 -8 251
Ej avdragsgilla kostnader - -2
.. Ej skattepliktiga intakter 822 1705
AUV ) Sl P EES (ST Nyttjat tidigare fallanbelopp 634 441
Regeel 2015 A Rénta pa periodiseringsfond =43 -83
Aktuell skattekostnad 8909 6293 pedovisad effektiv skatt 8446 6190
Uppskjuten skatt -1960 -1035
-10 469 -7 288
Moderfétbundet NOT 15 Balanserade utgifter for utvecklingsarbete
Aktuell skattekostnad: Koncern 2015-12-31 2014-12-31
Forbundsverksamhet -902 -123  Ackumulerade
Konfliktfonden -7607 -6 130  anskaffningsvarden
Uppskjuten skatt 63 g3  Vid drets borjan 1786 566
-8 446 -6190 Interntutvecklade tillgangar 749 250
Avstamning av effektiv skatt Nyanskaffning 747 970
Koncern 2015 2014 3282 1786
Resultat fore skatt 70721 67 105 é:ﬁ;{“p”lfr:ade avskrivningar
varav resultat fran int.ressebolag 5839 12 756 ) s 310 50
varav resultat fran ej skattepl. del 13 561 18 528 e o 717 _260
e 51321 35821 1027 ~310
Sk:tteesgt'g Sy 1001 1 ggr  Redovisatvirde 2 255 1476
Ej avdragsgilla kostnader -43 -2
Fj skattepliktiga intakter 10 7 NOT 16 Byggnad
Nyttjat tidigare fallanbelopp 634 441 Koncern och moderférbund 2015-12-31 2014-12-31
Rénta pa periodiseringsfond -45 -83  Ackumulerade
Gurigt 266 249 anskaffningsvérden
Redovisad effektiv skatt -10 469 -7288 Vid drets borjan 60 635 60 636
60 696 60 696
Ackumulerade avskrivningar
enligt plan
Vid arets borjan -23209 -21814
Arets avskrivningar -1395 =1 &8&
-24 604 -23 209
Redovisat varde 36 092 37 487
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NOT 17 Inventarier

NOT 18 P&géende nyanldggning

Koncern 2015-12-31 2014-12-31

Ackumulerade

anskaffningsvarden

Vid &rets borjan 118 243 113 190

Nyanskaffning 17 573 5451

Avyttring och utrangering - -398
135816 118 243

Ackumulerade avskrivningar

enligt plan

Vid &rets bérjan -91 331 -85 644

Avyttring och utrangering - 928

Arets avskrivningar -6 870 -6012
-98 201 -91331

Redovisat varde 37615 26 912

Moderférbund 2015-12-31 2014-12-31

Ackumulerade anskaff-

ningsvarden

Vid &rets borjan 112 906 108 057

Nyanskaffning 17573 9247

Avyttring och utrangering - -398
130 479 112 906

Ackumulerade avskrivningar

enligt plan

Vid &rets borjan -86 679 -81 242

Avyttring och utrangering - 828

Arets avskrivningar -6 656 -5 762
-93335 -86 679

Redovisat varde 37 144 26 227
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Koncern och moderfdrbund 2015-12-31 2014-12-31
Vid &rets borjan 244 -
Omklassificering -244 -
Investeringar - 244
Redovisat varde - 244
NOT 19 Andelar i kancernfdretag

2015-12-31 2014-12-31
Ackumulerade
anskaffningsvarden
Vid &rets borjan 3000 3000
Redovisat varde 3000 3000

Spec av moderforbndets och koncernens innehav av

andelar i koncernfdoretag

Dotterféretag/ Antal  Andel

org nr/séte andelar i % Varde

STF Ingenjdrsutbildning AB

556134-8946, Stockholm 27500 100 2750

Jubileum P350 AB

556830-9016, Stockholm 500 100 50

AB Ingenjorshuset

556133-8152, Stockholm 1000 100 100

Sveriges ingenjdrer

(Ingenjdrerna) AB

556690-8595, Stockholm 1000 100 100
3000

Med "Andel i %" i tabellen ovan avses dgarandelen av
kapitalet vilket dverensstdmmer med andel av rgsterna

for totalt antal aktier.



NOT 20 Andelariintresseforetag

NOT 21 Ideella placeringar

Moder- Moder-
Koncern forbund Koncern forbund
Ackumulerade Ackumulerade
anskaffningsvarden anskaffningsvarden
Vid arets borjan 7549 7361  Vid &rets borjan 1045 1045
7549 7361 Arets anskaffning 97 97
Redovisat varde 1142 1142
Resultatandel i intressefdretag
Vid &rets borjan 20110 - Specifikation av moderférbundets och kancernens
Arets resultatandel 2132 - innehav avideella placeringar
22 242 -
Ackumulerade nedskrivningar Ideella placeringar Andeli % Varde
Vid &rets borjan -6 698 -6 458  Saco Folksam Forsakring AB,
Redovisat virde 23093 go3 ©16401-6726, Stockholm 12,28% 982
Collectum AB, 556636-1159,
Stockhol 10,0 % 10
Specifikation av moderférbundets och koncernens oerhomm ’
innehav av andelar i intressefdretag AB Terminologicentrum TNC
556562-8491, Stockholm 10,0% 150
1142
Intressefdretag
forgnr/site Antal/  Varde Varde NOT 22 Andra langfristiga vardepappersinnehav
(Justerat EK/Arets resultat) andeli% koncern moder
Direkt dad Moder
Irekt agda Koncern forbund
Ingenjorsforlagets Ackumulerade
Forvaltnings AB anskaffningsvarden
556401-6540, Stockholm 500 Vid &rets bérjan 760 911 760 911
(15-12-31: 2 903 thr/ Tillkommande tillgangar 298353 298 353
2 158 tkr) 50% 1452 455 ) o
Avgéende tillgadngar -213818 -213818
Saco IT Service AB 845 446 845 446
556667-4452, Stackholm 49000
(15-12-31: 3 026 tkr/-887 tkr) 49% 1482 438 Marknads- Bokfért
AkademikerTjanst LAS. AB vérde varde
556408-2286, Stockholm 20 Koncern
(14-12-31:67 198 tkr/ Aktiefonder, svenska 148 779 92 216
24 958 tkr) 30% 20153 10 Aktiefonder, utlandska 251559 226327
23093 903 Aktieindexobligationer 20000 22 000
Alternativa tillgdngar 66 102 58 967
Hedgefonder 8 568 7323
Realrénteobligationer 94 731 85 893
Rantefonder, svenska 359 430 350 265

949 169 842991
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Bostadsratt 2 455 2 455
Summa koncern 951 624 845 446
Marknads- Bokfdrt
varde varde
Moderférbund
Aktiefonder, svenska 23782 15826
Aktiefonder, utlandska 36 296 30514
Hedgefonder 8 568 7323
Rantefonder, svenska 59530 58 638
Summa forbundsverksamhet 128 176 112 301
Marknads- Bokfort
varde varde
Aktiefonder, svenska 124997 76 390
Aktiefonder, utlandska 215263 195813
Aktieindexobligationer 20000 22 000
Realranteobligationer 94 731 85 893
Alternativa tillgéngar 66 102 98 967
Rantefonder, svenska 299 900 291627
Summa konfliktfonden 820 993 730690
Bostadsratt 2 455 2 455
Summa moderférbund 951 624 845 446
For specifikation av vardepappersinnehay, se Bilaga 1.
NOT 23 Uppskjuten skattefordran
Skatte-
Redovsat méssigt Temporar
Koncern 2015 vérde varde skillnad
Temporéra skillnader
Underskottsavdrag - 1481 1481
Byggnad 36 092 36 954 862
Uppskjuten skattefordran, 22 % 515
Skatte-
Redovisat massigt Temporar
Moderforbund 2015 vérde varde skillnad
Temporéra skillnader
Byggnad 36 092 36 954 862
Uppskjuten skattefordran, 22 % 189
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Skatte-
Redovisat massigt Temporar
Koncern 2014 véarde varde skillnad

Temporéra skillnader

Underskottsavdrag = 2010 2010
Byggnad 37487 38062 575
Uppskjuten skattefordran, 22 % 568
Skatte-

Redovisat massigt Temporér
Moderforbund 2014 varde viarde skillnad
Temporéra skillnader
Byggnad 37 487 38 062 975
Uppskjuten skattefordran, 22 % 126

NOT 24 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Moder-
Koncern  fdorbund
Forutbetald pren Ny Teknik 4625 4625
Forutbetald avgift Saco 3 406 3 406
Forutbetald avgift Saco IT
Service AB 2 291 2291
Forutbetalda
kurskostnader 1751 =
Forutbetald tomtrattsavgald 900 900
Forutbetalda
kostnader, dvrigt 3839 2577
Upplupna intakter 1430 717
Ovriga poster 94 -

18336 14516



NOT 25 Eget kapital

Utlands-  Bundna Fritt
fond reserver  kapital Totalt

Koncern
Vid &rets borjan - 45761 785610 831371
Overfort fran CF:s
arbetsloshetskassa 30 493 30 493
Utbetalda understod -994 -994
Resultat fran finansiella 1258 1258
Férskjutning mellan bundet
och fritt eget kapital 8 893 -8 893 -
Arets resultat 60 252 60 252
Koncern 30757 54654 836969 922 380
Utlands- Balans- Arets
fond erad vinst resultat Totalt

Forbundsverksamhet
Vid arets borjan - 107137 12115 119252
Overfort fran CF:s
arbetsloshetskassa 30 493 30 493
Utbetalda understod -994 -994
Resultat fran finansiella
investeringar 1258 1258
Omféring resultat 12115 =12 115 -
Arets resultat 6 396 6 396

30757 119252 6396 156 405
Konfliktfonden
Vid arets borjan - 609723 37729 647 452
Omféring resultat 37729  -37729 -
Arets resultat 43523 43523

- b47452 43523 690975

Kapitalet fran Sveriges Ingenjdrers utlandsfond har dverforts till moder-

forbundet da utlandsfonden inte uppfyller villkoren for en juridisk person.
Kapitalet har tidigare redovisats i den juridiska personen Sveriges Ingen-
jorers enskilda arbetsldshetskassa.

Under aret har Sveriges Ingenjorers utlandsfond utbetalat understad till
13 (f& 11) medlemmar som efter sin utlandstjanst ej haft mgjlighet att
erhélla ersattning fran AEA.
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NOT 26 Avsattningar for uppskjuten skatt NOT 29 Garantiforbindelse PTK

2015-12-31 2014-12-31

Koncern Vid PTK:s extra stamma i december 2004 beslutades att
Periodiseringsfond 8999 7 092 forbundens arliga avlamnande av garantiférbindelse tas bort
8 999 7092 franoch med 2005. Trots det har PTK:s styrelse, efter forslag

fran PTK:s forhandlingschefsgrupp, mojlighet att besluta om

en garantiférbindelse som skall tdcka konfliktkostnader mot-
Avséttning for uppskjuten skatt ar beréknad utifran svarande antalet berérda medlemmar i respektive forbund.
inkomstskattesatsen 22 % som galler fran 2013-01-01.

NOT 30 Nyckeltalsdefinitioner

NOT 27 Obeskattade reserver Rérelsens intakter: Totala intakter
Konfliktfonden 2015-12-31 2014-12-31 Balansomslutning: Totala tillgangar
Avsattning Justerat eget kapital: Beskattat eget kapital plus 78 %
inkomstar 2009 _ 2275 av obeskattade reserver
Avsittning Justerat eget kapital till Beskattat eget kapital plus 78 %
inkomstar 2010 2 200 2 200 Merknadsvarde: zze"rSngZtézdfa;ZSezz’;;Zh
Avsattning tillgangar
inkomstar 2011 3120 3120 soliditet: Justerat eget kapital dividerat med
Avséttning balansomslutningen
inkomstar 2012 6700 6700
Avséttning
inkomstar 2013 8740 8740
Avséttning
inkomstar 2014 9200 9200
Avséttning
inkomstar 2015 10 943 =

40903 32235

NOT 28 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncern Moderférbund

Férutbetalda intakter 6108 3 469
Inkomstforsakring 40 044 40 044
Personalrelaterade skulder 20 489 17 566
Ovriga upplupna kostnader 8 056 7076

74 697 68 155
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Stockholm den 18 februari 2016

ULF BENGTSSON

Forbundsordférande

MIKAEL ANDERSSON

GORAN ENGSTROM

AVALON FALCON

ULF GRONBERG

RICHARD MALMBORG

Forbundsdirektor

ULRIKA LINDSTRAND

1:e vice forbundsordforande

ALICE HALLDIN

SVERKER HANSON

SOFIA JOHANNESSON

MONICA NORMARK

Var revisionsberattelse har lamnats den 18 februari 2016

FREDRIK SJOLANDER

Auktoriserad revisor

YLVA JOHANSSON

Fortroendevald revisor

MANS OSTRING

2:e vice forbundsordférande

JOACHIM PETTERSSON

CARL JOHAN SANDELIN

MAGNUS SUNDEMO

JANERIK LUNDQUIST

Fortroendevald revisor
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Revisionsberattelse

Till fullmaktige i Sveriges Ingenjdrer, org. nr 802003-4586.

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har utfdrt en revision av drsredovisningen och koncern-
redovisningen for Sveriges Ingenjérer, inklusive Sveriges
Ingenjdrers konfliktfond, for ar 2015.

Revisionsherattelsen omfattar sidan 31 till sidan 55 samt
sidan 58 till sidan 59.

Forbundsstyrelsens och forbundsdirektdrens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det &r forbundsstyrelsen och forbundsdirektéren som har
ansvaret for att upprétta en drsredovisning och koncernredo-
visning som ger en rédttvisande bild enligt &rsredovisnings-
lagen och en koncernredovisning som ger en rattvisande bild
och for den interna kontroll som férbundsstyrelsen och for-
bundsdirektéren bedémer ar nddvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pé fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om &rsredavisningen och
koncernredovisningen pa grundval av var revision. Gransk-
ningen har utférts enligt god revisionssed. Fér den auktorise-
rade revisorn innebar detta att han eller hon utfdrt revisionen
enligt International Standards on Auditing och god revisions-
sed i Sverige. Dessa standarder kraver att den auktoriserade
revisorn foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revi-
sionen for att uppnd rimlig sakerhet att &rsredovisningen och
koncernredovisningen inte inneh&ller vasentliga felaktig-
heter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i drsredovis-
ningen och koncernredavisningen. Revisorn valjer vilka at-
garder som ska utfdras, bland annat genom att bedéma
riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa fel. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur
forbundet upprattar &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar dandamalsenliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande
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om effektiviteten i forbundets interna kontroll. En revision
innefattar ocksa en utvardering av andamaélsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten i
forbundsstyrelsens och forbundsdirektdrens uppskattningar
i redovisningen, liksom en utvérdering av den dvergripande
presentationen i &rsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga
och dndamalsenliga som grund fér véra uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen och koncern-
redovisningen upprattats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och ger en i alla vdsentliga avseenden rattvisande bild
av moderforbundet och koncernens finansiella stallning per
den 31 december 2015 och av dessas finansiella resultat och
kassafloden for &ret enligt &rsredovisningslagen. Forvalt-
ningsberdttelsen ar forenlig med &rsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfdr att fullmaktige faststaller resultatrakning-
en och balansrékningen for moderférbundet och kancernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven granskat férslaget till dispositioner
betraffande forbundets vinst eller forlust samt forbunds-
styrelsens och férbundsdirektdrens forvaltning for Sveriges
Ingenjdrer for &r 2015.

Forbundsstyrelsens och forbundsdirektdrens ansvar

Det ar forbundsstyrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betrdffande férbundets vinst eller forlust, och
det ar forbundsstyrelsen och férbundsdirektéren som har
ansvaret for forvaltningen enligt forbundets stadgar.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om férsla-
get till dispositioner betraffande forbundets vinst eller for-
lust och om férvaltningen pa grundval av var revision. Vi har
utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om forbundsstyrelsens for-
slag till dispositioner betraffande férbundets vinst eller for-

lust har vi granskat om férslaget ar férenligt med férbundets
stadgar.



Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
utdver var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen granskat vasentliga beslut, atgarder och forhal-
landen i forbundet for att kunna bedéma om nagon férbunds-
styrelseledamot eller forbundsdirektdren &r ersattnings-
skyldig mot férbundet. Vi har dven granskat om nagon for-
bundsstyrelseledamot eller férbundsdirektdren pa annat satt
har handlat i strid med arsredovisningslagen eller férbund-
ets stadgar.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vart uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att fullmaktige disponerar vinsten enligt forsla-
get i forvaltningsberattelsen och beviljar férbundsstyrelsens
ledamdter och forbundsdirektéren ansvarsfrihet for raken-
skapsaret.

Stockholm den 18 februari 2016

FREDRIK SJOLANDER YLVA JOHANSSON

Auktoriserad revisor Fortroendevald revisor

JANERIK LUNDQUIST

Fortroendevald revisor
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Bilaga |

Specifikation vardpapper 2015-12-31, tkr (Se aven not 22

FORBUNDSVERKSAMHET ANTAL MARKNADSVARDE BOKFORT VARDE

Aktiefonder, svenska

DNB Sweden Micro Cap 12 689 10 036 4425

SPP Aktiefond Sverige 57 943 13 746 11401
23782 15826

Aktiefonder, utlandska

AMF Aktiefond Europa 63 867 10 408 9598

SEB Etisk Global Indexfond - Lux ack 1809502 17 447 13 256

SPP Emerging Markets SR 34 987 3189 3026

Ohman Etisk Index USA 34 070 5252 4634
36 296 30514

Hedgefonder

Catella Hedgefond 50 254 8 568 7323

Réntefonder, svenska

AMF Réntefond kort 276 946 31110 31267

SEB Féretagsobligationsfond 98 571 8195 7524

SPP Foretagsobligationsfond 189812 20 225 19 847
59530 58 638

Summa vardepapper forbundsverksamheten 128 176 112 301

KONFLIKTFONDEN

Aktiefonder, svenska

DNB Sweden Micro Cap 64 902 51331 22 238

SEB Swedish Ethical Beta 523 73 666 54 152

124997 76 390

Aktiefonder, utlandska

FIM Frontier B 164 000 17 194 19 863

SEB Etisk Globalfond - Lux utd 12 881 140 105 539 91194

SPP Aktiefond Europa 545 427 59 398 96 856

SPP Emerging Markets SRI 136 756 12 467 11865

Ohman Etisk index USA 134 060 20 665 16 035

215263 195813

Aktieindexobligationer

DNB AIQ Tillvaxt 2020-04-30 Nom 20000000 20 000 22 000
20 000 22 000
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Realranteobligationer

EiB 0,5 % 2017-06-01 Nom 10 000 000 10 497 9591
Realréanteobligation GE 2021-05-17 Nom 44000000 54 326 47585
Huddinge Kommun 2028-12-01 Nom 9000000 14 740 14186
Svensk Exportkredit 2020-12-01 Nom 10000000 15168 14531
94 731 85893

Réntefonder, svenska
AMF Rantefond 319 802 35923 36 112
Lannebo Likviditet 615 641 69 635 64 788
Nordea Institutionell Foretagsobligationsfond 606 422 67 340 65 263
Spiltan Réntefond 214 169 24900 25000
SPP Foretagsabligationsfond 602 280 64 176 63 201
SPP Penningmarknadsfond 319713 37 926 37 263
299 900 291627

Alternativa tillgdngar
Catella Hedgefond 300 647 51257 43 967
SEB Microfinance Fund Il 152 284 14 845 15000
66 102 58 967
Summa vérdepapper konfliktfonden 820993 730 690
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Bilaga Z

FORVALTADE STIFTELSER
| denna bilaga redovisas en sammanstallning dver 2015
ars bokslut for av Sveriges Ingenjérers forvaltade stiftelser.

Separata arsredovisningar har upprattats for samtliga stiftelser.

Andamal

Stiftelsen Sveriges Ingenjérers Miljofond har som dandamal
att stddja och framja forskning och projekt som syftar

till att forbattra den fysiska miljon i Sverige och dess
naromréde. Miljofonden erhaller &rligen en gava frén
Swedank Robur Humanfond. For 2015 uppgick gévan till
3610 tkr (f& 3 536).

Ovriga férvaltade stiftelser utgérs i huvudsak av donations-

fonder for stipendier och understddsandamal.

Samtliga stiftelser administreras av Sveriges Ingenjérer.

Anslag och formdgenhet

Under dret har understad, stipendier ach bidrag om

5121 tkr (f&. 6 148 tkr) beviljats. Det totala marknadsvardet
for stiftelsernas formdgenhet 2015-12-31 var 114 336 tkr
(fa. 111 948 tkr). Se tabellen nedan.

FORMOGENHET 2015-12-31 BEVILJAT
- UNDERSTOD/
BOKFORT ~ MARKNADS- STIPENDIER/
BELOPP I TKR VARDE VARDE BIDRAG
Stiftelsen Bengt Ingestréms Stipendiefond 12 416 13 240 220
Stiftelsen Kamrathjalpfonden 19 942 21 204 800
Stiftelsen Polhemsfonden 2708 2 888 100
Stiftelsen Stenhagens fond 6 757 7206 140
Herman och Sigrid Nyléns stiftelse 17 258 18 405 400
Stiftelsen Sveriges Ingenjdrers Miljéfond 918 918 2905
Stiftelsen Sveriges Ingenjorers Understdds- och Stipendiefond 11738 12518 250
Sveriges Ingenjdrers Chefs- och Ledarskapsstiftelse 9 466 10 228 306
Stiftelsen Bobergsfonden 1272 1356 =
J. Sigfrid Edstroms fond fér internationellt samarbete mellan ingenjdrer 975 613 =
Stiftelsen Thure och Ida Wawrinskys minnesfond
(vars medel delas ut via Stiftelsen Kamrathjalpsfonden) 24097 25 760 (939)
107 148 114 336 5121

SVERIGES INGENJORERS ARSREDOVISNING 2015



bllaga 3

FORBUNDSSTYRELSEN, SVERIGES INGENJORER

Staende, fran vanster:

MAGNUS SUNDEMO, Volvo Cars i Goteborg (ny ledamot)
SVERKER HANSON, Sweco Transport System AB i Stockholm
ALICE HALLDIN, teknolog, Malardalens Higskola (ny ledamot)
FORBUNDSORDFORANDE ULF BENGTSSON, Sony Mobile
Communications AB i Lund

JOACHIM PETTERSSON, Boliden Mineral AB i Skelleftehamn
1:E VICE ORDFORANDE ULRIKA LINDSTRAND, McNeil AB i
Helsingborg

GORAN ENGSTROM

2:E VICE ORDFORANDE MANS GSTRING, Uppsala universitet
CARL JOHAN SANDELIN, Alstom Power Sweden AB i Norrkdping
ULF GRONBERG, Tieto Sweden AB i Umea

SOFIA JOHANNESSON, AstraZeneca AB i Sédertalje

MONICA NORMARK, Umea universitet

MALIN WESTERLIND, teknolog, KTH (adjungerad)

Franvarande:
AVALON FALCON, Seabased Industry AB i Lysekil
MIKAEL ANDERSSON, Lule&d kommun
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-0rounasstyrelse

ULF BENGTSSON
Forbundsordférande

Fodd: 1957

Sony Mobile Communications AB, Lund
Examen: Elektronik LTH 1983

Invald i forbundsstyrelsen: 1998

ULRIKA LINDSTRAND

1:e vice forbundsordfdorande

Fodd: 1973

McNeil AB, Helsingborg

Examen: Kemiteknik Chalmers 1998
Invald i forbundsstyrelsen: 2010

MANS GSTRING

2:e vice forbundsordforande

Fodd: 1974

Uppsala universitet

Examen: Teknisk fysik & elektroteknik
LiTH 1998

Invald i forbundsstyrelsen: 2010

MIKAEL ANDERSSON

Fodd: 1976

Luled kommun

Examen: Brandingenjér LTH 2002
Invald i forbundsstyrelsen: 2012

ALICE HALLDIN

Fodd: 1992

Teknolog: Malardalens Hogskola
Invald i forbundsstyrelsen: 2015

JOACHIM PETTERSSON

Fodd: 1964

Boliden Mineral AB, Skelleftehamn

Examen: Fysikerlinjen Ume& Universitet 1990
Invald i forbundsstyrelsen: 2011

GORAN ENGSTROM

Fodd: 1948

Examen: Elektronik Chalmers 1973
Invald i forbundsstyrelsen: 2002

62 | SVERIGES INGENJORERS ARSREDOVISNING 2015

SVERKER HANSON

Fodd: 1963

Sweco TransportSystem AB, Stockholm
Examen: Vag- och vatten, KTH 1999
Invald i forbundsstyrelsen: 2013

CARL JOHAN SANDELIN

Fodd: 1958

Alstom Power Sweden AB, Norrkdping
Examen: Teknisk fysik & elektronik LiTH 1985
Invald i forbundsstyrelsen: 2012

AVALON FALCON

Fodd: 1984

Seabased Industry AB, Lysekil

Examen: Maskinteknik, Hogskolan Vast 2008
Invald i forbundsstyrelsen: 2013

SOFIA JOHANNESSON

Fodd: 1978

AstraZeneca AB, Sédertalje

Examen: Elektronik Malardalens Hogskola
Invald i forbundsstyrelsen: 2014

MAGNUS SUNDEMO

Fodd: 1954

Volvo Cars, Géteborg

Examen: Maskinteknik, Chalmers 1980
Invald i forbundsstyrelsen: 2015

ULF GRONBERG

Fodd: 1960

Tieto Sweden AB, Umed

Examen: Matematikerlinjen Umeé universitet
1989

Invald i forbundsstyrelsen: 2005

MONICA NORMARK

Fodd: 1980

Umed universitet

Examen: Kemiteknik, KTH

Invald i forbundsstyrelsen: 2014



-0rbundsledning

RICHARD MALMBORG

Forbundsdirektor

Fodd: 1961

Anstalld vid Sveriges Ingenjorer sedan 1991
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-xlerna samarbeten

ORGAN

UPPDRAG

NAMN

AB Terminologicentrum TNC
AB Terminalogicentrum TNC
AEA

Akademikeralliansen
Akademikeralliansen
Akademikerforsakring
Akademikerresor
Akademikertjanst

Alecta

Alecta
Alecta
Alecta
Collectum

Collectum

Facken inom industrin, radet

Facken inom industrin, radet

Facken inom industrin, radet

Folksam 6msesidig sakforsakring
Folksam 6msesidig sakforsakring
Féreningen Sveriges Vagingenjdrer, FSV
Herman och Sigrid Nyléns stiftelse
Herman och Sigrid Nyléns stiftelse
Herman och Sigrid Nyléns stiftelse
Industrirddet

PTK

PTK stamma

PTK dverstyrelse

PTK dverstyrelse

L

L
PTK dverstyrelse
PTK dverstyrelse
PTK dverstyrelse
PTK 6verstyrelse

PTK styrelse

PTK styrelse

PTK styrelse

Saco

Saco Folksam Forsakring AB

Saco Folksam Forsakring AB

64 | SVERIGES INGENJORERS ARSREDOVISNING 2015

Styrelseledamot

Valberedning, ledamot

Styrelseledamot, vice ordf

Ombud

Ombud

Styrelseledamot

Styrelseledamot

Styrelseordforande

Uverstyrelse, ledamot

Overstyrelse, ledamot

Overstyrelse, suppleant

Styrelseledamot

Styrelseledamot

Styrelsesuppleant

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Fullmaktigeledamot
Fullmaktigeledamot, personlig suppleant
Revisor

Styrelseledamot, sekreterare
Styrelseledamot

Styrelsesuppleant

Ledamot

Fortroendevald revisor

Ledamot

Ledamot

Suppleant (1)

Suppleant (2)

Ledamot

Suppleant (1)

Suppleant (2)
Styrelseledamot, vice ordf
Styrelsesuppleant (1)
Styrelsesuppleant (2)
Styrelseledamot, vice ordf
Styrelseledamot

Valberedning

Mans Ostring
Peter Larsson

Mia Bigelius

Tibor Muhi

Mikael Andersson
Asa Odlund
Helene Frankenberg
Richard Malmborg
Peter Larsson
Anders Tihkan
Stefan Jansson
Richard Malmborg
Peter Larsson
Anders Tihkan

ULf Bengtsson
Camilla Frankelius
Pia Backstrom
Anders Tihkan

Mia Bigelius
Goran Engstrom
Anders Tihkan

Asa Odlund

Mia Bigelius

ULf Bengtsson
Anders Tihkan

ULf Bengtsson

ULf Bengtsson
Ulrika Lindstrand
Mans Ostring
Richard Malmborg
Camilla Frankelius
Mikael Rosengren
Richard Malmborg
Camilla Frankelius
Mikael Rosengren
Richard Malmborg
Mia Bigelius
Richard Malmborg



ORGAN UPPDRAG NAMN

Saco-IT Service AB Styrelseordférande Richard Malmborg
Saco-P Ordférande Richard Malmborg
Saco-S representantskap Representant Carolina Gomez-Lagerldf
Saco-S representantskap Representant Niklas Brannstrom
Saco-S representantskap Representant Jan Lindér

Saco-S representantskap Representant Magnus Landgren

Saco-S representantskap
Saco-S representantskap
Saco-S representantskap
Saco-S representantskap
Saco-S representantskap
Saco-S representantskap
Saco-S representantskap

Saco-S representantskap
SSE Executive Education

STF Ingenjorsutbildning AB
STF Ingenjorsutbildning AB
Stiftelsen Bengt Ingestrdms Stipendiefond
Stiftelsen Bengt Ingestrdms Stipendiefond
Stiftelsen Bengt Ingestrdms Stipendiefond
Stiftelsen Bengt Ingestréms Stipendiefond

Tam-arkiv
Tekniska Muséet

Suppleant (1)
Suppleant (1)
Suppleant (1)
Suppleant (1)
Suppleant (2)

(

(

(

(
Suppleant (2)
Suppleant (2)
Suppleant (2)
Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseledamot
Ordférande
Ledamot
Ledamot

Ledamot

Styrelseledamot, vice ordférande

Styrelseledamot

Stefan Hallander
Christina Ekl6of
Hans Edin
Karolina Ehrenpil
Oskar Engblom
Soren H&dkansson
Mans Ostring
Helene Rydling
Goran Engstrom
Goran Engstrom
Mia Bigelius

Ulf Bengtsson
Elisabeth Blom
Lennart Gustavsson
Dan Loyd

Anders Tihkan
Peter Larsson
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