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Tack

Jag vill tacka alla medverkande.

| slutordet aterkommer vi till de
standiga férbattringar som behdvs

i ett program som detta och dar de
intervjuades synpunkter har bidragit
till férandringar.

Magnus Skagerfalt, idégivare och
projektansvarig, Sveriges Ingenjorer
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Forord

Det &r de medverkande ingenjérerna som goér Ingenjérsmentor till
vad det &r. Ett program dar nyanldnda ingenjorer moter yrkesverk-
samma medlemmar i Sveriges Ingenjorer.

- Programmet fick mig att bli modigare, lara kdnna den svenska
arbetsmarknaden och hjélpte mig att traffa kollegor i samma
bransch, sdger Nedim Herenda.

Nedim &r en av adepterna som medverkat i mentorprogrammet
och han tycker att programmet 6ppnat en dorr in pa den svenska
arbetsmarknaden.

Manga nyanlanda ingenjorer delar erfarenheten att det &r svart att
fa till ett méte med potentiella arbetsgivare. Har kan mentorerna
bidra med sina erfarenheter och kontaktnat.

- Sverige har blivit mer internationellt med manga féretag att séka
sig till. Som utbildad ingenjér har man goda chanser pa arbets-
marknaden, sdger mentorn Sara Zaker.

Det ar just nar man tar ett steg i karridren som mentorn far en
extra uppgift. Vad ska man tanka pa? Har man valt ratt? Hur ar
det att arbeta pa en svensk arbetsplats?

- Vi talade mycket om attityder, hur man talar med varandra och
beter sig i olika situationer. Ingenjérsjobbet har stora likheter var
du an &r i varlden, men det finns &nda det som skiljer sig och da
ar det bra att fa rad fran kollegor, sager adepten Artjioms Mart-
janovs.

Ingenjérsmentor startade 2012 och hittills har éver 300 mentorpar
medverkat i programmet. Sveriges Ingenjorer ville ta del av deras
erfarenheter, och genomférde darfér ett antal intervjuer. Resultat-
en fran dessa redovisas i denna rapport.
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Faktaruta
® Ingenjorsmentor startade 2012.

m Arligen genomfors tva
mentorprogram.

m Mellan 2012 och 2019 har éver 300
mentorpar medverkat.

m Adepterna rekryteras inom ramen
for Sfinx (Yrkessvenska for
ingenjorer i Stockholmsomradet).

m Mentorer &r Sveriges Ingenjorers
yrkesverksamma medlemmar.

m Bakom Ingenjérsmentor star
Sveriges Ingenjérer i samarbete
med Stockholms stad, Jarfélla
kommun, KTH och Lénsstyrelsen
Stockholm.
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Mentorprogrammet — en

® oo

vag till ingenjorskarriar for
en nyanland ingenjor

Ingenjérsmentor ar ett mentorprogram dér nyanlédnda
ingenjérer moter yrkesverksamma medlemmar i Sveriges
Ingenjoérer. Programmet startade 2012 och syftet ar att stodja
nyanldnda ingenjoérer in pa den svenska arbetsmarknaden.

Inriktningen pa programmet &r att det ska 6ppna doérrar in pa
svensk arbetsmarknad. Programmet méts inte mot effektmal, utan
genom att félja upp adepternas och mentorernas egna synpunkter
efter avslutat mentorprogram. En uppféljning 2020 visar att ett
flertal av adepterna fatt arbete strax efter genomganget program.
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Ingenjorsmentor — en
del av yrkessvenska for
ingenjorer

En av framgangsfaktorerna for Ingenjérsmentor ar att det ingar i
utbildningsprogrammet Yrkessvenska for ingenjorer i Stockholms-
omradet (Sfinx). Dar kombineras utbildning i svenska med kurser
pa KTH, studie- och yrkesvagledning och mentorskap.
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Ingenjérsmentorprogram
Uppféljning
(studier/arbete)

) Begreppet auskultering anvands hér for att beskriva att SFl-eleverna enbart
deltar i undervisning pa KTH-kurser. Eleverna &r inte inskrivna pa KTH. KTH
validerar inte betyg fran tidigare akademisk utbildning och eleverna och
eleverna kan inte fa hogskolepoang efter kursslut.
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O0m programmet

| mentorprogrammet ingar tre gemensamma traffar for alla
mentorer och adepter. Varje traff sker pa kvallstid och leds av en
professionell coach. Mellan varje traff ingar tre individuella méten
fér mentorparen (mentor och adept).

Genom att mentorn delar med sig av sin kunskap, yrkeserfaren-
heter och vardag pa jobbet far adepten insikt i svensk arbetskul-
tur, sociala koder och vad det innebéar att arbeta som ingenjor i
Sverige. Genom mentorprogrammet far adepten ocksa mojlighet
att skapa sig ett natverk inom sin bransch.

Mentorn far egen kompetensutveckling genom att stétta och bidra
med erfarenheter av arbetsmarknaden fér ingenjérer i Sverige.

Ingenjor moter ingenjor

Ingenjorsmentorskapsprogrammet

Ingenjérsmentorprogrammet

Avslutad
mentorsrelation
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Ingenjérsmentorprogrammet

Motet ar det viktiga

Mentorprogrammet erbjuder organiserade mojligheter till méten.
Det skapar férutsattningar for alla deltagare att reflektera och
utveckla insikten att en ingenjér med utlandsk bakgrund ar en
ingenjor. For mentorn ger det i basta fall en pataglig forstaelse
for vikten av mangfald. For adepten ger det i basta fall en starkt
sjalvkansla i yrkesrollen.

Syftet fér mentorerna &r bland annat att lara kédnna en nyanland
professionskollega och bidra med kunskap om det svenska
yrkeslivet. Genom att reflektera tillsammans med adepten om hur
det ar att komma som ny till det svenska arbetslivet 6kar mentorn
sin insikt om mangfald.

Syftet fér adepterna ar bland annat att Iara kdnna en svensk
professionskollega, fa insikt om vad det innebar att arbeta som
ingenjor i Sverige och fa kunskap om vilka meriter och personliga
egenskaper som anses viktiga pa svenska ingenjorsarbetsplatser.

Uppfaoljning och lardomar

Ingenjorsmentor f6ljs upp regelbundet med malet att 6ka kvalitén
i programmets genomférande. Projektdgarna &ar éverens om att
inte mata programmet mot effektmal, utan istallet félja upp adep-
ternas och mentorernas synpunkter efter avslutat mentorprogram.
Resultatet anvands for att forbattra sjélva programmet. Uppf6lj-
ningen visar &ven att ett flertal av adepterna fatt arbete strax efter
genomganget program.
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Ingenjérsmentorprogrammet

Matchningen

En lardom &r att sjalva matchningen &r central i mentorpro-
grammet, eftersom det finns férvantningar pa att métet blir med
en professionskollega. En aspekt att ta hansyn till ar att utbild-
ningsinriktning och arbetsuppgifter efter utbildning har helt olika
férutséattningar i olika lander.

Natverk

Pa den svenska arbetsmarknaden ar det betydelsefullt att ha ett
natverk. Programmet ar en mycket bra plattform fér adepter och
mentorer att skapa ett sddant. Ett antal Gvningar lyfter natverkets
betydelse. Vi betonar vikten av att anordna traffar med andra
mentorpar och gora studiebesok pa mentorers arbetsplatser.

Nar man far arbete eller
praktik

Det ar forst nar man far ett arbete eller praktik som fradgor om hur
det ar att arbeta pa en svensk arbetsplats stélls pa sin spets. Vi ar
darfor tydliga med att programmet fortsatter &ven om adepten har
fatt ett arbete eller praktik. | den handbok som ger stéd fér mento-
rer och adepter finns dvningar som &r riktade till de adepter som
har fatt sitt forsta arbete eller praktik pa en svensk arbetsplats.
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Ingenjérsmentorprogrammet

Torbjorn Tenfalt
intervjuer av mentorer,
adepter och projektets
samverkansparter
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"Som att se en vissen blomma fa
vatten”

Réster om Ingenjérsmentor — mentorprogrammet fér nyanldnda ingenjérer

Nyfikenhet, premiéarnerver och stor férvantan. Det &r introduktionsmote for en ny
omgang av Ingenjorsmentor och i pausen stillar deltagarna sin hunger efter kollegiala
kontakter.

— Jag behover traffa kolleger och bygga upp ett kontaktnat. Férhoppningsvis leder det
ocksa till att jag far ett jobb, sager Armita Malekzadeh.

Hon kom till Sverige hdsten 2018 och har just traffat sin mentor Sara Zaker for

forsta gangen. Framfor dem vantar ett drygt halvar i Sveriges Ingenjorers och Sfinx
gemensamma mentorprogram for nyanldnda ingenjérer med utldandsk examen.
Mentorerna delar med sig av sina kunskaper och yrkeserfarenheter och hjélper adepter
fran en rad olika lander att bygga upp sjalvkanslan infor klivet in pa arbetsmarknaden i
det nya hemlandet.

— Nar jag kom hit i kvall var jag orolig, men sa fort jag traffade Sara kéndes allt valdigt
bra, sdger Armita Malekzadeh.

Sara Zaker nickar instdmmande:

— Det var superspannande. Jag hade nog férvantat mig att vi bada skulle vara
verksamma inom IT, men att det blev en tjej fran Iran — det var valdigt kul!

Sara har tjugo ars erfarenhet fran den svenska arbetsmarknaden och jobbar for
narvarande som IT-ingenjor pa ett forskningsfoéretag med inriktning mot medicin.

— Jag har varit igenom den hér resan sjélv. Det har gatt bra fér mig och da tanker jag att
det &r min tur att racka ut handen och hjélpa andra, séger Sara Zaker.

Armita Malekzadeh hittade i likhet med de 6vriga adepterna till mentorprogrammet via
Sfinx — svenska for ingenjérer och arkitekter — en av de tio utbildningar i svenska som
Stockholms lan erbjuder till elever med specifik yrkesbakgrund. Sfinx drivs i samarbete
mellan Stockholms stad, Jarfalla kommun, Lansstyrelsen Stockholm och Kungliga
Tekniska Hogskolan, KTH, och &r en del av det regionala samarbetet Svenska fér
yrkesutbildade, Sfx.
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Sara Zaker och de évriga mentorerna ar rekryterade bland Sveriges Ingenjérers
, , medlemmar.

— Om jag s& bara kan paverka lite grann &r det valdigt viktigt, bade fér mig och min
adept. | uppdraget som mentor vaxer man ocksa sjalv, bade som méanniska och i
mentorrollen. De h&dr gemensamma sammankomsterna é&r ett bra tillfalle att natverka.
Alla har nagot att bidra med, séger Sara Zaker.

Matchningen har Sveriges Ingenjérer och Sfinx gjort tillsammans. Ambitionen ar att
sammanféra tva personer som fungerar bra ihop, bade yrkesmassigt och socialt.
Adeptens intressen och inriktning i yrket styr vilka personer som matchas, men ibland
séatter verkligheten képpar i hjulet. Det ar svart att veta pa férhand om personkemin
stammer och ibland kan adeptens sprakkunskaper vara ett hinder.

Hur mentor och adept lagger upp sitt samarbete &r upp till dem sjélva, sa lange de
uppfyller minimikraven. Utdver tre gemensamma samlingar ska de traffas pa egen
hand vid minst sex tillfallen. Frekvensen far garna vara hogre i bérjan av programmet.

De tre gemensamma sammankomsterna under det dryga halvar programmet pagar
fokuserar pa erfarenhetsutbyte och utbildning fér bade adepter och mentorer.
Forutom introduktionstraffen halls en mellantidstraff efter cirka tre manader och en
avslutningstraff.

— Av erfarenhet fran manga ars mentorskap vet vi att en av de viktigaste
framgangsfaktorerna ar att ni snabbt kommer igang och far struktur pa era traffar.
Bygg en stark relation. Ju modigare ni ar och ju mer ni bjuder pa er sjalva desto battre
kommer det att ga, manar Johan Welander fran scenen. Han &r en av de konsulter
som &r knutna till mentorprogrammet.

Han gor en forsta inventering av deltagarnas férvantningar. Adepterna har manga
fragor om hur det &r att arbeta som ingenjor i Sverige.

Hur tilltalar man varandra pa en svensk arbetsplats? Hur ser ledningsstrukturen ut — ar
den platt eller hierarkisk? Skiljer sig kulturen mycket mellan olika arbetsplatser, till
exempel mellan féretag och kommuner? Vad férvantas av dig som medarbetare? Finns
det manga outtalade spelregler ute pa arbetsplatserna?

Johan Welander framhaller att det inte nédvandigtvis &r mentorn som blir den viktigaste
vagen in pa arbetsmarknaden fér adepten. Det kan lika garna vara mentorns natverk.

— Var tanke ar inte att mentorn ska lésa allt, utan snarare vara dérréppnare for
adepten, forklarar han.

Alla mentorer har inte méjlighet att ordna studiebesok pa sin arbetsplats, men kanske
kan de ta hjalp av nagon i sitt natverk — till exempel med att fixa studiebesoket, lata
adepten sitta med under ett arbetsmoéte for att héra hur diskussionen gar, eller att i
traningssyfte géra en anstallningsintervju pa latsas.

En annan erfarenhet &r att en bra relation bygger pa att mentorn lyssnar till vad
adepten vill uppna med att delta i programmet. Det handlar ocksa om att ge rad, till
exempel om hur ett bra CV ser ut och hur ofta man behéver uppdatera innehallet.

— Mentorns uppgift &r att ingjuta hopp och tilliro hos adepten. En bra mentor starker
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adeptens sjalvfértroende och ar lyhérd for vilken fas adepten befinner sig i. Men lova
inte en massa saker som ni inte kommer att fixa. Lova lagom, sager Johan Welander.

Adepten spelar huvudrollen och &ar den som styr samarbetet. For att fa ut mesta mojliga
av tiden &r det viktigt att adepten &r tydlig med vad hon eller han vill ha ut av att delta i
programmet och med hur mentorn kan hjalpa till pa basta satt. En del i det &r att komma
val forberedd till traffarna med mentorn och gemensamt f6lja upp vad man kommit fram
till.

Efter ett par timmar har féredragen klingat ut. Den sista gemensamma &vningen ar klar.
Bade Armita Malekzadeh och Sara Zaker ar néjda med kvéllen.

— Den har varit strukturerad med bra och nyttig information. Vi har fatt beratta om vara
férvantningar, sager Armita.

Sara ar glad 6ver de manga engagerade inlaggen, bade i gruppdiskussionerna och i de
gemensamma samtalen.

— Det har varit spannande att lyssna pa alla, jag kénner igen valdigt mycket av bade
farhagor och kanslor. Men jag ar saker pa att det har kommer ga hur bra som helst.

Hon férsakrar Armita Malekzadeh om att méjligheterna fér nyanlénda ingenjérer
ar betydligt storre idag &n for tjugo ar sedan nar hon sjalv métte den svenska
arbetsmarknaden for forsta gangen.

— Sverige har blivit mer internationellt med manga féretag att séka sig till. Som utbildad
ingenjor har man goda chanser pa arbetsmarknaden, sager Sara Zaker.

Sedan tar de fram sina kalendrar.

— Nu ska vi boka in nagra traffar, sdger Armita Malekzadeh.

Ingenjérsmentorprogrammet Sveriges Ingenjorer



79 Adepterna

Artjoms Martjanovs tackar sin mentor for att han numera har fast jobb som
ingenjor

— Hon visade mig hur viktigt det &r att vaga ta for sig. Den sékerheten jag fick tack vare
mentorprogrammet hade jag nytta av pa anstaliningsintervjun, sager han.

Det professionella métet med mentorn Emma Moberg gav 27-arige Artjoms Martjanovs
en grund som han sedan sjalv kunde bygga vidare pa. Hon delade med sig av sitt
natverk och sag till att han fick traffa nagra av hennes kolleger.

— Vi besOkte Selecta dar hon da jobbade som projektledare. Jag fick félja med en av
hennes kolleger som jobbade med kaffemaskiner. Vi akte runt pa olika féretag och
kollade att de fungerade, séger Artjoms Martjanovs.

Han fick ocksa en pratstund med sin mentors chef.

— Han stéllde manga fragor till mig — vad ville jag jobba med, hur sag jag pa framtiden?
Han uppmuntrade mig men var ocksa utmanande. Det kandes valdigt realistiskt.

Tankar om jobb och framtiden har uppfyllt Artjoms Martjanovs sedan han tog sin
ingenjorsexamen hemma i Lettland for fyra ar sedan. Efter fem manaders arbete som
elingenjor flyttade han till Stockholm, borjade lasa svenska pa Sfx pa Campus Aso och
kom i kontakt med Sveriges Ingenjérers program Ingenjérsmentor.

— Min mentor var mycket engagerad och visade hur viktigt det &r att vaga ta for sig.
Aven om hon hade fullt upp med sitt eget jobb lyckades hon skapa tid fér mig. Vi hade
tre-fyra moten och hon bidrog starkt till att jag kom in p& den svenska arbetsmarknaden.

Under samtalen med sin mentor fick han manga kollegiala tips som han senare hade
nytta av nar han tog egna kontakter med arbetsgivare och svenska ingenjorer.

— Vi pratade mycket om attityder, hur man talar med varandra och beter sig i olika
situationer. Ingenjorsjobbet har stora likheter var du &n ar i varlden, men det finns &nda
det som skiljer sig och da &r det bra att fa rad fran kolleger.

Insikterna var anvéandbara néar Artjoms Martjanovs senare fick méjlighet att delta i ett
mingel hos internationella storféretaget WSP. Han héll sig framme och pratade med
flera chefer.

— De ség att jag var serios, att jag vill fa jobb och utvecklas. Jag beréttade ocksa att jag
gatt Sveriges Ingenjorers mentorprogram. Efter en manad ringde féretaget och jag fick
komma pa intervju. De tyckte att jag var tydlig och pratade bra svenska.

Han fick jobb som elingenjoér pa foretagets konsultavdelning och stannade drygt tva ar
i foretaget. Nu har han gatt vidare till Bravida, dar han fatt fast anstéllning och arbetar
med generativ design och att skapa automatisering i olika processer.

Artjoms vill jobba vidare i branschen och géra det med olika perspektiv.

— Forst var jag pa konsultsidan, nu jobbar jag som entreprendér. Jag skulle jattegéarna
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aven arbeta med kundperspektiv sa jag har en komplett bild av yrket. Kanske kommer
jag starta eget nagon gang och kanna annu mer att jag kan bidra till samhallet med mina
kunskaper.

Pa fritiden &gnar sig Artjoms Martjanovs at capoeira, en afro-brasiliansk kulturtradition och
kampsport med inslag av bade musik och filosofi. Han tréanar regelbundet och undervisar
andra, nagot som han fick tips om av sin mentor att lyfta fram nar han sokte jobb.

— For mig ar det avkoppling, men ockséa en passion. Bade capoeiran och
mentorprogrammet har gjort mig sékrare och hjélpt mig att vaga ta mig fram. Jag tror
att chefer uppskattar manniskor som ar intresserade av utmaningar, sager Artjoms
Martjanovs.

Emma Moberg glads éver att det gar bra for Artjoms. Nar hon var hans mentor sag hon
egenskaper som pekade mot att det skulle ga bra fér hennes adept.

— Han var valdigt driven och ihardig. Om han sag en jobbannons s& kunde han néastan
ringa till den som var VD for att fraga om jobbet och visa att han var intresserad.

Emma Moberg arbetar i dag som projektledare och konsult pa ett energiteknikféretag. Hon
ar utbildad civilingenjér i energisystem.

Tiden som mentor minns hon med stor behallning. Hon tycker att insatsen var pa en lagom
niva och fullt mojlig att kombinera med det egna arbetet.

— For mig var det ingen stor uppoffring, men fér Artjoms gjorde det jattestor skillnad. Jag
tipsade om saker som fér mig var sjélvklarheter, men som han inte hade ténkt pa och
darfér betydde det jattemycket fér honom, sdger Emma Moberg.

Mentorprogrammet for ingenjérer gav Nedim Herenda en skjuts in pa den svenska
arbetsmarknaden

— Programmet fick mig att bli modigare, lara kdnna den svenska arbetsmarknaden och
hjélpte mig att traffa kolleger i samma bransch, sager han.

Mullret frAn sprangningarna i Forbifart Stockholms tunnel i Vinsta hors lang vag i
nordvastra Stockholm. Nedim Herenda ar pa plats och hjalper till med gjutningen av
betong i arbetet under jord. Annars finns han pa Implenia Sveriges kontor i Hjulsta,
Stockholm.

Under varen har han en praktikplats som datasamordnare pa féretaget.

— Jag tar hand om dokument, ritningar och handlingar som ska samordnas mellan
konstruktorer, leverantorer och bestéllare. Mycket av mitt arbete ar inriktat pa plattformar
och program, sager Nedim Herenda.

Flera dagar i veckan ar han ute pa bron eller i tunneln dar gjutningen pagar. Pa sista tiden
har han aven arbetat med viss ekonomisk administration.

— Det ar hogt tempo, tydliga direktiv, harliga kollegor och jag lar mig nya saker varje dag.
Jag trivs mycket bra ute pa sjélva bygget dar jag far se bade bron och tunneln vaxa fram
dag for dag.

Ingenjérsmentorprogrammet Sveriges Ingenjorer



Nedim tycker att Sveriges Ingenjérers mentorprogram fér nyanlanda ingenjdrer har

, , Oppnat en dorr in pa den svenska arbetsmarknaden. Langre fram hoppas han pa en
fast anstallning och att fa jobba med det han gér nu: produktion, konstruktion och
infrastruktur.

— Jag hade en enorm tur som fick en sa bra mentor, som redan vid starten férklarade for
mig att det inte fanns nagot att vara radd fér. Tillsammans skrev vi upp foretag jag var
intresserad av, ringde runt och skickade in ansékningar. Det var inte Iatt i bdrjan nér jag
var oséker pa spraket, men han gav mig hopp och pushade mig i ratt riktning.

En viktig del har varit coachningen infor jobbintervjuerna, med manga véalbehévliga tips
och rad.

— | dag har jag en starkare sjalvkansla &n innan jag borjade pa mentorprogrammet. Jag
kanner mig modigare och tryggare, bade i min yrkesroll och i det svenska spraket. Min
mentors stdd och engagemang har betytt oerhért mycket f6r mig i den har processen.
Under tiden har mentorskapet utvecklats till en fin vanskap.

Nedim Herenda kom till Sverige i augusti 2018 med en byggingenjérsexamen fran
hemlandet Bosnien-Hercegovina. Han flyttade till Stockholm tack vare kérleken. Hans
sambo jobbar vid Utrikesdepartementet och har varit ett stort stod under resans gang.

— Tillsammans har vi trénat pa bokstaverna &, & och 6, gjort laxor och férberett otaliga
presentationer. Hon har forklarat den svenska kulturen fér mig, pushat mig framat och
stottat mig genom allt.

Redan efter en vecka i Sverige borjade Nedim Herenda studera svenska pa Sfinx, ett
samarbete mellan Kungliga Tekniska Hogskolan (KTH), Lénsstyrelsen i Stockholms l&n,
Jarfélla kommun och Stockholms stad. Sfinx erbjuder yrkessvenska fér ingenjérer och
arkitekter och ger deltagarna mojlighet att l1asa kurser pa KTH.

— Att fa lasa svenska kopplat direkt till yrket &r mycket anvandbart. Undervisningen var
baserad pa ingenjorers vokabular, till exempel teknik, atervinning, arkitektur, byggnader,
ingenjor och datorer. Jag var mycket man om att lara mig spraket sa fort som mojligt
och under utbildningen traffade jag ménniskor fran varldens alla hérn. Vi &r idag vanner,
umgas pa fritiden och har aven varit pa resa tillsammans.

Mentorprogrammet startade fér Nedim Herenda i mars 2019 — nar han hade uppnatt
gymnasieniva i svenska — och fortsatte till september. | dag &r han medlem i Sveriges
Ingenjérer och har bérjat bygga upp ett natverk av kolleger.

— Det &r bra att vara medlem i facket. Jag ké&nner till hur saker fungerar och har lart mig
mycket om mina réattigheter men &ven hur byggindustrin fungerar i Sverige.

Nedim hade garna sett att det var fler studiebesok ute pa féretag under programmets
gang, men ar pa det hela taget mycket néjd med mentorprogrammet.

— Jag rekommenderar alla att vara som min mentor. Han hade talamod, var 6ppen, och
forstod exakt vad jag behdvde. Vi la upp tydliga planer och mal. En mentor behéver
vara kommunikativ, ta sig tid och vara initiativtagande. Men viktigast av allt ar att inge
mod och hopp hos oss adepter, sdger Nedim Herenda.
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99 Mentorerna
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Mentorn Johan Rodin &r ett stod for sin adept, men han lar sig ocksa mycket
sjalv

— Jag har insett hur svart det ar att komma som yrkesverksam till Sverige och férséka
ta sig in pa arbetsmarknaden, séger han.

For andra gangen &r Johan Rodin mentor i Sveriges Ingenjérers program
Ingenjérsmentor fér nyanlanda ingenjérer. Han ar IT-specialist och arbetar med tekniskt
saljstod pa IBM Svenska AB i Kista.

— Vi arbetar internationellt och har méanga olika nationaliteter bland personalen. Det
har ar mitt satt att bidra till integration, forbattra arbetsklimatet i samhallet och fa in nya
ingenjorer i branschen, sager han.

Meijlet fran Sveriges Ingenjérer med en forfragan om han ville prova pa mentorskapet
kom lagligt och beskrev ett uppdrag som Johan Rodin tyckte var pa lagom niva for
att kunna kombinera med jobbet och livet i Gvrigt. Mentorskapet sker helt pa fritiden,
varken mentor eller adept far nagon erséttning. Som mentor férvantas han bidra med
personligt engagemang och dela med sig av sitt yrkesnatverk.

— Det kédndes konkret och realistiski.

Forsta traffen som Johan Rodin deltog i var i mars férra aret. Matchningen mellan
adepter och mentorer var redan gjord. Efter introduktionen bokade de in individuella
traffar.

— Vi fick en bra kontakt. Senare visade det sig att min adept hade véldigt daliga
kunskaper i svenska sa vi bérjade snart prata engelska. Det skapade problem eftersom
hela materialet &r pa svenska.

Andra omgangen, som startade i hostas, fick Johan en ny adept med hogre niva pa
svenskan och da fungerade allt mycket béttre.

Johan Rodin fick kAnnedom om mentorprogrammet via ett utskick fran Sveriges
Ingenjorer. Andra far héra om programmet via kolleger som sjélva varit mentorer
eller funderar pa att préva. Att som Johan vilja bidra till en béttre integration ar ett
vanligt motiv. Det finns ocksa flera exempel pa de som sjalva varit adepter och nu
vill betala tillbaka genom att vara mentorer, eller som saknade den méjlighet som
mentorprogrammet ger nar de sjalva kom till Sverige for tjugo ar sedan.

— Varje dag cyklar jag forbi Jarvafaltet, ett omrade i nordvastra Stockholm dar behovet
av en vél fungerande integration &r stort. Samhallsdebatten ledde mig till att vilja bidra
med en konkret insats, sdger Johan Rodin.

Vad har du sjélv lart dig av att vara mentor?

— For mig ar en viktig insikt och 6gondppnare hur svart det ar att komma som
yrkesverksam till Sverige och férsoka ta sig in pa arbetsmarknaden.
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Har du nagra tankar om hur mentorskapet kan fungera dnnu béattre?

—Jag ar mentor f6r en kemiingenjér men ar sjalv datavetare. Det fungerar bra och jag
tycker inte att det behdver vara en exakt match, men det ar en férdel om man kénner
yrkesrollen och har ett natverk man kan dela med sig av. Som mentor ska man inte
kénna att man maste fixa jobb till sin adept, men nér det blir fér langt mellan den egna
och adeptens inriktning som ingenjor &r det inte bra.

De gemensamma traffarna under mentorprogrammet ar bade till fér att mentorn och
adepten ska traffas och for att de tva ska interagera med 6vriga mentorer och adepter.
Darutover traffas adept och mentor pa egen hand, i den utstrackning de sjalva kommer
OGverens om.

Foér Johan Rodin bidrog den andra gemensamma tréffen till en stérre uppbackning
kring hans adept.

— Hon fick kontakt med en person som arbetade pa ett bilféretag och hade en bakgrund
som passade battre med hennes inriktning. Efter det hade hon dubbelt mentorstéd och
det tror jag bara var bra.

Nar mentorerna samlades runt bordet for ett gruppsamtal I6ste sig ett av Eva
Sunnerstedts problem

En av de andra mentorerna erbjéd sig att ordna ett studiebesok fér hennes adept, som
ville se hur svenska ingenjorer arbetar med CAD.

— Jag &r lantmatare fran bérjan och jobbar med hallbara transporter. Mina kunskaper
om CAD ér inte sa bra, sager hon.

Matchningen mellan Eva Sunnerstedt och hennes adept fran Grekland med utbildning
till maskiningenjor var inte mitt i prick, men bredden av kompetens och yrkeserfarenhet
bland mentorerna gjorde att adepten nu fick dubbel vagledning.

— Han fick traffa ingenjérer som jobbar med CAD pa Atlas Copco. Den andra mentorn
tittade pa hans CV och personliga brev och konstaterade att han hade bra kunskaper
om CAD. Nu &r de klara och jag och min adept fortsatter som tidigare.

Eva Sunnerstedt &r mentor for forsta gangen och tog sig an uppdraget da hon kéande
sig frustrerad Over de brister hon ser i hur integrationen fungerar i Sverige och pa den
svenska arbetsmarknaden.

— Jag hade funderat pa att engagera mig som laxhjalp, men tankte att det har var
lagom ambitionsniva — tio traffar under ett halvar. Det klarar jag av.

Hon konstaterar att matchningen i hennes fall inte var helt lyckad, men tycker att
mentorprogrammet i 6vrigt fungerar bra. Handboken med grundldggande information
och praktiska tips har hon haft stor nytta av i kontakterna med sin adept. De
gemensamma samlingarna har ocksa gett ett bra stod, inte minst méjligheten att utbyta
erfarenheter med andra mentorer.
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— Vi kanner alla samma frustration 6ver att vara adepter ar kompetenta manniskor som
trots sina kunskaper séllan blir kallade till anstallningsintervjuer.

Eva Sunnerstedts adept har en gedigen utbildning fran en teknisk hdgskola i Aten,
men arbetar nu omvaxlande pa ett lager och i ett grekiskt byggforetag for att kunna
férsorja sig. | jobbet traffar han néstan bara greker och har inte kunnat utveckla sina
kunskaper i svenska spraket pa det satt han behover for att bli konkurrenskraftig pa
arbetsmarknaden.

— Han har manga fragor som handlar om hur man séker jobb. Att jag inte kan ordna
jobb &t honom férstar han, men jag forséker ge rad pa vagen.

Ett av de praktiska tips som star i handboken &r att ordna en pahittad anstallnings-
intervju, for att adepten ska fa trana pa situationen och se vad som eventuellt skilier den
j@mfért med jobbintervjuer i hemlandet.

Eva Sunnerstedt jobbar pa Stockholms stads miljéférvaltning och ar arbetsledare for

ett tiotal personer. Hon rekryterar da och d& nya medarbetare, men latsasintervjun med
adepten ville hon helst inte gora sjalv for att det inte ska finnas nagon personlig koppling
i intervjusituationen.

— Jag fragade en kollega pa var HR-avdelning. Hon stallde upp pa sin fritid och
tyckte det var roligt. Det &r bra om ndgon annan &n mentorn gor intervjun, sager Eva
Sunnerstedt.
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99 Samarbetspartner

SFl-lararen Thyra Brusewitz ser hur mentorprogrammet och kontakten med svenska
ingenjorskolleger starker deltagarnas sjalvkénsla.

— Som nér en vissen blomma far vatten, sager hon.

Stéamningen brukar vara lite trevande och nervds vid varje uppstartstraff, nar adepter och
mentorer mots forsta gangen.

— Da sitter vi larare som honsmammor. Det ar sa fint att se hur de tankt igenom vad de
ska ha pa sig. Alla &r uppkladda — ledigt men anda snyggt, sager Thyra Brusewitz.

Hon ar larare pa Sfinx i Jarfalla och har f6ljt programmet Ingenjérsmentor sedan starten.
Sfinx &r en av Sveriges Ingenjorers samarbetspartner i programmet. SFI fér ingenjérer
startade 2008 och mentorprogrammet drogs igang ett par ar senare.

— Manga av deltagarna i programmet ar mycket bra pa engelska, men vi tanker anda att
en del av spraktraningen ska vara att prata svenska med sin mentor. De ska ha kommit
sa langt att de klarar sociala relationer pa svenska.

Det hander att kunskaperna i svenska ar fér svaga och da far personen vanta tills nasta
termin. Mentorprogrammet startar tva ganger om aret.

Thyra Brusewitz konstaterar att alla matchningar inte &r lyckade. Ibland ar det
personkemin som inte stimmer. Samtidigt har hon sett flera exempel pa matchningar
som bérjat trevande, men sedan vuxit efter hand.

— Det ar ofta stor skillnad mellan forsta traffen, mittentraffen och den sista. Pa slutet ser
man att nu ké&nner de varandra. Den sista traffen kan vara hur avslappnad och innerlig
som helst. Det ar otroligt kul att se hur mycket det kan betyda fér en nyanland att fa prata
med en kollega.

Thyra Brusewitz minns sarskilt en deltagare som bott i Sverige ganska lange och har en
svensk fru. Men spraket var otillrackligt och han kom inte till sin ratt pa arbetsmarknaden.
For att klara férsorjningen var han tvungen att jobba med stadning och annat som lag
under hans utbildningsniva. Sa kom han till mentorprogrammet och fick en mentor som
var byggingenjor, jobbade i Slussenprojektet och ordnade inspirerande studiebesok.

— Det var som att se en vissen blomma fa vatten. Nar matchningen blir ratt ar
det underbart att se. Det ar ocksa fantastiskt att se de etablerade ingenjorernas
engagemang och hora dem sdga att mentorskapet ger lika mycket input till dem sjélva.

Thyra Brusewitz tycker att mentorprogrammet &r ett bra exempel pa att yrkesidentiteten
gar over nationsgranserna.

— Man hér ihop. Ingenjérskonsten & densamma 6verallt och den har de med sig néar
de kommer till Sverige. Det &r smart att anvénda den kénslan och samhdrigheten i ett
mentorprogram. En del kommer igang pa direkten — bokar in lunch med mentorn och
tittar pa hans eller hennes arbetsplats.

Thyra Brusewitz och hennes lararkolleger har inget med matchningen att gbra, och inte
heller programmets innehall. Skolans framsta uppgift ar att skapa sa goda férutsattningar
for deltagarna som mgjligt, framhaller hon.
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— Fran skolan ar vi alltid tillatande. Sjalvklart ska alla som ar med i programmet ga pa
alla mentorméten. Det skulle jag aldrig ge franvaro for.

| Storstockholmsregionen finns flera olika Sfx — svenska fér yrkesutbildade —

men inriktningen varierar. | Jarfalla utbildas framfér allt ingenjérer och arkitekter. |
Stockholms stad ar det mer tyngdpunkt pa ekonomer, pedagoger och samhallsvetare,
men aven dar finns svenska for ingenjérer och arkitekter. Den undervisningen bedrivs
pa Aso vuxengymnasium i form av SIFA — Stockholms intensivsvenska fé6r akademiker.

Pa andra hall i regionen ar undervisningen i svenska anpassad for bland annat
lastbilschaufférer och hantverkare.

— Hos oss finns ocksa andra akademiker som gar vanlig SFI, men vi férsoker fa sa
manga ingenjérer som mojligt att hamna hos oss. Bland dem finns ocksa till exempel
dataingenjérer och kemiingenjorer.

Den som soker SFI for ingenjorer maste ha en ingenjérsexamen fran ett annat land.
En del kommer direkt fran universitetet, andra har jobbat nagra ar i byggbranschen.
Deltagarna har olika livserfarenhet.

— En bra matchning leder till 6kad sjélvkansla. Da kan man fraga om allt; fran hur man
skriver CV till vad man ska ha pa sig under anstallningsintervjun.

Thyra Brusewitz forsdker vara med varje gang nér adepter och mentorer traffas forsta
gangen. Nar hon presenterar skolan vander hon sig inte minst till mentorerna.

— De ska forsta vad det ar for skola adepterna kommer fran och vad de gor hér pa
dagarna, séger hon.

Roswitha Rieder, verksamhetschef vid Stockholm stads vuxenutbildning och tidigare
rektor for SIFA, anvander garna Ingenjorsmentor i marknadsféringen av Sfinx.

— Vi kan saga till vara studerande att har far ni inte bara sprakundervisning i snabb takt
utan ocksa en mentor och ett skraddarsytt mentorprogram som 6kar chansen att hitta
ett jobb, sager hon.

Risken att sprakstudier och aktiviteter inom mentorprogrammet krockar ar valdigt
liten. Adepter och mentorer traffas utanfor lektionstid och tanken ar istéllet att de tva
verksamheterna ska komplettera varandra. SIFA ordnar ocksa en hel del studiebesok.

— Vi har &ven pratat om att knyta till oss fler féredragshallare fran olika féretag. Vara
larare har manga bra idéer, men det géller ju att fa till logistiken, sdger Roswitha
Rieder.

Adepter som gatt igenom programmet men inte lyckats fa jobb eller nagon form
av praktik fortsatter att Iasa svenska hos Sfinx och deltar i undervisningen tills de
far ett arbete. Manga lyckas fa in en fot pa arbetsmarknaden redan under den tid
mentorprogrammet pagar.

— De har de kunskaper som arbetsgivarna efterfragar och de &r attraktiva pa
arbetsmarknaden. Manga ar duktiga pa engelska och de har i regel en farsk
ingenjorsutbildning. Dessutom ar de flesta framat och har inte tid att sitta still — de vill
hitta ett arbete.
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) Begreppet auskultering
anvands har for att beskriva
att SFl-eleverna enbart deltar
i undervisning pa KTH-kurser.
Eleverna &r inte inskrivna

pa KTH. KTH validerar inte
betyg fran tidigare akademisk
utbildning och eleverna kan
inte fa hogskolepoang efter
kursslut.

Roswitha Rieder framhaller att det skulle vara bra om det fanns mer uppféljande
statistik om vilka resultat mentorprogrammet leder till. Ju stérre kunskap om vilken
betydelse programmet har fér adepternas mdjlighet att hitta jobb och bygga nétverk,
desto tydligare kan hon vara nér hon informerar studenterna.

— Manga av de ingenjérer som borjar lasa svenska hos oss kanner redan till
mentorprogrammet och ar valdigt ivriga att fa ga det. Da &r det bra att kunna berétta
mer om vilken effekt det har.

Att dessutom kunna erbjuda deltagarna att auskultera’ pa KTH ser Roswitha Rieder
som en stor fordel.

— Det ar ett satt for dem att uppréatthalla det akademiska ténket och det visar blivande
arbetsgivare att de suttit med pa férelasningar vid en svensk hogskola. En fantastisk
mojlighet, séager hon.

Forelasningarna pa Kungliga Tekniska Hogskolan, KTH, ger adepterna en extra
mojlighet att lara sig ingenjorsyrkets terminologi pa svenska. Men ocksa att knyta
kontakter med framtida kolleger.

Nar de nyanlanda ingenjorerna och arkitekterna fatt nagra manaders grundlaggande
kunskaper i svenska via Sfinx kan de vélja att vassa sin kompetens genom att
auskultera pa KTH. De kunskaper de far genom att sitta med pa férelasningar blir
ytterligare en grund att st& pa infor Ingenjérsmentorprogrammet och den fortsatta
vagen in pa den svenska arbetsmarknaden.

— Framfér allt ger det dem chansen att utveckla sin tekniska terminologi pa det omrade
de inriktat sig pa i sin utbildning och som de hoppas fa jobba inom, séger Jenny Holm,
studie- och karriarvagledare pa KTH.

Hon ansvarar ocksa for larosatets samordning av Sfinx, dar KTH &r en av parterna
tillsammans med Stockholms stad, Jarfalla kommun och lansstyrelsen. En gang per
termin besdker hon Sfinx-undervisningen vid Jarfélla Larcentrum och SIFA Stockholms
intensivsvenska for akademiker pa Soédermalm i Stockholm for att informera om
moéjligheten att auskultera.

— Jag beréattar om KTH:s kursutbud och rekommenderar att man valjer kurser déar
undervisningen ar pa svenska. Det &r bra om de redan har férkunskaper i &mnet da det
framfor allt &r terminologin de behdver lara sig.

En termin pa KTH &r uppdelad i tva perioder och det gar att auskultera pa en kurs varje
period. Eftersom studenterna fran Sfinx inte uppfyller den formella behérigheten blir

de inte registrerade pa kurserna och kan inte tillgodogéra sig nagra hdgskolepoang.
Mojligheten att auskultera galler framst féreldsningar.

Men erbjudandet fran KTH handlar inte bara om kunskaper och terminologi, det
skapar ocksa tillfallen att knyta kontakter och bérja bygga upp ett natverk med framtida
kolleger.

— Att kunna komma ut till oss, vistas i den har miljén och fa traffa andra larare och
studenter &r ocksa en viktig del pa vagen mot att hitta ett arbete i sitt nya hemland,
séger Jenny Holm.
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Avslutande reflektioner

Vi har en férmaga att krangla till saker. Inte minst géller det motet
mellan den nyanldnda ingenjéren och arbetsgivaren.

Det ar mycket svart for nyanlanda ingenjorer att fa till ett

mote med en arbetsgivare. Ju mer frammande arbetsgivaren
upplever att ingenjérens profil &r desto stérre ar sannolikheten
att ingenjoren inte far till ett méte med en arbetsgivare. Med
frammande syftar jag har pa: utlandsk bakgrund, utlandsk
utbildning, nagot sémre svenska an generellt, ndgot samre
kunskaper om regelstruktur och kontext fér svenskt arbetsliv.
Arbetsgivare brukar kl& det i begrepp som: validering, bristande
svenska och avsaknad av kunskaper om svenska lagar, regler
och sociala koder.

Det ar just nar man tar ett steg i karriaren som mentorn far en
extra uppgift. Vad ska man tanka pa? Har man valt ratt? Hur ar
det att arbeta pa en svensk arbetsplats?

En karriar &r sallan spikrak och att fa ett jobb ar oftast enbart ett
forsta steg in pa en tuff arbetsmarknad. Mentorn kan héar stédja
adepten som tagit det djarva steget att prova sitt yrkeskunnande
pa den svenska arbetsmarknaden.

Genom Ingenjérsmentor far nyanléanda ingenjorer béttre
forutsattningar bade att fa kontakt med potentiella arbetsgivare
och att navigera pa en svensk arbetsplats.

Magnus Skagerfilt
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