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1. Sa borjar processen vid arbetsbrist

| en arbetsbristsituation ar det viktigt att den lokala klubben kommer in tidigt for att kunna paverka beslut
och férebygga uppsagningar. Processen borjar da arbetsgivaren informerar om att arbetsbrist foreligger
pa arbetsplatsen.

Vad &r arbetsbrist?

Arbetsbrist ar ett juridiskt begrepp som innefattar alla de situationer dér arbetsgivaren véljer att omplacera
eller s&dga upp personal. Foretaget behdver egentligen inte befinna sig i en ekonomisk kris. Ledningen kan
vélja att lagga ner eller sélja Ibnsamma delar av féretaget vilket i sin tur kan leda till uppsagningar.

Information

Arbetsgivaren har enligt MBL §19 skyldighet att kontinuerligt informera de lokala klubbarna om hur
verksamheten utvecklas ekonomiskt. Det innebér ocksa att arbetsgivaren snarast majligt ska informera
om att arbetsbrist féreligger.

Pa foretag dér arbetsgivaren har déliga kunskaper i arbetsrétt kan en arbetsbristsituation komma mycket
Overraskande for klubben.

| sddana fall har arbetsgivaren brutit mot MBL och klubben har ratt att utkréva skadestand. Oftast far
klubben tidiga signaler om att en arbetsbrist ar p& gang, exempelvis genom att den har en representant i
bolagsstyrelsen.
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2. Informera medlemmarna

En arbetsbristsituation ger alltid upphov till oro. Det bésta séttet att undvika rykten och spekulationer ar
att halla medlemmarna sé informerade som mojligt om vad som sker. Har finns ocksa en demokratisk
aspekt. Medlemmarna maste fa kdnna att de &r delaktiga i processen och att facket arbetar for deras
rakning.

Foérhindra rykten och spekulationer

Avsluta varje forhandlingstillfélle i den kommande processen med att diskutera informationsfragan - béade
med arbetsgivaren och enskilt tillsammans med inblandade fackféround. Kom &verens om vilken
information medlemmarna ska fa tillgang till och nér.

Viktigt ar ocksa vem som ska g& ut med vilken typ av information. Det ar arbetsgivaren som ska ga ut
med information, medan klubben kompletterar denna p& medlemsmdtena. Tank hela tiden pa klubbens
roll! Det &r inte fackets ansvar att informera om beslut som arbetsgivaren tagit.

Formell tystnadsplikt

Ibland &r det olampligt att féra vidare viss typ av information till medlemmarna. Oftast har arbetsgivaren
storst anledning att begéara tystnadsplikt. Klubben behdver inte acceptera detta utan att en sarskild
forhandling har halls om tystnadsplikten (enligt §21-22 MBL).

Den som vill pakalla tystnadsplikt ska gora det vid det tillfalle da informationen Iamnas, och samtidigt kalla
till forhandling om tystnadspliktsfragan.

Foérhandlingarna om tystnadsplikt ska genomféras snarast mojligt. Om parterna blir 6verens om att
tystnadsplikt ska galla ar saken klar. Men om 6nskemalet om tystnadsplikt inte delas av motparten maste
fragan lyftas till central férhandling eller avgoras i domstol. Tills fragan &r avgjord géller da tystnadsplikten.

Den part som begér tystnadsplikt mot den andra partens vilja, och det &r i de flesta fall arbetsgivaren,
maste fora saken vidare inom tio dagar - annars faller den temporara tystnadsplikten och informationen
kan fritt féras vidare.

Anm. Tystnadsplikten galler aldrig inom klubben, inte heller gentemot en ombudsman. Om en
fértroendeman har tagit emot information under tystnadsplikt ar han eller hon fri att féra informationen
vidare till den lokala klubbens styrelse, eller till en ombudsman, som da blir bundna av samma
tystnadsplikt.
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3. Kallelse till forhandling

Innan arbetsgivaren fattar ett beslut om en eventuell driftsinskrankning ar han enligt MBL § 11 skyldig att
pakalla lokala forhandlingar. Det maste goras i god tid. Forhandlingen kan annars uppfattas som
meningslos pa grund av att beslutet i praktiken — om &an inte formellt — redan fattats.

Skriftligt

En begaran om forhandling ska alltid vara skriftlig, och ska ocksé ange vad forhandlingarna syftar till.
Parterna ska sedan komma 6verens om férhandlingstidpunkten. Férhandlingen bor normalt hallas inom
tva veckor, men klubben har samtidigt ratt till radrum for forberedelser.

Varije part utser sin egen forhandlingsdelegation, och det &r inte tilldtet att ha synpunkter pa
sammansattningen av motpartens delegation. Vi rekommenderar att klubbens styrelse utser minst tva
forhandlare som endast i férening far forhandla och underteckna ¢verenskommelser.

Beroende pa foretagets verksamhet brukar forutom Sveriges Ingenjorer &ven Unionen, IF Metall eller
Ledarna finnas representerade. | en arbetsbristsituation brukar samverkan mellan férbunden vara
huvudregeln, men klubben bor ocksé vara 6ppen for att plocka ut fragor som ror Saco-medlemmarna
specifikt och ta dem separat. Formellt &r varje forbund sjalvstandig part i férhandlingarna.

Arbetsférmedlingen

Om arbetsbristen tros komma att omfatta fem personer eller fler &r arbetsgivaren enligt framjandelagen
skyldig att lagga ett varsel hos arbetsformedlingen. Utgéngen av varseltiden anger nar arbetsgivaren tidigast
kan avsluta anstalining, (uppsagningen &r till anda). Uppsagningstiden ar inkluderad i varseltiden.
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4. Forbered forhandlingen

Forberedelserna &r det viktigaste momentet i processen.

Sétt ett mal
Klubben bor formulera sitt mél med de kommande férhandlingarna, och lagga upp en
forhandlingsstrategi for att nd mélet.

Uppdatera ditt lokala medlemsregister

Innan férhandlingarna startar behdver du ett lokalregister dver medlemmarna pé din arbetsplats. Anvand
garna funktionen S6k medlemmar for att ta fram medlemmarnas personuppgifter. Uppgifterna fran det
centrala medlemsregistret behdver sedan kompletteras med ytterligare uppgifter. Du behdver ta reda pa
medlemmarnas utbildning, examensér, 16n, nér de anstélldes vid foretaget samt vilket arbetsinnehall de
har. Samla ocksa in motsvarande uppgifter om de som ar medlemmar i andra Saco-forbund.

Begér in material
Du behdver ocksa begara material av arbetsgivaren. Hur ser det forslag ut som klubben ska ta stallning
till? Vilka tjanster och arbetsuppgifter ska finnas i den nya organisationen?

Analysera och kontrollera materialet. Du kan inte utga fran att uppgifter om de anstéllda ar korrekta i alla
delar. Det kan finnas fel i bade anstéliningstid, kompetens, facklig tillhdrighet och tjanstebeskrivningar.

Véardera forslaget )
Forsok att vardera arbetsgivarens forslag pa ny organisation. Ar den nya organisationen barkraftig och
realistisk i forhallande till de omstandigheter som féranledde arbetsbristen?

Forsta steget i de kommande férhandlingarna blir att ta stalining till den nya organisationen som sadan.
Diskussioner om hur bemanningen ska l6sas ar en separat fraga.

Informera medlemmarna

Vid varje steg i processen ar det viktigt att klubben tar stallning till vilken information som ska gé ut till
medlemmarna och vid vilken tidpunkt. Vissa moment i processen kan vara kansliga och dar kan
Oppenhet gdra mer skada &n nytta. Huvudregeln &r dock att 6ppenhet gynnar klubben och missgynnar
arbetsgivaren. Lat diskussioner om medlemsinformationen vara en stdende punkt pa styrelsemétena.
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5. Lokal forhandling

Foérhandlingarna boér inledas med en analys av foretagets verksamhet. Diskutera hur marknaden ser ut
som foretaget agerar pa. Titta pa organisationen och hur den svarar mot marknadens krav och
inkommande order. Arbetsgivaren &r skyldig att redovisa befintlig arbetsorganisation enligt
Utvecklingsavtalet (§3 UVA).

Stémmer arbetsgivarens antagande att en omorganisation ar ndédvandig? Vad &r grundorsaken —
naturliga konjunktursvangningar eller strukturella problem? Det tar i alménhet tid innan arbetsgivaren kan
rékna in vinsterna av en omorganisation. Den kréaver ocksa resurser — kan den I6na sig eller skapar den sa
stora effektivitetsforluster att den &r svar att motivera?

Bemanning
Enas parterna om att en ny organisation &r nédvandig aterstar frdgan om bemanning. Det &r dock viktigt
att férhandlingen om ny organisation &r klar innan man borjar diskutera bemanning.

De anstéllda ska i mdjligaste méan erbjudas nya tjanster som skapas. Enligt turordningsreglerna i LAS §22
ska dessutom anstéllda med langre anstaliningstid ha foretrade till de lediga tjdnsterna, férutsatt att
parterna inte kommer Gverens om en avtalsturlista.

Beroende pé hur omorganisationen ser ut kan vissa medlemmar befinna sig i en situation dér deras
kompetens inte langre efterfragas av arbetsgivaren. Grundregeln ar att en anstélld kan erbjudas fortsatt
anstélining om han eller hon har tillréckliga kvalifikationer for det fortsatta arbetet. En person med lang
anstaliningstid kan alltsd tvingas lamna féretrade at en kollega med kortare anstallningstid men mer
passande kvalifikationer.

| denna situation ar arbetsgivaren & skyldig att bevisa att den anstéllde inte har tillréckliga kvalifikationer for
ett forandrat tjansteinnehall. Att en anstalld saknar upparbetade kundrelationer far inte vara avgérande |
detta sammanhang — endast kompetens ar avgbrande.

Overtalighet
Om den nya organisationen innebér att arbetsstyrkan maste minskas sé &r frdgan hur overtaligheten ska
I6sas. Det ar naturligt for klubben att férsdka undvika rena uppsagningar. Det finns alternativ.

Anstallningsstopp i kombination med naturlig avgang kan helt eller delvis I6sa Overtaligheten. Beroende
pa aldersstrukturen hos medlemsgruppen kan &ven frivilliga avtalspensioneringar bli aktuella. En
avtalspensionering innebdr att den anstéllde behaller en del av sin 16n fram till ordinarie pensionsdag, men
ar samtidigt fri att sdka anstallning ndgon annanstans. Avtalspensioneringar kan finansieras exempelvis
genom Alectas dverskottsmedel.

Det &r ocksa mojligt att arbetsgivaren kan erbjuda nagon form av omstalliningsprogram for de som blir
Overtaliga. Kom ihag att de l6sningar som diskuteras bor passa den enskilde individen. Inhdmta
synpunkter och 6nskemal fran medlemmarna. Det &r inte sékert att de dnskar en sédan generell 16sning.

Om ingen alternativ [6sning kan hittas for de anstallda som blir dvertaliga kan anda olika majligheter
diskuteras, exempelvis avgangsvederlag, forlangd och/eller arbetsfri uppségningstid. Det ger medlemmen
battre mojligheter att séka ny anstélining innan uppséagningen verkstalls.
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6. Avs|uta forhandlingen

Lokala férhandlingar om arbetsbrist kan sluta pé olika satt. | vissa fall beddmer klubben att det ar omajligt
att komma vidare och vander sig till oss for att fa forhandlingshjalp. Om knuten &r turordningsreglerna
finns majligheter fér de lokala parterna att komma dverens om en sarskild turordningslista.

Néar férhandlingarna ar fardiga ar det mycket viktigt att klubben begéar att de inte ar formellt avslutade
forran protokollet ar fardigjusterat. Annars finns risken att justeringen tar tid och att klubben darmed
forlorar mojligheten att kalla till central forhandling.

Tre olika avslut

1.

Lagturlista

Klubben ar 6éverens med arbetsgivaren om att férhandlingarna &r avslutade. Det &r inte
nodvandigtvis sa att parterna &r Gverens, men de konstaterar att de inte kommer langre samtidigt
som det inte finns tillrackligt starka skal att pakalla central férhandling. Resultatet blir att
arbetsgivaren verkstaller driftsinskrankningen, och principen sist in - férst ut galler enligt LAS.
Medlemmar som drabbas av uppséagning har mojlighet att f& en rattslig prévning av sin sak.

Hemstéllan om central férhandling

Foérhandlingarna slutar i oenighet, och klubben skickar en hemstéllan om central férhandling till
Sveriges Ingenjorer. Eftersom tidsfristen endast ar ett par veckor sa ar det viktigt att hemstallan
skickas omedelbart. Sveriges Ingenjérer avgér om central férhandling &r 1amplig.

Den centrala férhandlingen sker mellan ombudsman fran férbundets kansli och férhandlare fran
den berdrda arbetsgivarorganisationen. Central forhandling kan darmed endast bli aktuell om
foretaget ar anslutet till en arbetsgivarorganisation. Férhandlingen boérjar da om fran bérjan — en
central férhandling &r inte en fortsattning pé den lokala férhandlingen.

Avtalsturlista

| detta fall &r parterna 6verens om att fdrhandlingen ar avslutad i och med att bada godkanner en
sé kallad avtalsturlista. Denna lista &r ett sétt att frdngé reglerna om sist in - forst ut till f{orman for
en annan l6sning. Medlemmar som genom denna lista drabbas av uppsagning har inte réatt att fa
sitt fall prévat i domstol.

Overenskommelser om avtalsturlistor &r relativt ovanliga och férutsatter att féretaget &r anslutet till en
arbetsgivarorganisation och dérmed har kollektivavtal. Vi rekommenderar starkt att klubben tar kontakt
med kansgliet innan ni gor en Gverenskommelse av den hér typen. Har &r det ocksa sarskilt viktigt att
dverenskommelsen undertecknas av minst tva representanter for klubben.
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7. Omorganisation

Om uppsagningar kommer att verkstallas efter férhandlingarna aterstar for dig som lokal fértroendeman
att sta till medlemmarnas tjanst pé béasta satt, med information och med radgivning. Du maste ocksa
bevaka att arbetsgivaren inte bryter mot lagen eller mot de dverenskommelser ni ingatt.

Stétta dina medlemmar

Ménniskor reagerar alla olika i en uppsagningssituation och medlemmarna har olika slags behov av sina
fackliga representanter. Bade arbetsgivaren och klubben bor forbereda sig pa att vissa av de som
drabbade kan hamna i en personlig kris. Men kom ihag att det ar arbetsgivaren, inte klubben, som har
ansvaret for uppsagningarna och deras konsekvenser.

Informera om rattigheter

De medlemmar som drabbas av uppsagning behdver fa information om vilka rattigheter de har vad géller
intjignade formaner, ateranstalliningsratt och ekonomisk erséttning. Las mer om dessa rattigheter under
Varsel och uppsagningar.

En medlem som kanner sig oréattvist behandlad av arbetsgivaren vad géller kompetensvardering eller
turordning har majlighet att stka rattslig provning for detta. Har maste klubben sta till tjanst med stéd och
radgivning.

Lagen ska f6ljas

En annan uppgift fér klubben i detta steg ar att kontrollera att arbetsgivaren dels folier de 6verenskommelser
som sléts under férhandlingarna, och dels lagen. Klubben ska bevaka att varseltiden féljs och att ingen anstalld
tvingas avsluta sin anstalining (uppségningstiden ar till &nda) innan varseltiden 16pt ut samt att sjalva
uppsagningarna gar till pa ratt satt.
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8. Gor en skriftlig utvardering

En utvardering av arbetsbristprocessen ar en bra metod for att sétta in gjorda erfarenheter i ett
sammanhang. Eftersom medlemmarna i klubbens styrelse har varit engagerade i olika delar av processen
ar utvarderingen ofta den enda chansen for klubben att f& en objektiv bild av vad som skett.

Fundera péa vad som gick bra och vad som hade kunnat goras annorlunda. Var lag
meningsskiljaktigheterna mellan klubben och arbetsgivaren och vilka kompromisser uppnaddes?

Kontinuiteten &r viktig i klubbens arbete och om erfarenheterna dokumenteras underlattas framtida
forhandlingar. En skriftlig utvardering &r vardefull bade infor nasta omorganisation och infér de arliga
l6bneférhandlingarna.
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LAS och anstallningsfragor for chefer

Géller LAS fér chefer och VD?

LAS och kollektivavtalet géller inte for VD och chefer i jamférbar stélining (se Fakta nedan). En VD:s
anstalining kan darfér avslutas utan att féretaget forst forhandlar med det lokala facket. Daremot omfattas
dvriga chefer av bade LAS och kollektivavtal och ska darfor foretradas av den lokala
akademikerforeningen eller i enskilda fall av ndgon fran forbundet centralt.

Fakta

Jamfidrbar stallning

| mindre foretag ar endast VD (motsvarande) undantagen fran LAS.

| medelstora féretag galler som huvudregel att verkstéllande direktdren, dennes stéllféretradare och
mojligen nagon ytterligare tjainsteman med speciellt sjalvstandigt ansvar &r undantagna.

| storre foretag avser undantaget direktionsmedlemmar samt tjainsterman som har en sjalvstandig stallning
som chef for en stdrre gren av foretagets verksamhet



