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Stod for fortroendevalda vid I6neradgivning

Lon engagerar och ar ett av de vanligaste @mnena du far fragor pa fran medlemmar. Det
kan handla om nyanstallning, tips infor det arliga [6nesamtalet eller mer allméant om ett
missndje med den egna lonenivan. Ibland efterfragas statistik, ibland mer allmanna rad.

Du som ar fortroendevald ar ett ovarderligt stod for medlemmar och bidrar till deras
I6neutveckling. Du ar den som bast kan era lokala avtal och kdnner till férutsattningarna
pa er arbetsplats. Detta géller inte minst i fragor om 16n. Som stdd har vi sammanstallt
tips pa sadant som ar bra att tanka pa vid |6neradgivning till medlemmar. Vad du bor
tanka pa i kontakt med arbetsgivaren ar ett eget separat stodmaterial. Materialet gar att
anvanda i [6neradgivning i relation till alla medlemmar i féreningen. Medlemmar i andra
forbund an Sveriges Ingenjorer kan med fordel ocksa hanvisas till sina forbunds
hemsidor och kanslier.
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1. Forberedelse infor [6neradgivning

Lonefragor ar inte alltid latta att svara pa men det finns bade verktyg och st6d att fa.

Det basta sattet du kan forbereda dig pa ar att fa koll pa vad som géller. Las ert I6neavtal
och andra dokument om er lokala process, sa att du kdnner till I6nekriterier o s v och
kan lotsa medlemmar till dokumenten.

Ga gérna in pa Saco Lonesok och bekanta dig med statistiken och funktionerna i databasen.

Vi rekommenderar ocksa att du deltar i ndgon av vara aktiviteter om just 16n. Pa webben
kan du ldsa mer om och ta del av kurser, seminarier, webbinarier och poddavsnitt om |6n.

Pa sverigesingenjorer.se hittar du ytterligare stod och verktyg, exempelvis:
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e Branschavtal

e Lonelexikon med definitioner av vanliga begrepp

e Tips for dig som fortroendevald att tédnka pa i kontakt med arbetsgivaren
e Tips nar du som fértroendevald ska anordna medlemsaktiviteter

e Film med rad till medlemmar infér I6nesamtal

e Rad och stdd till medlemmar infér I6nesamtal

Kom ihag att du alltid kan vénda dig till Radgivning for rad och stéd - antingen via telefon
pa 08-613 80 00 eller via e-post till forhandling@sverigesingenjorer.se.

2. Vem gor vad under Idneprocessen

Loneprocessen pagar hela dret med manga involverade och tittar man narmare gar det
att se olika roller och ansvar. Detta kan vara bra att vara medveten om —sa att du vet
vad din fackliga roll &r och vad du kan stélla for krav och férvantningar pa andra.

Arbetsgivare

Arbetsgivaren ar ansvarig for verksamheten och ekonomin. Det ar arbetsgivaren som
satter l6nen och ska motivera I6nesattningen for medarbetarna. De ar ansvariga for att
I6neprocessen genomfors, att de foljer dverenskomna avtal och att de gor det i
samverkan med dig som ar fortroendevald.

Medlemmarna

Alla medlemmar har en fantastisk mojlighet att paverka sin 16n genom lénesamtalen —
och dven ett ansvar. For att det ska bli bra samtal behéver medlemmarna férbereda sig
och vara aktiva. Det ar ju de sjdlva som bast kdnner till vad de arbetar med och konkret
kan argumentera for att de gor ett bra jobb. | samtalet far de chans att framfora detta
och att stélla fragor. De har ocksa ett ansvar att kommunicera med er fértroendevalda
om hur processen fungerar, utifall ni ska driva nagon fraga.

Fortroendevalda

Du som ar fortroendevald gor ett jatteviktigt arbete i I6neprocessen. Enkelt uttryckt
skapar ni goda forutsattningar for att medlemmarna ska fa den 16n de fortjanar. |
forhallande till arbetsgivaren handlar rollen mycket om att synliggora vardet som
medlemmarna bidrar med i verksamheten, att stalla fragor om hur arbetsgivaren har
tankt och planerat samt att bevaka att 6verenskommelserna efterlevs. Gentemot
medlemmar ar det snarare ni som far fragorna och ska vagleda medlemmarna. Ni har ett
ansvar att peppa och stotta medlemmarna infor och efter samtalen.
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3. Lonestatistik

Statistik kan vara ett kraftfullt verktyg i samband med I6nerevision. Som fértroendevald

omfattas du av sekretess rorande individuella I6ner. Du far saledes inte Iamna ut

detaljerad lonestatistik for de anstallda hos arbetsgivaren.

Oavsett om du ar fortroendevald inom offentlig eller privat sektor ska du inte forse dina

medlemmar med individuella I16neuppgifter. Du kan daremot presentera en bild av

I6neldget pa en 6vergripande niva fér de medlemmar du foretrader forutsatt att det inte

gar att identifiera individer. Inom offentlig sektor kan en enskild individ ga direkt till

arbetsgivaren och begéara att fa ut statistik pa I6n da informationen ar en offentlig

handling. Det har man inte ratt till hos en arbetsgivare inom privat sektor.

3.1.

3.2

3.3.

3.4.

Om medlemmen vill ha information om statistik, ga in i Saco Lonesok som du hittar
under rubriken LOn pa sverigesingenjorer.se. Kom ihag att informera om att statistik
inte ar ett facit, svaret beror pa vilka parametrar som matas in. Statistik kan ge en
fingervisning om vad som dr en marknadsmassig |6n gentemot andra med
jamforbar erfarenhet, bakgrund och position. Du kan kdnna dig trygg med att var
statistik ar valgrundad och relevant. Det &r inte nagon ”gladjestatistik” som
arbetsgivare ibland havdar. Det gors bortfallsanalyser och var statistik ar tillforlitlig.
Anvand intern statistik fran er egen lI6nerevision. Kom dock ihag att avidentifiera sa
att du inte réjer en specifik individ.

Om medlemmen sitter vid en dator instruera garna hur hen ska komma in i
verktyget, sa kan ni géra sokningen tillsammans. Om medlemmen inte féljer med
pa den egna skdarmen kan du erbjuda dig att maila diagrammen till medlemmen i
efterhand.

Var uppmarksam pa hur manga parametrar du fyller i. Matas for manga parametrar
in kan underlaget bli for litet och blir det for fa kdnner kanske medlemmen inte igen
sig i bilden. Prova dig fram vilka delar som kanns viktigast i just den specifika
situationen. Informera om vilket ar siffrorna ar ifran. Medlemmen far sjalv lagga till
for att det ska bli anpassat till arets Ioneldge. Namn att de kan vélja att titta pa fast
[6n= typiskt en manadslon, eller pa total |6n= som utéver manadslon kan inkludera
sadant som bonus, rikskort och tjanstebil.

Uppmuntra nyexaminerade att uppge var rekommenderade ingangslon som
I6neansprak vid den forsta anstallningen. Det &r en styrka om manga upprepar
I6nenivan. Sedan ar det upp till arbetsgivaren att eventuellt justera. Daremot kan
det vara bra att upplysa om att inte alla far den begarda I6nen, kolla dven pa vad de
i arskullen innan fatt som jamforelse. Vara aktuella rekommenderade ingangsléner
for bade civilingenjorer och hogskoleingenjorer hittar du pa sverigesingenjorer.se.
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4 Infor ny anstallning

Vi vet att det ar i samband med byte av tjanst som de storsta l6nelyften ofta kan ske.

Det ar darfor viktigt att vara medlemmar tar tillfallet i akt. De storsta I6nelyften brukar

ske vid byten till en annan arbetsgivare men dven i samband med interna byten finns

mojligheter att hoja sin 16n lite extra. Vi vill att ingenjorer ska ha en bra I6neutveckling

sa detta ar ett bra tillfalle att paminna medlemmar om att de ska kolla I6nelaget och

garna ta i lite extra i sitt [6neansprak. Det &r sallsynt att arbetsgivare tackar nej till en

arbetssokande enkom p g a l6neanspraket, sarskilt om det framfors sent i processen och

med viss ddmjukhet/dppenhet.

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

4.6.

Du kan borja med att stalla féljande fraga till medlemmen; "Vad vill du ha i l6n?”.
Nar medlemmen har angett en siffra kan du stélla foljdfragan; ”"Varfor?” Da far
medlemmen en chans att prova sina argument infor [6neférhandlingen.

Infor ett nytt jobb &r vart rad att avvakta med att lamna ett I6neansprak sa lange
som mojligt. Ju mer arbetsgivaren vet om medlemmen och har bestamt sig for att
de vill ha hen desto mindre skillnad gér nagon tusenlapp hit eller dit. Det &r inte en
bra idé att skriva med sitt [6neansprdk redan i ansokan. Det ar som sagt sallsynt att
en arbetsgivare backar pa grund av ett hogre loneansprak an de hade tankt sig,
forutsatt att det inte ar helt orimligt.

Vid I6neradgivning infor ny anstallning ar det bra att informera medlemmen om nar
nasta I6nerevision ar. PAminn medlemmen om att ta reda pa om arbetsgivarens
forslag pa ingangslon ar satt i nuvarande ars lonelage eller om medlemmen
kommer att inga i arets I6nerevision.

Om medlemmen soker arbete hos en annan arbetsgivare, kan bast hjalp fas av
fortroendevald pa den aktuella arbetsplatsen. Framgar ingen kontakt i annonsen,
kan Radgivningen tillhandahalla kontaktuppgifter.

Det ar extra viktigt att du som fortroendevald peppar medlemmar. Uppmuntra dem
att vaga ta lite hojd! Samtidigt ar medlemmar olika.

- Peppa de som ar forsiktiga att vaga begéra mer dn vad de annars skulle ha vagat.
Man far valdigt sdllan mer dn det man begar och ingangsnivan ar ofta viktig for den
fortsatta I6neutvecklingen. Manga arbetsgivare uppger att de har svart att fa tag pa
ingenjorer och vara medlemmar ar attraktiva ur arbetsgivarnas perspektiv.

- Medlemmar som har mycket optimistiska forhoppningar om sin framtida lon far
gdrna fortsatta att ha det. Det du kan gora ar att upplysa dem om hur lI6neldget ser
ut inom aktuell bransch/for aktuell tjianst. Utifran det far de sjalva valja hur hogt de
vagar ga.

Onska medlemmen lycka till!
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5. Infor lonesamtalet

| alla vara kollektivavtal ingar arlig I6nerevision. | alla kollektivavtal om 16n finns
skrivningar om nagon form av I6nesamtal och formerna for hur de ska ga till. Du som
fortroendevald bor ldsa ditt I6neavtal, gérna mer &n en gang. Kollektivavtalen ar lite
olika med avseende pa om och hur det finns en garanti for ett lagsta utfall pa kollektiv
niva. Inga av vara kollektivavtal har garantier om en viss [6nedkning pa individuell niva.
Aven arbetsgivare utan kollektivavtal har som regel en éversyn av 16n en gang per ér,
men da finns inga garantier for vare sig nivan eller formerna for det.

5.1. Borja med att stalla foljande fraga till medlemmen; ”Vad vill du ha i I6nepaslag?”
Nar medlemmen har angett en siffra kan du stélla foljdfragan; ”"Varfor?” Da far
medlemmen en chans att prova sina argument infor [6nesamtalet. Uppmana
medlemmen att ange en konkret siffra i 6nskat I6nepaslag. Tipsa medlemmen om
att forbereda sig med genomténkta argument for det 6nskade I6nepaslaget. En
konkret siffra tillsammans med argument skapar battre forutsattningar fér en bra
och tydlig dialog med chefen om kopplingen mellan prestation och I6n.

Det ar viktigt att medlemmen ser till hela sin 16n. Med en lag 16n kan en OK
procentsiffra anda generera ett |agt I6nepaslag i siffror och en fortsatt Iag l6n. Sa
medlemmen behover se till helheten nar hen ska ge sitt forslag till Ionepaslag.

5.2. Infor lonesamtalet ar vart tips till medlemmen att ta sig tid till forberedelse genom
att se tillbaka pa aret som har varit och skriva ned sadant som hen ar extra nojd
med. Det kan vara sadant som chefen vet om, eller finns sddant som chefen inte vet
om alternativt behover paminnas om? Har medlemmen fatt fler eller mer
kvalificerade arbetsuppgifter eller fatt stérre ansvar? Har medlemmen fatt positiv
feedback fran kollegor, externt eller ifran chefen sjalv?

5.3. Fraga om medlemmen har haft utvecklingssamtal. Utvecklingssamtalet ar
framatsyftande, I6nesamtalet ar bakatsyftande och det ska finnas en koppling
mellan dessa tva samtal. Vilka individuella mal sattes upp i utvecklingssamtalet? Har
medlemmen uppfyllt malen under det gangna aret och pa vilket satt gjorde hen
det?

5.4. Medlemmen beddms utifran Ionekriterierna pa arbetsplatsen sa sdkerstall att
medlemmen kanner till hur kriterierna ser ut. Be medlemmen att tala med sin chef
och sedan pa egen hand vardera sina arbetsinsatser i férhallande till
I6nekriterierna.

5.5. Medlemmarna ska forsta varfor de har den I6n de har. Paminn medlemmen om att
hen ska I6neséttas utifran sina prestationer och att chefen ska motivera forslaget
till ny I6n. Om chefens forslag inte matchar medlemmens 6nskan - uppmana
medlemmen till att fraga chefen om vad som kravs for att fa ett hogre lonepaslag
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5.6.

5.7.

5.8.

5.9.

nasta ar. Inom vilka arbetsomraden behéver prestationerna férbattras? Anvand
I6nekriterierna som underlag!

Kommer medlemmen att ta pa sig fler och mer kvalificerade arbetsuppgifter eller fa
ett utdkat ansvar? Om chefens svar ar att medlemmen presterar pa topp, fraga om
aktuell Ibneutveckling stammer dverens med arbetsgivarens vardering av en
prestation pa topp. Med informationen utifran chefens svar, kan medlemmen sjalv
ta stallning till om hen vill byta jobb for en battre I6neutveckling eller om det finns
andra varden i nuvarande arbete som gor det vart att stanna kvar.

Har medlemmen redan fatt utékade arbetsuppgifter i samma befattning under
aret? Forhandlingslaget ar bast innan férandring. Det ar alltid mojligt att be om ett
samtal om I6n med chef nadr som helst under aret. Det gar dock inte att krava
samtal eller att det ska leda till Ioneutveckling. Loneavtalet stipulerar ratt till samtal
endast vid [6nerevision.

Tipsa medlemmen om att ldsa igenom sitt I6neavtal, t ex pa sverigesingenjorer.se.
Da far medlemmen svart pa vitt om hur processen ska ga till i den arliga
I6nerevisionen. Som fértroendevald &r det viktigt att du kan redogora kortfattat for
er lokala process. Las mer i avtalet om du ar osdker.

Det ar extra viktigt att du som fortroendevald peppar och uppmuntrar medlemmar.
Det ar vanligare att de ar for forsiktiga, an tvartom.

5.10. Onska medlemmen lycka till!

6. LOnerevision under uppsagningstid

Fragan om I6nerevision infor uppsagning eller under uppsagningstid ar relativt vanlig.

Medlemmen, som da typiskt sett fatt information om att hen far 1dg/ringa l6netkning

undrar vad som kan forvantas. Det ar egentligen inte ratt eftersom I6nerevisionen ska

vara baserad pa det tidigare arets prestation. Men sa lange arbetsgivaren foljer

I6neavtalet och inte bryter mot reglerna kring processen kan vi inte vidta arbetsrattsliga

atgarder.

7. Lonerevision i samband med franvaro

| handelse av att du far fragan om man har ritt till I6nerevision om man har varit

franvarande &r det bra att kanna till féljande:

7.1. Foraldralediga ska Ionesattas som om de varit i arbete, dvs deras
I6neutveckling ska inte stanna av pa grund av foréldraledigheten, och de ska
erbjudas Ionesamtal pa samma satt som ovriga medlemmar.
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7.2. For sjukskrivna finns inte samma lagstadgade rattighet, men det kan vara bra
att foresla att samma bra princip ska gélla dven dessa. De bor i alla fall pa ett
rimligt satt félja med i [6neutvecklingen.

7.3. Nér det géller tjdnstlediga ar det vanligt att dessa I6nesatts infor atergang i
arbete och det finns som regel inte angivet i avtalet hur [6nesattningen for
dessa ska ske.

8. Lonerevision i samband med befordran

Det ar vanligt att medlemmar har blivit befordrade och fatt en ny tjanst utan att fa ny
[6n, med hanvisning till att det kommer att justeras i samband med nésta Ionerevision.
Forhandlingsmaéssigt ar det en dalig situation da incitamentet for arbetsgivaren att ge en
hogre |6n blir mindre nar arbetstagaren redan har accepterat de nya uppgifterna.
Uppmuntra alltid medlemmarna att foérsoka forhandla om ny 16n i samband med att de
accepterar nya arbetsuppgifter, annars kan medlemmarna forlora mycket pa det i
langden och bli missndjda i framtiden.

En omvéand variant pa det ar nar arbetstagaren har blivit befordrad med ny 16n, och
arbetsgivaren anser att personen darmed inte borde fa nagot i samband med
I6nerevisionen. Detta trots att man inte kommit 6verens om att I6nen ska avse nésta ars
I6n. Utgangspunkten ar att [6nedkningar utanfor revisionen under aret inte ska verka
styrande 6ver den arliga lonerevisionens utfall. S& har man inte kommer 6verens om
nagot annat sa ar det vad som giller.

9. Lonevaxling

Vid en l6nevaxling avstar den anstéllda en del av sin 16n mot nagon annan férman,
vanligtvis extra pensionssparande. Det ar svart att ge generella rad eftersom det ar mycket
man inte vet i férvag och behoven dessutom kan variera. Daremot ar det viktigt att informera om
att Ionevaxling rent ekonomiskt slar olika beroende pa den anstalldes I6neniva. Har man en 16n
som understiger inkomsttaken i de olika trygghetssystemen sa far I6nevaxling negativa effekter pa
ersattningar i samband med sjukdom och foraldraledighet. Den paverkar ocksa tjanstepensionens
storlek.

Mer information kring I6nevaxling hittar du pa:

e sverigesingenjorer.se
e alecta.se
e Saco-S (for medlemmar som ar statligt anstallda)
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10. Missnojd medlem

Enligt vissa loneavtal pa privat sektor finns maojlighet att begara ett forstarkt Ionesamtal,
vilket innebar ytterligare ett samtal dar medlemmen kan ta med sig dig som fértroendevald
som stdd. Typiskt sett handlar det om tillfdllen dd medlemmen inte har fatt en tydlig eller
begriplig motivering till Ibnepaslaget fran sin chef. Ombudsman fran féorbundets kansli ar
inte med vid denna typ av samtal men du kan kontakta Radgivningen for rad och stéd. Ta
forst reda pa om mojligheten till forstarkt lonesamtal finns med i ert avtal.

Bade inom den privata sektorn och kommun- och regionsektorn finns en skyldighet for
arbetsgivaren att ta fram en handlingsplan for medarbetaren i hdandelse av svag eller
obefintlig Idneutveckling. Det forekommer att du som fortroendevald deltar i det arbetet
som ett stod for medlemmen.

Om medlemmen och du tror och kanske har beldgg for att en lag 16n/lag I6neutveckling
beror pa diskriminering eller missgynnande kan du kontakta Radgivningen for rad och stod.

Sa lange det inte finns osakliga l[6neskillnader mellan arbetstagarna som ar diskriminerande
eller missgynnande, sa ar det i slutdndan arbetsgivaren som bestammer vilken |6n som ska
sattas. Loneavtalens syfte ar att vi som facklig organisation ska fa mojlighet att paverka
I6nebildningen och att den enskilda medlemmen ska fa majlighet att paverka sin egen
I6neutveckling.

Statistiskt sett gors de storsta |6nelyften vid byte av jobb. Om medlemmen inte far
onskad 16n hos nuvarande arbetsgivare och om I6nen ar viktig, sa kanske det ar dags
att byta jobb. Sjalvklart kan det finnas andra saker som vager tyngre dn 16n, sdsom
arbetsuppgifter och kollegor. Paminn medlemmen: “Valet i slutandan ar ditt!”

11. Checklista “10 tips for ett lyckat |[6nesamtal”

Avslutningsvis bifogar vi en checklista med konkreta tips infor ett Ionesamtal dar du kan
hamta inspiration till din l6neradgivning. Vill du dela ut den till medlemmar finns den att
ladda ned pa sverigesingenjorer.se.
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10 tips for ett lyckat |[6nesamtal

GOr du ett bra jobb? Vet chefen om det? Har du forberett dig?

1. L&s pa om loneprocessen. Vad sager |6neavtalet? Hur ser det ut pa din
arbetsplats — det kan framga i en I6nepolicy, personalhandbok eller i underlag
fran dina fackliga representanter.

2. Skapa goda forutsattningar for samtalet. Avsatt tillracklig tid och plats dar ni kan
sitta ostort. Tiden kan variera, men en timme kan vara utgangspunkt.

3. Vilka mal sattes i ditt senaste utvecklingssamtal och hur har du uppfyllt dem?
Skriv ner prestationer och positiv feedback fran aret som har gatt. Har har du
konkreta argument.

4. Gaigenom era l6nesattande kriterier. Hur har du uppfyllt dessa? Formulera
konkreta exempel for att starka din argumentation.

5. Anvédnd dig av [6nestatistiken pa Saco Lonesok. Du kan ocksa fa individuell
radgivning bade av dina fackliga representanter pa arbetsplatsen och genom
kansliets Radgivning.

6. Vilket I6nekrav har du? Vilka sakliga argument har du for detta? Skriv ner och
forbered dig pa att kunna motivera vad du tycker att din prestation &r vard.

7. Ta med dina anteckningar till samtalet. Anvand stddet du har forberett. Det &r
bara positivt att visa att du ar forberedd och tar samtalet pa allvar.

8. Din chef ska motivera varfér du har den 16n du har. Far du en bra I6nehdjning vill
du veta varfor for att kunna fortsatta gora ett bra jobb. Om du inte far det, vill
du veta vad du behover gora for att kunna fa det.

9. Gor en egen utvardering efter samtalet. Vad gick bra och gick nagot mindre bra
som du bor reflektera 6ver? Planera vad du ska gora for att forbattra din
I6neutveckling framover.

10. Vad kan du géra om du inte blir n6jd med samtalet? Kontakta dina lokala
fackliga representanter och fraga vad som géller hos er och enligt ert [6neavtal.

Kom ihag att du alltid kan vanda dig till dina lokala fackliga representanter. De har bést
koll pa lonelaget, I6nekriterier och avtal just pa er arbetsplats.

Du kan ocksa kontakta Sveriges Ingenjorers Radgivning: forhandling@sverigesingenjorer.se
eller ring 08-613 80 00 och tala med en kunnig ombudsman.

Statistik och fler tips finns pa sverigesingenjorer.se.

Lycka till!



