.- Sveriges Ingenjorer

Protokoll

Ingenjorsfullméktige 2017
Motesdatum 2017-11-19/21

NARVARANDE FULLMAKTIGELEDAMOTER OCH ERSATTARE
Namn ar genemstruket om ledamot inte har deltagit under nagon del av matet.

Ledamot
Valkrets (vald enligt artikel 321) Ersattare
ABB-ingenjorerna Bertil Nordgvist
ABB-ingenjorerna Sara-Hellsten Salem-Abdelsaid
ABB-ingenjérerna Peter Freyhult Suncana Bandalo
Distrikt VVastmanland Bengt Tynnvall

Erfarna Civilingenjorer

Birgitta Albertsson

Erfarna Civilingenjorer

Hans A Olofsson

Erfarna Civilingenjorer

Erfarna Civilingenjorer

Thomas M Olsson
2 ol

Lars Hakansson

Ericsson Rebecka Tonnvik
Ericsson Tomas Blidberg
Ericsson Stefan-Hasselgren
Ericsson Mikael Goldberg
Ericsson Iwe Lingstrom
Ingenjorer for ett hallbart samhalle Helene Ahsberg
- AT hall : - m

Ingenjorer for ett hallbart samhélle

Carl-Fredrik Lindberg

Ingenjorer for ett hallbart samhélle

Daniel Westlén

Ingenjorer for ett hallbart samhélle

Ralph-Peter Kross

Ingenjorer for ett hallbart samhélle

Bjorn Nystrém

Ingenjorer for ett hallbart samhélle Jon Joines
| S i = m T Rafacl M

Ingenjorer i Staten

Magnus Landgren

Ingenjorer i Staten

Christina Ekloof

Ingenjorer i Staten

Carolina Gomez Lagerlof

Ingenjorslistan for Universitet och Karin-Odelius Teresa Hankala-Janiec
Hogskolor
Ingenjorslistan for Universitet och Jan Lindér

Hogskolor

Ingenjorslistan for Universitet och
Hogskolor

Martin Eneling

IT, Konsult & Innovation

Anders C Johansson

IT, Konsult & Innovation Anpa-Otte Peter Tonnang
IT, Konsult & Innovation Anders Melin

Jonkopingslistan Sara Normark Frisk

Kléver Dam — Kvinnligt natverk Pia Hill

Kldver Dam — Kvinnligt natverk JuditBurda

Klover T i I'g =tver] Arke K5 g

Kldver Dam — Kvinnligt natverk

Helena Larsson

Kldver Dam — Kvinnligt natverk

Katarina Wigginton

SAAB-listan

EwaNordin

Katarina Idberger

SAAB-listan

Lars Svensson

Samhéllsbyggarna

Lena Hellberg

Samhéllsbyggarna

Birger Back

SamhaHsbyggarna

Juan-Cepevi-Mena

Stockholm-Maéalardalen

Ake Holmqvist

Stockholm-Malardalen

Johan Ingberg

Stockholm-Malardalen

Patricia Quaglia

Stockholm-Malardalen

Kenneth Jansson

Stockholm-Malardalen

David Lindgren
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riskhanteringsingenjorer

Ledamot
Valkrets (vald enligt artikel 321) Ersattare
Sveriges brand- och Johan Gert
riskhanteringsingenjorer
Sveriges brand- och David-Hultman Anders-Axelsson

Sveriges Ingenjorer AB Volvo

Peter Mansson

Sveriges Ingenjorer AB Volvo

Margherit Sdrensen

Sveriges Ingenjorer i VAST

Susanne Lindqvist

Sveriges Ingenjorer i VAST

Sveriges Ingenjorer i VAST

Anders Ripa
Jenny-Nilsson

Gunnar Parkefeldt

Sveriges Ingenjorer i VAST

Christer Lund

Sveriges Ingenjorer i VAST

Elisabeth Gardback

Sveriges Ingenjorer i VAST

Per Tore Eidsvik

Sveriges Ingenjorer i VAST

Johan Tarbo

Sverigesthgenjorer HVAST Ninna-Arenssen
Sveriges Ingenjorer NORR Stefan Wanstedt
Sveriges Ingenjorer NORR Per-Lindstein Sven Nygard
Sveriges Ingenjorer NORR Stefan-Berggist

Sveriges Ingenjorer NORR

Johnny Dahlberg

Sveriges Ingenjorer NORR

Michael Ohman

Sveriges Ingenjorer Syd

UIf Bengtsson

Sveriges Ingenjorer Syd

Shiva-Prasad Kagganti

Sveriges Ingenjorer Syd

Eredrik Edman

Sveriges Ingenjorer Syd

Maygon Wendel Lesenius

Sveriges Ingenjorer Syd

Per Beremark

Sveriges Ingenjorer Syd

Hakan Giil

Sveriges Ingenjorer Syd

Bo Servenius

Syddstra Sveriges Ingenjorer

Anders Johansson

TLL (Tekniska Lérares
Ldrarforening)

Monica Tillberg Hesselbom

Vattenfall Pernilla Owe
Vattenfall Carl-Gustaf-Angelin Rolf Ohlsson
Volvo Cars ”Mer pang for pengarna” | Karin Nordin

Volvo Cars "Mer pang for pengarna”

Maria Guttman

Volvo Cars "Mer pang for pengarna”

Elin Petersson

Harun Redzic

Volvo Cars "Mer pang for pengarna”

9% 29

Mats-Garsten
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Ledamot
Valkrets (vald enligt artikel 322) Ersattare
Teknologerna Gustaf Liljegren Linus Lejdfelt
Teknologerna Lia Karida

Teknologerna

Emma Nilsson Lysén

Teknologerna

Sofia Magnusson

Teknologerna

Simon Lundegard

Teknologerna Jakob-Larsson Leon Mutambala
Teknologerna SveaEkelin Abdulkadir Moalim
Teknologerna Cecilia-Agren Navtinder Sagoo
Teknologerna Sakke Feerikoski Pedram Shirinbolaghi
Teknologerna Fanny Akerstrom

Teknologerna Oskar Hektor

Teknologerna Ylva-Lannér Behnam Hashemi Bani
Teknologerna Oskar Hogberg

Teknologerna

Tobias Aresten

OVRIGA NARVARANDE

Valberedning *

Per Tore Eidsvik
Johnny Dahlberg
Ake Holmqvist
Anders L Johansson
Maria Guttman

Maygon Wendel-Lesenius * De som ar fullmaktigeledamdoter

redovisas har med kursivt namn

Revisorer och personliga

ersattare *

Janerik Lundquist
Ylva Johansson
Johan Tarbo
Johan Ingberg
Fredrik Sjolander

eftersom de redan finns i
ledamotsférteckningen ovan.

Forbundsstyrelse

Mikael Andersson
Goran Engstrom
UIf Gronberg
Alice Halldin
Sverker Hanson
Sofia Johannesson
Therese Koggdal
Per Norlander
Marcus Suurkiila
Magnus Sundemo
Mans Ostring

Ulrika Lindstrand, forbundsordforande
Joachim Pettersson, forste vice forbundsordférande
Monica Normark, andre vice forbundsordforande

Adjungerade till
forbundsstyrelsen

Elisabeth Arbin, utsedd av Akademikerklubben vid Sveriges Ingenjorer
Lotta Ljungqvist, utsedd av Unionen-klubben vid Sveriges Ingenjorer
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Gaster Maria Bahrami, Karordférande Kungliga Tekniska Hogskolan

Sanne Ronning, Ordférande Uppsala teknolog- och naturvetarkar
Sara Magnusson, valberedningens forslag till forbundsstyrelsen
Philip Stankovski, valberedningens forslag till forbundsstyrelsen
Per Henriksson, f d utvecklingschef Jusek

Theresia Silander Hagstrom, forbundsstyrelsens demokratiutredning

Forbundskansli Therése Avoltén, assistent forbundsledningen

Anna Bergkvist, HR-generalist

Mia Bigelius, ekonomichef

Lisa Bondesson, enhetschef Utveckling, utredning och opinion

Magnus Boschen, enhetschef Internservice och Fastighet

Gunilla Eriksson, enhetschef Medlemsservice

Daniel Falk, enhetschef Industri

Camilla Frankelius, avdelningschef Forhandlingsavdelningen

MariaPia Gistedt, tf enhetschef Rekrytering o Marknad & Medlems-
kommunikation

Emilie Johansson, kommunikator

Natasha Kavalic, tf enhetschef Medlemsformaner

Frida Lejongvist Majak, kommunikator

Peter Larsson, samhallspolitisk direktor/stf forbundsdirektor

Richard Malmborg, forbundsdirektor

Daniel Milovan, IT-chef

Anette Niska-Andersson, tf enhetschef Kommunikation

Alexander Orlinge, pressekreterare

Sara Petersson, HR-chef

Ove Rang, enhetschef Offentlig

Heléne Robson, chefsjurist

Mikael Rosengren, enhetschef Tjénste

Anders Tihkan, férbundssekreterare

Asa Odlund, avdelningschef Medlem och marknad

I narvarofdrteckningen har upptagits de fullmaktigeledaméter och ersattare samt 6vriga som
var narvarande vid hela eller delar av motet.

Fullmaktige uppfyllde vid samtliga beslutstillfallen kraven pa beslutsforhet enligt Stadgar for
Sveriges Ingenjorer.

I redovisningar fran voteringar och personval i métessystemet redovisas antal rostberattigade
utan avrakning for tillfalligt franvarande ledaméter.

| protokollet &r foredragningslistans punkter inforda i den ordning som fullmaktige behandlade
dem.

Yrkanden som dragits tillbaka, eller nomineringar som avbgjts, redovisas inte i protokollet.

Fullméktiges plenarsessioner webbséndes med undantag for vissa avsnitt, vilka anges i
protokollet.

S:\LED\Fullmé&ktige\FUM17\08_protokoll\arbetsmapp\FUM17 protokoll.docx



e o0 Ingenjorsfullmaktige 2017 5(21)
“eg3e Sveriges Ingenjorer Motesdatum 2017-11-19/21
o 0 o
* Protokoll
Sondag 2017-11-19
Inledning

Forbundsordfdrande Ulrika Lindstrand hélsade fullmaktigeledamoter, géster och dvriga
motesdeltagare valkomna och gjorde en 6versikt av det senaste arets storre handelser.

§01 FULLMAKTIGEMOTET OPPNAS

Ulrika Lindstrand forklarade fullmaktiges ordinarie méte 2017 6ppnat.
§02 UPPROP OCH JUSTERING AV ROSTLANGD

§ 02.01 Upprop

Anders Tihkan forrattade upprop av fullmaktigeledamdterna och ersattarna. Han konstaterade
att 77 fullméktigeledamdter och erséttare var narvarande vid uppropet, varav 14 teknologer.

Enligt Stadgar for Sveriges Ingenjorer, artikel 334 &r fullméktige beslutsfort nar minst halften
(>48) av samtliga (95) fullméktigeledamoter och erséttare &r narvarande.

Ulrika Lindstrand konstaterade att fullméktige var beslutsfort.

§02.02 Justering av rostlangd

Fullméktige beslot
att faststalla rostlangd enligt bilaga 02 [reviderad 2017-11-19] i méteshandlingarna.
8§03 VAL AV MOTESFUNKTIONARER

8§ 03.01 Val av motesordférande och ersattare

Fullméktige besldt enhélligt

att till motesordférande vélja Anders Johansson
att till forste ersattare valja Johan Térbo
att till andre erséttare vélja Carolina Gomez Lagerlof.

Byte av motesordférande

Ulrika Lindstrand 6verlamnade ledningen av motet till Anders Johansson.
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803.02 Val av motessekreterare och ersattare

Fullméktige beslot

att till motessekreterare vélja Anders Tihkan
att till forste ersattare valja Anna Bergkvist
att till andre ersattare valja Therése Avoltén.

§ 03.03 Val av tva protokolljusterare tillika rostraknare, samt tva extra rostraknare

Fullméktige beslot

att till protokolljusterare tillika réstraknare vélja Ake Holmqvist och Per Beremark

att till extra rostraknare vid eventuell sluten omréstning under § 20 valja Iwe Lingstrom
och Pia Hill

att fullmaktigeprotokoll 2017 ska skickas ut for justering senast 2017-12-22

att ggggra at motesordforandena och protokolljusterarna att justera fullméaktigeprotokoll

§ 04 FOREDRAGNINGSLISTA

Bjorn Nystrom begarde ordningsfraga angaende avstangning av webbsandning samt att i
plenisalen far endast vistas ledamoter av fullméktige, andra fortroendevalda och anstéllda i
forbundet under behandling av arenden vid dechargedebatt.
Fullméktige beslot
att bifalla Bjorn Nystroms begaran i ordningsfragan.
Bjorn Nystrom yrkade pa dechargedebatt angaende
1) enskilda férbundsstyrelseledamoters agerande efter beslut vid forbundsstyrelse-
motet den 18 maj 2017 géllande paragraf 33.01
2) nedlaggning av tidningen Ingenjoren.
Fullméktige beslot
att ta upp nya arenden om fortroendefraga respektive tidningen
att med tillagg av
09.02 Fortroendefraga
09.03 Tidningen Ingenj6ren

faststélla foredragningslistan.

Anders Johansson konstaterade att besluten om att ta upp nya arenden pa foredragningslistan
hade fattats med erforderlig majoritet [tva tredjedelar av antalet narvarande ledamoter].
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§05 MOTETS STADGEENLIGA UTLYSANDE

Fullméktige beslot
att fullmaktigemote 2017 ar stadgeenligt utlyst

att faststalla publicerade mateshandlingar samt utskottsutlatande 1-2 som fullmaktiges
skriftliga beslutsunderlag.

8§06 MOTESORDNING

Anders Johansson sammanfattade huvuddragen i forbundsstyrelsens forslag till métesordning.
Fullméktige beslot
att faststélla métesordning enligt bilaga 06 i méteshandlingarna.

§ 07 SVERIGES INGENJORERS ARSREDOVISNING 2016

Mia Bigelius foéredrog Sveriges Ingenjorers arsredovisning 2016.
Fullméktige beslot
att lagga Sveriges Ingenjorers arsredovisning 2016 till handlingarna.

§08 REVISIONSBERATTELSE 2016

Janerik Lundquist och Fredrik Sj6lander redovisade revisorernas arbete och
revisionsberéttelsen.

Fullméktige beslot
att ldgga revisionsberéattelsen 2016 for Sveriges Ingenjorer till handlingarna.
809 GRANSKNING 2017

§ 09.01 Granskningsrapport 2017

Janerik Lundquist och Fredrik Sj6lander redovisade revisorernas granskningsrapport.
Fullméktige beslot
att Idgga revisorernas granskningsrapport 2017 till handlingarna.

Uppehall i webbsandning

Anders Johansson konstaterade att webbsandningen fran fullmaktigemotet gor uppehall under
punkt 09.02 och 09.03 med anledning av drendenas interna innehall.

§09.02 Fortroendefraga

Bjorn Nystrom yrkade pa “’diskussion om ldmpligheten att ha tva vice ordférande i forbundet
som agerat hogst otillborligt i sina roller. D&rutéver direkt och indirekt medverkat till att
styrelsen i protokoll har varit tvungna att uttala fortroende for forbundsdirektoren. | detta
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sammanhang &r det viktigt att konstatera att de endast ar som uttryckligen brukar ségas "Ett

99 99

hjartslag frén ordforandeposten”.
Diskussion.

Fullméktige beslot

att avsluta debatten och lamna fragan.
§ 09.03 Tidningen Ingenjdren

Bjorn Nystrém yrkade pa

a) att diskussionen pa fullméktige omedelbart paborjas gallande beslutet att lagga ned
den fysiska upplagan av tidningen Ingenjoren.

b) att ett sarskilt utskott med sju personer inréttas vid arets fullmaktige fér bland annat
behandla fragestéllningarna a till n i inlamnad skrivelse, fran ett 30-tal medlemmar
varav flertalet fullméaktigeledamoéter, och aterkomma med forslag till beslut infor
fullmaktige 2018

c) att fullméktige beslutar inhibera beslutet om nedl&ggning av den fysiska upplagan av
tidningen Ingenjoren och aterta utgivningen i samma utstrackning som under ar 2016

d) att fullméktige lamnar en erinran till den avgaende forbundsstyrelsen for att denna inte
har 6verlamnat beslutet om eventuell nedldggning av den fysiska upplagan av
tidningen Ingenjoren till fullméktige. Detta med hénsyn till att den fysiska tidningen
ar/har varit den enda kanal som manga medlemmar har/haft med Sveriges Ingenj6rer
och dess arbete och verksamhet.

Diskussion.
Fullméktige beslot

att remittera tidningsfragan till behandling av utskott 1 [och déarmed att tillféra ny punkt
19.04 pa foredragningslistan for att behandla utskottets forslag].

§10 RESULTAT- OCH BALANSRAKNINGAR 2016 SAMT DISPOSITIONER

Fullméktige beslot

att faststélla resultatrakningen och balansrakningen 2016 for Sveriges Ingenjorer
moderforbundet och Sveriges Ingenjorer koncernen

att balansera till forfogande staende vinstmedel vad avser Sveriges Ingenjérer
moderférbundet, 858 167 078 kr, i ny rdkning

att lagga Sveriges Ingenjorers arsredovisning 2016 [moderforbundet och koncernen] till
handlingarna.
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§11 ANSVARSFRIHET FOR RAKENSKAPSARET 2016

Fullméktige beslot

att bevilja forbundsstyrelsens ledamdter och forbundsdirektéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret 2016.

§12 FORBUNDSSTYRELSENS RAPPORTER

§12.01 Verksamheten 2017 och 2018

Richard Malmborg redovisade verksamheten 2017. Han understrok bl a vikten av
medlemsrekrytering pa en mycket konkurrensutsatt marknad pa samtliga
arbetsmarknadssektorer. Han paminde om framgangen med flexpension och att forbundets
synlighet for medlemmar och beslutsfattare har 6kat. Tva prioriterade
opinionshildningsomraden ar den nya arbetsmarknaden och ingenjérernas betydelse for
samhallsutvecklingen. Under 2018 fortsatter satsningarna pa att synas mer i digitala kanaler,
utveckla ny webbplats och att ta tillvara engagemanget hos fértroendevalda genom
distriktsnatverk m m.

Asa Odlund redovisade medlemsundersokningarna som visar ékad medlemsnojdhet och flera
s k ambassadorer, vilka ar effekter av langsiktigt arbete med synlighet, narvaro och
erbjudande. Hon beskrev arbetet for att 6ka relevansen i medlemskommunikationen genom att
pa medlemmarnas villkor lata olika kanaler samverka och ha forbundets nya webbplats som
ett nav.

Peter Larsson redovisade arbete med opinionsbildning, mediehantering och paverkan i
samhéllet. Han namnde sérskilt projektet ’den forsta ingenjoren” som véacker stor nyfikenhet
hos arbetsgivare.

Camilla Frankelius redovisade verksamhet pa forhandlingsomradet. Hon tog upp
flexpensionsuppgodrelsen pa tjansteomradet, industriparternas treariga avtal med bl a
beredskapsavtal och anstélliningsformer, Akademikeralliansens samt Saco-S avtal. | 6vrigt
kommenterade hon bl a 6kningen av antalet férhandlingsérenden samt ingenjérsmentor-
programmet for nyanlanda ingenjorer. Hon gav en lagesrapport fran projektet om ny
I0nestrategi.

Fullméktige beslot

att ldgga rapporterna till handlingarna.

Byte av motesordférande

Anders Johansson dverlamnade ledningen av motet till Johan Tarbo.

812.02 Ekonomirapport 2017

Mia Bigelius redogjorde for forbundets aktuella ekonomiska stéllning.
Fullméktige beslot

att ldgga rapporten till handlingarna.
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812.03 Presentation av propositioner

Mia Bigelius presenterade proposition om Budget och arsavgifter 2018 samt proposition om
Budget- och verksamhetsdirektiv 2019.

Byte av motesordforande
Johan Tarbo lamnade éver ledningen av motet till Carolina Gomez Lagerlof.

§13 NOMINERINGAR

Per Tore Eidsvik presenterade valberedningsledaméterna och redovisade valberedningens
arbete.

813.01 Forbundsstyrelse, fem examinerade

Per Tore Eidsvik redovisade valberedningens forslag:

Sverker Hanson, Sweco Society AB, Stockholm
Therese Koggdal, Volvo AB

Sara Magnusson. LegiLexi Stiftelse

Philip Stankovski, Auranest Holding AB

Hakan Wiss, Trafikverket

Carolina Gomez Lagerlof konstaterade att ytterligare nomineringar hade tillkommit:

UIf Gronberg (nominerad av Peter Ténnang)

Magnus Sundemo (nominerad av Elin Petersson, Harun Redzic)
Helene Ahsberg (nominerad av Bertil Nordgvist)

Carl-Fredrik Lindberg (nominerad av Pia Hill)

el A

813.02 Forbundsstyrelse, en teknolog
8§ 13.03 Forbundsstyrelse, fyllnadsval, en teknolog

Teknologgruppen nominerade Emma Mansson genom Simon Lundegard, respektive Tobias
Avresten till fylinadsval genom Fanny Akerstrom.

Carolina Gomez Lagerlof konstaterade att inga ytterligare nomineringar hade tillkommit.
Fullméktige beslot
att forklara nomineringen till forbundsstyrelse avslutad.

8 13.04 Valberedningens vice ordférande
§13.05 Valberedning, tva ledamoter

Carolina Gomez Lagerl6f konstaterade att féljande nomineringar hade inkommit till vice
ordforande.

1. Maygon Wendel Lesenius (nominerad av Johan Térbo, Ulf Bengtsson)

2. Ake Holmqvist (nominerad av Patricia Quaglia)
3. Christina EKIOoT (nominerad av Peter TOnnang)
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Carolina Gomez Lagerl6f konstaterade att foljande nomineringar hade inkommit till
ledamoter.

Daniel Westlén (Anders Melin)

Katarina Wigginton (Maygon Wendel Lesenius)
Carolina Gomez Lagerléf (Anders C Johansson)
Ake Holmqvist (Patricia Quaglia)

Maygon Wendel Lesenius (UIf Bengtsson)
Christina EkI66f (Peter T6nnéng)

o~ E

Fullméktige beslot
att forklara nomineringen till valberedning avslutad.

§13.06 Revisor
§13.07 Revisors ersattare

Per Tore Eidsvik redovisade valberedningens forslag:

Ylva Johansson med personlig erséttare Johan Ingberg.

Carolina Gomez Lagerlof konstaterade att inga ytterligare nomineringar hade tillkommit.
Fullméktige beslot

att forklara nomineringen till revisorer avslutad.

§ 13.08 Sténgning av nominering

Carolina Gomez Lagerlof konstaterade att nomineringen hade sténgts for samtliga val som ska
aga rum under punkt 20.

8 13.13 Presentationer

De nominerade presenterade sig.
814 UTSKOTT

§ 14.01 Fordelning av arenden pa utskott 1 — 2

Fullméktige beslot
att faststélla fordelning av drenden:

utskott 1 e Proposition om Budget och arsavgifter 2018
e Proposition om budget- och verksamhetsdirektiv for 2019
e Tidningen Ingenjdren
utskott 2 Arvoden och regler for kostnadserséttning
Valberedningens vice ordférande
e Tva valberedningsledamoter
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8 14.02 Sammansattning av utskott 1

Fullméktige beslot
att utskott 1 bestar av hogst 11 ledamoter.

§14.03 Val av ordforande i utskott 1
8§ 14.04 Val av ordférandes ersattare i utskott 1

Patricia Quaglia nominerade Bertil Nordqvist.

Fullméktige beslot

att till ledamot tillika ordférande i utskott 1 vélja Bertil Nordgvist
att erséttare for utskottsordforanden inte behdvs hér.

814.05 Val av ledamoter i utskott 1

Carolina Gomez Lagerlof konstaterade att féljande nomineringar hade inkommit.

Elisabeth Gardback (nominerad av Anders Ripa)

Simon Lundegard (nominerad av Tobias Aresten)

Gunnar Parkefelt (nominerad av Anders Ripa)

Bjérn Nystrém (nominerad av Bertil Nordgvist, Ake Holmqvist, Patricia
Quaglia)

5. David Lindgren (nominerad av Bertil Nordqvist)

6. Oskar Hektor (nominerad av Simon Lundegard)

7. Per Beremark (nominerad av UIf Bengtsson)
8.

9.

1

rPoNdE

Elin Petersson (nominerad av Elin Petersson, Maria Guttman)
Birger Back (nominerad av Lena Hellberg)
0. Pedram Sirinbolaghi (nominerad av Simon Lundegard)
Fullméktige beslot

att vélja samtliga tio nominerade till ledaméter i utskott 1.

§14.06 Sammansattning av utskott 2

Fullméktige beslot
att utskott 2 bestar av sex ledaméter som representerar olika valkorporationer.

8 14.07 Val av ordfdorande i utskott 2

Carolina Gomez Lagerlof konstaterade att tre nomineringar forelag, varfor personval ska
genomforas:

1. Johan Téarbo (nominerad av Anders Ripa)

2. Peter Tonnang (nominerad av Anders Melin)

3. Helene Ahsberg (nominerad av Carolina Gomez Lagerl&f, Carl-Fredrik
Lindberg).
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Personval genomférdes i motessystemet med féljande resultat.
Helene Ahsberg: 35 roster

Johan Tarbo: 27
Peter Tonnéng: 10

Rdéstningsdata
Rastberéttigade: 86

Rostat: 76

Ej rostat: 10

Blanka roster: 4

Carolina Gomez Lagerlof konstaterade att fullméktige darmed hade beslutat
att till ordférande i utskott 2 vélja Helene Ahsberg.

§14.08 Val av ledamoter i utskott 2

Carolina Gomez Lagerlof konstaterade att féljande nomineringar hade inkommit.
1. Johan Térbo (nominerad av Anders Ripa)
2. Peter Tonndng (nominerad av Anders Melin)
3. Lena Hellberg (nominerad av Hakan Gdl, UIf Bengtsson; Birger Back, Carl-
Fredrik Lindberg)
4. Pia Hill (nominerad av Carl-Fredrik Lindberg, Bertil Nordqvist)
5. Rebecka Tonnvik (nominerad av Tomas Blidberg)
Fullméktige beslot
att valja samtliga fem nominerade till ledam®éter i utskott 2.
§15  FRAGESTUND

Uppehall i webbsandning

Carolina Gomez Lagerlof konstaterade att webbsandningen fran fullméaktigematet gor
uppehall under punkt 15 med anledning av drendenas interna innehall.

§15.01 Skriftliga fragor

Ulrika Lindstrand besvarade fraga fran Harun Redzic, Karin Nordin, Mats Garsten, Maria
Guttman, Ninna Aronsson och Elin Petersson om forbundsdirekttrens anstéliningsavtal.

Marcus Suurkila besvarade fraga fran Bertil Nordgvist om marknadsandelar.

§15.02 Muntliga fragor

Lia Karida fragade om #metoo-kampanjen. Leon Mutambala fragade om Al

Ajournering

Fullmaéktige beslot

att ajournera motet.
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Mandag 2017-11-20

EVENTET INGENJORSFULLMAKTIGE

Tema 1. Ingenjorskompetensens betydelse for Sverige

Redaktor Anders Johnson: Ingenjorskompetensens historiska betydelse.

Professor Martin Andersson: Ingenjorskompetensen i det industriella ekosystemet.
Redaktor Eva Franchell: Kan ingenjorskompetensen bli politiskt relevant?
Workshop

Tema 2. Ingenjorskompetens i standig forandring

e Fd VD Trygghetsradet, Calle Leinar: Fran ar 2000 — och framat. Hur paverkade
kriserna omstéllningsarbetet?

e Forbundsordférande Martin Linder: Unionens syn pa digitalisering

e Vice VD Peter Jeppson: Svenskt Naringslivs syn pa omstallning och
kompetensforandring

e Paneldebatt:
Calle Leinar
Martin Linder
Peter Jeppsson
Per Norlander, forbundsstyrelsen.

Middag

Under middagen dverlamnade Ulrika Lindstrand tecken for hedersmedlemskap till Hakan
Lans, Sveriges Ingenjorers Fortjansttecken till Staffan Berg samt till UIf Bengtsson ett diplom
med titeln Sveriges Ingenjorers hedersordférande.

Tisdag 2017-11-21

Aterupptagande

Anders Johansson forklarade motet aterupptaget och framforde ett stort tack for gardagens
trevliga middag, sarskilt till toastmaster Carl Johan Sandelin.

Utlatande fran utskott 1 — 2 ar protokollsbilaga 1.

17 STADGAR M M

17.01  Rapport om demokratiutredningen

Ulrika Lindstrand informerade om forbundsstyrelsens arbete med demokratifragorna och
presenterade utredningens sammankallande Géran Engstrom samt processledaren Per

Henriksson.

Ulrika Lindstrand och Goran Engstrom intervjuade Per Henriksson som beréttade om
erfarenheter fran Juseks dversyn av sin demokratiorganisation.
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Peter Tonnang yrkade pa att fullmaktige ska faststalla forbundsstyrelsens syfte med
demokratiutredningen.

Fullméktige beslot
att faststélla syftet med demokratiutredningen, enligt forbundsstyrelsens bilaga 17.01 i
moteshandlingarna:
» Utveckla medlemsdemokratin och utforska nya mojligheter till att styra
organisationens verksamhet och beslutsprocesser.
» FOrbéattra samspelet mellan demokratiorganisation och kansliorganisation.

Information om fullméktigeval 2018

Anna Bergkvist, kansliets projektledare for fullméktigevalet, och Anders Tihkan informerade
om tidplan och nytt tekniskt stod for administration av listor och kandidater.

17.02  Stadgar for Sveriges Ingenjorer
Fullméktige beslot

att faststalla &ndring av Stadgar for Sveriges Ingenjorer enligt protokollsbilaga 2.

att andringen galler fran och med 2017-11-22.
17.03  Hedersmedlem

Fullméktige beslot enhélligt

att godkanna forbundsstyrelsens beslut att utse Hakan Lans till hedersmedlem i Sveriges
Ingenjorer.
18 VERKSAMHET

18.01  Sveriges Ingenjorers mangfaldsprogram
18.02  Sveriges Ingenjorers jamstalldhetsprogram

Sverker Hanson och Therese Koggdal presenterade forbundsstyrelsens arbete med
mangfaldsprogrammet.

Mikael Andersson presenterade forbundsstyrelsens arbete med jamstalldhetsprogrammet.
Anders Johansson konstaterade att enligt arets métesordning har fullméktige alternativen att
bifalla en programproposition, aterremittera till forbundsstyrelsen, eller avsla propositionen,
eller att &ndra moétesordningen. Vidare att forbundsstyrelsen for bearbetningen av programmen
har att lyssna pa och ta hansyn till den inspelade debatten.

Fullméktige beslot

att godkanna programmen i sak

att aterlamna programmen till férbundsstyrelsen for att arbeta in de synpunkter och
yrkanden som har framforts under motet

att uppdra at forbundsstyrelsen att slutligt faststalla programmet.
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Nar forbundsstyrelsen har faststallt programmen kommer de att tillféras fullméktiges
protokoll som bilaga 3 respektive bilaga 4.

18.03  Sveriges Ingenjorers utbildningspolitiska program

Mans Ostring presenterade forbundsstyrelsens arbete med programmet.

Simon Lundegard yrkade pa att under ”Vilka Ingenjorer behdvs” ligga till punkten: For att
sakerstalla att ingenjorer har den kompetens som efterfragas ska utbildningsplanerna vid

hogskolorna utvarderas kontinuerligt for att reflektera den efterfragan som finns.

David Lindgren yrkade pa att godkanna programmet med redaktionella andringar fritt at
forfattaren och enligt UIf Bengtssons kommentarer.

Fullméktige beslot

att bifalla David Lindgrens yrkande

att avsla Simon Lundegards yrkande

och dérmed

att godkénna programmet i sak

att aterlamna programmet till forbundsstyrelsen for redaktionell bearbetning
att uppdra at forbundsstyrelsen att slutligt faststalla programmet.

Nar forbundsstyrelsen har faststallt programmet kommer det att tillféras fullmaktiges
protokoll som bilaga 5.

Byte av motesordforande
Anders Johansson [dmnade 6ver ledningen av métet till Johan Tarbo.

§19 EKONOMI

§19.02 Proposition om Budget och arsavgifter 2018
Bertil Nordqvist redovisade utlatandet fran utskott 1 (protokollsbilaga 1).

Elin Petersson yrkade pa oférandrad medlemsavgift for 2018, samt att det berdknade bortfallet
av intakt l6ses med nytt sarskilt anslag som tas fran eget kapital.

Fullméktige beslot

att avsla Elin Peterssons yrkande

att bifalla utskottets forslag

och dérmed

att anta forslaget om budget for ar 2018 med en omséttning pa 341 904 tkr [bilaga

19.02 i méteshandlingarna]
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att faststalla arsavgifter for 2018:

ordinarie medlem 2 880 kr
ordinarie medlem som har fyllt 65 ar 2 496 kr 1)
examen 2018 720 kr
examen 2017 1440 kr
reducerad avgift 1440 kr
utlandsmedlem 1440 kr 2)
doktorand 1440 kr 3)
pensionér 456 kr 4)
teknolog 180 kr 5)

Ut6ver den faststallda arsavgiften till Sveriges Ingenjorer ska den som ar medlem i
Akademikernas erkanda arbetsloshetskassa, AEA, betala av kassan faststélld avgift.

1) Medlemmar 6ver 65 ar som inte ar berattigade till pensionarsavgiften, se
anmarkning 4 nedan. Avgiften uppgar till ordinarie avgift reducerad med
premien for inkomstforsakringen.

2) Som utlandsmedlem i ett avgiftsperspektiv rdknas den medlem som ar anstalld i
land dar Sveriges Ingenjorer inte har avtal om géstmedlemskap och inte omfattas
av Sveriges Ingenjorers kollektivavtal. Utlandsavgiften galler exempelvis inte
for medlemmar som ar anstallda i nagot nordiskt land eftersom dessa
medlemmar kan soka gratis gastmedlemskap i nagon av vara nordiska
systerorganisationer. Utlandsmedlemmar har inte ratt till (individuell)
forhandlingshjalp.

3) Doktorandmedlemskap géller for den medlem som ar antagen till forskar-
utbildning som finansieras med stipendium, utbildningsbidrag med eller utan
assistenttjanst, eller doktorandanstéllning vid hdgskola.

4) Pensionarsavgift erhalls efter anmélan, tidigast fran den manad medlemmen
uppbar avtalspension, avgangspension, pensionsersattning, sarskild
alderspension eller motsvarande samt forvarvsarbetar hogst 25 % av normal
arbetstid.

Overgangsbestammelse: medlemmar som 2017-12-31 redan har pensionarsavgift
behover inte géra anmalan.

5) For teknologer galler oférandrad avgift for s k Teknologperiod som léper fran
den 1 september 2018 till den 31 augusti 2019.

Reservationer

Elin Petersson: Jag reserverar mig mot beslutet att bifalla budgetproposition enligt 19.02.
Harun Redzic, Maria Guttman: Jag reserverar mig mot beslutet om hdjd medlemsavgift i
punkt 19.02.

Karin Nordin: Jag reserverar mig mot beslut av proposition 19.02 angaende budget 2018.

819.03 Proposition om verksamhetsinriktning och budgetdirektiv for 2019

Bertil Nordgvist redovisade utlatandet fran utskott 1 (protokollsbilaga 1).
Fullmaéktige beslot

att faststalla verksamhetsinriktning och budgetdirektiv for 2019 enligt
protokollsbilaga 6.
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§19.04 Tidningen Ingenjoren

Bertil Nordqvist redovisade utlatandet fran utskott 1 (protokollsbilaga 1).

Fullméktige beslot

att vi - Sveriges Ingenjorer - tillsatter en arbetsgrupp som ska understka
konsekvenserna av nedlaggningen av tidningen Ingenjoren samt hur vi fortsatt kan

uppfylla syftet bakom medlemstidningen Ingenjoren.

att arbetsgruppen ska besta av sju fortroendevalda ledaméter och slutredovisa sitt arbete
senast till fullméaktige 2018

att till arbetsgruppen utse Bjorn Nystrom, Per Beremark, Elin Petersson, Gunnar
Parkfelt och Abdulkadir Moalim

att uppdra at forbundsstyrelsen att utse tva av sina ledamater till arbetsgruppen.
Byte av motesordforande

Johan Tarbo lamnade éver ledningen av motet till Carolina Gomez Lagerlof.

§20 ARVODEN OCH VAL

ARVODEN

8 20.01 Arvoden och regler for kostnadsersattning

Helene Ahsberg redovisade utlétandet frén utskott 2 (protokollsbilaga 1).

Fullméktige beslot

att faststalla arvoden enligt protokollsbilaga 7
att faststalla regler for kostnadsersattning enligt protokollsbilaga 8
att arvoden och regler for kostnadsersattning géller for tiden 2017-11-22 — fullméktiges

ordinarie mote 2018.
VAL
Carolina Gomez Lagerlof konstaterade att val sker enligt stadgarna for tiden 2017-11-22 —

fullmaktiges ordinarie méte 2019 med undantag for fyllnadsval som sker t o0 m fullméktiges
ordinarie mote 2018.
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8 20.05 Fem forbundsstyrelseledaméter [examinerade]

Carolina Gomez Lagerl6f konstaterade att forutom valberedningens forslag forelag ytterligare
fyra nomineringar, varfor personval ska genomforas.

Personval genomfdrdes i motessystemet med foljande resultat.
Philip Stankovski: 58 roster

Sara Magnusson: 56

Sverker Hanson: 50

Therese Koggdal: 45

Helene Ahsberg: 33

Hakan Wiss: 31

Carl-Fredrik Lindberg: 14

Magnus Sundemo: 11
UIf Gronberg: 7

Rdstningsdata
Rostberéattigade: 70

Rostat: 61
Ej rostat: 9
Blanka roster: 0

Carolina Gomez Lagerlof konstaterade att fullméktige[-ledamdter valda enligt artikel 321]
hade beslutat

att till forbundsstyrelseledamoter vélja Philip Stankovski [nyval], Sara Magnusson
[nyval], Sverker Hanson [omval], Therese Koggdal [omval], Helene Ahsberg [nyval]

[Valda 2016 t o m fullmaktiges ordinarie méte 2018 ar Ulrika Lindstrand, Joachim
Pettersson, Monica Normark, Mikael Andersson, Sofia Johannesson, Per Norlander,
Marcus Suurkila, Mans Ostring]

§ 20.03 En forbundsstyrelseledamot [teknolog]

Fullméktige[-ledamdter valda enligt artikel 322] beslét enhalligt

att till forbundsstyrelseledamot vélja Emma Mansson [nyval].

§20.04 En forbundsstyrelseledamot, fyllnadsval [teknolog]
Fullméktige[-ledamdter valda enligt artikel 322] besl6t enhalligt

att till forbundsstyrelseledamot valja Tobias Aresten [nyval, t o m fullméaktiges ordinarie
mote 2018].

8 20.05 Valberedningens vice ordférande
Helene Ahsberg redovisade forslaget fran utskott 2 (protokollsbilaga 1).
Fullméktige beslot enhalligt att bifalla utskottets forslag och darmed

att till valberedningens vice ordférande vélja Maygon Wendel Lesenius [omval].
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§20.06 Tva valberedningsledamoter
Helene Ahsberg redovisade forslaget fran utskott 2 (protokollsbilaga 1).
Fullmaktige beslot enhalligt att bifalla utskottets forslag och darmed

att till valberedningsledaméter valja Ake Holmgqvist [omval] och Christina EkI66f
[nyval].

[Valda 2016 t o m fullmaktiges ordinarie méte 2018 ar Per Tore Eidsvik, Johnny Dahlberg,
Maria Guttman, Anders Johansson]

§20.07 En revisor
Fullméktige beslot enhalligt att bifalla valberedningens forslag och déarmed
att till revisor valja Ylva Johansson [omval]

[Valda 2016 t o m fullmaktiges ordinarie méte 2018 ar Janerik Lundquist och Fredrik
Sj6lander, auktoriserad revisor]

§20.08 En personlig erséttare for revisor

Fullméktige beslot enhalligt att bifalla valberedningens forslag och darmed
att till personlig erséttare (fér Johansson) valja Johan Ingberg [omval].

[Valda 2016 t o m fullmaktiges ordinarie mote 2018 ar Johan Tarbo (fér Lundquist) och
Anette Envall Svahn, auktoriserad revisor (for Sjélander)]

Uppehall i webbsandning

Carolina Gomez Lagerlof konstaterade att webbsandningen fran fullméaktigemotet gor
uppehall under punkt 19.01 med anledning av drendets interna innehall.

§19.01 Rapport om sarskilda atgarder 2017 och 2018

Asa Odlund och Mia Bigelius redovisade atgéarder och utfall samt arbetet med
referensgruppen.

8§21 Fullmaktiges ordinarie mote 2018

Carolina Gomez Lagerl6f konstaterade att forbundsstyrelsen kommer att kalla fullméktige till
ordinarie méte 2018-11-18/20 pa Djur6naset.

Byte av motesordférande

Carolina Gomez Lagerlof lamnade 6ver ledningen av motet till Ulrika Lindstrand.
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8§22 Fullmaktigemotets avslutande

Ulrika Lindstrand tackade métesledningen Anders Johansson, Johan Tarbo och Carolina
Gomez Lagerlof samt kansliets personal.

Ulrika Lindstrand framforde ett tack till de avgaende forbundsstyrelseledamoterna Goran
Engstrom, UIf Gronberg och Magnus Sundemo.

Ulrika Lindstrand forklarade fullmaktiges ordinarie méte 2017 avslutat.

Vid protokollet

Anders Tihkan
Anders Tihkan

Justerat
Ulrika Lindstrand Anders L Johansson Johan Tarbo
Ulrika Lindstrand * Anders L Johansson * Johan Téarbo *
Carolina Gomez Lagerlof Ake Holmqvist Per Beremark
Carolina Gomez Lagerlof * Ake Holmqvist Per Beremark

* justerar sina punkter som motesordférande.
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Protokoll, bilaga 1

UTLATANDE UTSKOTT 1, EKONOMI

19.02  Proposition om budget och arsavgifter 2018
Utskottets kommentarer:

Budgeten och arsavgifterna 2018 ligger inom budgetdirektivet.

En majoritet av ett oenigt utskott 1 foreslar fullmaktige besluta

att faststdlla budget och arsavgifter 2018 enligt bilaga 19.02.

19.03  Proposition om budget- och verksamhetsdirektiv for 2019

Utskottets kommentarer:
Utskottet diskuterar budgetsdirektivets forslag vad galler granserna for hur stort underskott det
egna kapitalet och budgeten far uppga till och konstaterar att budgetdirektivet galler endast for
ett ar i taget men att det ar viktigt med en kontinuitet.
Utskott 1 foreslar fullmaktige besluta
att faststalla budgetdirektiv for 2019 enligt bilaga 19.03.
att faststélla verksamhetsdirektiv for 2019 med f6ljande justering:
Var medlemsrekrytering ska i forsta hand inriktas mot teknologerna samtidigt som
satsningarna riktade mot yrkesverksamma ingenjorer ska fortsatta. Rekryteringen

prioriteras samtidigt som vi arbetar aktivt for att behalla befintliga medlemmar.
Meningen “att behalla medlemmar &r viktigare &n att rekrytera nya” strykes.

19.04 Tidningen Ingenjoren

Utskottet diskuterar beslutet att 1dgga ned tidningen Ingenj6éren och beslutsprocessen for
detta samt hur beslutet forankrats.

Utskottet ifragasatter att forbundsstyrelse och kansli inte pa ett tillfredsstéllande satt
svarat pa den begaran om inhibition som ett trettiotal fullmaktigeledamaéter skickat in.

Utskottet konstaterar att ingenjoren.se kommer att fortsétta att utges genom en
sjalvstandig redaktion.

Utskott 1 foreslar enhélligt fullmaktige besluta
att vi - Sveriges Ingenjorer - tillsatter en arbetsgrupp som ska undersoka

konsekvenserna av nedlaggningen av tidningen Ingenjéren samt hur vi fortsatt
kan uppfylla syftet bakom medlemstidningen Ingenjoren.
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att arbetsgruppen ska besta av sju fortroendevalda ledaméter och slutredovisa sitt

arbete senast till fullméktige 2018.

att till arbetsgruppen ska fullméktige utse fem personer och féreslagna av utskottet
ar Bjorn Nystrom, Per Beremark, Elin Petersson, Gunnar Parkfelt och Pedram
Shirinbolaghi samt att forbundsstyrelsen utser tva personer till arbetsgruppen.

Narvarande under utskottets arbete

Ledamaoter Bertil Nordqvist, ordférande

Bjorn Nystrém
Oskar Hektor
Gunnar Parkefelt
Birger Back

Simon Lundegard
Per Beremark

David Lindgren

Elin Petersson
Elisabeth Gardback
Pedram Shirinbolaghi

Utskottssekreterare Heléne Robson, forbundskansliet

Ovriga narvarande Marcus Suurkila, férbundsstyrelsen
Mans Ostring, férbundsstyrelsen
Goran Engstrom, forbundsstyrelsen
Richard Malmborg, férbundsdirektor
Mia Bigelius, ekonomichef
Asa Odlund, marknadschef
Daniel Milovan, IT-chef
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UTLATANDE UTSKOTT 2, ARVODEN/VALBEREDNING

20.01  Arvode och regler for kostnadsersattning

Utskott 2 foreslar fullméktige besluta

att faststalla arvode 2018 till forbundsstyrelse, valberedning och revisorer enligt bilaga
20.01

att faststalla regler for kostnadsersattning 2018 enligt bilaga 20.01

att arvoden och regler for kostnadserséttning géller for tiden 2017-11-22 — fullméktiges

ordinarie mote 2018.

20.05 Valberedningens vice ordférande
Utskott 2 foreslar fullméktige besluta

att till valberedningens vice ordférande vélja Maygon Wendel Lesenius.

20.06  Tva valberedningsledamoter
Utskott 2 foreslar fullméktige besluta

att till valberedningsledamoter vélja Ake Holmqvist och Christina EKIG6f.

Narvarande under utskottets arbete

Ledamoter Helene Ahsberg, ordférande
Johan Térbo
Peter Ténnéng
Lena Hellberg
Pia Hill
Rebecka Tonnvik
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Stadgar for Sveriges Ingenjérer

Faststallda av fullméktige 2017
Galler fran och med 2017-11-22

1

11
111

112

12
121

122

123

13
131

132

133

134

Allmanna bestammelser

Andamal

Sveriges Ingenjorer ér de hogskoleutbildade ingenjérernas och teknologernas
intresseorganisation.

Forbundets syfte ar att tillvarata medlemmarnas intressen i fragor av betydelse for deras
anstallningsforhallanden, utbildning och yrkesutévning.

Forbundet har som huvuduppgifter

att  stéarka de hogskoleutbildade ingenjorernas konkurrenskraft, ge medlemmarna
individuellt stdd och som arbetsmarknadspart fora deras talan

att  driva fragan om kvalitet i de hogskoleutbildade ingenjérernas utbildning

att  havda teknikens samt de hogskoleuthildade ingenjorernas betydelse for valstand och
utveckling.

Organisation

Forbundets centrala verksamhet handhas av fullméktige, forbundsstyrelsen och
forbundskansliet.

Sarskilda centrala uppgifter handhas av valberedningen och revisorerna.
Forbundets regionala verksamhet handhas av distrikten.
Forbundets lokala verksamhet handhas av lokalavdelningarna och kontaktménnen.

Dokument

Fullmaktige skall i Valordningen faststalla de foreskrifter som krévs for att genomfora val av
fullmaktige enligt artikel 321-329.

Fullmaktige skall i Instruktion for Sveriges Ingenjorers konfliktfond faststélla de foreskrifter
som kravs for att forvalta fonden.

Fullmaktige skall i Instruktion for Sveriges Ingenjorers Utlandsfond faststalla de foreskrifter
som kravs for att forvalta fonden.

Varje medlem eller grupp av medlemmar har rétt att vacka arende i férbundet (Iamna
medlemsforslag).

Forbundsstyrelsen skall faststélla foreskrifter for medlemsforslag.
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2 Medlemskap och avgifter

21 Villkor

211 Ratt till medlemskap i férbundet har den som har avlagt ingenjérsexamen omfattande minst
180 hdgskolepoéng vid svensk hogskola eller den som har likvardig utlandsk examen och har
svensk anknytning. Forbundsstyrelsen far efter sarskild provning bevilja annan person
medlemskap.

212 Ratt till medlemskap i forbundet har den som genomgar ingenjorsutbildning som skall leda
fram till ingenjorsexamen om minst 180 hdgskolepoéng vid svensk hdgskola (teknolog).

213  Fullméktige far efter forslag fran forbundsstyrelsen utse den som sarskilt har verkat for
forbundets andamal till hedersmedlem.

214  Forbundsstyrelsen skall faststélla foreskrifter for forbundets medlemsrekrytering.

22 Intrade

221 Ansokan om medlemskap i forbundet skall vara skriftlig.

222 Intrade skall beviljas fran och med den forsta dagen i manaden da ansokan inkom till
forbundskansliet, eller den forsta dagen i en senare manad enligt den sokandes val.
Forbundsstyrelsen far infor hot om eller under pagaende arbetsmarknadskonflikt besluta om
undantag harifran.

23 Lojalitet

231 Medlem skall vara lojal mot férbundet, folja dess stadgar och respektera dess beslut och
dverenskommelser.

24 Individuell forhandlingshjalp

241 Medlem har rétt att erhalla individuell férhandlingshjalp, utom i fraga som uppkommit innan
intrade beviljades, efter tre manader raknat fran och med den dag da ansokan om medlemskap
eller aterintrade inkom till forbundskansliet. Forbundsstyrelsen eller férbundsdirektoren far i
enskilt fall besluta om undantag hérifran.

25  Auvgifter

251 Medlem enligt artikel 211 och 212 skall betala av fullmaktige och férbundsstyrelsen
faststéllda avgifter.

252 Den som beviljas intrade efter den 1 januari skall for varje aterstaende hel kalendermanad av
verksamhetsaret betala en tolftedel av fullmaktige faststalld medlemsavgift.

253 Medlem far ansoka om reduktion av medlemsavgift. Reduktion far beviljas endast med
utgangspunkt i medlemmens inkomst av tjanst.

254 Forbundet aterbetalar inte erlagda avgifter till den som har uttratt eller uteslutits ur férbundet.

255 Forbundsstyrelsen skall faststélla foreskrifter for reduktion av avgifter.

26  Uttrade

261 Anmélan om uttrade ur forbundet skall vara skriftlig.

262 Uttrade skall beviljas i och med utgangen av den kalendermanad da anmélan om uttrade

inkom till forbundskansliet. Forbundsstyrelsen far i enskilt fall besluta om undantag harifran.
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Uteslutning
Forbundsstyrelsen far utesluta medlem som ér illojal.

Atgard som medlem vidtar som féretradare for annat legitimt intresse pé& grund av
tjanstedliggande eller yrkesplikt far inte aberopas som illojalitet.

Forbundsstyrelsen skall ge medlem som foreslas bli utesluten tillfalle att yttra sig innan beslut
fattas.

For att utesluta medlem kravs beslut med tva tredjedels majoritet av samtliga
forbundsstyrelseledaméter.

Medlem som inte betalar faststéllda avgifter skall uteslutas.
Forbundsstyrelsen skall faststélla foreskrifter for uteslutning.

Aterintrade

Den som har uteslutits enligt artikel 271 far beviljas aterintrade endast genom beslut av
forbundsstyrelsen.

Den som har uteslutits enligt artikel 272 skall beviljas aterintrade nar tidigare inte betalda
avgifter regleras. Forbundsstyrelsen far i enskilt fall besluta om undantag harifran.

Overgangsbestammelser

Medlem som har betalat avgift for standigt medlemskap i Svenska Teknologféreningen ar
aven framdeles befriad fran medlemsavgift, utom den del som skall avsattas till forbundets
konfliktfond.

Anmarkning
Denna bestammelse upphor automatiskt att galla nar forbundet inte langre har nagon medlem
enligt denna artikel.

Medlem som nér dessa stadgar trader ikraft (1993-11-17) &r befriad fran avgifter enligt 1980
ars stadgar, § 5, mom 8 ar aven framdeles befriad fran medlemsavgift.

Utdrag ur 1980 ars stadgar, § 5, mom 8

Medlem &r fran och med det verksamhetsar vederborande fyller sjuttiofem ar befriad fran
avgifter under forutsattning att medlemmen de tjugo foregaende verksamhetsaren varit
medlem och under denna tid fullgjort sina skyldigheter gentemot férbundet.

Anmarkning
Denna bestammelse upphor automatiskt att galla nar det inte langre finns ndgon medlem

enligt denna artikel.

Medlem som néar dessa stadgar trader ikraft (2008-11-26) ar befriad fran avgifter enligt beslut
av Ingenjorsforbundet ar aven framdeles befriad fran medlemsavgift.

Anmarkning
Denna bestammelse upphdr automatiskt att gélla nér det inte langre finns nagon medlem

enligt denna artikel.
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3 Fullmaktige

311 Fullmaktige ar forbundets hogsta beslutande organ.

32 Val av fullméktige

321 Medlemmarna enligt artikel 211 valjer attioen fullméktigeledaméter. Ledamot valjs for fyra ar
raknat fran och med den 1 augusti valaret.

322 Medlemmarna enligt artikel 212 utser inom sig fjorton fullmaktigeledamoter. Ledamot utses
for ett ar raknat fran och med den 1 januari.

323 Val av attioen fullméaktigeledamater skall ske slutet.

Valbar &r varje medlem enligt artikel 211.
Rostrétt har varje medlem enligt artikel 211. Varje rostberéttigad har en rost.

324 Nominering av kandidat till fullméktige skall ske av valkorporation eller av
valmansgruppering.

325 Valkorporation skall vara distrikt, grupp av distrikt, lokalavdelning eller grupp av
lokalavdelningar. Valkorporation far dven vara sammanslutning av minst tvahundra
medlemmar enligt artikel 211 som ar forenade av gemensamt intresse inom forbundets
verksamhetsomrade.

Valkorporation skall uppratta endast en kandidatlista som skall anmélas till valberedningen.
Varje valkorporation har rétt att delta i valet om valkorporationen och dess kandidater har
godkants av valberedningen.

326 Valmansgruppering bildas av minst fem medlemmar enligt artikel 211. Varje medlem enligt
artikel 211 har ratt att ingd i endast en valmansgruppering.

Valmansgruppering skall nominera endast en kandidat som skall anmélas till valberedningen.
Varje valmansgruppering har rétt att delta i valet om valmansgrupperingen och dess kandidat
har godkants av valberedningen.

327 Val skall ske genom att medlem rostar pa kandidatlista eller kandidat for valmansgruppering.

Mandaten tilldelas ett efter annat den kandidatlista eller kandidat for valmansgruppering som
for varje gang uppvisar det storsta jamforelsetalet.

Kandidatlista som erhallit lika manga mandat som kandidatlistan upptar namn och kandidat
for valmansgruppering som erhallit mandat deltar inte langre i mandatfordelningen.

Jamforelsetalet for kandidatlista erhalls genom att rostetalet for varje gang delas med det tal
som motsvarar dubbla antalet mandat, som kandidatlistan redan erhallit, 6kat med ett.
Jamforelsetalet for kandidat for valmansgruppering ar rostetalet. Uppkommer lika
jamforelsetal skall foretradet avgdras genom lottning av valberedningen.

Den rostande har rétt att avge personrdst genom att markera endast en kandidat pa
kandidatlistan.
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Personligt rostetal skall faststallas bara for kandidat som fatt personrost fran fler &n P procent
av dem som rostat pa kandidatlistan. Talet P skall faststéllas i Valordningen.

Invalsordningen for kandidaterna inom en kandidatlista skall i férsta hand vara efter personligt
rostetal, och den kandidat som har hogst rostetal tar forsta plats i ordningen. Har flera
kandidater lika rostetal skall deras inbérdes ordning vara densamma som pa kandidatlistan.

Dérefter skall invalsordningen for kandidater utan personligt réstetal vara densamma som
deras inbdrdes ordning pa kandidatlistan.

Fullmaktigeledamot som &r vald enligt artikel 321 och som under mandatperioden avséger sig
eller av annan anledning inte kan fullfélja uppdraget ersétts av narmaste person i tur pa
kandidatlistan med héansyn till invalsordningen enligt artikel 327.

Fullmaktigeledamot som ar vald enligt artikel 321 och som under mandatperioden inte kan
narvara vid ett fullmaktigemote ersatts vid detta méte av narmaste person i tur pa
kandidatlistan med héansyn till invalsordningen enligt artikel 327.

Om nagon ytterligare person pa kandidatlistan inte finns lamnas mandatet obesatt under resten
av mandatperioden. Samma galler vid avséagelse fran fullmaktigeledamot fran
valmansgruppering.

Fullmaktigeledamot som &r utsedd enligt artikel 322 och som under mandatperioden avsager
sig eller av annan anledning inte kan fullfélja uppdraget ersatts av medlem som utses enligt
artikel 322.

Avségelse eller anmalan om forhinder att narvara vid ett fullméktigemdote skall vara skriftlig.

Fullmaktigeledamot som ar vald enligt artikel 321 och som valjs till férbundsstyrelseledamot
ersétts i fullmaktige under den period for vilket det senare valet géller av ndrmaste person i tur
pa kandidatlistan med hansyn till invalsordningen enligt artikel 327.

Om nagon ytterligare person pa kandidatlistan inte finns lamnas mandatet obesatt under den
period for vilket valet till forbundsstyrelseledamot géller. Samma géller vid val av
fullmaktigeledamot fran valmansgruppering.

Fullmaktigeledamot och erséttare som ar utsedd enligt artikel 322 och som véljs till
forbundsstyrelseledamot ersétts i fullméktige av medlem som utses enligt artikel 322.

Fullméaktiges moten
Fullmaktige skall halla ordinarie mote en gang arligen under november manad.

Forbundsstyrelsen skall skicka ut kallelse senast trettio dagar och foredragningslista och
handlingar senast femton dagar fore motet.

Forbundsstyrelsen skall skicka ut sin och forbundsdirektdrens verksamhetsberattelse och
ekonomiska berattelse och revisorernas beréttelse for det narmast foregaende verksamhetsaret
senast den 31 maj.

Forbundsstyrelsen skall skicka ut kallelse, foredragningslista, handlingar samt
forbundsstyrelsens och forbundsdirektérens verksamhetsberéttelse och ekonomiska berattelse
och revisorernas beréattelse for det narmast foregaende verksamhetsaret till ersattare nar denna
person utsetts.
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Fullméktige skall halla extra mate om forbundsstyrelsen beslutar det, om minst en fjardedel av
samtliga fullmaktigeledamoter eller samtliga revisorer skriftligen begér det eller om
revisorerna beslutar att inte tillstyrka ansvarsfrihet.

Motet skall hallas inom en ménad raknat fran och med den dag da begaran fran
fullméktigeledamoterna eller revisorerna inkom till forbundskansliet eller da revisorerna beslét
att inte tillstyrka ansvarsfrihet.

Forbundsstyrelsen skall skicka ut kallelse senast femton dagar och féredragningslista och
handlingar senast sju dagar fore motet.

Forbundsstyrelsen skall skicka ut kallelse, foredragningslista, handlingar samt
forbundsstyrelsens och forbundsdirektdrens verksamhetsberattelse och ekonomiska berattelse
for det narmaste foregaende verksamhetsaret till erséttare nar denna person utsetts.

Forbundsstyrelseledaméterna och forbundsdirektdren har narvaroratt, yttranderatt och
yrkanderatt vid fullméktiges moten.

Valberedningens ordférande och revisorerna har narvaroratt vid fullmaktiges méten och
yttranderétt i arenden inom valberedningens respektive revisorernas ansvarsomrade.

Varje medlem har narvaroratt vid fullmaktiges méten. Fullméktige far infor behandling av
visst arende eller grupp av arenden besluta om undantag hérifran.

Fullmaktige ar beslutfort nar minst hélften av dess samtliga ledamdéter ar narvarande.
Vid omrostning har endast de nérvarande fullméktigeledamdéterna rostrétt.

Beslut skall fattas med enkel majoritet av antalet réstande ledamoter om inte dessa stadgar
foreskriver annat. Omrostning skall vara 6ppen utom vid val, dar den skall vara sluten om
votering har begdrts eller om antalet nominerade ¢verstiger antalet poster som skall besattas.
Vid lika rostetal galler den mening som métesordféranden bitrader som beslut men vid val
skall foretrédet avgéras genom lottning av moétesordféranden.

Vid sluten votering skall rostsedel for att vara giltig uppta lika manga namn pa valbara
personer som valet avser. Valbar ar envar som har nominerats av valberedningen eller
nérvarande fullmaktigeledamot och som enligt dessa stadgar ar valbar.

Vid fullméktiges moten skall protokoll foras. Protokollet skall justeras av métesordféranden
och protokolljusterarna.

Forbundsstyrelseledaméterna och forbundsdirektoren har rétt att anteckna sin sarskilda mening
i protokollet.

Valberedningens ordférande och revisorerna har rétt att anteckna sin sarskilda mening i
protokollet i &renden inom valberedningens respektive revisorernas ansvarsomrade.

Motion till fullméktiges ordinarie mote far vackas av varje medlem eller grupp av medlemmar.
Motion far bara innehélla ett &mne.

For att behandlas av fullmaktige skall motion vara skriftlig och forbundskansliet tillhanda
senast den 31 augusti jamnt ar.

Forbundsstyrelsen skall till fullméktige avge skriftligt yttrande dver motion.
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336 Vid ordinarie mote far drende upptas pa foredragningslistan genom beslut med tva tredjedels
majoritet av antalet narvarande fullméktigeledamoter.

Arende som avser dndring av dessa stadgar eller upplosning av férbundet skall for att kunna
behandlas vara upptaget pa den utskickade foredragningslistan.

337 Vill fullmaktigeledamot inhamta upplysning om sakforhallande inom forbundets
verksamhetsomrade far ledamoten vid ordinarie méte stélla skriftlig eller muntlig fraga till
forbundsstyrelsen. Fragan skall ha ett bestamt innehall.
For att besvaras av forbundsstyrelsen skall skriftlig fraga vara forbundskansliet tillhanda
senast sju dagar fore motet.
Vill ledamot stalla muntlig fraga far den framforas vid fullméktiges fragestund.
Forbundsstyrelsen skall muntligen besvara fragan vid fullméktiges fragestund.

338 For att bereda arende pa foredragningslistan far fullmaktige inom sig utse utskott.
Val av valberedning skall beredas av sarskilt utskott.

34  Arenden vid fullméktiges moten

341 Vid ordinarie mote jamnt ar skall foljande drenden behandlas

upprop och justering av rostlangd

val bland fullmaktigeledamoterna av motesordférande och ersattare

val av motessekreterare och erséttare

val bland fullméktigeledamdéterna av protokolljusterare tillika rostraknare

faststéllande av foredragningslistan

motets stadgeenliga utlysande

faststéllande av motesordning

forbundsstyrelsens och forbundsdirektdrens verksamhetsberattelse for det ndrmast

foregaende verksamhetsaret

o forbundsstyrelsens och forbundsdirektdrens ekonomiska beréttelse for det narmast
foregaende verksamhetsaret

e revisorernas beréattelse for det narmast foregaende verksamhetsaret
faststéllande av resultatrakningar och balansrakningar och beslut om disposition av
Overskott eller tackning av underskott

o ansvarsfrihet for forbundsstyrelseledamdterna och forbundsdirektoren for det ndrmast

foregaende verksamhetsaret

fragestund

val av sérskilt utskott

motioner

ovriga arenden som har upptagits pa den utskickade foredragningslistan

arenden som har upptagits pa foredragningslistan enligt artikel 336

budget for det narmast foljande verksamhetsaret

avgifter for det narmast foljande verksamhetsaret

arvode till forbundsstyrelse, valberedning och revisorer

val av férbundsstyrelseledamdoter

val av valberedningsledamdoter

val av revisorer och ersattare.
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Vid ordinarie mote udda ar skall foljande drenden behandlas

upprop och justering av rostlangd

val bland fullmaktigeledamoterna av motesordférande och ersattare

val av motessekreterare och erséttare

val bland fullmaktigeledamoterna av protokolljusterare tillika rostraknare
faststéllande av foredragningslistan

motets stadgeenliga utlysande

faststéllande av motesordning

forbundsstyrelsens och férbundsdirektérens verksamhetsberéttelse for det ndrmast
foregaende verksamhetsaret

forbundsstyrelsens och férbundsdirektérens ekonomiska beréattelse for det narmast
foregaende verksamhetsaret

revisorernas berattelse for det narmast foregdende verksamhetsaret

faststallande av resultatrdkningar och balansrakningar och beslut om disposition av
Overskott eller tackning av underskott

ansvarsfrihet for forbundsstyrelseledamdterna och forbundsdirektdren for det ndrmast
foregaende verksamhetsaret

fragestund

val av sérskilt utskott

ovriga arenden som har upptagits pa den utskickade foredragningslistan

arenden som har upptagits pa foredragningslistan enligt artikel 336
verksamhetsinriktning for de tva narmast foljande verksamhetsaren

budget for det narmast foljande verksamhetsaret

avgifter for det narmast foljande verksamhetsaret

arvode till forbundsstyrelse, valberedning och revisorer

val av forbundsstyrelseledaméter

val av valberedningsledamoter

val av revisorer och ersattare.

Vid extra mote skall foljande drenden behandlas

upprop och justering av rostlangd

val bland fullmaktigeledamoterna av motesordférande och ersattare

val av motessekreterare och erséttare

val bland fullméktigeledamdéterna av protokolljusterare tillika rgstraknare
faststéllande av foredragningslistan

motets stadgeenliga utlysande

faststéllande av motesordning

ovriga arenden som har upptagits pa den utskickade foredragningslistan
arenden enligt artikel 332.
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Forbundsstyrelse
Forbundsstyrelsen leder forbundets verksamhet enligt dessa stadgar och fullméktiges beslut.

Forbundsstyrelse

Forbundsstyrelsen bestar av forbundsordforanden, forste vice forbundsordforanden, andre vice
forbundsordféranden och ytterligare tolv ledaméter.

Forbundsstyrelseledamdterna valjs vid fullméktiges ordinarie méte for tiden till och med
fullméktiges ordinarie mote tva ar senare.

Forbundsordféranden, forste vice forbundsordféranden och andre vice forbundsordféranden
véljs jamnt ar av samtliga fullméktigeledamater. Valbar &r varje medlem enligt artikel 211
utom den som for samma period har valts till valberedningsledamot, revisor eller erséttare for
revisor eller den som &r anstalld av forbundet.

Fem forbundsstyrelseledamoter valjs jamnt ar och fem forbundsstyrelseledamoter valjs udda
ar av de fullmaktigeledamoter som har valts enligt artikel 321. Valbar &r varje medlem enligt
artikel 211 utom den som f6r samma period har valts till valberedningsledamot, revisor eller
erséttare for revisor eller den som &r anstalld av férbundet.

En forbundsstyrelseledamot valjs jamnt ar och en férbundsstyrelseledamot véljs udda ar av de
fullmaktigeledamdter som har utsetts enligt artikel 322. Valbar &r varje medlem enligt artikel
212 utom den som &r anstalld av férbundet.

Fyllnadsval efter avgangen forbundsstyrelseledamot forrattas vid fullméaktiges narmast
foljande mote.

Forbundsstyrelsen sammantrader pa kallelse av forbundsordforanden eller nar minst sju av
dess ledamoter begar det.

Forbundsdirektdren har narvarorétt, yttranderatt och yrkanderatt vid forbundsstyrelsens
sammantraden.

Forbundsstyrelsen ar beslutfor nar minst hélften av dess samtliga ledaméter, bland dem en av
forbundsordféranden, forste vice forbundsordféranden eller andre vice férbundsordféranden ar
narvarande. Beslut skall fattas med enkel majoritet av antalet rostande ledaméter. Omrdstning
skall vara 6ppen. Vid lika rostetal galler den mening som sammantradesordféranden bitrader
som beslut.

Forbundsstyrelsen far fatta beslut per capsulam om dess samtliga ledamater &r eniga om
beslutet.

Vid forbundsstyrelsens sammantréden skall protokoll foras. Protokollet skall justeras av
sammantradesordféranden.

Forbundsdirekttren har ratt att anteckna sin sarskilda mening i protokollet.
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425 Forbundsstyrelsen skall
e varje ar faststalla en arbetsordning for forbundsstyrelsens arbete och instruktion till
forbundsdirektdren enligt artikel 624
o bereda fullméktiges arenden och genomfdra dess beslut
e varje ar senast den 31 mars tillsammans med forbundsdirektoren till revisorerna avge
verksamhetsberattelse och ekonomisk beréattelse for det narmast foregaende
verksamhetsaret. Den ekonomiska berattelsen skall innehalla resultatrakningar,
balansrakningar, finansieringsanalyser och forslag till disposition av éverskott eller
tackning av underskott
e besluta i principiella &renden
e utse forbundets ombud
e Dbesluta vem som skall foretradda forbundets aktieinnehav
o faststélla forbundskansliets organisation
e anstalla och entlediga forbundsdirektoren
o faststalla verksamhetsmal for det narmast foljande verksamhetsaret
o faststalla verksamhetsbudget for det narmast féljande verksamhetsaret
o faststalla riktlinjer for placering av forbundets tillgangar
e besluta vem som far teckna forbundets firma
o faststélla arvode och regler for kostnadserséttning for ordférande och ledamot i grupp och
delegation
e granska presidiets och forbundsordférandens protokoll.
426 Forbundsstyrelsen har ratt att kdpa och sélja fast egendom samt utta pantbrev och upplata
pantbrev i densamma.
427 Forbundsstyrelsen far infor befarad eller under pagaende arbetsmarknadskonflikt, om
fullmaktige inte hinner sammantréada, faststélla extra avgift for att bestrida konfliktkostnader.
428 Forbundsstyrelsen far bemyndiga presidiet, forbundsordféranden, delegation och
forbundsdirektdren att besluta i &rende eller grupp av drenden.
43 Presidium
431 Presidiet forbereder forbundsstyrelsens sammantraden, far mellan forbundsstyrelsens
sammantraden besluta i bradskande arenden enligt artikel 425 och skall besluta i de drenden
eller grupp av darenden som férbundsstyrelsen bemyndigat det att avgora.
432 Presidiet bestar av forbundsordféranden, forste vice forbundsordféranden och andre vice
forbundsordféranden.
433 Presidiet sammantrader pa kallelse av forbundsordféranden eller nar forste vice

forbundsordféranden och andre vice férbundsordféranden begar det.

Forbundsdirektdren har narvarorétt, yttranderatt och yrkanderatt vid presidiets sammantréden.
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Presidiet ar beslutfort nar tva av dess ledamater ar narvarande. Beslut skall fattas med enkel
majoritet av antalet rostande ledaméter. Omrdstning skall vara éppen. Vid lika rostetal galler
den mening som sammantrédesordforanden bitrader som beslut.

Presidiet far fatta beslut per capsulam om dess samtliga ledamoter &r eniga om beslutet.

Beslut i drende enligt artikel 425 skall anmalas till férbundsstyrelsen vid dess ndrmast féljande
sammantrade.

Vid presidiets sammantraden skall protokoll foras. Protokollet skall justeras av
sammantradesordféranden och anmalas till férbundsstyrelsen.

Forbundsdirektoren har rétt att anteckna sin séarskilda mening i protokollet.

Forbundsordférande

Forbundsordféranden leder forbundsstyrelsens och presidiets arbete, far mellan
forbundsstyrelsens eller presidiets sammantraden besluta i bradskande arenden enligt artikel
425 och skall besluta i de drenden eller grupp av drenden som forbundsstyrelsen bemyndigat
denne att avgora.

Vid forfall for forbundsordféranden dvertas dennes uppgifter av forste vice
forbundsordforanden och vid forfall &ven for denne av andre vice forbundsordféranden.

Beslut av forbundsordféranden skall fattas efter samrad med forbundsdirektoren.

Beslut i drende enligt artikel 425 skall anmalas till férbundsstyrelsen vid dess narmast féljande
sammantrade.

Over beslut av forbundsordforanden skall protokoll foras. Protokollet skall justeras av
forbundsordféranden och anmalas till forbundsstyrelsen.

Forbundsdirektdren har ratt att anteckna sin sarskilda mening i protokollet.

Grupp

Forbundsstyrelsen far tillsatta grupp vilken skall bereda sérskilt arende eller sérskild grupp av
arenden.

Nér forbundsstyrelsen tillsatter grupp skall den faststélla direktiv for dess arbete.
Ordforande i och ledamot av grupp skall utses av forbundsstyrelsen.

Delegation
Forbundsstyrelsen far utse delegation vilken skall genomfora visst uppdrag.

Nér forbundsstyrelsen utser delegation skall den faststélla direktiv for dess uppdrag.

Ordforande i och ledamot av delegation skall utses av férbundsstyrelsen.
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5 Distrikt, lokalavdelning, kontaktperson och teknolograd

511 Distrikt, lokalavdelning, kontaktperson och teknolograd skall tillvarata medlemmarnas
intressen.
Lokalavdelning och kontaktperson skall som lokal arbetstagarorganisation fora medlemmarnas
talan.

52  Distrikt

521 Forbundets distriktsindelning faststalls av forbundsstyrelsen.

522 Distrikt bildas och utgors av de medlemmar vars intressen det skall tillvarata.

53  Lokalavdelning

531 Lokalavdelning far vara arbetsplatsanknuten, regional eller riksomfattande.

532 Lokalavdelning bildas och utg6rs av de medlemmar vars intressen den skall tillvarata.

54  Kontaktperson

541 Vid arbetsplats dar lokalavdelning saknas far forbundsstyrelsen utse kontaktperson.

55  Teknolograd

551 Teknologradet bildas och utgors av de fjorton fullmaktigeledamoter som har utsetts enligt artikel
322 samt de tva forbundsstyrelseledamdter som har valts av de fullméktigeledaméter som har
utsetts enligt artikel 322.

552 Teknologradet skall tillvarata intressen for medlemmarna enligt artikel 212.

56  Ansvar och befogenheter

561 Forbundsstyrelsen skall faststalla distrikts, lokalavdelnings, kontaktpersons och teknolograds
ansvar och befogenheter.

57  Instruktioner och normalstadgar

571 Forbundsstyrelsen skall faststélla instruktion for distrikt, normalstadgar for lokalavdelning,
instruktion for kontaktperson och instruktion for teknologradet.

6 Forbundskansli

611 Forbundskansliet verkstaller forbundsstyrelsens, presidiets och férbundsordférandens beslut.

62  Forbundsdirektor

621 Forbundsdirektoren leder och ansvarar for forbundskansliets verksamhet.

622 Forbundsdirektoren skall bereda forbundsstyrelsens, presidiets och férbundsordférandens
arenden.

623 Forbundsdirektoren skall besluta i de drenden eller grupp av drenden som férbundsstyrelsen
bemyndigat denne att avgora.

624 Forbundsstyrelsen skall varje ar faststélla en instruktion till férbundsdirektoren.
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Valberedning

Valberedningen bereder fullméktiges val av de forbundsstyrelseledaméter som ar medlemmar
enligt artikel 211 och revisorer, bereder fullméktiges beslut om arvoden och regler for
kostnadsersattning till férbundsstyrelse, valberedning och revisorer samt genomfor val av
fullmaktige.

Valberedningens ordférande och vice ordférande beslutar vid behov om utformningen av
kostnadsersattning till forbundsstyrelse, inom ramen for fullméktiges beslut om regler for
kostnadsersattning.

Valberedning
Valberedningen bestar av ordférande, vice ordférande och ytterligare fem ledamoter.

Valberedningsledamoterna valjs vid fullméktiges ordinarie mote for tiden till och med
fullmaktiges ordinarie méte tva ar senare.

Valberedningens ordférande och tre valberedningsledamoter valjs jamnt ar och
valberedningens vice ordférande och tva valberedningsledamater valjs vid fullméaktiges
ordinarie méte udda ar av samtliga fullmaktigeledaméter. Valbar ar varje medlem enligt
artikel 211 utom den som for samma period valts till férbundsstyrelseledamot, revisor eller
erséttare for revisor eller den som ar anstalld av forbundet.

Fyllnadsval efter avgangen valberedningsledamot forrattas vid fullmaktiges narmast féljande
mote.

Valberedningen sammantrader pa kallelse av ordféranden. Vid forfall for ordféranden 6vertas
dennes uppgifter av vice ordféranden.

Valberedningen ar beslutfér nar minst halften av dess samtliga ledaméter, bland dem
ordfdranden eller vice ordféranden, ar narvarande. Beslut skall fattas med enkel majoritet av
antalet rostande ledamdéter. Omrostning skall vara 6ppen. Vid lika rostetal géller den mening
som sammantradesordféranden bitrader som beslut. Valberedningens beslut skall bitrddas av
minst fyra av dess ledaméter.

Valberedningen far fatta beslut per capsulam om dess samtliga ledaméter ar eniga om beslutet.

Vid valberedningens sammantraden skall protokoll féras. Protokollet skall justeras av
sammantradesordforanden.

Valberedningen skall skicka ut sina nomineringar senast femton dagar fére fullmaktiges
ordinarie méte och senast sju dagar fore fullméktiges extra mote.

Revisorer

Revisorerna granskar forbundets arsredovisning och rakenskaper samt férbundsstyrelsens och
forbundsdirektorens forvaltning.

Revisorer

Antalet revisorer &r tre varav en skall vara auktoriserad. For varje revisor skall finnas en
personlig erséttare. Ersattaren for den auktoriserade revisorn skall vara auktoriserad revisor.
Revisorerna och erséttarna valjs vid fullméktiges ordinarie mote for tiden till och med
fullmaktiges ordinarie mote tva ar senare.
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Tva revisorer och ersattare valjs jamnt ar och en revisor och ersattare valjs udda ar av samtliga
fullméaktigeledamater. Den auktoriserade revisorn och dennes ersattare valjs jamnt ar. Valbar
ar varje medlem enligt artikel 211 utom den som fér samma period valts till
forbundsstyrelseledamot, valberedningsledamot eller den som &r anstélld av férbundet. Den
auktoriserade revisorn och dennes ersattare behdver dock inte vara medlem i forbundet.

Fyllnadsval efter avgangen revisor eller erséttare forrattas vid fullmaktiges narmast féljande
mote.

Revisorerna har ratt att ta del av rakenskaper och 6vriga handlingar nar de sa énskar och skall i
ovrigt vidta sadana atgarder som kravs for en betryggande revision.

Revisorerna skall varje ar fore den 30 april till forbundsstyrelsen 6verlamna sin beréttelse 6ver
granskningen av forbundets verksamhet och rakenskaper.

Berattelsen skall innehalla yttrande 6ver forbundsstyrelsens och forbundsdirektérens
verksamhetsberattelse och ekonomiska beréttelse och forslag i fragan om ansvarsfrihet for
forbundsstyrelseledaméterna och forbundsdirektéren.

Verksamhetsar och réakenskapsar
Forbundets verksamhetsar och rakenskapsar sammanfaller med kalenderar.

Forbundets rakenskaper skall foras enligt god redovisningssed.

Stadgeé&ndring och uppldsning

Stadgeandring

For att andra dessa stadgar, utom artikel 111, 112, 912-914, 921 och 922, krévs antingen
beslut med tva tredjedels majoritet av samtliga fullmaktigeledamater vid ett ordinarie méte
eller likalydande beslut med enkel majoritet av antalet rostande fullméaktigeledaméter vid tva
ordinarie méten direkt efter varandra.

For att &ndra artikel 111 och 112 krdvs likalydande beslut med enkel majoritet av antalet
rostande fullmaktigeledamoter vid tva ordinarie moten direkt efter varandra.

For att andra artikel 912-914, 921 och 922 kravs likalydande beslut med tva tredjedels
majoritet av samtliga fullmaktigeledamater vid tva ordinarie méten direkt efter varandra.
Mellan dessa moten skall val av fullmaktige ha agt rum.

Tidpunkten ndr stadgedndringen skall trada ikraft skall beslutas med enkel majoritet av antalet
rostande fullméktigeledamdter vid det mote nér det sista beslutet att andra stadgarna fattas.

Uppldsning
For att upplosa forbundet kravs likalydande beslut med tva tredjedels majoritet av samtliga

fullmaktigeledamater vid tva ordinarie moten direkt efter varandra. Mellan dessa méten skall
val av fullméktige ha &gt rum.

Tidpunkten nar upplésningen skall ske och hur forbundets tillgangar och skulder skall
disponeras efter upplosningen skall beslutas med enkel majoritet av antalet rostande
fullmaktigeledamdter vid det mote ndr det sista beslutet att uppltsa forbundet fattas.
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Sveriges Ingenjorers mangfaldsprogram

Sveriges Ingenjorers politiska program om mangfald tar sin grund i grundldggande principer om
alla manniskors lika varde. Alla manniskor ska ges samma réttigheter och méjligheter att delta i
utbildning och arbetsliv.

I ett val utvecklat samhalle finns alla forutséttningar att undanréja olika former av hinder for
manniskor att delta. Sveriges Ingenjorer har en viktig roll att fylla nar det galler sadant
undanréjande genom att identifiera, patala, och kréava forandring. Nar alla dessa hinder &r borta
kan vi nd ett samhalle praglat av mangfald.

Mangfald

Med mangfald menas en grupp pa en arbetsplats eller inom en utbildning dar manniskors
erfarenheter, egenskaper och kompetenser tas tillvara och gruppens medlemmar deltar pa lika
villkor oavsett kon, etnisk tillhérighet, religion, trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell
laggning, konsidentitet eller alder.

Mangfald innebar ocksa tolerans och tillatande attityd gentemot méanniskors askadningar, livsval
och idéer. Mangfald i en grupp eller i ett samhalle medfor ett maximalt tillvaratagande av den
resurs manniskor i hela samhéllet utgor och ett minimalt lidande orsakat av utanférskap och
bristande tolerans.

Likabehandling och individuell anpassning

Grunden for mangfald &r forstas principen om likabehandling. Den principen innebar inte pa
nagot satt att alla individer ska behandlas lika. For Sveriges Ingenjorer ar det viktigaste att alla
ges samma rattigheter och mojligheter att delta. For att ge alla mojlighet att delta krévs
individuell anpassning efter sérskilda behov. Det kan gélla avhjalpande av hinder for personer
med funktionsnedséattningar eller att ge information pa olika sprak for att na personer med annat
sprak an svenska.

Malet

Sveriges Ingenjorers mal &r ett arbetsliv och ett utbildningsvéasende préaglat av mangfald och
acceptans. Alla ska ha samma majligheter att delta utifran sina forutsattningar. Och dessa
forutsattningar ska avgoras av objektiva grunder och inte individers varderingar och
godtycklighet.

Vagen att uppna malen

Normer

For att na de uppsatta malen maste samhallsnormer i vissa fall utmanas och omprévas. Vad som
vérderas och prioriteras av majoritetssamhallet kan ibland vara annat &n vad som i ett visst
sammanhang kan utgodra det sakligt sett mest vardefulla. For att se dessa samhéllsnormer kan
det ibland behovas ett forhallningssatt som tillater omproévning och kritik av radande normer.

Rattsregler
Det behdvs &ven fasta och tydliga regler om forbud mot diskriminering.

Diskrimineringslagens regler om férbud mot diskriminering ar i sin helhet ett fungerande
regelverk. Genom skyddet mot diskriminering vid rekrytering, arbetsledning och i form av
trakasserier finns forutsattningar for arbetstagare och studenter att nd uppréttelse. For att
skadestand vid diskriminering ska fylla ett preventivt syfte kravs att skadestandsnivaerna,
diskrimineringsersattningen, hojs. Sarskilt nér det galler stora arbetsgivare. Arbetsdomstolen
maste ocksa enligt praxis fran Hogsta domstolen ange i vilken man diskrimineringsersattningen
utgor reparation och i vilken man det ska utgéra prevention.

Programmet ar pa fullméktiges uppdrag slutligt faststallt av férbundsstyrelsen (FS-protokoll 1/2018 bilaga 1).
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For Sveriges Ingenjorer géller att fortsatt driva drenden om diskriminering inom ramen for
forhandlingsordningarna och i domstol. For att ge utsatta medlemmar uppréttelse och for att fa
fram ytterligare praxis som paverkar samhallsnormerna.

Diskrimineringsgrunderna
Nagot kort om de diskrimineringsgrunder som omnamns i diskrimineringslagen.

Kdn
Gallande kon hanvisas till Sveriges Ingenjorers program for jamstélldhet

Etnisk tillndrighet

For att stotta grupper av olika etnisk tillnorighet &r det viktigt att arbetsplatser &r tillgangliga.
Sprak ar en forsta barriar och sprakkrav ska endast stéllas nar det ar nodvandigt for
arbetsuppgifternas utférande.

For nyanlanda ar det centralt med en snabb och andamalsenlig anpassning till det svenska
arbetsmarknadssystemet. Omedelbara dversattningar och kompletteringsplaner av betyg, yrkes-
och utbildningsbevis och andra handlingar ar centralt for ett snabbt intrade pa arbetsmarknaden.
Langa processer gallande tillstand och handlingar innebér stort lidande for individer och enorma
kostnader for samhallet.

Tillgangen till arbetsmarknaden for utomeuropeiska arbetstagare, dven med akademisk
utbildning, begransas av fordomar och diskriminering. Detta ar ett stort problem som behdéver
atgardas.

Religion

Sverige &r ett i hog grad sekulariserat land dar det traditionellt finns liten forstaelse for
manniskor som later religionen ta stor plats i livet. Religiosa askadningar ar enligt internationell
ratt oinskriankbara och ska accepteras pé alla arbetsplatser. Aven religiosa uttryck omfattas av
skyddet i till exempel europakonventionen for manskliga fri- och rattigheter. Pa svenska
arbetsplatser ska det finnas utrymme att utéva sadana religidsa uttryck som inte inverkar pa
verksamheten. En 6ppen och tillatande instéllning ar en forutsattning for att manniskor med
olika religioner ska kunna delta under samma forutsattningar.

Det finns utbredda fordomar mot olika etnisk/religiésa grupper i Sverige, inte minst pa
arbetsmarknaden. Pa svenska arbetsplatser ska det fokuseras pa likheterna mellan méanniskor
och grupper samt det gemensamma intresset av verksamheten och samhérigheten mellan
arbetstagare, inte pa olikheterna.

Annan trosuppfattning

Samma skydd som religiositet har i lagstiftningen ratten att hysa annan trosuppfattning. Det kan
rora sig om buddistisk, ateistisk och agnostisk askadning. Daremot omfattas inte filosofiska
eller politiska Gvertygelser. Rasistiska askadningar omfattas inte av skyddet for
trosuppfattningar. Det dr nagonting annat, bidrar inte till mangfald och ska darfor inte fa
uttryckas pa arbetsplatser.

Funktionsnedséttning

Personer med vissa funktionsnedsattningar har dalig tillgang till arbetsmarknaden i Sverige.
Arbetsgivare ar skyldiga att vida atgarder for att dverbrygga de hinder som gar att 6verbrygga
och skapa forutsattningar att inkluderas pa arbetsmarknaden. Hindren kan vara rent fysiska
sdsom tranga utrymmen och avsaknad av fysisk anpassning men ocksa foreteelser som inte ar
fysiska utan utgdrs av fordomar om exempelvis neuropsykiatriska diagnoser.

Programmet ar pa fullméktiges uppdrag slutligt faststallt av férbundsstyrelsen (FS-protokoll 1/2018 bilaga 1).
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Kunskap ar viktigt for att undanréja hinder av alla slag. For att 6ka kunskapen om effektiva
atgarder och mojlig finansiering finns behov av tydlig information till arbetsgivare och
utbildningssamordnare, vilka har ansvar for tillgdngligheten. Forsékringskassan handlagger
arenden om anstkan om ekonomiska bidrag for anpassningsatgarder. Det bor bli enklare for
arbetsgivare att soka och fa stod for att genomfora lampliga stod- och anpassning sa att
tillgangligheten blir battre pa arbetsplatser i Sverige.

Sexuell 1aggning

Personer utestangs pa vissa arbetsplatser fran gemenskapen pa grund av sin sexuella laggning,
genom majoritetens normer. En arbetstagare med annan sexuell 1aggning dn majoriteten ska
ocksa kunna prata 6ppet med sina kollegor om vad hen gjorde med sin partner under semestern
utan att fokus ska laggas pa vilket kén partnern har. En viktig utgangspunkt ar att Du ska ha ratt
att vara du pa arbetsplatsen.

Kdnsidentitet (Konsoverskridande identitet)

En av samhallet starkaste normer ar tvakénsnormen. Manniskor tenderar att vilja dela in
méanniskor i kvinnor eller man och for de flesta ar det inte nagot problematiskt i att bli
“insorterad” pa det viset. Det finns manniskor som inte tillhor nagon av dessa grupper eller vill
rora sig mellan dessa tva. Pa arbetsplatsen och i utbildningssituationen &r det individen som
bestdmmer vilken kdnsidentitet hen vill ha. Att inte respektera eller acceptera det beslutet &r att
inte acceptera personens identitet. Att konsekvent medvetet eller av nonchalans tilltala en
person med fel pronomen utgor trakasserier. Det ar inte den som tilltalar som avgér om det ar
bagatellartat eller inte.

Alder

Alla manniskor &r vid nagon tidpunkt aldre eller yngre an sin omgivning. Det innebar att alla
nagon gang kan komma att kunna missgynnas for sin alder, antingen hog eller 1ag sadan.
Sérbehandling pa grund av alder ar vanligt forekommande och i viss utstrackning accepterat i
vart samhélle. Diskrimineringslagen tillater darfor omfattande undantag fran forbudet mot
aldersdiskriminering.

Det forekommer i arbetslivet obefogad sarbehandling bade av unga och gamla. Mangfald
innebdr att ta vara pa de erfarenheterna personer i olika aldrar innehar.

Problematiskt blir det om manniskor i olika aldrar tilldelas egenskaper som i storre grad har att
gora med individuella skillnader &n medalder. Manga av dessa uppfattningar bygger pa illa
underbyggda fordomar och normer. Aven gallande alder bor normer ifragasattas.

Sarbehandling pa grund av alder ska endast komma ifraga om det finns sarskilda skal och
sarbehandling ar lampligt och nodvandigt for att uppna skalen.

Bestammelserna om aktiva atgéarder

Bestammelserna om aktiva atgarder ar ett nodvandigt komplement till reglerna om
diskrimineringsforbud for att arbetsplatser ska vara tillgangliga for alla och arbetstagare i
realiteten ska ges samma mdojligheter att delta i arbetslivet.

Reglerna om aktiva atgarder har nyligen (2016) férandrats. De nya reglerna utgar i hogre grad
an tidigare fran de lokala behov som finns pa arbetsplatsen. Arbetet med aktiva atgarder liknar i
stor grad det redan existerande arbetet med systematiskt arbetsmiljoarbete. Sveriges Ingenjorer
ar positiva till denna utveckling.

Sveriges Ingenjorer anser att reglerna om aktiva atgarder ska bli semidispositiva och att parterna

pa svensk arbetsmarknad ska teckna kollektivavtal om fragorna. Pa sa satt skulle
arbetstagarparterna kunna skota uppféljningen och kontrollen av arbetsgivarnas aktiva atgarder.

Programmet ar pa fullméktiges uppdrag slutligt faststallt av férbundsstyrelsen (FS-protokoll 1/2018 bilaga 1).
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Namnden mot diskriminering har inte fungerat som lagstiftaren hade tankt. Namnden och
systemet med vitesforeldggande av arbetsgivare som inte fullféljer skyldigheterna att vidta
aktiva atgarder borde avskaffas. | stallet for namndforfarandet borde inforas semidispositiva
regler om aktiva atgarder och en skadestandsskyldighet for arbetsgivare utan kollektivavtal som
inte foljer minimikraven i lagstiftningen. Pa sa viss kan arbetstagarorganisationerna kontrollera
att arbetet med aktiva atgarder genomfors pa arbetsplatserna.

Sveriges Ingenjorer vill:

Att reglerna om aktiva atgarder ska goras semidispositiva i syfte att starka uppfoljningen av
aktiva atgarder

Att ndmnden mot diskriminering ska avskaffas och den réttsliga prévningen av arbetsgivares
aktiva atgarder ska rattsligt prévas som andra arbetsrattsliga tvister enligt parternas
forhandlingsordningar och slutligen i Arbetsdomstolen

Att 6vervinna hinder

For att undanroja hinder och bidra till mangfald pa arbetsmarknaden maste arbetsplatser arbeta
aktivt med att bryta omoderna férestallningar och normer.

Rekrytering

Detta ar viktigt inte minst vid rekrytering. Rekrytering ska alltid grundas i kompetens.
Arbetsgivaren ar den som bast kan bedoma vilken kompetens som ar nédvandig pa
arbetsplatsen. Det &r viktigt for svenskt féretagande och konkurrenskraft att kompetens bedéms
pa ett kvalitetssakrat satt. Former for kvalitetssékring av rekrytering bor utvecklas och
tillampas. En forutsattning for att rekrytera ratt personer ar att minimera inslagen av godtycke,
férdomar och irrelevanta normer. | rekryteringsprocessen &r det darfér ndédvandigt att ingen
diskriminering férekommer och att urvalet sker objektivt.

Rekrytering ska ske pa ett kvalitativt satt och arbetsmarknadens parter bor medverka till
certifiering av rekryteringsmetoder. Idag befintliga kompetensbaserade rekryteringsmetoder bor
vidareutvecklas och i hdgre grad anvéandas.

Sveriges ingenjorer vill:
Att arbetsplatser kvalitetssakrar sina rekryteringsprocesser och i méjlig man anvander sig av
standardiserade rekryteringsmetoder baserade pa objektiva grunder sdsom kompetens

Arbetsmiljo

Aven nir en anstallning har skett finns det mer eller mindre synliga hinder pa en arbetsplats.
Jargong, uttryckssatt, fysisk miljo och lokaler kan pa olika satt utestdnga grupper och individer
pa en arbetsplats.

En arbetsgivare som vill inkludera alla anstéllda maste vara medveten om att arbetsgivarens och
arbetsgruppens uppfattning av det normala i vissa situationer kan exkludera enskilda
arbetstagare. Det kan rora sig om alltifran religion, etnisk tillhorighet, familjebildning, sexuell
laggning eller identitet. Det kan ocksa réra sig om alder, kon och olika fysiska, psykiska eller
sociala funktionsnedséttningar.

En inkluderande arbetsmiljo innebér att alla grupper har mojlighet att kanna tillhorighet pa
arbetsplatsen. Som ett led for att na dit kan det vara tvunget att forhalla sig kritisk till och
ifrdgasatta nagra pa arbetsplatsen existerande normer. Arbetsplatser i Sverige ska praglas av
Oppenhet och tolerans.

Programmet ar pa fullméktiges uppdrag slutligt faststallt av férbundsstyrelsen (FS-protokoll 1/2018 bilaga 1).
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Trakasserier

Arbetsgivare ar enligt diskrimineringslagen forelagda att arbeta aktivt mot trakasserier.
Avrbetsgivare ska ta fram riktlinjer och rutiner enligt diskrimineringslagen for att motverka och
forebygga trakasserier och sexuella trakasserier. Déri ska klart och tydligt deklareras att inga
former av o6nskade kommentarer, ndrmanden, fordémanden eller liknande &r acceptabla och att
sadant agerande utgor trakasserier som inte accepteras. Sveriges Ingenjorer anser att jargong
och attityd pd manga platser utgor ett hinder mot mangfald av idéer och personer. Att jobba for
mangfald och acceptans kraver en nolltolerans och ett aktivt bekdmpande av alla former av
trakasserier.

Arbetsgivaren ansvarar for att skapa en arbetsmiljo och ett arbetsklimat dér det &r naturligt for
arbetstagarna att saga ifran och dra granser mot oacceptabelt beteende. Saval arbetstagare som
arbetstagarorganisationerna bor sérskilt vara observanta pa om det pa arbetsplatsen rader en
kultur dar det ar svart att patala trakasserier eller dar patalandet av trakasserier inte tas pa allvar.

Tillganglighet

Arbetsgivare har ett sarskilt ansvar att utplana de hinder som finns for personer med
funktionsnedsattningar. Géllande fysiska funktionsnedsattningar ror det sig oftast om fysiskt
avhjalpande av hinder och anpassning av utrustning eller arbetsuppgifter. Géllande psykiska
eller neuropsykiatriska funktionsnedsattningar kan det handla om alltifran arbetssatt, rutiner,
schemaldggning och bemétande. Det viktigaste for att avhjélpa hinder &r att vara lyhord for
individens behov och i samverkan utforma arbetsplatsen och uppgifterna utifran de sarskilda
behov som finns.

Programmet ar pa fullméktiges uppdrag slutligt faststallt av férbundsstyrelsen (FS-protokoll 1/2018 bilaga 1).
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Sveriges Ingenjorers jamstalldhetsprogram

Inledning

Det finns en stor underrepresentation av kvinnor bland ingenjorer, endast var fjarde ingenjor &r
idag kvinna. Ingenjoren har en viktig roll att fylla for Sveriges framtid och valstand. Att urvalet
av ingenjorer begransas av traditionella uppfattningar riskerar att leda till att Sverige gar miste
om ett stort antal skickliga ingenjorer. Genom att béttre ta till vara ingenjorstalanger oavsett
kon kan den innovationskraft och uppfinningsrikedom som préglat Sveriges framvaxt i den
internationella konkurrensen bli &nnu béttre.

Sveriges Ingenjorers rapport Ingenjoren och jamstélldhet visar en rad jamstalldhetsproblem.
Kvinnor har svarare &n méan att gora karriar som chefer eller specialister. Kvinnor upplever i
hogre grad an man att 16n och karriar paverkas negativt av att skaffa barn. En femtedel anser att
karridren paverkas och en tredjedel anser att I16nen paverkas. Mannen upplever inte att deras
I6ner och karriarer paverkas i nagon storre omfattning.

Aven inom utbildningsvasendet finns jamstalldhetsproblem och kvinnor valjer i hogre grad 4n
man andra utbildningar an ingenjorsutbildning. Redan i yngre aldrar identifierar sig flickor med
andra yrken an ingenjorer. Att paverka detta beteende ar viktigt for att na en jamnare
kénsfordelning inom ingenjorsyrken.

Syftet med Sveriges Ingenjorers jamstalldhetspolitik ar att visa pa véagar for att skapa béttre
forutsattningar for kvinnor att valja att arbeta som ingenjorer och, nér de valt den vagen, ocksa
arbeta under jamstallda forhallanden. Utan diskriminerande I6neskillnader och andra hinder for
en karriar pa samma villkor som manliga ingenjorer.

Av Sacos statistik framgar att ingenjorsyrket ar ett av de yrken dar utbildning betalar sig vad
galler berakningar av livslon. Darfor ar det en jamstalldhetsatgérd i sig att arbeta aktivt for att
Oka andelen kvinnliga ingenjorer. Det gors inte éver en natt utan det tar tid. Den viktigaste
faktorn ar forstas utbildningsvasendet och dess férmaga att attrahera unga kvinnor att agna sig at
naturvetenskap och teknik redan i grundskolan och pa gymnasiet. Universiteten och
hogskolorna har ocksa ett ansvar att skapa attraktiva utbildningar for kvinnor.

Sveriges Ingenjorers jamstalldhetspolitiska arbete ska darfor ske framst pa arbetsplatserna och
inom utbildningsvésendet.

Skola och utbildning

Alla kan inte bli ingenjorer men fler maste fa chansen. Och det galler sarskilt unga kvinnor.
Endast var fjarde ingenjor ar idag kvinna och pa ingenjorsutbildningarna &r runt 30 procent
kvinnor. Nar kvinnor av olika skal inte valjer ingenjorsutbildningar i hogre utstrackning far det
konsekvenser for individen sjalv, for foretagen och for innovationskraften i samhallet.
Prognoser visar att det kommer att finnas ett underskott av ingenjorer i framtiden. Om vi ska
klara konkurrensen och behoven maste rekryteringsbasen breddas. Fler kvinnliga ingenjorer
skulle leda till att den ekonomiska jamstalldheten dkar da ingenjorsyrket ar forhallandevis
vélbetalt.

Matematik — en vattendelare

Resan mot att unga kvinnor sorteras bort eller valjer bort sig sjalva fran en framtid inom teknik-
och ingenjorsyrket borjar pa ett tidigt stadium och det ar &amnet matematik som sticker ut.
Matematiken, som &r grunden i ingenjdrsutbildningarna, blir en vattendelare. Forskningen visar
att flickor ofta har daligt sjalvfortroende nar det kommer till den egna formagan inom
matematik.

Programmet &r pa fullmaktiges uppdrag slutligt faststallt av forbundsstyrelsen (FS-protokoll 1/2018 bilaga 2).
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Olikheter i bemétande och forvantningar mellan flickor och pojkar leder till samre
sjalvfortroende hos flickorna an hos pojkarna. Dessa olikheter i vilka férvantningar och hur man
bemoter eleverna bidrar till att flickorna far ett samre, ofortjant, sjalvfortroende an pojkar.

Stereotypa och felaktiga forestallningar avskracker

Nar kvinnor tillfragas om de kan tanka sig en framtid som ingenjor kretsar svaren ofta kring att
det verkar vara ett ensamt och ganska trakigt jobb. De svarar i hog utstrackning att de vill ha
jobb dar de far jobba i team tillsammans med andra och att de vill ha ett yrke dér de far jobba
med att forbattra samhallet, miljo- och hallbarhetsfragor toppar listan éver sddant som kvinnor
sager sig vilja jobba med. Tyvarr forknippar de inte de har 6nskemalen med ingenjorsyrket.

En viktig del med jamstalldhetsarbetet inom skola och utbildning &r att &ndra dessa stereotypa
forestallningar och lyfta fram goda exempel pa kvinnliga ingenjorer som forebilder.

Satsa pa specialistkompetens for larare i matematik

Bristen pa specialistkompetens inom d@mnet matematik gor att manga elever inte nar malen.
Detta blir sérskilt tydligt inom matematik déar specialistkunskaper kan vara avgorande for att ge
fler mgjlighet att upptécka gladjen i matematiken och skaffa sig de kunskaper som krévs for
fortsatta studier. Larare med specialistkompetens &r battre pa att levandegdra amnet och gora det
begripligt. Darfor ar det viktigt att 6ka satsningar pa riktigt vassa mattelarare med kompetens att
locka elever av bada konen.

Gor teknikamnena vardagsnéra och ta in teknologer

Sveriges Ingenjorers projekt KOOLT (KOmpetensforsorjning Och Langsiktigt Teknikintresse)?
har tittat pa framgangsfaktorer for att framja teknikintresse och minska snedrekryteringen.
Undersékningen slar fast att praktisk undervisning som kopplar teorin till verkligheten med
vardagsnara experiment har positiv effekt for att fa fler unga kvinnor intresserade av teknik.
Aven behovet av forebilder, alltsd féretag och manniskor — studenter och yrkesverksamma -
som kan visa vad man kan jobba med ér viktigt.

Lagen foreskriver att alla individer ska ha samma méjlighet att utbilda sig, oberoende av social
bakgrund och kén. I hogskolelagen slas det fast att vara universitet och hogskolor ska arbeta for
en jamn rekrytering vilket betyder en proportionerlig férdelning med avseende pa bland annat
kon. Regeringen bor fortydliga uppdraget med att ge akademin ett forstarkt uppdrag med syfte
att brygga éver hindret att unga kvinnor ska valja teknik.

Samverkan mellan kommun och akademi

Hogskolan och teknologer kan gora viktiga insatser for att gora undervisningen pa grundskolan
och gymnasiet bade roligare och mer meningsfull. Men det behovs ett mer strukturerat satt for
hogskolan och grund/gymnasieskolan att jobba ihop for att komma till rétta med den ojdmna
konsfordelningen. I en del kommuner, till exempel Lulea och Uppsala, finns samarbeten med
syfte att fa fler unga kvinnor att valja teknik i framtiden, bland annat erbjuds de en mentor,
laxhjalp och mojlighet att skugga en student. Flera av kommunerna som lyckats bryta trenden
for snedrekrytering har den hér typen av projekt.

Sveriges Ingenjorer vill se utokad finansiering och satsningar pa samverkan. Till exempel kan
teknologer hjalpa till i undervisningen som extra stdd, halla laborationer och hjalpa elever med
laxor. Foretagen bor ocksa knytas narmare undervisningen. Da 6kar inslagen av det som har
positiv paverkan pa snedrekryteringen; eleverna far roligare undervisning och mer positiv syn
pa matte och teknik samtidigt som de far forebilder och en kansla for vad det innebar att vara
ingenjor.

! Ungdomsbarometern (2015) Malgruppsanalys. Tjejers utbildningsval och intresse for
teknikutbildningar

2 KOOLT - Elevers intresse fér naturvetenskap och teknik i Sveriges kommuner (2015)

Programmet &r pa fullmaktiges uppdrag slutligt faststallt av forbundsstyrelsen (FS-protokoll 1/2018 bilaga 2).
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Sveriges Ingenjorer vill:

o Utvidga Skolverkets NaturTeknik-satsning till hela landet. Alla kommuner ska
omfattas.

e Ge akademin ett forstarkt uppdrag med syfte att brygga 6ver hindret for unga kvinnor
att valja tekniska amnen.

e Se sarskilda satsningar pa forstelarare i matematik sa att fler kan erhalla
specialistkompetens inom saval matematik som genuspedagogik.

e Att teknologer ges mojligheter att bista lararna i matematik i gymnasieskolan och kan
fungera forebilder och stod.

Arbetsliv

Loneskillnader

Lonegapet mellan kvinnor och man kan méatas och forstas pa olika satt. Hur matningarna an gar
till har kvinnor lagre 16n &n man i vart samhalle. Man har hogre genomsnittliga medelléner &n
kvinnor. Kvinnor som grupp har &ven en mer sammanpressad I0nestruktur &n vad man har.
Ralonegapet, d.v.s. skillnaden mellan méns och kvinnors genomsnittliga heltidsloner per manad,
ligger stabilt kring 12 procent.

Enligt Sveriges Ingenjorers Iéneenkét var medellonen per manad for kvinnor 43 600 kronor och
for mannen 48 800 kronor2. Vid en uppdelning pa civilingenjorer och hogskoleingenjorer var
I6negapet mellan man och kvinnor 13 procent for civilingenjorer, motsvarande siffra for
hdgskoleingenjérerna var 8 procent. Det skiljer sig i 16neskillnaderna inom olika
arbetsmarknadssektorer, inom privat sektor ar skillnaderna storst. Ralénegapet har sedan 2003
minskat inom samtliga arbetsmarknadssektorer. Nar hansyn tagits till standardavvikelser ar den
ofdrklarade I6neskillnaden 4,4 procent mellan kvinnliga och manliga ingenjorer.

Andelen betalt och obetalt arbete paverkar l6nen

Tva av tre ingenjorer har barn. Som grupp tar ingenj6rerna ut foraldraledighet mer jamstallt an
medborgarna som helhet. Framfor allt galler detta ménnen dér 39 procent uppger att de tar ut
foraldraledighet mellan i 3 och 6 manader* under barnets tva forsta ar, vilket ar dubbelt sa
mycket som genomsnittsmannen.® Ingenjorskvinnorna féljer trenden i landet stort. Aven om
Sveriges Ingenjorers medlemmar har ett nagot jamnare uttag av foraldraledigheten framfor allt
vad galler mannens uttag, kvarstar monstret att kvinnorna stannar hemma betydligt langre.
Oavsett I6neniva stannar kvinnor hemma ett ar eller mer.

Den stora skillnaden i forvantad och faktisk franvaro mellan man och kvinnor paverkar lénen.
Aven om ingenjorskvinnor och ingenjorsman fordelar ansvaret for den barnrelaterade franvaron
jamnare gar ingenjorer inte fria fran det som kallas statistisk diskriminering; dvs férvantningar
fran arbetsgivaren om att kvinnor kommer att vara borta mer fran arbetet tenderar att ge dem
lagre 16n. Med andra ord satts ett pris pa risken och det drabbar alla kvinnor kollektivt, aven
ingenjorskvinnor och de kvinnor som avviker fran monstret.

Av det oférklarade I6negapet ar Sveriges Ingenjérers uppfattning, stédd av en tdmligen enig
forskarkar, att det till storsta del forklaras av statistisk diskriminering. Férvantningar om
kvinnor som riskanstallda paverkar kvinnors karriarmajligheter och l6neutveckling. En lagre
(forvantad) grad av narvaro paverkar mojligheterna till utveckling i forhallande till en manlig
kollega med (forvantat) hog nérvaro.

3 Sveriges Ingenjorers |dneenkéat (2015)

4 Sveriges Ingenjorers rapport Ingenjéren och jamstilldhet (2016)
5 Mén och jamstilldhet SOU 2014:6
6 Sveriges Ingenjorers rapport Ingenjéren och jamstilldhet (2016)

Programmet &r pa fullmaktiges uppdrag slutligt faststallt av forbundsstyrelsen (FS-protokoll 1/2018 bilaga 2).



o0 Fullmaktige 2017 4 (5)
“555 Sveriges |ngenj('jrer Sammantradesdatum 2017-11-19/21

o [ ]
Protokoll, bilaga 4

| den statliga utredningen Jamstélldhet i arbetslivet, JA-delegationens’ slutrapport
beskrivs orsakerna till det ofdrklarade 16negapet med bland annat foljande:

”Savil deltidsanstédllda som tidsbegrinsat anstillda riskerar att fa simre I6neutveckling &n
tillsvidare- och heltidsanstéllda. Kvinnors hogre franvaro fran arbetet kan ocksa vara en
faktor som péverkar 16neskillnaderna, men som inte ingér i 16nestrukturstatistiken.”

En del av I6neskillnaderna forklaras av att kvinnor i hdgre utstrackning arbetar deltid. Den tid
de 4r lediga lagger de en storre del &n mannen pa obetalt hemarbete vilket paverkar deras
arbetsutbud och féljaktligen dven deras I6ner. Genomsnittskvinnan lagger en timme mer pa
obetalt arbete &n genomsnittsmannen varje dag samtidigt som han arbetar i snitt 37 timmar och
hon lagger i snitt 30 timmar per vecka pa betalt arbete®. Sveriges Ingenjorer vill att alla ska
beddmas utifran sin kompetens och inte utifran kén men da maste vi komma tillratta med de
skevheter som idag praglar arbetsmarknaden. Darfor bor vi strava efter att bade det betalda och
obetalda arbetet fordelas mer jamnt.

Sveriges Ingenjorer vill:

o Verka for jamstallda I6ner och en jamstalld arbetsmarknad samt att synliggdra det obetalda
arbetet och dess konsekvenser for jamstélldheten i I6neh&nseende.

o Verka for att kollektivavtalen i hdgre utstrackning an idag uppmuntrar till jamnare uttag av
foraldraledigheten.

e Foréldralon ges pa ett sadant satt att foraldraledigheten tas ut sasmmanhallet inom tva ar
fran barnets fodelse, alternativt tva ar fran adoptionstillfallet.

o Verka for att minska skillnaden mellan kvinnors och mans deltidsledighet

e Att arbetsgivare blir battre pa att rekrytera fran det underrepresenterade konet till
chefspositioner och andra tjénster.

e Att diskrimineringslagens regler om aktiva atgarder, daribland reglerna om
I6nekartlaggning, gors semidispositiva

e Att ndmnden mot diskriminering avskaffas och dess &renden istéllet handlaggs i
Arbetsdomstolen.

Pension

Sa lange loneskillnaderna mellan man och kvinnor bestar kommer pensionssystemet att spegla
detta. Bade den allméanna pensionen och tjanstepension ar baserad pa hur hog I6nen &r och i
vissa delar antalet arbetade ar. Sa lange kvinnor i hogre omfattning &n méan jobbar deltid och har
samre loneutveckling an man kommer detta fa foljdverkningar for kvinnors pensioner.

Sveriges Ingenjorers anser inte att pensionssystemet ar problemet utan att de konsskillnader som
syns i pensionssystemet ar en foljd av problemen med ojamstallda loner. Statistik fran Saco
visar att kvinnliga akademiker tjanar i snitt 2,8 miljoner kronor mindre an akademikermannen
under sin anstéllning. Motsvarande siffror for ingenjorer ar 1, 8 miljoner kronor for
civilingenjorer och 1,4 miljoner kronor fér hégskoleingenjérer.®

De kollektivavtalade tjanstepensionslésningarna beror av livslonen och féljden av skillnaderna i
livslon ar att pensionerna blir lagre for kvinnor som grupp. Det &r drygt tre ganger sa vanligt att
kvinnor arbetar deltid &n att man gor det'. Det galler dven bland ingenjorer. |

750U 2015:50

8 P4 tal om kvinnor och man (2016)

° http://www.saco.se/vara-fragor/lon-och-livslon/skillnader-i-livslon-mellan-kvinnor-och-man/

10 Alectas rapport: Deltidsfillan.
https://www.alecta.se/Global/Rapporter/Deltidsfprocentc3%a4llan%20-
%20hur%20en%200j%c3%admn%20arbetsmarknad%20ger%200j%c3%admnst%c3%a4llda%20pensioner

-pdf
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tjanstepensionshanseende paverkas pensionen i hog grad av deltidsarbete, sarskilt for
hdgavlonade grupper som ingenjérer ofta tillhor. Enligt Alectas berdkningar betyder det att en
civilingenjor som jobbar 75 procent under 10 ar forlorar ca 8000 kronor varje manad jamfort
med om hen hade jobbat heltid.*.

Enligt flera kollektivavtal om tjanstepension &r arbetsgivarna inte tvungna att betala
tjanstepensionspremier for foréldraledig tid. Det drabbar kvinnor som i storre utstrackning &n
man ar franvarande under smabarnsar.

I den allménna pensionens premiepensionsdel finns en mojlighet for en make(a)/registrerad
partner att dverlata premien till make(a)/partner. Vid sadan Gverlatelse kan endast 94 procent av
premien Overlatas. Detta fungerar som en avgift for jamstalldhetsutjamning som riskerar att fa
makar att inte Gverlata premien.

Sveriges Ingenjorer vill:

e Att regeln i premiepensionssystemet, som innebér att en partner kan Gverlata sin premie
i systemet till den andra partnern, andras sa att hela premien kan Gverlatas utan kostnad.

o Att arbetsgivarna ar skyldiga, inte bara en rekommendation, att géra inbetalningar till
tjanstepensionen under tid da foraldrar uppbar foraldralon.

Breddad rekrytering till bolagsstyrelser

Sveriges Ingenjorer ser det nédvandiga i att dka andelen kvinnliga representanter i bérsbolagens
styrelser och star bakom de politiska ambitionerna som uttryckts under ett flertal ar. Det &r inte
helt oproblematiskt med lagstiftning om kvotering. Varken ur politisk eller juridisk synvinkel.
Diskrimineringsombudsmannen har i sitt remissvar till den senast offentliga utredningen av
fragan till exempel efterlyst ytterligare utredning av de EU-rattsliga mojligheterna att infora
sadana bestammelser.*? Med anledning av oklarheterna om det juridiska laget finner Sveriges
Ingenjorer inte anledning att ta definitiv stallning angaende kvotering. Det synes dock enligt
forbundets uppfattning mer lampligt med atgarder riktade mot valberedningar och krav pa att
nomineringar till styrelser alltid ska innehalla kandidater av olika kon.

Sveriges Ingenjorer vill

e Att valberedningar till aktiebolagens bolagsstammor i méjligaste man presenterar
kandidater av bada kénen vid nomineringar till bolagsstyrelser.

1 ibid
12.Se DO:s remissvar till DS 2016:32. http://www.do.se/om-do/remissvar/remissvar-under-2016/jamn-
konsfordelning-i-bolagsstyrelser/
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Sveriges Ingenjorers utbildningspolitiska
program

Inledning

Sverige ar ett litet land, starkt beroende av internationell handel byggd pa tekniska
landvinningar. Det moderna samhéllets utmaningar kan inte métas utan en fortsatt snabb
teknisk utveckling. | en hardnande internationell konkurrens, dar tekniken griper in i allt fler
aspekter av vara liv, stélls allt storre krav pa kreativitet, ledarskap och teknisk kompetens.

Sveriges Ingenjorers allt dvergripande utbildningspolitiska mal &r darfor att svensk ut-
bildning ska skapa ingenjorer i varldsklass. Nyfikenheten pa teknik och naturvetenskap
grundlaggs ofta tidigt i en ung manniskas liv, och for att na det malet kravs att
utbildningssystemet i sin helhet tillhor de framsta i vérlden, fran grund- och gymnasieskola
till ingenjorsutbildningarna pa hogskola och universitet.

En sjalvklar ytterligare forutsattning for att na malet, utanfor ramen for detta program, &r att
arbetsvillkor och Iéner for ingenjorer i naringslivet, liksom for larare och forskare i ingen-
jorsutbildning, haller den niva som kravs for att sorja for en god atervéxt av ingenjorskaren
och som framjar individuell utveckling under hela yrkeslivet.

Teknik i grundskolan

Alla paverkas i sina liv av teknik och tekniska beslut. For att fullt ut kunna delta i de-
mokratiska beslutsprocesser behdvs breda insikter i hur det moderna samhéllet fungerar. Hit
hor grundldggande kunskaper i matematik och naturvetenskap, men teknikdmnet ar centralt
for att ungdomar ska kunna forsta hur samhallet har utvecklats och hur det kan komma att
gestalta sig i framtiden.

En val fungerande undervisning i grundskolans teknikamne &r viktig ocksa for att vacka och
vidmakthalla ett intresse for teknik i grupper som idag ar underrepresenterade pa gymnasiets
teknik- och naturvetenskapliga program och — i forlangningen — pa yrkeshogskolans och
hdgskolans utbildningar i teknik och data. Brister i teknikundervisningen kan for dessa
elever géra mer skada an nytta. Den som genom familj och tradition redan ar fértrogen med
teknikutbildningarnas mojligheter l1oper véasentligt mindre risk att lata sig avskrackas av en
svag grundskoleundervisning i teknik.

Skolans teknikundervisning har diskuterats och debatterats under decennier. Amnet blev
obligatoriskt i och med 1980 ars laroplan, men kritiken fortsatte dven efter att &mnet i
laroplanen 1994 gavs en fran naturvetenskaperna sjalvstandig stallning. Skolinspektionens
granskningar har visat att &mnet har en otydlig identitet och Iag status, att
kvalitetsskillnaderna mellan skolor &r stora och att eleverna inte upplever &mnet som
relevant.

Fran och med mitten av 2018 har en timplan for teknik faststallts till 200 timmar. Det &r ett
viktigt steg for att ge &mnet ett eget véarde och en egen identitet, men med mindre &n halften
av ldrarna behoriga i amnet aterstar mycket att goras.

Ingenjorer med yrkeserfarenhet skulle i stérre utstrackning kunna bidra till att levandegdra
och hoja kvaliteten i skolans undervisning i teknik, naturvetenskap och matematik. Det géller
saval grund- som gymnasieskola. Sedan 2015 galler ett hogre studiebidrag for
kompletterande utbildning till amneslarare inom matematik, naturvetenskap och teknik. For
personer mitt i yrkeslivet, som redan har higa studielan, ar det ekonomiska steget till
undervisning dock fortfarande for stort. Sa lange det rader brist pa larare i dessa &mnen &r det
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darfor motiverat att erbjuda hogskoleutbildade ingenjorer och naturvetare finansiering pa en
betydligt hogre niva under den kompletterande utbildningen mot amneslararexamen.

Bedomningen av ingenjorers amneskunskaper skiftar, och det kan vara pafallande svart att
na behdrighet till och med i &mnen som utgor karnan i deras utbildningsinriktning. Nar inte
heller yrkeserfarenhet tillméats nagot varde, innebéar det att ocksa ytterligare amnesstudier kan
komma att kravas. Detta hojer ribban an mer for en évergang till undervisning inom dmnen
dar behovet dessutom dr sarskilt stort.

Detta vill Sveriges Ingenjorer

e Teknikamnet i grundskolan maste fa hogre status, kvalitet och relevans, och for detta
fordras amnesbehdriga och engagerade larare.

e Ingenjorer maste ges ckade mojligheter att som larare ta sig an uppdraget att stimulera
intresset for teknik, matematik och naturvetenskap hos dagens barn och ungdomar.

Gymnasiets teknikprogram

Teknikprogrammet ar gymnasieskolans enda studieférberedande teknisk-teoretiska program.
Det bor vara en sjalvklarhet att alla elever far med sig de kunskaper de behdver for att soka
till hogskolans ingenjorsutbildningar och inte straffas i efterhand pa grund av bristande
information eller andrade prioriteringar. Effekten pa elevernas motivation och
ansvarstagande av ett tydligt besked om att syftet med programmet ar att férbereda samtliga
for hogre studier i teknik ska inte heller underskattas.

Sedan nagra ar finns aterigen majlighet att vélja en yrkesforberedande gymnasiein-
genjorsutbildning. Men &ven de eleverna &r betjanta av att besitta full hdgskolebehérighet
fran gymnasiets forsta tre ar. Dels for att de ar ingenjorer, for vilka matematik och fysik ar
grundlaggande, dels for att de utan hinder ska kunna ga vidare till hogskolan i ett senare
skede om de sa Gnskar.

Detta vill Sveriges Ingenjorer

e Samtliga inriktningar pa teknikprogrammet ska utan sarskilda tillval ge behorighet for
studier pa civil- och hogskoleingenjdrsutbildning.

Breddad rekrytering borjar inte i hdgskolan

| och med att rekryteringen till hogre utbildning inte sker fran hela befolkningen, gar
enskilda ungdomar, utbildningarna och samhélle miste om en betydande potential. Detta
berdr givetvis aven rekryteringen till ingenjérsutbildningarna.

Var utgangspunkt ar att en bredare rekrytering i sig ar av godo, oavsett hur stora behoven av
ingenjorer ar vid nagon enskild tidpunkt. Alla vill inte bli ingenjorer, alla kan inte bli
ingenjorer, och alla behdver inte bli det, men fler bor fa chansen. Breddad rekrytering
innebar alltsa samtidigt en delvis annan rekrytering och handlar saledes inte i forsta hand om
att 6ka antalet studenter. Detta &r en helt separat fraga. Istéllet bor fler av de mest lampade i
en hel generation antas snarare an de nast basta fran en och samma begréansade delméangd.
Det kan mycket val innebéra att konkurrensen om uthildningsplatserna blir hardare.

Snedrekryteringen till hogskolan med avseende pa kon och social bakgrund kommer till
uttryck vid dvergangen till gymnasieskolan, men inleds naturligtvis langt tidigare. Att kunna
komplettera det ursprungliga utbildningsvalet, tillsammans med alternativa végar till
hogskola och yrkeshdgskola, ger individen méjlighet att vaxla in pa nya spar.
Forutséttningarna for detta har varierat dver tid, men de stora monstren har likval bestatt.
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Andelen kvinnor pa civil- och hogskoleingenjorsutbildningarna har de senaste decennierna
legat i intervallet 25-30 procent. Likasa har den sociala snedfoérdelningen forblivit stor,
sarskilt pa det langre civilingenjérsprogrammet. Samtidigt ar andra stora utbildningar inom
vard och undervisning kénsmassigt lika skeva — eller mer — at andra héllet, och spannvidden
i den sociala bakgrunden mellan olika program stor. Det &r darfor inte mojligt att
astadkomma en jamnare studentsammansattning inom ett omréade — teknik lika lite som nagot
annat — utan att samtidigt gora det pa andra.

Mekanismerna bakom snedrekryteringen sitter saledes djupt. For att bryta monstren mer &n
marginellt, maste atgarder sattas in tidigt under skolgangen. Eleverna ar inte ensamma
malgrupp for det arbetet. Det galler i lika hog grad att dppna 6gonen hos féraldrar och
aktorer i skola och omgivande samhalle for de forutsattningar varje barn besitter. En inte
ovasentlig del i detta &r att stddja barn och ungdomar i att successivt ta ett allt stérre ansvar
for sin egen utveckling och det langsiktiga arbete detta innebr.

Detta vill Sveriges Ingenjorer

e Ingenjorsutbildningarna bor alltid strava efter att rekrytera ungdomar med sa goda
forutsattningar for studierna som mojligt, for att kunna halla utbildningskvalitet och
genomstrémning hog.

o Rekryteringen till hégskolan — ingenjérsutbildningar och generellt — kan bara breddas
signifikant genom insatser tidigt i skolsystemet.

Information om utbildning och arbetsmarknad

Arbetsmarknadens efterfragan vad avser bland annat antal, utbildningsniva samt inriktning
och narmare innehall paverkas naturligtvis av en rad faktorer som varken laroséten eller
arbetsgivare forfogar 6ver eller kan forutse. Inte desto mindre &r det angelédget att de
ansvariga for varje utbildning pa ett nyanserat satt presenterar — och tar ansvar for —
information om nuldget och utvecklingen den nadrmaste framtiden. Av hogskolorna
sjalvstandigt framtagen och analyserad information &r viktig aven for att méta och nyansera
information fran andra avsindare, eftersom det minskar risken for att studenterna ska moétas
av overdrifter eller rena felaktigheter.

Hogskolorna har goda forutséttningar att formedla och utveckla information om ut-
bildningens innehall i sig. Information och egen kunskap om de olika utbildningarnas
arbetsmarknadsutsikter uppvisar dédremot stora brister. Men den utbildningsanordnare som
inte sjalvstandigt kan uttala nagot om arbetsmarknaden, kan rimligen inte heller gora nagra
utfastelser om vilka arbeten eller karridrvagar utbildningen leder till. Det innebér samtidigt
att de nddvandiga forutsattningarna saknas for att avgora hur utbildningen ska vara utformad,
vilken examen den bor leda till, hur den ska dimensioneras eller ens om den 6ver huvud taget
behdvs.

De foretag och verksamheter som betraktas som de priméra avndmarna for ingenjorer &r inte
de enda tankbara arbetsgivarna for de nyexaminerade. Larosétena ar inte omedvetna om
detta, men drar ofta den forenklade slutsatsen att utbildningen kan anvéndas till allt. Det &r
dock en sak att ingenjorer aterfinns i en hel rad olika yrken, en annan huruvida var och en av
de examinerade har den kompetens och de personliga egenskaper som kravs for att utéva
vart och ett av dessa, och en tredje i vilken man det vid varje given tidpunkt faktiskt ar
mojligt att fritt valja mellan dem.

Utbildningsanordnaren har darfor &ven ett ansvar for att kartlagga potentiella arbetsgivare. |
annat fall tvingas de nyutexaminerade sjalva att forsoka identifiera den krets av verk-
samheter dar deras kompetens kan vara av varde, och agera ambassadorer for den
utbildningsinriktning de valt.
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Detta vill Sveriges Ingenjorer

e En blivande student ska kunna gora sitt studieval pa goda och objektiva grunder.

e Hogskolorna ska lamna — och ta ansvar for — aktuell information till studenter bade infor
och under utbildning om arbetsmarknadsutsikterna fér de examinerade.

e Hdogskolorna bor dra storre nytta av alumnernas erfarenheter fér information till
studenter om arbetsmarknad och utbildning, samt fér den kontinuerliga utvecklingen av
utbildningarna.

Vilka ingenjorer behovs

Debatten om teknikutbildning har under Iang tid dominerats av den upplevda bristen pa i
synnerhet hogutbildade ingenjorer. Men ingen gagnas av att oreflekterat hoga krav pa
formell utbildning for arbete och karriér i tekniksektorn driver ungdomar att forsoka studera
langre dn nodvandigt. Inte examinerade som inte finner relevant arbete pa ratt niva, inte
studenter som tvingas lamna sin utbildning oavslutad, inte utbildningsanordnaren, som kan
tvingas anpassa utbildningens innehall och kvalitet efter studenternas forutsattningar och inte
heller naringslivet, som vill kunna anstélla motiverade och hogt kvalificerade examinerade
fran varje utbildning.

Antalet yrkesverksamma civil- och hégskoleingenjorer befinner sig sedan lang tid tillbaka
under stadig 6kning. Under perioden 1990-2015 6kade antalet hdgskoleutbildade ingenjorer
(inréknat generella examina inom teknik samt forskarexamina) fran ca 65 000 till 187 000.

Hajningen av den svenska ingenjorskarens utbildningsniva forvantas fortsatta under
overskadlig tid vid en antagning motsvarande dagens nivaer — trots att bara halften av
nybdrjarna tar examen pa sitt program. Enligt SCB:s Trender och prognoser 2017 kommer
de hogskoleuthildade ar 2035 vara dver 250 000, en 6kning med ytterligare en dryg
tredjedel. Darmed kommer forhallandet mellan gymnasie- och hogskoleutbildade ingenjorer
storleksmassigt vara det omvanda jamfort med 1990. Civilingenjorerna kommer da att utgéra
over halften av de ingenjorer som ingar i SCB:s berakningar.

De 250 000 yrkesverksamma ingenjorerna 1990 med teknisk gymnasieutbildning. berdknas
fram till 2035 istéllet minska till knappt 33 000. Det ar uteslutande i den gruppen SCB be-
domer att en framtida brist kan uppsta, inte bland de hdgskoleutbildade. Behovet av
ingenjorer och tekniker pa gymnasieniva avklingar visserligen, men det férsvann saledes inte
i och med att gymnasieingenjdrsutbildningen i sin tidigare form upphdrde i bdrjan av 90-
talet. Att all teknisk kompetens skulle fordra hogskoleuthildning framstar varken som
nodvandigt eller andamalsenligt.

Vi vill darfor uppmana till en nyanserad och langsiktigt hallbar diskussion om hur de
faktiska kompetensbehoven ser ut och vilka utbildningar som bést kan tillgodose dem. Det
géller inte bara hdgskolans ingenjérsprogram — och inriktningar inom dem — utan i lika hog
grad annan utbildning inom teknik och data i hogskolan, den nya
gymnasieingenjorsutbildningen och i yrkeshtgskolan.

Ett ensidigt fokus pa de langsta och mest teoretiska uthildningarna riskerar ocksa att hamma
intresset for kortare eller mer praktiskt orienterad teknisk utbildning. Sveriges tekniska och
industriella styrka bygger pa att kompetensen ar hdg i uthildningskedjans samtliga led. Den
svenska arbetsmarknaden maste ocksa i storre utstrackning sta beredd att ta tillvara
kompetensen hos ingenjorer fran andra lander, oavsett om de rekryteras direkt eller kommer
till Sverige av andra orsaker, som flyktingar, studenter eller doktorander.

Ingenjdrsutbildningens kvalitet ska aldrig anpassas till studenternas forkunskaper, motivation
och studieférmaga generellt. Daremot ska sjalvfallet hansyn tas till studenters olikheter i
évrigt och undervisningens innehall och former bor kontinuerligt utvecklas.
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Kvalitet, i vilket aven studenterna oundvikligen &r och forblir en parameter, ska alltid vara
overordnad kvantitet. Allt annat vore att bega en oratt mot studenterna och forodande i
forhallande till vad samhallet ska kunna forvanta sig av de examinerade.

Sverige behover ingenjorer, men framfor allt behdvs bra ingenjorer — och bland dem
atskilliga av de basta i varlden.

Detta vill Sveriges Ingenjorer

o Kvalitet i ingenjorsutbildningen ska alltid 6verordnas kvantitet. Sverige behdver framfor
allt bra ingenjorer.

e Sveriges styrka bygger pa att kompetensen ar hog i teknikutbildningskedjans samtliga
led.

Hogskolelararnas betydelse

Ingenjorsstudenter lyfter gang pa gang fram skickliga larare som det mest kritiska for att de
framgangsrikt ska kunna genomfora sin utbildning. Det ma lata sjalvklart, och stods
foljdriktigt av hogskolelagen (3 kap, 2 8):

”For utbildning och forskning ska det finnas professorer och lektorer anstallda som larare vid
hdgskolorna. Anstélining som professor ar den frdmsta anstallningen som lérare.”

Internt pa hogskolor och universitet fortsatter dock undervisningsskickligheten att hamna i
skuggan av forskningsmeriterna. Vi menar att lararinsatsen bor vérderas lika hogt vad géller
saval 16n som karriarmajligheter. Utan skickliga larare kan majligen forskningen pa en
teknisk hogskola halla varldsklass, men utbildningen kommer aldrig att gora det.

Det innebar vidare att hogskolornas ledning maste se det som en lika viktig uppgift for
lararna att halla sig a jour med aktuell forskning som att sjalva forska. Erfarenhet av och
anknytning till naringslivet maste ocksa varderas hogre, och fler delade tjanster skapas for
tekniklektorer och adjungerade larare som fortsatt &r och vill vara verksamma i industrin.

Detta vill Sveriges Ingenjorer

e Lararskicklighet maste varderas och premieras lika hogt som forskarkompetens.

Utbildningssamverkan

Nagra av de vanligaste fragorna fran sokande till och studenter pa tekniska hogskole-
utbildningar &r hur arbetsmarknaden gestaltar sig, vilka foretag som behéver den aktuella
utbildningen och vad man kan arbeta med. Studenter i utbildning fragar sig ocksa ofta hur
utbildningens olika delar ssmmantagna — den réda traden — ska kunna ge dem den
kompetens som kravs for detta. Den fragan ska studenter pa en ingenjorsutbildning aldrig
behdva stélla sig.

Betydelsen av samverkan mellan hdgskolor och néringsliv inom forskningen &r oomstridd
sedan lang tid tillbaka. Insikten om vardet av utbildningssamverkan slapar dock fortfarande
efter, trots att den har ett lika stort eller storre varde for omgivande foretag och region &n
forskningssamverkan.

Samverkan kan motivera och tydliggora utbildningens syfte och anvandbarhet inte bara for
studenterna, utan dven for de samverkande foéretagen, och bidrar darmed till den stdndiga
utvecklingen av innehall och kvalitet. Det ligger i sakens natur att den narmare utformningen
av samverkan bést sker av respektive hogskola och samverkansparter gemensamt.
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Detta vill Sveriges Ingenjorer

o En fordjupad utbildningssamverkan mellan néringsliv och hégskolor fordras for att
ingenjorsstudenter ska vara vél forberedda for arbetsmarknaden.

e Samverkan i och kring utbildningen gagnar &ven de samverkande foretagen liksom
utvecklingen av utbildningens innehall och kvalitet.

Studiefinansiering

Arbete under studierna ar inte negativt i sig, men den som sa vill ska kunna prioritera sin tid
for studier utan att behdva oroa sig for privatekonomin. Av uppenbara skél ar detta sarskilt
viktigt for studenter for vilka hogskolestudier innebar att betrdda ny och okdnd mark och
som kanske inte heller i samma utstrackning kan lita till ekonomiskt stod fran sina foraldrar.

Ambitionen &r inte att hindra nagon fran att arbeta under studierna — det ar upp till var och
en. Arbete oavsett karaktar ger arbete allméngiltiga erfarenheter som utgér en vardefull
tillgang i det framtida yrkeslivet.

Detta vill Sveriges Ingenjorer

o Heltidsstudier ska vara ekonomiskt genomforbara utan att studenten ar hanvisad till ar-
bete vid sidan av under terminerna eller till stod fran familjen.
o Studentbostader till rimlig kostnad bor finnas tillgangliga i samband med terminsstart.

Praktisk erfarenhet

Samtidigt som manga studenter tvingas arbeta under terminerna for att forsorja sig, vittnar
andra omvant — ocksa ingenjorsstudenter — om sa stora svarigheter att finna arbete under
ferierna att det leder till &n storre ekonomiska problem. Vi finner detta fullstandigt orimligt.

Aven om tillgéngen pé helt nyexaminerade ingenjorer som regel varit balanserad, har
naringslivet med korta avbrott bara for storre ekonomiska kriser under Iang tid uttryckt
svarigheter sarskilt med att rekrytera yrkeserfarna. Genom att erbjuda feriearbete har
naringslivet en gyllene mojlighet att borja bygga upp den erfarenheten redan hos studenterna.
Den mojligheten kan foretagen redan i dag gripa nar de vill. Pa sikt 6kar det &ven
mojligheterna for formell, poanggivande praktik for de studenter som sa énskar, samtidigt
som det Gppnar nya vagar till en 6kad utbildningssamverkan generellt.

Goda chanser till arbete under ferierna kommer ocksa att vara en stark konkurrensfordel for
hogskolor och branscher vid rekryteringen av nasta kull ingenjorsstudenter. Kanske gar de
efter examen till ett annat foretag, kanske inte, men forsérjningen av teknisk kompetens &r en
Iangsiktig fraga, storre an det enskilda foretaget.

For studenterna kan ett relevant feriearbete ocksa bidra till starkt motivation, fungera
véagledande infor successiva val under utbildningen och ge en battre 6verblick dver
ingenjorens arbetsmarknad.

Detta vill Sveriges Ingenjorer

o Naringslivet bor i storre utstrackning erbjuda ingenjorsstudenter relevant feriearbete.
Darigenom ges dessa en mojlighet att borja bygga upp sadana erfarenheter de sjalva
efterstravar och som foretagen efterfragar.

Utbildningsfinansiering

Larare i hogskolan vittnar om en press att godkanna studenter med tveksamma resultat pa
betygssatta moment. De bar idag &ven bordan av vetskapen om att ett underkénnande kan

Programmet ar pa fullméktiges uppdrag slutligt faststallt av férbundsstyrelsen (FS-protokoll 1/2018 bilaga 3).
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tvinga en student att helt avbryta studierna, eftersom fortsatta studiemedel kréaver ett visst
antal avklarade hogskolepoéng.

Ett generdst godkannande kan i égonblicket synas vara bade odramatiskt och manskligt, men
det riskerar att leda till att studentens mojligheter att klara nésta steg i utbildningen
successivt minskar.

For den student som ges mdjlighet att fullfolja utbildningen trots otillréckliga prestationer
beskars ocksa forutsattningarna for framgang i arbetslivet. Om de examinerades kunskaper
brister, foljer arbetenas kvalifikationsniva efter, vilket i sin tur leder till att behoven av
kompetens inte tillgodoses, trots att allt fler studerar allt langre.

Finansieringen av hogre utbildning ska alltid styra mot hég utbildningskvalitet och aldrig ge
incitament att sdnka examinations- och utbildningskraven. Relativt larosatenas faktiska
kostnader har erséttningen per student minskat under en lang foljd av ar. Sarskilt djupt har
fallet varit for studenter inom teknik och naturvetenskap. Samtidigt har férvantningar och
krav pa hogskolan fortsatt att 6ka. Det har blivit hog tid att vanda den utvecklingen.

Detta vill Sveriges Ingenjorer

¢ Finansieringssystemet for hogre utbildning ska styra mot hdg utbildningskvalitet.

e Ersattningen per student har minskat under en lang foljd av ar och sarskilt djupt ar fallet
for teknik och naturvetenskap. Utvecklingen maste vandas och erséttningen motsvara de
reella kostnaderna for larosatenas uppdrag.

Ingenjorsexamen

Nar svensk hogre utbildning anpassades till den sa kallade Bolognaprocessen var for-
vantningarna hdga. Internationell jamférbarhet och rorlighet fér studenter och larare stod
hogt pa dagordningen, samtidigt som examenssystemet skulle bli 6verskadligare.

Vi kan dock konstatera att den svenska l6sningen fér hogre teknisk utbildning skapade fler
problem &n den loste. A ena sidan har vi tekniska yrkesexamina — i forsta hand
hogskoleingenjor och civilingenjor, & andra sidan utbildningar mot generella examina —
teknologie kandidat, magister och master. Sedan 2007 lever dessa tva system bade parallellt
och 6verlappande med varandra pa ett satt som bade svenska och utléandska studenter har
svart att forsta och navigera i. Till detta bidrar den varierande tillampningen larosatena
emellan.

Vilken slags kompetens den ena eller den andra examen leder till, vilka utbildningar som
under vilka forutsattningar kan bygga vidare pa en annan och varfor vissa utbildningar kan
resultera i upp till tre examina, bade generella och yrkesexamina, ar oklart inte bara for
studenterna, utan aven for naringslivet och manga ganger aven for dem som sjalva
undervisar pa eller leder de tekniska hogskolorna.

Civil- och hogskoleingenjorsutbildningarna skiljer sig at satillvida att den senare &r mer
praktiskt orienterad, medan den forra har ett storre teoretiskt innehall. For bada géller dock
att de ska ge de breda tekniska och teoretiska kunskaper som fordras for sjalvstandigt arbete
som ingenjor. Sammanblandningen av generella examina och ingenjérsexamina riskerar att
leda till att den speciella yrkeskaraktéren hos ingenjorsutbildningarna, sjélva kérnan i
naringslivets efterfragan, gar forlorad. Omvant kan detta samtidigt innebara att forutsatt-
ningarna for smalare, djupare eller mer tvérvetenskaplig teknisk utbildning inom ramen for
de generella examina inte tas tillvara i den utstrdckning som ar mojlig.

Programmet ar pa fullméktiges uppdrag slutligt faststallt av férbundsstyrelsen (FS-protokoll 1/2018 bilaga 3).
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Detta vill Sveriges Ingenjorer

e Civil- och hdgskoleingenjorsutbildningar syftar ytterst till att ge studenterna de konkreta
och breda yrkeskunskaper, med djup inom ett specifikt teknikomrade, som naringslivet
efterfragar. Nar de blandas samman med generella examina i teknik riskerar de att
forlora just den ingenjorsméassighet som ger dem sitt varde.

Det livslanga larandet

Ingenjorsyrket upphor aldrig att utvecklas, och ingenjérerna behdver standigt utvecklas med
det. Ansvaret for detta vilar i forsta hand hos ingenjoren sjalv.

Nagon fardig modell for hur det livslanga larandet ska ske existerar inte, men nagra viktiga
delar av pusslet kan likval urskiljas. Larande kan ske i det befintliga arbetet eller i nya
befattningar, genom successiva byten till andra foretag eller till helt nya branscher. Det finns
ingen anledning att stanna i ett arbete dér ingen utveckling sker.

For att inhamta kvalificerade nya kunskaper kan ocksa kortare eller langre formell utbildning
kravas. Detta kréver att staten ger hogskolorna forutsattningar att ta fram aktuell, effektiv
och lattillganglig vidareutbildning for ingenjorer som vill lasa in nya kunskaper, pa eget ini-
tiativ eller genom sin arbetsgivare. Av arbetsgivaren betald uppdragsutbildning i hégskolan
kan saledes aldrig bli den enda losningen. Uppdragsutbildning véander sig inte heller i forsta
hand till sma och medelstora verksamheter, som har ett mer begransat ekonomiskt utrymme
och farre berérda ingenjorer, men darfor inte mindre angeldgna kompetensutvecklingsbehov.

En ingenjor som vill genomfora en studieplan véasensskild fran den aktuella arbetsgivarens
intressen, kan normalt inte rakna med ekonomiskt stod fran denna. Sadant stod kan daremot
fortfarande ligga i samhéllets intresse.

Tid och kostnader for formellt larande som helt faller inom arbetsgivarens arbetsomrade ska
sjalvfallet i sin helhet baras av foretaget. Arbetsgivare som agerar for kortsiktigt — som ser
som basta losning att utnyttja ingenjoren bara inom det omrade vederbérande har sitt aktuella
kunnande — stélls infor omfattande kompetensforsorjningsproblem om detta kunnande
forlorar sin relevans.

Vi ser det gang pa gang, nar foretag plotsligt tvingas konstatera att tekniken i en verksamhet
inte langre &r livskraftig, och ser sig tvungna att ersétta delar av de anstallda ingenjérerna
med nya — och da hojer rosten for att det maste utbildas fler som besitter den senaste
kunskapen. Detta ar inte hallbart vare sig ur ingenjorernas, foretagens eller Sveriges
perspektiv. Rétt slutsats kan aldrig vara att sluta uppmuntra de anstallda ingenj6rerna att
utvecklas eller att hindra dem fran att gora det.

Livslangt larande &r inte liktydigt med omstéllning i samband med uppsagning, och det
kommer heller aldrig att bli det. Ett fungerande livslangt larande eliminerar i sjalva verket
behovet av insatser sarskilt vid omstéllning.

Detta vill Sveriges Ingenjorer

e FoOretagen maste ta ansvar for att de anstéllda ingenjorerna kontinuerligt erbjuds
mojligheter att utvecklas i arbetet. For detta ska arbetsgivaren béra hela det ekonomiska
ansvaret.

e Hogskolorna maste ges forutsattningar att erbjuda aktuell och lattillganglig vida-
reutbildning till yrkesverksamma ingenjorer, individuellt och via foretaget.

Programmet ar pa fullméktiges uppdrag slutligt faststallt av férbundsstyrelsen (FS-protokoll 1/2018 bilaga 3).
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Budget- och verksamhetsdirektiv for 2019

Budgetdirektiv

Budget 2019 for Sveriges Ingenjorers forbundsverksamhet ska konstrueras sa att
moderforbundets egna kapital inte understiger 100 Mkr. Budgeten far inte visa pa ett
negativt resultat som &r storre an 5 procent av budgeterad omsattning.

Den totala medlemsavgiften till Sveriges Ingenjorer far oka med i genomsnitt hogst
tva procent per ar, exklusive avsattningen till konfliktfonden, under en rullande
femarsperiod. Malet ar dock att undvika en hojning av arsavgiften, exklusive
avséttningen till konfliktfonden.

Verksamhetsdirektiv

e Var forbundsverksamhet ska bedrivas med utgangspunkt i och med stod av de
policydokument och program som har faststallts av fullmaktige.

e Var verksamhet ska genomfdras med saval ett nationellt som ett internationellt
perspektiv.

e Var verksamhet ska bedrivas medlemsnara genom att forbundet finns och syns
lokalt pa arbetsplatser och hogskolor samt i distrikten.

e Vi ska utveckla medlemsnyttan for att intressera manga olika grupper, bade
medlemmar och de ingenjdrer som annu inte &r medlemmar.

e Var medlemsrekrytering ska i forsta hand inriktas mot teknologerna samtidigt
som satsningarna riktade mot yrkesverksamma ingenjorer ska fortsétta.
Rekryteringen prioriteras samtidigt som vi arbetar aktivt for att behalla
befintliga medlemmar.

e Alladelar av vart forbund — lokalt, i distrikten samt centralt — ska arbeta
integrerat i fragor som rér medlemsvard och medlemsrekrytering.
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Arvoden till fortroendevalda

ARVODEN 2018

till forbundsstyrelse, valberedning och revisorer

FAST RORLIGT

arligt arvode per

arvode | sammantrade

kr kr

Forbundsordféranden 126 000 -
Fdrste och andre vice forbundsordféranden 47 250 -
Ovrig férbundsstyrelseledamot 10 500 1155
Revisor (fortroendevald) 10 500 630
Revisors erséttare (fortroendevald) 8 400 630
Valberedningens ordférande 10 500 630
Valberedningens vice ordférande och dvriga ledamoter 8 400 630

Till den auktoriserade revisorn och dennes ersattare utgar arvode och kostnadsersattning enligt
avtal mellan férbundet och revisorn.

Arvode for andra uppdrag
Arvode for andra uppdrag faststélls av forbundsstyrelsen.

Utbetalning av arvoden
Arvode utbetalas i efterskott vid arets slut och hanteras enligt vid varje tidpunkt géllande
attestinstruktion for forbundet.
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Regler for kostnadsersattning till fértroendevalda

KOSTNADSERSATTNING 2018

(inrikes och utrikes forrattning)

Syftet med dessa regler &r att fortroendevald ska ersattas for sina verkliga kostnader for att kunna
fullgora sitt uppdrag. Da reglerna inte tacker varje tankbar situation forutsatts att berérd
fortroendevald véljer fardsatt, logi och maltid med hansyn till saval férbundets ekonomi som sin
egen situation. Vid tveksamhet ska alltid forbundskansliet kontaktas sa att ingen diskussion om
kostnader behover uppsta i efterhand.

Traktamenten utgar inte.

Kostnadserséttning utbetalas i efterskott mot skriftlig rakning. Till rdkningen ska bifogas
verifikationer i original. Rakningen bor vara inlamnad senast en manad efter forrattningen, dock
allra senast 31 januari aret efter forrattningen.

Forlorad ordinarie arbetsfortjanst

For fortroendevald med centralt uppdrag (férbundsstyrelse, valberedning, revisorer,
forhandlingsdelegationer etc) ersétter forbundet forlorad ordinarie arbetsfortjanst, i form av
tjanstledighetsavdrag eller motsvarande, enligt arbetsgivarintyg.

For uppdrag i distrikt eller yrkesforeningar ersatts forlorad arbetsfortjanst endast om kansliet
godkant ersattningen i forvag.

Forbundsdirektoren far, i samrad med valberedningen och revisorerna, traffa 6verenskommelse
med fortroendevald och dennes arbetsgivare om annat sétt for utbetalning av erséttning for
forlorad ordinarie arbetsfortjanst. Sadan dverenskommelse ska vara skriftlig.

Reskostnad

Resa med tag, flyg eller bat ersatts normalt for icke ombokningsbar andraklassbiljett,
ekonomiklasshiljett eller motsvarande lagpris”. Ombokningsbar biljett ersatts i de fall som tider
kan komma att &ndras, t ex i samband med férhandlingar.

Lokalresor ersatts normalt for allmanna (kollektiva) fardmedel. Lokalresan far géras med taxi om
tidsvinsten blir avsevard.

Ersattning for resa upp till ca fyra timmar (enkel resa) med privat bil utgar med Skatteverkets
belopp for skattefri bilersattning med egen bil  samt for parkeringskostnad och eventuell
trangselavgift mot kvitto. Resa langre an fyra timmar bor géras med allménna fardmedel.

Logikostnad
Erséttning for logikostnad utgar for hotellrum av normalstandard.

Maltidskostnad

Erséattning for egna maltidskostnader under resa langre an tre timmar utgar mot kvitto med hogst
200 kr. Forbundet ersatter inte egna kostnader for starkol, vin eller starksprit.

12017 &r beloppet 18,50 kr per mil.

S:\LED\Fullméaktige\FUM17\08_protokoll\arbetsmapp\FUM17 protokoll bil 8 kostnadsersattning.docx



