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1. Resultat 2017

Som framgar av tidigare utséanda arsredovisningar visar forbundsverksamheten
ett resultat om -6 312 tkr for 2017, vilket kan jamféras med den prognos som
lamnades pa fullméktige i november 2017 som visade ett resultat om

-9 438 tkr.

1.1 Forbundsrorelsen

Vid utgangen av 2017 hade forbundet 148 623 medlemmar vilket medforde en
total medlemsintakt pa 326 386 tkr innan avsattningen till Konfliktfonden.
Medlemsintékterna blev 456 tkr l1agre &n prognosen. Totalt hade férbundet 272
farre yrkesverksamma medlemmar vid utgangen av 2017 an vad som fanns
med i prognosen. Av dessa avsag 107 st fullbetalande medlemmar (230 kr per
man) och 160 avsag medlemmar i ”student-trappans” forsta &r (60 kr per
manad), och 5 st avsag andra kategorier av yrkesverksamma medlemmar.

Ovriga intakter ar i utfallet ndgot hogre an i prognosen, vilket framst hanfor sig
till hégre annonsintakter hos Ingenjoren.se.

Ovriga externa kostnader blev 2 973 tkr lagre an redovisad prognos.
Framforallt berodde detta pa:

e Under 2017 genomfordes ett storre arbete for att ta fram en ny MRM-
plattform. MRM-plattformen &r en nddvéandig baskomponent for vidare
arbete med digital relationsmarknadsféring och digitala tjanster
kopplade till den nya webben. | prognosen fanns utgifterna for
plattformen som en kostnad, men i bokslutet aktiverades utgifterna
som en tillgang. Totalt minskade detta de externa kostnaderna med 3
770 tkr jamfort med prognosen, men samtidigt blev konsultkostnaderna
avseende driften 295 tkr hogre &n prognosen pga storre volymer &n
beraknat. Aven konsultkostnaderna for driftsattningen av MRM-
plattformen blev 1 Mkr 6ver lagd prognos.

e Kostnaderna for resor, kost och logi hos vara férhandlingsavdelningar
blev i utfallet 379 tkr l&gre &n i prognosen.

e De externa kostnaderna for kommunikation blev 658 tkr lagre &n
prognos, framst beroende pa att arbetet med varumarket ej
genomfadrdes i den omfattning som fanns med i prognosen.

e Darutover finns en del andra mindre avvikelser, bade hégre och lagre
kostnader jamfort med prognos.

De totala personalkostnaderna uppgick till 147 889 tkr vilket &r i linje med lagd
prognos pa 147 931 tkr.
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Avskrivningskostnaderna blev 760 tkr hdgre i utfallet an i prognosen, vilket ar
hanforligt till den avskrivningskostnad som uppstod pa aktiveringen av
utgifterna for utvecklingen av MRM-plattformen, som beskrivs ovan.

Finansnettot utfoll 26 tkr battre &n prognosen.

Vardepappersportféljens totalavkastning uppgick till 5,2 % (f.a. 1,1 %), att
jamfora med indexavkastningen pa 4,1%.

1.2 Fastighetsrorelsen

Fastighetsrorelsens resultat blev 5 025 tkr fore skatt, vilket &r 822 tkr battre an
lagd prognos. Resultatavvikelsen jamfoért med prognos avser framforallt
Fastigheten Hammaren 14, som bade hade hogre intakter och lagre kostnader i
sitt utfall an i prognosen. De lagre kostnaderna, som star for den storsta delen
av avvikelsen mellan utfall och prognos, berodde framférallt pa lagre kostnader
for underhall. Bade Citykonferensen och Fastigheten Hammaren 14 redovisade
positiva resultat for heldret 2017: fastighetens resultat fore skatt uppgick till 2
855 tkr och Citykonferensens resultat fore skatt uppgick till 2 170 tkr.

1.3 Sarskilda atgarder for rekrytering

Under 2017 har 8 595 tkr anvants for sarskilda atgarder for rekrytering, vilket
Ar 445 tkr mindre &n prognosen. Atgarderna fortgar dven under 2018. Se &ven
not 4.

1.4 Konfliktfonden

Den sista december 2017 uppgick Konfliktfondens marknadsvérde for de
finansiella tillgangarna till 960 463 tkr (886 210 tkr), vilket motsvarar 7 845
kronor (7 352 kronor) per yrkesverksam medlem. Konfliktfondens
vardepappersportfoljs totalavkastning uppgick till 6,9 % (f.a. 6,3 %).
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2. Prognos 2018

For 2018 har forbundets resultat fore finansnetto, exklusive konfliktfonden och
sérskilda anslag, budgeterats till 4 014 tkr (den sk férbundsrorelsen). Enligt
upprattad prognos beddms resultatet for forbundsrorelsen bli

3 248 tkr, dvs ett resultat som ar 766 tkr samre an budget. Resultatet for den sk
forbundsverksamheten, dvs efter finansnetto, skatt och fastighetsrorelsen,
bedéms i prognosen uppga till 43 826 tkr, mot budgeterade 6 210 tkr. Av denna
skillnad utgors 32 721 av resultat fran dotterforetag som tillkommit pga
avyttringen av dotterforetaget STF Ingenjorsutbildning AB. Dessutom
berdknas i prognosen 11 118 tkr anvandas till sarskilda atgarder for rekrytering.
Total prognos for Sveriges Ingenjorers resultat exklusive konfliktfonden
beréknas darmed till 32 708 tkr.

21 Forbundsrorelsen

Forbundsrorelsens resultat beddms bli 766 tkr samre &n lagd budget. En av
anledningarna till avvikelsen ar att forbundets nya avtal med Ny Teknik
medfor en hogre arskostnad &n det gamla avtalet, men sammantaget finns bade
positiva och negativa avvikelser, se vidare avsnitt 2.1.3.

2.1.1 Medlemsavgifter

Var bedémning ar att forbundet kommer att ha 151 700 medlemmar vid
utgangen av 2018. 124 800 av dessa berdknas vara yrkesverksamma, vilket ar
900 fler an budgeterat. For 2018 berdknas medlemsintékterna bli 1,7 Mkr
hdgre &n budget.

2.1.2 Ovriga intakter

Ovriga intakter berdknas bli 14 278 tkr, vilket endast avviker med +58 tkr
jamfort med budgeten om 14 220 tkr.

2.1.3 Externa kostnader

De externa kostnaderna berdknas bli 114 274 tkr vilket &r 6 215 tkr éver lagd
budget. Framforallt beror detta pa:

Avwvikelse, hogre kostnader an budget

e Som nédmndes under 2.1 ovan, skrevs i mars 2018 ett nytt avtal med Ny
Teknik, vilket medfor en hogre arskostnad jamfort med den kostnad
som budgeterats. Utfallet av det nya avtalet blev 22,5 Mkr for 2018
jamfort med 21 Mkr i budget. Dessutom utkom fler pappersutgavor
under forsta kvartalet 2018, vilket medférde 6kade kostnader. Totalt
berdknas kostnaderna for Ny Teknik komma att dverstiga budget med
2 050 tkr.
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e Kostnaderna for forvaltning och utveckling av webben beréknas bli
795 tkr hogre an budget, bl a beroende pa hogre kostnader for
forvaltningsavtal, tickkostnader for inlog via mobilt bankid samt hdgre
konsultkostnader.

e Under 2018 finns kostnader for inhyrd personal pga uppkomna
vakanser, som inte fanns med i ursprunglig budget. Totalt uppgar dessa
kostnader till 5 722 tkr i prognosen, mot 393 tkr i budget.

e Administrationsenheterna har i prognosen tagit kostnader for externa
konsulter i form av bl a advokatarvoden for férhandling av avtalet med
Ny Teknik och for utveckling av organisationens arbetssatt.
Sammantaget dverstiger dessa konsultarvoden budget med 619 tkr.

Awvikelse, lagre kostnader an budget

e FoOrbundsstyrelsens demokratiutredningskostnader beréknas bli 830 tkr
lagre an budget.

e Kostnader for IT-konsulter beréknas bli 1 095 tkr lagre i prognosen an
i budget, delvis pga battre priser pa utvecklingsresurser.

e | budget berdknades administrationsenheterna fa kostnader for
tillfalliga lokaler pga ombyggnad av plan 5 i fastigheten Hammaren
14. Denna ombyggnad har dock skjutits upp, varfor kostnader for
tillfalliga lokaler om 397 tkr inte berdknas uppkomma i prognosen

2.1.4 Avgifter till organisationer

De totala medlemsavgifterna till organisationer beréknas uppga till 66 641 tkr
vilket ar hogre an lagd budget pa 66 139 tkr. | not 2 framgar att det ar
kostnaden for medlemskap i Saco och Inkomstférsakringen som beréknas bli
hdgre an budget.

2.15 Personalkostnader

Personalkostnaderna berdknas bli 4 559 tkr lagre &n budget. Dock har man
under aret behovt ersatta vakanser med inhyrd personal, vilket minskar
personalkostnaderna, men okar de externa kostnaderna, se avsnitt 2.1.3 ovan.
Samtidigt har den nya organisationen, som byggts upp under 2018, medfort att
rekryteringar av personal har behovt genomféras. Arskostnaden for
rekryteringar berdknas komma att 6verskrida budget med 1 274 tkr. Dari
inkluderas &ven kostnader for ersattningsrekryteringar vid avslutade
anstallningar.
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2.2 Finansnetto

Finansnettot beraknades vid upprattandet av prognosen for 2018 bli 39 945!
tkr, vilket &r 38 713 tkr battre an budget. Forklaringen till denna stora differens
ar framst att férbundet avyttrat dotterbolaget STF Ingenjorsutbildning AB,
vilket genererat ett resultat om 32 931 tkr utdver den budgeterade utdelningen
fran bolaget. Dessutom har en utdelning fran intresseforetaget
AkademikerTjanst I.LA.S. AB om 1 887 tkr erhallits, samt att férbundet har haft
reavinster vid forandringar i vardepappers-portfoljen, vilket 6kar resultatet fran
forbundets 6vriga finansiella investeringar. | slutet av oktober 2018, efter att
prognosen upprattats, har ytterligare reavinster uppstatt pga omplaceringar av
vardepapper. Da affarerna vid uppréattandet av denna rapport annu ej slutligt
har rapporterats till férbundet upptas inte dessa ytterligare reavinster i
prognosen, utan de kommer att synas forst i utfallet for 2018.

2.3 Fastighetsrorelsen

Fastighetsrdrelsen visar ett resultat efter skatt pa 3 216 tkr, vilket ar 561 tkr
battre &n budget. | fastighetsrorelsen ingar bade driften av Citykonferensen och
uthyrning av den egna fastigheten Hammaren 14.

Prognosen visar att Citykonferensen kommer att visa ett resultat fore skatt pa 1
038 tkr vilket ar 158 tkr samre an budget, vilket framst beror pa lagre
omséttning och resultat i restaurangverksamheten an i budget.

Resultatet fore skatt for fastigheten Hammaren 14 beréknas bli 1 325 tkr, vilket
ar 878 tkr béattre an budget. Detta ar frdmst hanforligt till att man lyckats
omforhandla den hdjda avgéldsrantan efter att budgeten lades, till 3,0% istéllet
for 3,25%. Dessutom har man omférhandlat hyreskontrakt och avskrivningarna
kommer att bli lagre an budget, da man skjutit upp ombyggnaden av plan 5 i
tiden. Under aret har en renovering av fastighetens fasad paborjats. Utgifterna
for renoveringen kommer att aktiveras och darmed 6ka det bokfdrda vérdet pa
fastigheten, for att sedan skrivas av 6ver tid. Avskrivningstiden for en
tegelfasad uppgar till upp till 80 ar och den arliga effekten pa forbundets
resultat kommer darfor att bli férhallandevis liten. Avskrivningen beraknas i
nulaget komma att paborjas forst under 2019.

Nedan redovisas resultat fore skatt:
Citykonferensen Prognos 1 038 tkr mot budget 1 196 tkr
Fasigheten Hammaren Prognos 1 325 tkr mot budget 447 tkr

2.4 Konfliktfonden

Den sista september 2018 uppgick Konfliktfondens marknadsvarde for de
finansiella tillgangarna till 1 020 172 tkr (932 305), vilket motsvarade 8 212
(7 637) kronor per yrkesverksam medlem.

! Observera att vi i denna prognos inte tagit hansyn till nagon eventuell nedskrivning av
vardepappersportfljen. Vid tidpunkten for framtagandet av prognosen foreligger inget behov
av nedskrivning av portféljen.
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2.5 Resultatrakning, forbundsverksamheten
Prognos Budget Utfall Prognos
Belopp i tkr 2018 2018 2017 2017
Rorelsens intakter
Fakturerad medlemsavgift 347 063 345 347 326 387 326 843
Avséttning till Konfliktfonden -17 663 -17 663 -17 338 -17 338
Ovriga intakter 14 278 14 220 15 226 15016
Summa intékter 343678 341904 324 275 324521
Rérelsens kostnader?
Externa kostnader, not 1 -114 274  -108059 -109188 -112 161
Avgifter till organisationer, -66 641 -66 139 -65 401 -65 430
not 2
Personalkostnader -154 953  -159512 -147889 -147931
Avskrivningar materiella -4 562 -4.180 -4271 -3511
anlaggningstillgangar
Summa kostnader -340430 -337890 -326749 -329033
Resultat forbundsrorelsen 3248 4014 2 474 -4 512
Resultat fran dotterforetag 33431 500 - -
Resultat fran intresseforetag 1887 - 1903 1903
Resultat fran finansiella 4603 660 1795 1750

investeringar
Rénteintakter 24 72 44 66

Summa finansnetto 39 945 1232 3742 3719
Skatt -1 147 -255 - -
Resultat e finansiella poster 42 046 4991 1268 -793
och skatt

Resultat fastighetsrérelsen, not 3 1780 1219 3854 3216
Resultat 43 826 6 210 5123 2423
forbundsverksamheten

Idélandet Sveriges - - -2 839 -2 821
Sarskilda atgarder, not 4 -11 118 -13 764 -8 595 -9 040
Resultat Sveriges Ingenjorer 32708 -7 554 -6 312 -9438

exklusive Konfliktfonden

2 Kostnadsindelningen dverensstammer inte helt med den som gors i arsredovisningen.
Orsaken &r att personalkostnaderna hér rensas for ersattning till fortroendevalda, dessa
kostnader ingér hér i posten “externa kostnader”.
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Not 1 — Externa kostnader

Forbundets externa kostnader beraknas for 2018 uppga till 114 274 tkr, fordelade
enligt diagrammet nedan.

Marknadsforing 6,3 Mkr

Ovrigt 14,7 Mkr

Ingenjoéren
0,8 Mkr

Av bilden ovan framgar att 222 % (22 %) av 6vriga kostnader utgérs av tydliga
medlemsférmaner sa som Ny Teknik och Ingenjoren. Darutver avser 1T-kostnader
och resor/logi stora kostnader, dessa bada kostnadsposter utgér gemensamt 30 % (30
%) av de externa kostnaderna.

8 Kostnaderna for Ingenjoren har kraftigt minskat till foljd av digital utgivning sedan hosten
2017.
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Av de totala externa kostnaderna uppgar konsultkostnaderna® till 21 % (21 %).
Konsultkostnaderna bestar av en mangd olika poster. | posten ingar kostnader for
ersattning av tillfalliga vakanser med inhyrda konsulter, av de totala
konsultkostnaderna utgdr denna kostnad 21 %. Konsultkostnader avser vidare bland
annat: kommunikationstjanster 31 %, advokatkostnader 6 %, tjanster till Karridr 5 %,
aviseringskostnader 5 %, kostnader kring utdelningen av Polhemspriset 5 % och
revisionsarvode 2 %, av de totala konsultkostnaderna.

Posten Gvrigt, som motsvarar 13 % av de externa kostnaderna, bestar av foljande
poster:
e Telefon och porto, 1,6 Mkr
Diverse kontorsomkostnader, 3,6 Mkr
Ersattning till fortroendevalda, 3,9 Mkr
Anslag till lokalféreningar och kostnader for distriktsaktiviteter, 2,5 Mkr
Regionala Skyddsombud, 1,4 Mkr
Samarbeten/Medlemsavgifter®, 1,3 Mkr
Bankavgifter, 0,4 Mkr

| tabellen pé nasta sida redovisas samma kostnadsmassa, dvs de externa kostnaderna
om 114 274 tkr. Denna gang har fordelningen gjorts efter ”funktion”. Det &r viktigt
att vara medveten om att kostnaderna i tabellen endast utgor externa kostnader och
saledes inte innehaller nagra personalkostnader for kansliets anstéllda. Nar det galler
”Fortroendevaldkostnaderna” ingar daremot arvoden och ersattning for exempelvis
forlorad arbetsinkomst.

4 Exklusive IT-konsulter som ingér i posten ”IT”.
5 Avser framforallt kostnader for samarbetet med Facken inom Industrin.
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Prognos Budget Utfall Prognos
Belopp i tkr 2018 2018 2017 2017
Fortroendevaldkostnader®
Fullmaktige -1412 -1 397 -1 353 -1 402
Forbundsstyrelse -3 500 -4 592 -3847 -4 031
Valberedning, FUM val och -760 -770 -1 017 -893
fortroendevalda revisorer
Teknologgruppen -234 - - -
Grupper - -100 -12 -8
Teknologkontakter -1 416 -1 551 -1519 -1473

-7 322 -8 410 -7 748 -7 807

Medlemsnyttor
Ny Teknik -22 425 -20 375 -18 500 -18 500
Ingenjoéren -1 076 -992 -6 882 -6 659
Karriar -1 626 -1671 -1703 -1 666
Lonestatistik -1 394 -1 464 -1420 -1423
Forhandlingsstod, tvist -2 652 -2 658 -2 614 -2 692

-29 173 -27 160 -31 119 -30 940
Media, sjalvbild

Kommunikation -10 258 -3513 -3675 -4 332
Webb -2 219 -1 424 -1765 -1 433
Utredning etc -5 602 -6177 -6 409 -6 353

-18 079 -11 114 11 849 -12 118

Okad marknadsandel

Rekrytering och marknad -10 170 -12 391 -14 381 -14 065
Lokalt arbete -14 518 -14 658 -12 675 -13 936
Distrikt -1 978 -1 853 -1 955 -1 796
Regionala Skyddsombud’ -1 403 -1 650 -1573 -1621
Facklig uthildning -4 664 -4 709 -4 802 -4 622

-32 733 -35 261 -35 386 -36 040

Administration

IT® -13 816 -14 348 -11673 -14 144
Avisering/Medlemsregister -2 916 -2 998 -2 818 -2 781
Ovrigt -10 235 -8 768 -8 595 -8 331

-26 967 -26 114 -23 086 -25 256

Externa kostnader -114 274  -108059 -109188 -112161

& Avser framst arvoden och resekostnader.

" Denna kostnad finansieras externt.

8 Beloppet som redovisas har ar lagre an det belopp som redovisas i diagrammet pa sid 8 da
I6pande kostnader for arbetsstationer har fordelats pa respektive enhet=funktion.
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Not 2 — Avgifter till organisationer
Prognos Budget Utfall Prognos
Belopp i tkr 2018 2018 2017 2017
Saco -14 275 -14 085 -14 046 -14 046
PTK -2 230 -2 255 -2 200 -2 200
Akademikeralliansen -131 -140 -132 -132
Saco-S -200 -200 -190 -200
Internationella org® -2 550 -2514 -2 397 -2 386
Inkomstforsékring -47 255 -46 945 -46 436 -46 466
-66 641 -66 139 -65 401 -65 430
Not 3 — Resultat fran fastighetsrorelsen
Prognos Budget Utfall Prognos
Belopp i tkr 2018 2018 2017 2017
Rorelsens intakter
Lokalhyra extern 8471 8 232 7964 7960
Lokalhyra intern 12 515 12 549 11 876 11709
Fakturering vattenskada 336 - - -
Uthyrning konferenslokaler 9 207 9164 10170 9 557
Forsaljning restaurangen 10 316 10 846 11 230 11 300
Summa intakter 40 845 40 791 41 240 40 526
Rorelsens kostnader
Externa kostnader -21 459 -21 333 -19 805 -20072
Personalkostnader -9 615 -9931 -9 696 -9 456
Avskrivningar materiella -7 408 -7 884 -6 714 -6 795
anlaggningstillgangar
Summa kostnader -38 482 -39 148 -36 215 -36 323
Resultat fore skatt 2 363 1643 5025 4203
Skatt -583 -424 -1171 -987
Resultat fastighetsrorelsen 1780 1219 3854 3216

% Avser avgifter till: IndustriAll, Industrianstallda i Norden, UNI, FEANI och ANE.
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Not 4 — Sarskilda atgarder for rekrytering
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Pa fullmaktige 2015 beslutades att avsatta medel for sarskilda atgarder for
rekrytering. Aktiviteter inom sarskilda anslag for rekrytering ar standigt under
utvardering. Om en viss aktivitet inte far den forvantade effekten avslutas den.
Pa samma sétt kan projektet tillforas nya aktiviteter i takt med att projektet
utvecklas. | tabellen nedan redovisas de kostnader som finns med i prognosen

2018 och utfallet for 2017.

Prognos Budget  Utfall  Prognos
Belopp i tkr 2018 2018 2017 2017
Rekrytering yrkesverksam
- Aktiviteter fortroendevalda -436 -800 -379 -627
- Aktiviteter arbetsplatser -500 -500 -431 -500
- Aktiviteter distrikt -170 -500 -565 -466
- Aktiviteter seminarier och -321 -450 -384 -384
konferenser
- Telemarketing vid obetald faktura - - -275 -275
- Ovrigt -200 -200 -115 -115
Rekrytering student
- Personalkostnader -1019 -1300 -1172 -670
- Aktiviteter -1 475 -1420 -365 -993
Ovriga aktiviteter som stodjer forbundets mal for:
-totalt antal medlemmar
-rekrytering av student och yrkesverksam
-minska uttraden
Webb och RM utveckling
- Personalkostnad -1 545 -1534 -961 -1004
- Utvecklingskostnad -2 492 -1 000 -451 -450
Forstarkt marknadskommunikation -2 000 -2000 -2023 -2 023
Relationsmarknadsforing -130 - - -
CRM-plattform -800 -1500 -1456 -1 500
Referensgruppen -30 -60 -18 -33
Annu ej planerad verksamhet - -2 500 - -
-11118 -13764 -8595 -9 040

Verksamheten avseende sarskilda atgarder for rekrytering kommer att

presenteras muntligt pa fullmaktigemote 2018.



