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1. Resultat 2017 

Som framgår av tidigare utsända årsredovisningar visar förbundsverksamheten 

ett resultat om -6 312 tkr för 2017, vilket kan jämföras med den prognos som 

lämnades på fullmäktige i november 2017 som visade ett resultat om  

-9 438 tkr.  

 

1.1 Förbundsrörelsen 

Vid utgången av 2017 hade förbundet 148 623 medlemmar vilket medförde en 

total medlemsintäkt på 326 386 tkr innan avsättningen till Konfliktfonden. 

Medlemsintäkterna blev 456 tkr lägre än prognosen. Totalt hade förbundet 272 

färre yrkesverksamma medlemmar vid utgången av 2017 än vad som fanns 

med i prognosen. Av dessa avsåg 107 st fullbetalande medlemmar (230 kr per 

mån) och 160 avsåg medlemmar i ”student-trappans” första år (60 kr per 

månad), och 5 st avsåg andra kategorier av yrkesverksamma medlemmar.   

 

Övriga intäkter är i utfallet något högre än i prognosen, vilket främst hänför sig 

till högre annonsintäkter hos Ingenjören.se.  

 

Övriga externa kostnader blev 2 973 tkr lägre än redovisad prognos. 

Framförallt berodde detta på:  

 

• Under 2017 genomfördes ett större arbete för att ta fram en ny MRM-

plattform. MRM-plattformen är en nödvändig baskomponent för vidare 

arbete med digital relationsmarknadsföring och digitala tjänster 

kopplade till den nya webben. I prognosen fanns utgifterna för 

plattformen som en kostnad, men i bokslutet aktiverades utgifterna 

som en tillgång. Totalt minskade detta de externa kostnaderna med 3 

770 tkr jämfört med prognosen, men samtidigt blev konsultkostnaderna 

avseende driften 295 tkr högre än prognosen pga större volymer än 

beräknat. Även konsultkostnaderna för driftsättningen av MRM-

plattformen blev 1 Mkr över lagd prognos.    

• Kostnaderna för resor, kost och logi hos våra förhandlingsavdelningar 

blev i utfallet 379 tkr lägre än i prognosen. 

• De externa kostnaderna för kommunikation blev 658 tkr lägre än 

prognos, främst beroende på att arbetet med varumärket ej 

genomfördes i den omfattning som fanns med i prognosen.  

• Därutöver finns en del andra mindre avvikelser, både högre och lägre 

kostnader jämfört med prognos. 

 

De totala personalkostnaderna uppgick till 147 889 tkr vilket är i linje med lagd 

prognos på 147 931 tkr.  
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Avskrivningskostnaderna blev 760 tkr högre i utfallet än i prognosen, vilket är 

hänförligt till den avskrivningskostnad som uppstod på aktiveringen av 

utgifterna för utvecklingen av MRM-plattformen, som beskrivs ovan. 

 

Finansnettot utföll 26 tkr bättre än prognosen.  

 

Värdepappersportföljens totalavkastning uppgick till 5,2 % (f.å. 1,1 %), att 

jämföra med indexavkastningen på 4,1%.  

 

1.2 Fastighetsrörelsen 

Fastighetsrörelsens resultat blev 5 025 tkr före skatt, vilket är 822 tkr bättre än 

lagd prognos. Resultatavvikelsen jämfört med prognos avser framförallt 

Fastigheten Hammaren 14, som både hade högre intäkter och lägre kostnader i 

sitt utfall än i prognosen. De lägre kostnaderna, som står för den största delen 

av avvikelsen mellan utfall och prognos, berodde framförallt på lägre kostnader 

för underhåll. Både Citykonferensen och Fastigheten Hammaren 14 redovisade 

positiva resultat för helåret 2017: fastighetens resultat före skatt uppgick till 2 

855 tkr och Citykonferensens resultat före skatt uppgick till 2 170 tkr.  

 

1.3 Särskilda åtgärder för rekrytering 

Under 2017 har 8 595 tkr använts för särskilda åtgärder för rekrytering, vilket 

är 445 tkr mindre än prognosen. Åtgärderna fortgår även under 2018. Se även 

not 4.  

 

1.4 Konfliktfonden 

Den sista december 2017 uppgick Konfliktfondens marknadsvärde för de 

finansiella tillgångarna till 960 463 tkr (886 210 tkr), vilket motsvarar 7 845 

kronor (7 352 kronor) per yrkesverksam medlem. Konfliktfondens 

värdepappersportföljs totalavkastning uppgick till 6,9 % (f.å. 6,3 %).  
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2. Prognos 2018 

För 2018 har förbundets resultat före finansnetto, exklusive konfliktfonden och 

särskilda anslag, budgeterats till 4 014 tkr (den sk förbundsrörelsen). Enligt 

upprättad prognos bedöms resultatet för förbundsrörelsen bli  

3 248 tkr, dvs ett resultat som är 766 tkr sämre än budget. Resultatet för den sk 

förbundsverksamheten, dvs efter finansnetto, skatt och fastighetsrörelsen, 

bedöms i prognosen uppgå till 43 826 tkr, mot budgeterade 6 210 tkr. Av denna 

skillnad utgörs 32 721 av resultat från dotterföretag som tillkommit pga 

avyttringen av dotterföretaget STF Ingenjörsutbildning AB. Dessutom 

beräknas i prognosen 11 118 tkr användas till särskilda åtgärder för rekrytering. 

Total prognos för Sveriges Ingenjörers resultat exklusive konfliktfonden 

beräknas därmed till 32 708 tkr.   

 

2.1 Förbundsrörelsen 

Förbundsrörelsens resultat bedöms bli 766 tkr sämre än lagd budget. En av 

anledningarna till avvikelsen är att förbundets nya avtal med Ny Teknik 

medför en högre årskostnad än det gamla avtalet, men sammantaget finns både 

positiva och negativa avvikelser, se vidare avsnitt 2.1.3.    

 

2.1.1 Medlemsavgifter 

Vår bedömning är att förbundet kommer att ha 151 700 medlemmar vid 

utgången av 2018. 124 800 av dessa beräknas vara yrkesverksamma, vilket är  

900 fler än budgeterat. För 2018 beräknas medlemsintäkterna bli 1,7 Mkr 

högre än budget.  

 

2.1.2 Övriga intäkter 

Övriga intäkter beräknas bli 14 278 tkr, vilket endast avviker med +58 tkr 

jämfört med budgeten om 14 220 tkr. 

 

2.1.3 Externa kostnader 

De externa kostnaderna beräknas bli 114 274 tkr vilket är 6 215 tkr över lagd 

budget. Framförallt beror detta på: 

 

  Avvikelse, högre kostnader än budget  

• Som nämndes under 2.1 ovan, skrevs i mars 2018 ett nytt avtal med Ny 

Teknik, vilket medför en högre årskostnad jämfört med den kostnad 

som budgeterats. Utfallet av det nya avtalet blev 22,5 Mkr för 2018 

jämfört med 21 Mkr i budget. Dessutom utkom fler pappersutgåvor 

under första kvartalet 2018, vilket medförde ökade kostnader. Totalt 

beräknas kostnaderna för Ny Teknik komma att överstiga budget med 

2 050 tkr. 
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• Kostnaderna för förvaltning och utveckling av webben beräknas bli 

795 tkr högre än budget, bl a beroende på högre kostnader för 

förvaltningsavtal, tickkostnader för inlog via mobilt bankid samt högre 

konsultkostnader.  

• Under 2018 finns kostnader för inhyrd personal pga uppkomna 

vakanser, som inte fanns med i ursprunglig budget. Totalt uppgår dessa 

kostnader till 5 722 tkr i prognosen, mot 393 tkr i budget. 

• Administrationsenheterna har i prognosen tagit kostnader för externa 

konsulter i form av bl a advokatarvoden för förhandling av avtalet med 

Ny Teknik och för utveckling av organisationens arbetssätt. 

Sammantaget överstiger dessa konsultarvoden budget med 619 tkr. 

 

 

   Avvikelse, lägre kostnader än budget 

• Förbundsstyrelsens demokratiutredningskostnader beräknas bli 830 tkr 

lägre än budget. 

• Kostnader för IT-konsulter beräknas bli 1 095 tkr lägre i prognosen än 

i budget, delvis pga bättre priser på utvecklingsresurser. 

• I budget beräknades administrationsenheterna få kostnader för 

tillfälliga lokaler pga ombyggnad av plan 5 i fastigheten Hammaren 

14. Denna ombyggnad har dock skjutits upp, varför kostnader för 

tillfälliga lokaler om 397 tkr inte beräknas uppkomma i prognosen 

 

2.1.4 Avgifter till organisationer 

De totala medlemsavgifterna till organisationer beräknas uppgå till 66 641 tkr 

vilket är högre än lagd budget på 66 139 tkr. I not 2 framgår att det är 

kostnaden för medlemskap i Saco och Inkomstförsäkringen som beräknas bli 

högre än budget. 

 

2.1.5  Personalkostnader 

Personalkostnaderna beräknas bli 4 559 tkr lägre än budget. Dock har man 

under året behövt ersätta vakanser med inhyrd personal, vilket minskar 

personalkostnaderna, men ökar de externa kostnaderna, se avsnitt 2.1.3 ovan. 

Samtidigt har den nya organisationen, som byggts upp under 2018, medfört att 

rekryteringar av personal har behövt genomföras. Årskostnaden för 

rekryteringar beräknas komma att överskrida budget med 1 274 tkr. Däri 

inkluderas även kostnader för ersättningsrekryteringar vid avslutade 

anställningar.  
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2.2 Finansnetto 

Finansnettot beräknades vid upprättandet av prognosen för 2018 bli 39 9451 

tkr, vilket är 38 713 tkr bättre än budget. Förklaringen till denna stora differens 

är främst att förbundet avyttrat dotterbolaget STF Ingenjörsutbildning AB, 

vilket genererat ett resultat om 32 931 tkr utöver den budgeterade utdelningen 

från bolaget. Dessutom har en utdelning från intresseföretaget 

AkademikerTjänst I.A.S. AB om 1 887 tkr erhållits, samt att förbundet har haft 

reavinster vid förändringar i värdepappers-portföljen, vilket ökar resultatet från 

förbundets övriga finansiella investeringar. I slutet av oktober 2018, efter att 

prognosen upprättats, har ytterligare reavinster uppstått pga omplaceringar av 

värdepapper. Då affärerna vid upprättandet av denna rapport ännu ej slutligt 

har rapporterats till förbundet upptas inte dessa ytterligare reavinster i 

prognosen, utan de kommer att synas först i utfallet för 2018. 

2.3 Fastighetsrörelsen 

Fastighetsrörelsen visar ett resultat efter skatt på 3 216 tkr, vilket är 561 tkr 

bättre än budget. I fastighetsrörelsen ingår både driften av Citykonferensen och 

uthyrning av den egna fastigheten Hammaren 14.  

Prognosen visar att Citykonferensen kommer att visa ett resultat före skatt på 1 

038 tkr vilket är 158 tkr sämre än budget, vilket främst beror på lägre 

omsättning och resultat i restaurangverksamheten än i budget.  

Resultatet före skatt för fastigheten Hammaren 14 beräknas bli 1 325 tkr, vilket 

är 878 tkr bättre än budget.  Detta är främst hänförligt till att man lyckats 

omförhandla den höjda avgäldsräntan efter att budgeten lades, till 3,0% istället 

för 3,25%. Dessutom har man omförhandlat hyreskontrakt och avskrivningarna 

kommer att bli lägre än budget, då man skjutit upp ombyggnaden av plan 5 i 

tiden. Under året har en renovering av fastighetens fasad påbörjats. Utgifterna 

för renoveringen kommer att aktiveras och därmed öka det bokförda värdet på 

fastigheten, för att sedan skrivas av över tid. Avskrivningstiden för en 

tegelfasad uppgår till upp till 80 år och den årliga effekten på förbundets 

resultat kommer därför att bli förhållandevis liten. Avskrivningen beräknas i 

nuläget komma att påbörjas först under 2019. 

 

Nedan redovisas resultat före skatt:  

Citykonferensen Prognos 1 038 tkr mot budget 1 196 tkr 

Fasigheten Hammaren Prognos 1 325 tkr mot budget 447 tkr 

 

2.4 Konfliktfonden 

Den sista september 2018 uppgick Konfliktfondens marknadsvärde för de 

finansiella tillgångarna till 1 020 172 tkr (932 305), vilket motsvarade 8 212 

(7 637) kronor per yrkesverksam medlem. 

  

                                                 
1 Observera att vi i denna prognos inte tagit hänsyn till någon eventuell nedskrivning av 

värdepappersportföljen. Vid tidpunkten för framtagandet av prognosen föreligger inget behov 

av nedskrivning av portföljen. 
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2.5 Resultaträkning, förbundsverksamheten 

 
 

Belopp i tkr 

Prognos 

2018 

Budget 

2018 

Utfall 

2017 

Prognos 

2017 

Rörelsens intäkter     

Fakturerad medlemsavgift 347 063 345 347 326 387 326 843 

Avsättning till Konfliktfonden -17 663 -17 663 -17 338 -17 338 

Övriga intäkter 14 278 14 220 15 226 15 016 

Summa intäkter 343 678 341 904 324 275 324 521 

     

Rörelsens kostnader2     

Externa kostnader, not 1 -114 274 -108 059 -109 188 -112 161 

Avgifter till organisationer, 

not 2 

-66 641 -66 139 -65 401 -65 430 

Personalkostnader -154 953 -159 512 -147 889 -147 931 

Avskrivningar materiella 

anläggningstillgångar 

-4 562 -4 180 -4 271 -3 511 

Summa kostnader -340 430 -337 890 -326 749 -329 033 

     
Resultat förbundsrörelsen 3 248 4 014 -2 474 -4 512 

     

Resultat från dotterföretag 33 431 500 - - 

Resultat från intresseföretag 1 887 -  1 903 1 903 

Resultat från finansiella 

investeringar 

4 603 660 1 795 1 750 

Ränteintäkter  24 72 44 66 

Summa finansnetto 39 945 1 232 3 742 3 719 

     

Skatt -1 147 -255 - - 

     
Resultat e finansiella poster 

och skatt 
42 046 4 991 1 268 -793 

     
Resultat fastighetsrörelsen, not 3 1 780 1 219 3 854 3 216 

     

Resultat 

förbundsverksamheten 

43 826 6 210 5 123 2 423 

     

Idélandet Sveriges - - -2 839 -2 821 

Särskilda åtgärder, not 4 -11 118 -13 764 -8 595 -9 040 

     

Resultat Sveriges Ingenjörer 

exklusive Konfliktfonden 

32 708 -7 554 -6 312 -9 438 

 

                                                 
2 Kostnadsindelningen överensstämmer inte helt med den som görs i årsredovisningen. 

Orsaken är att personalkostnaderna här rensas för ersättning till förtroendevalda, dessa 

kostnader ingår här i posten ”externa kostnader”. 
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Not 1 – Externa kostnader 

Förbundets externa kostnader beräknas för 2018 uppgå till 114 274 tkr, fördelade 

enligt diagrammet nedan. 

 
 

 

 

 

Av bilden ovan framgår att 223 % (22 %) av övriga kostnader utgörs av tydliga 

medlemsförmåner så som Ny Teknik och Ingenjören. Därutöver avser IT-kostnader 

och resor/logi stora kostnader, dessa båda kostnadsposter utgör gemensamt 30 % (30 

%) av de externa kostnaderna.   

 

                                                 
3 Kostnaderna för Ingenjören har kraftigt minskat till följd av digital utgivning sedan hösten 

2017.  

 

Konsultkost 26,8 
Mkr

Ny Teknik 22,4 
Mkr

Resa o logi 16,0 
Mkr

IT 16,8 Mkr

Lokaler 10,4 Mkr

Ingenjören 
0,8 Mkr

Marknadsföring 6,3 Mkr

Övrigt 14,7 Mkr
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Av de totala externa kostnaderna uppgår konsultkostnaderna4 till 21 % (21 %). 

Konsultkostnaderna består av en mängd olika poster. I posten ingår kostnader för 

ersättning av tillfälliga vakanser med inhyrda konsulter, av de totala 

konsultkostnaderna utgör denna kostnad 21 %. Konsultkostnader avser vidare bland 

annat: kommunikationstjänster 31 %, advokatkostnader 6 %, tjänster till Karriär 5 %, 

aviseringskostnader 5 %, kostnader kring utdelningen av Polhemspriset 5 % och 

revisionsarvode 2 %, av de totala konsultkostnaderna. 

 

Posten övrigt, som motsvarar 13 % av de externa kostnaderna, består av följande 

poster:  

• Telefon och porto, 1,6 Mkr 

• Diverse kontorsomkostnader, 3,6 Mkr 

• Ersättning till förtroendevalda, 3,9 Mkr 

• Anslag till lokalföreningar och kostnader för distriktsaktiviteter, 2,5 Mkr 

• Regionala Skyddsombud, 1,4 Mkr 

• Samarbeten/Medlemsavgifter5, 1,3 Mkr 

• Bankavgifter, 0,4 Mkr 

 

I tabellen på nästa sida redovisas samma kostnadsmassa, dvs de externa kostnaderna 

om 114 274 tkr. Denna gång har fördelningen gjorts efter ”funktion”. Det är viktigt 

att vara medveten om att kostnaderna i tabellen endast utgör externa kostnader och 

således inte innehåller några personalkostnader för kansliets anställda. När det gäller 

”Förtroendevaldkostnaderna” ingår däremot arvoden och ersättning för exempelvis 

förlorad arbetsinkomst.  

  

                                                 
4 Exklusive IT-konsulter som ingår i posten ”IT”.  
5 Avser framförallt kostnader för samarbetet med Facken inom Industrin.  
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Belopp i tkr 

Prognos 

2018 

Budget 

2018 

Utfall 

2017 

Prognos 

2017 

Förtroendevaldkostnader6     
Fullmäktige -1 412 -1 397 -1 353 -1 402 
Förbundsstyrelse -3 500 -4 592 -3 847 -4 031 
Valberedning, FUM val och 

förtroendevalda revisorer 
-760 -770 -1 017 -893 

Teknologgruppen -234 - - - 
Grupper - -100 -12 -8 
Teknologkontakter  -1 416 -1 551 -1 519 -1 473 
 -7 322 -8 410 -7 748 -7 807 
Medlemsnyttor     
Ny Teknik -22 425 -20 375 -18 500 -18 500 
Ingenjören -1 076 -992 -6 882 -6 659 
Karriär -1 626 -1 671 -1 703 -1 666 
Lönestatistik -1 394 -1 464 -1 420 -1 423 
Förhandlingsstöd, tvist -2 652 -2 658 -2 614 -2 692 
 -29 173 -27 160 -31 119 -30 940 
Media, självbild     
Kommunikation -10 258 -3 513 -3 675 -4 332 
Webb -2 219 -1 424 -1 765 -1 433 
Utredning etc -5 602 - 6 177 -6 409 -6 353 
 -18 079 -11 114 -11 849 -12 118 
Ökad marknadsandel     
Rekrytering och marknad -10 170 -12 391 -14 381 -14 065 
Lokalt arbete  -14 518 -14 658 -12 675 -13 936 
Distrikt -1 978 -1 853 -1 955 -1 796 
Regionala Skyddsombud7 -1 403 -1 650 -1 573 -1 621 
Facklig utbildning -4 664 -4 709 -4 802 -4 622 
 -32 733 -35 261 -35 386 -36 040 
     
Administration     
IT8 -13 816 -14 348 -11 673 -14 144 
Avisering/Medlemsregister -2 916 -2 998 -2 818 -2 781 
Övrigt -10 235 -8 768 -8 595 -8 331 
 -26 967 -26 114 -23 086 -25 256 
     
Externa kostnader -114 274 -108 059 -109 188 -112 161 

 

  

                                                 
6 Avser främst arvoden och resekostnader.  
7 Denna kostnad finansieras externt. 
8 Beloppet som redovisas här är lägre än det belopp som redovisas i diagrammet på sid 8 då 

löpande kostnader för arbetsstationer har fördelats på respektive enhet=funktion.     
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Not 2 – Avgifter till organisationer 

 
 

Belopp i tkr 
Prognos 

2018 

Budget 

2018 

Utfall 

2017 

Prognos 

2017 

Saco -14 275 -14 085 -14 046 -14 046 

PTK -2 230 -2 255 -2 200 -2 200 

Akademikeralliansen -131 -140 -132 -132 

Saco-S -200 -200 -190 -200 

Internationella org9 -2 550 -2 514 -2 397 -2 386 

Inkomstförsäkring -47 255 -46 945 -46 436 -46 466 

 -66 641 -66 139 -65 401 -65 430 

 

 

Not 3 – Resultat från fastighetsrörelsen 

 
 

Belopp i tkr 

Prognos 

2018 

Budget 

2018 

Utfall 

2017 

Prognos 

2017 

Rörelsens intäkter     

Lokalhyra extern 8 471 8 232 7 964 7 960 

Lokalhyra intern 12 515 12 549 11 876 11 709 

Fakturering vattenskada 336 - - - 

Uthyrning konferenslokaler 9 207 9 164 10 170 9 557 

Försäljning restaurangen 10 316 10 846 11 230 11 300 

Summa intäkter 40 845 40 791 41 240 40 526 

     

Rörelsens kostnader     

Externa kostnader -21 459 -21 333 -19 805 -20 072 

Personalkostnader -9 615 -9 931 -9 696 -9 456 

Avskrivningar materiella 

anläggningstillgångar 

-7 408 -7 884 -6 714 -6 795 

Summa kostnader -38 482 -39 148 -36 215 -36 323 

     

Resultat före skatt 2 363 1 643 5 025 4 203 

     

Skatt -583 -424 -1 171 -987 

     

Resultat fastighetsrörelsen 1 780 1 219 3 854 3 216 

 

  

                                                 
9 Avser avgifter till: IndustriAll, Industrianställda i Norden, UNI, FEANI och ANE.  
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Not 4 – Särskilda åtgärder för rekrytering 

På fullmäktige 2015 beslutades att avsätta medel för särskilda åtgärder för 

rekrytering. Aktiviteter inom särskilda anslag för rekrytering är ständigt under 

utvärdering. Om en viss aktivitet inte får den förväntade effekten avslutas den. 

På samma sätt kan projektet tillföras nya aktiviteter i takt med att projektet 

utvecklas. I tabellen nedan redovisas de kostnader som finns med i prognosen 

2018 och utfallet för 2017.  

 
 

Belopp i tkr 

Prognos 

2018 

Budget 

2018 

Utfall 

2017 

Prognos 

2017 

     

Rekrytering yrkesverksam     

- Aktiviteter förtroendevalda -436 -800 -379 -627 

- Aktiviteter arbetsplatser -500 -500 -431 -500 

- Aktiviteter distrikt -170 -500 -565 -466 

- Aktiviteter seminarier och 

konferenser 

-321 -450 -384 -384 

- Telemarketing vid obetald faktura - - -275 -275 

- Övrigt -200 -200 -115 -115 

     

Rekrytering student     

- Personalkostnader -1 019 -1 300 -1 172 -670 

- Aktiviteter -1 475 -1 420 -365 -993 

     

Övriga aktiviteter som stödjer förbundets mål för:  

-totalt antal medlemmar 

-rekrytering av student och yrkesverksam 

-minska utträden 

  

Webb och RM utveckling     

- Personalkostnad -1 545 -1 534 -961 -1 004 

- Utvecklingskostnad -2 492 -1 000 -451 -450 

Förstärkt marknadskommunikation -2 000 -2 000 -2 023 -2 023 

Relationsmarknadsföring -130 - - - 

CRM-plattform -800 - 1 500 -1 456 -1 500 

Referensgruppen -30 -60 -18 -33 

Ännu ej planerad verksamhet - -2 500 - - 

 -11 118 -13 764 -8 595 -9 040 

 

 

Verksamheten avseende särskilda åtgärder för rekrytering kommer att 

presenteras muntligt på fullmäktigemöte 2018.  


