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1. Budget och årsavgifter 2019 

Budgeten har upprättats med utgångspunkt i de av fullmäktige fastställda 

direktiven och förbundsstyrelsens bedömning av verksamheten det kommande 

året. Verksamhetsplaneringen har bland annat tagit avstamp i konkurrensen om 

medlemmar från andra förbund och ickevalsalternativet, dvs att presumtiva 

medlemmar väljer att inte vara med alls. Andra parametrar är den något 

långsammare medlemstillväxten samt resultatet från Nöjd Medlems Index som 

tydligt pekar på vad som behöver stärkas under de kommande åren för att öka 

medlemmarnas nöjdhet och lojalitet:  

• Medlemsrekrytering och relationsmarknadsföring 

Sveriges Ingenjörer ska vara det självklara valet för alla 

högskoleutbildade ingenjörer och teknologer.  

Medlemmarna ska känna stor nytta och värde, få god service och bli 

företrädd på ett professionellt sätt.  

• Förbundets webbplats, där en fortsatt översyn och utveckling krävs för 

att möta befintliga och presumtiva medlemmars behov och krav 

avseende service, information och tillgänglighet - en modern plattform.  

• Ökad synlighet i den offentliga debatten 

Sveriges Ingenjörer ska vara ingenjörernas proaktiva företrädare i 

samhällsdebatten och samhällsutvecklingen i frågor som rör deras 

yrkes- och studentliv.   

 

Föreslagen budget för den ordinarie verksamheten 2019 visar ett resultat för 

förbundsverksamheten på -1 943 tkr, vilket är i enlighet med fastställt 

budgetdirektiv. Dessutom föreslås 2 167 tkr användas till särskilda åtgärder för 

rekrytering, men också för att långsiktigt behålla medlemmar, i enlighet med 

det beslut som togs på fullmäktige 1/2015 (se vidare not 6). Totalt budgeteras 

därmed Sveriges Ingenjörers resultat exklusive konfliktfonden till -4 110 tkr. 

1.1 Budget 2019, förutsättningar 

Budgeten bygger bland annat på följande förutsättningar:  

• Antalet yrkesverksamma medlemmar antas öka totalt med 1,6 %, se 

vidare avsnitt 1.2.1.  

 

• Medlemsavgiften föreslås vara oförändrade för samtliga 

medlemskategorier. Se vidare avsnitt 1.2.1 och avsnitt 2.  

 

• Budgeten innehåller 175 (171) heltidstjänster varav 14 (14) tjänster 

avser fastighetsrörelsen. För att uppnå målet med den organisations-

översyn som genomförts under 2018 har ett antal förändringar i 

bemanningen och enhetsindelningen behövts. Bland annat har ansvaret 

för kansliets ledning och chefskap fördelats på fler personer och 

enheterna som hanterar förbundets arbete med kommunikation, 

marknad, medlemsutveckling och politikutveckling har genomgått en 

mängd förändringar. Jämfört med budgeten 2018 har 

bemanningsplanen förändrats med:  
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+ Fyra chefstjänster 

+ En föreningsutvecklare 

+ 0,5 Ombudsmannatjänst 

- 1 assistent 

-0,5 verksamhetsutvecklare (vakant tjänst) 

 

Se vidare avsnitt 1.2.2, not 3. 

 

• Premien för Inkomstförsäkringen beräknas vara oförändrad 2019 och 

uppgå till 32 kr per yrkesverksam medlem och månad. Inga 

förändringar planeras avseende villkoren i försäkringen vid årsskiftet. 

1.1.1 Budgetdirektivet 

Föreslagen budget för förbundsverksamheten på -1 973 tkr följer budget-

direktivets första del där det står att ”Budget 2019 för Sveriges Ingenjörers 

förbundsverksamhet ska konstrueras så att moderförbundets egna kapital inte 

understiger 100 Mkr. Budgeten får inte visa på ett negativt resultat som är 

större än 5 % av budgeterad omsättning”.    

I budgeten föreslås vidare 2 167 tkr användas till särskilda åtgärder för 

rekrytering i enlighet med beslut på fullmäktige 1/2015. 

 

I budgetdirektivets andra del står det att målet är att en höjning av årsavgifterna 

ska undvikas. Budgetdirektivet anger slutligen att ”den totala medlemsavgiften 

till Sveriges Ingenjörer får öka med i genomsnitt högst 2 % per år, exklusive 

avsättningen till konfliktfonden, under en rullande femårsperiod.” 2018 höjdes 

medlemsavgiften för samtliga kategorier förutom teknologer och första året 

efter examen. Avgiftshöjningen 2018 enligt budgetdirektivets definition uppgår 

till 4,5 %.  Då det inte varit någon avgiftshöjning sedan 20121 är således den 

totala avgiftshöjningen 4,5 % under de senaste fem åren. Även här följer 

således föreslagen budget gällande direktiv.  

1.1.2 Känslighetsanalys 

Om det uppsatta budgetmålet 154 000 medlemmar inte nås vid utgången av 

2019 påverkas förbundets resultat negativt. Om förbundet rekryterar 1 000 

färre fullbetalande medlemmar än budgeterat medför det en negativ 

resultateffekt (efter rörliga kostnader så som Inkomstförsäkringen) om –1 248 

tkr. På motsvarande sätt skulle resultatet förbättras med 1 248 tkr om förbundet 

lyckas rekrytera 1 000 fler medlemmar än budgeterat. Även vid 1 000 färre 

medlemmar än uppsatt mål vid årets utgång, följer budget 2019 

budgetdirektivet. 

 

                                                 
1 Avgiften för en yrkesverksam medlem höjdes 2012 med 2 kr (från 228 kr till 230 kr). 

Reducerad avgift höjdes med 1 kr (från 114 kr till 115 kr). Avgiften till doktorander sänktes 

med 113 kr (från 228 kr till 115 kr). 
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1.1.3 Sveriges Ingenjörers Inkomstförsäkring 

Inkomstförsäkringen omfattar alla ordinarie medlemmar till och med månaden 

innan de fyller 65 år. Kvalifikationstiden är 12 månader. Från 2016 omfattar 

försäkringen maximalt 150 ersättningsdagar.  

 

Från 1 juli 2017 förbättrades villkoren i försäkringen på två punkter:  

 

• Studier blir överhoppningsbar2 tid. 

Förutsättningen för att studier ska vara överhoppningsbara i 

inkomstförsäkringen är att studierna är överhoppningsbara hos 

Akademikernas a-kassa.  
 

• Inträdesåldern i tilläggsförsäkringen3 höjs till 60 år (från 55 år). 
 

 

Förutom den budgeterade enhetspremien (som löpande kostnadsförs) har 

förbundet en reserv i balansräkningen som är avsatta för detta ändamål. 

Bedömningen idag (oktober 2018) är att denna reserv kommer att uppgå till 50 

Mkr vid utgången av 2018.  

  

                                                 
2 Före 1 juli 2017 var endast sjukdom och föräldraledighet överhoppningsbar tid i 

inkomstförsäkringen. 
3 Tilläggsförsäkringen har en kvalificeringstid på 18 månader och gäller t o m månadsskiftet 

innan personen fyller 65 år. 
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1.2 Resultaträkning förbundsverksamheten 

 

Belopp i tkr 

Budget  

2019 

Prognos 

2018 

Budget 

2018 

Utfall 

2017 

Rörelsens intäkter     

Fakturerad medlemsavgift 353 153 347 063 345 347 326 387 

Avsättning till konfliktfonden -17 971 -17 663 -17 663 -17 338 

Övriga intäkter 14 216 14 278 14 220 15 226 

Summa intäkter 349 398 343 678 341 904 324 275 

     

Rörelsens kostnader4     

Externa kostnader, not 1 -113 650 -114 274 -108 059 -109 188 

Avgifter till organisationer, 

not 2 

-67 905 -66 641 -66 139 -65 401 

Personalkostnader, not3 -167 803 -154 953 -159 512 -147 889 

Avskrivningar materiella 

anläggningstillgångar 

-4 584 -4 562 -4 180 -4 271 

Summa kostnader -353 942 -340 430 -337 890 -326 749 

     
Resultat förbundsrörelsen -4 544 3 248 4 014 -2 474 

     

Resultat från dotterföretag - 33 431 500 - 

Resultat från intresseföretag - 1 887 - 1 903 

Resultat från finansiella 

investeringar 

1 165 4 603 660 1 795 

Ränteintäkter  72 24 72 44 

Summa finansnetto, not 4 1 237 39 945 1 232 3 742 

     

Skatt -396 -1 147 -255 - 

     
Resultat e finansiella poster 

och skatt 
-3 703 42 046 4 991 1 268 

     
Resultat fastighetsrörelsen, not 5 1 760 1 780 1 219 3 854 

     

Resultat 

förbundsverksamheten 

-1 943 43 826 6 210 5 122 

     

Idélandet Sverige5 - - - -2 839 

Särskilda åtgärder, not 6 -2 167 -11 118 -13 764 -8 595 

     
Resultat Sveriges Ingenjörer 

exkl Konfliktfonden 
-4 110 32 708 -7 554 -6 312 

 

                                                 
4 Kostnadsindelningen är inte densamma som i årsredovisningen. Orsaken är att 

personalkostnaderna här rensas för ersättning till förtroendevalda, dessa kostnader ingår i 

posten ”externa kostnader”.  
5 Idélandet Sverige avslutades i juni 2017.  
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1.2.1 Rörelsens intäkter 

Antalet yrkesverksamma medlemmar antas öka totalt med 1,6 % (med utgångspunkt 

i antagandet att antalet yrkesverksamma per den sista december 2018 uppgår till  

124 800 stycken). Budgetmålet för 2019 uppgår totalt till 154 000 medlemmar. 

Förbundets budget bygger på en något försiktigare bedömning av medlems-

utvecklingen än förbundets rekryteringsmål, för att minimera risken att budgetera för 

en verksamhet som ej kan finansieras med medlemsintäkter.  

 

Ambitionen (under förutsättning att budgetdirektivet ej förändras) är att lämna den 

nuvarande medlemsavgiften oförändrad till och med år 2021, efter höjningen som 

genomfördes under 2018. Höjningen 2018 var den första sedan januari 2012. Trots 

de höjda avgifterna har förbundet en konkurrenskraftig medlemsavgift (se bilaga 2).  

 

Den förändrade medlemsavgiften 2018 motiverades av:  

• Verksamheten hade bedrivits med oförändrad avgift de senaste fem 

åren. Den allmänna kostnadsökningen under dessa år hade inte i alla 

delar täcks av att förbundet fått fler medlemmar6.   

• Sveriges Ingenjörers anställda servar betydligt fler medlemmar per 

anställd än andra fackförbund (se bilaga 3). Dvs förbundet har ett 

effektivt kansli. För att kunna konkurrera och fortsätta utveckla 

verksamheten genom t ex förmåner, digitalisering och god service krävs 

dock en viss utökning av organisationen, både bemannings- och 

resursmässigt.  

 

För information om samtliga medlemsavgifter 2019, se vidare avsnitt 2. 

 

De totala medlemsintäkterna uppgår i budgeten 2019 till 353 153 tkr vilket är 6 090 

tkr mer än medlemsintäkterna i prognosen 2018.  

 

En del av medlemsintäkterna avsätts för Konfliktfonden. För 2019 uppgår avsättning 

till Konfliktfonden totalt till 18,0 Mkr (17,7 Mkr) vilket reducerar medlemsintäkterna 

i förbundsrörelsen. Avsättningen motsvarar 12 kronor (12 kronor) per medlem och 

månad. 

 

Övriga intäkter avser framförallt bidrag avseende försäkringsinformationsmedel, 

bidrag avseende regionala skyddsombud, ersättning för gemensamt arbete inom 

Saco-P, ersättning för att förbundet aviserar AEA-avgiften, webbannonser på 

Ingenjörens webbplats samt vissa sålda tjänster.  

1.2.2 Rörelsens kostnader 

Av budgeten för 2019 utgör 47 % (fg år 47 %) av förbundsrörelsens kostnader 

personal, ytterligare 19 % (fg år 20 %) avser avgifter till olika organisationer (för 

specifikation se not 2) och 1 % (fg år 1 %) avser avskrivningar. Kvarvarande 

                                                 
6 Att förbundet under de senaste fem år har kunnat driva verksamheten utan avgiftshöjning 

beror delvis på yttre omständigheter som ex höjt a-kassetak (som påverkar premien till 

inkomstförsäkringen positivt), utdelningar från intressebolaget Akademikertjänst samt goda 

resultat i affärsverksamheten. 
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kostnadsmassa om totalt 113 650 tkr (externa kostnader) utgör 32 % (fg år 32 %) av 

förbundsrörelsens kostnader.  

  

 
 

Externa kostnader, 
113,7 Mkr

Avgifter till 
organisationer, 67,9 Mkr

Personalkostnader, 
167,8 Mkr

Avskrivningar, 
4,6 Mkr
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Not 1 – Externa kostnader 

Förbundets externa kostnader, 113 650 tkr, fördelas enligt diagrammet nedan. 

 
 

Av bilden ovan framgår att 20 % (20 %) av övriga kostnader utgörs av tydliga 

medlemsförmåner så som Ny Teknik och digitala Ingenjören. Därutöver utgör IT 

kostnader och resor/logi stora kostnader, dessa båda kostnadsposter utgör gemensamt 

31 % (32 %) av de externa kostnaderna. 19 % (19 %) av de externa kostnaderna 

avser konsultkostnader7. 

 

Konsultkostnaderna består av en mängd olika poster, bland annat: marknad och 

rekrytering vilka utgör 10 % av de totala konsultkostnaderna, kommunikations-

tjänster 33 %, aviseringskostnader 7 %, advokatkostnader 7 %, tjänster till Karriär  

5 %, lönestatistik 5 %, kostnader kring utdelningen av Polhemspriset 4 % och 

revisionsarvode 2 %. 

 

Posten övrigt, som motsvarar 14 % av de externa kostnaderna, i diagrammet ovan 

består av följande poster:  

• Telefon och porto: 1,6 Mkr 

• Diverse kontorsomkostnader: 3,6 Mkr 

• Ersättning till förtroendevalda: 4,8 Mkr 

• Anslag till lokalföreningar och kostnader för distriktsaktiviteter: 2,5 Mkr 

• Regionala Skyddsombud: 1,7 Mkr 

• Samarbeten/Medlemsavgifter8: 1,3 Mkr 

• Bankavgifter: 0,5 Mkr 

  

                                                 
7 Exklusive IT-konsulter som ingår i posten ”IT”.  
8 Avser framförallt kostnader för samarbetet med Facken inom Industrin.  

Ny Teknik 22,5 
Mkr

Konsultkostnader 
21,5 Mkr

Resa och logi 18,3 
Mkr

IT 17,4 Mkr

Lokaler 10,7 Mkr

Marknadsföring 
6,8 Mkr

Ingenjören 0,7 Mkr

Övrigt 15,8 Mkr
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I tabellen på nästa sida redovisas samma kostnadsmassa, dvs de externa kostnaderna 

om 113 650 tkr. Denna gång har fördelningen gjorts efter ”funktion”. Det är viktigt 

att vara medveten om att kostnaderna i tabellen på nästa sida endast utgör externa 

kostnader och således inte innehåller några personalkostnader för kansliets anställda. 

När det gäller ”Förtroendevaldkostnaderna” ingår däremot arvoden och ersättning för 

exempelvis förlorad arbetsinkomst.  
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Belopp i tkr 

Budget 

2019 

Prognos 

2018 

Budget 

2018 

Utfall 

2017 

Förtroendevaldkostnader9     
Fullmäktige -1 418 -1 412 -1 397 -1 353 
Förbundsstyrelse10 -4 197 -3 500 -4 592 -3 847 
Valberedning, FUM val och 

förtroendevalda revisorer 
-960 -760 -770 -1 017 

Teknologgruppen -235 -234 - - 
Grupper (och råd) - - -100 -12 
Teknologkontakter  -1 557 -1 416 -1 551 -1 519 
 -8 367 -7 322 -8 410 -7 748 
Medlemsnyttor     
Ny Teknik11 -22 500 -22 425 -20 375 -18 500 
Ingenjören12 -953 -1 076 -992 -6 882 
Karriär -1 539 -1 626 -1 671 -1 703 
Lönestatistik -1 646 -1 394 -1 464 -1 420 
Förhandlingsstöd, tvist -2 579 -2 652 -2 658 -2 614 
 -29 217 -29 173 -27 160 -31 119 
Media, självbild     
Kommunikation -9 421 -10 258 -3 513 -3 675 
Webb  -3 006 -2 219 -1 424 -1 765 
Utredning etc -4 439 -5 602 -6 177 -6 409 
 -16 866 -18 079 -11 114 -11 849 
Ökad marknadsandel     
Rekrytering och marknad -9 972 -10 170 -12 391 -14 381 
Lokalt arbete  -14 657 -14 518 -14 658 -12 675 
Distrikt -2 005 -1 978 -1 853 -1 955 
Regionala Skyddsombud13 -1 574 -1 403 -1 650 -1 573 
Facklig utbildning -4 698 -4 664 -4 709 -4 802 
 -32 906 -32 733 -35 261 -35 386 
     
Administration     
IT14 -14 316 -13 816 -14 348 -11 673 
Avisering/Medlemsregister -3 214 -2 916 -2 998 2 818 
Övrigt -8 764 -10 235 -8 768 -8 595 
 -26 294 -29 967 -26 114 -23 086 
     
Externa kostnader -113 650 -114 274 -108 059 -109 188 

  

 

Förbundets övergripande inriktning är att rekrytera fler medlemmar och behålla 

befintliga medlemmar längre. För att nå detta mål kommer förbundet under 2019 att 

fortsätta att arbeta med ett antal prioriterade projekt/aktiviteter som är relaterade till 

                                                 
9 Avser främst arvoden och resekostnader.  
10 I budgeten 2018 ingår en kostnad om 1 Mkr avseende organisationsutredningen.  
11 I ett nytt samarbetsavtal med tidningen prioriteras utvecklingen av den journalistiska kvalitén 

och attraktivitet i den digitala utgivningen. 
12 Från och med hösten 2017 är Ingenjören en digital tidning. 
13 Denna kostnad finansieras externt.  
14 Belopp som redovisas här är lägre än det belopp som redovisas i diagrammet på sid 8 då 

löpande kostnader för arbetsstationer har fördelats på resp enhet=funktion.  
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att öka medlemmarnas nöjdhet och lojalitet. 

 

• Medlemsrekrytering 

För att kraftsamla runt rekrytering bildade förbundet under 2016 en 

enhet med fokus på förbundets totala rekrytering. För att ytterligare 

stärka förbundets rekrytering tillsköt Fullmäktige 2015 särskilda anslag 

för detta ändamål. Under 2017 har 2018 nya rekryteringsaktiviteter 

testats och utvärderats. Dessa aktiviteter sker centralt eller i samverkan 

med distrikt och förtroendevalda. En fortsatt extra satsning kopplat till 

KTH och Chalmers har pågått även under 2018 och föreslås fortsätta 

under 2019.   

Under 2019 fortsätter även arbetet med att utforma och implementera 

relationsmarknadsföring i förbundets dagliga verksamhet för att minska 

det antal medlemmar som lämnar förbundet. Vissa av dessa processer 

kan automatiseras och på så sätt kan förbundet skapa kontakt med 

medlemmar som inte själva kontaktar förbundet eller deltar på någon 

aktivitet etc. Under 2018 har förbundet arbetat med att samla och 

strukturera medlemsinformation i syfte att förbättra stödet för 

nyrekrytering och vårda befintliga medlemmar.  

 

• Förbundets webbplats 

Förbundets webbplats är vår viktigaste kanal för kommunikation med 

medlemmarna. En total översyn och utveckling pågår för att möta 

befintliga och presumtiva medlemmars behov och krav avseende 

service, information, interaktivitet och integration med mobila tjänster 

och övriga digitala kanaler – en modern plattform.  

Under hösten 2016/vintern 2017 genomfördes en upphandling med 

syftet att hitta en ny digital samarbetspartner med uppdraget att skapa 

en webbplats som är användarcentrerad. Webbplatsen ska vara 

förbundets hubb för kommunikation, där vi kan påminna om Sveriges 

Ingenjörers roll i samhället, karriären och vad som ingår i 

medlemskapet. Trafik ska drivas till platsen –  befintliga och 

presumtiva medlemmar ska utgå härifrån för att hitta information. 

Erbjudandet ska tydliggöras för att särskilja Sveriges Ingenjörer från 

andra och öka medlemsintaget. För att öka det upplevda värdet måste 

förbundet bevisa den nytta vi tillför, vilket kan minska avhoppen. 

Under 2018 har arbete med utvecklingen av webben pågått och 

projektet är prioriterat i verksamhetsplanen och budget för 2019. 
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• Ökad synlighet 

Förbundet har ökat aktiviteterna för att synliggöra ingenjörs-

kompetensen och dess betydelse för samhällets utveckling. Detta har 

givit goda resultat och något som fortsatt är av högsta prioritet inom 

hela förbundet. Genom opinionsbildning får vi ökad stolthet och 

lojalitet bland medlemmar och ökat inflytande i samhället.  

 

• Fortsatt arbete med lönestrategin 

Under 2019 kommer arbetet med förbundets lönestrategi att fortsätta. 

Arbetet består av olika delar: analys, utarbeta en strategi och skapa 

handlingsplan för implementering. Projektet kommer att rapporteras 

fullmäktige 2018.   

 

 

Budgeten innehåller givetvis även fortsatt arbete med de förmåner (exempelvis Ny 

Teknik15, Ingenjören16, Karriärtjänster, lönestatistik och förhandlingsstöd vid 

eventuell tvist) och aktiviteter (exempelvis facklig utbildning17) som förbundet sedan 

tidigare erbjuder medlemmarna.   

Med ett väl avvägt förmånspaket, ökad synlighet i den offentliga debatten samt 

arbetet med förbättrad kommunikation och interaktion med befintliga medlemmar 

har förbundet bra beståndsdelar för att nå rekryteringsmål och öka nöjdhet och 

lojalitet hos befintliga medlemmar.  

 

 

                                                 
15 Ny Teknik är en uppskattad medlemsförmån. I ett nytt samarbetsavtal med tidningen 

prioriteras utvecklingen av den journalistiska kvalitén och attraktivitet i den digitala 

utgivningen. Ny Teknik ska också bidra till att sprida kännedom om teknikens möjligheter 

utanför ingenjörskåren 
16 Från och med hösten 2017 är Ingenjören en digital tidning.  
17 Den fackliga utbildningen erbjuds de förtroendevalda för att ge dem de bästa 

förutsättningarna för det lokala uppdraget.  
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Not 2 – Avgifter till organisationer 

 

Belopp i tkr 

Budget 

2019 

Prognos 

2018 

Budget 

2018 

Utfall 

2017 

Saco -14 633 -14 275 -14 085 -14 046 

PTK -2 286 -2 230 -2 255 -2 200 

Akademikeralliansen -140 -131 -140 -132 

Saco-S -200 -200 -200 -190 

Internationella org18 -2 626 -2 550 -2 514 -2 397 

Inkomstförsäkring -48 020 -47 255 -46 945 -46 436 

 -67 905 -66 641 -66 139 -65 401 

 

Kommentarer till vissa av posterna som ingår i avgifter till organisationer: 

• Saco-avgiften uppgår för närvarande till 120 kronor per yrkesverksam medlem 

och år. För 2019 har vi budgeterat med en medlemsavgift om 122 kronor per 

yrkesverksam medlem.  

• Avsättningen till inkomstförsäkringen har även för 2019 budgeterats till 32 

kronor. I budgeten för 2016 sänktes avsättningen från 35 kronor till 32 kronor 

per yrkesverksam medlem och månad till följd av höjt A-kassetak19. Årets val 

skulle kunna innebära nya förändringar i bl a A-kassetaket, vilket skulle kunna 

påverka förbundets kostnader för inkomstförsäkringen. 

Not 3 – Personalkostnader  

Under 2018 har en den organisationsförändring som började planeras hösten 2017 

genomförts. Bemanningsplanen för 2019 innehåller sammantaget 172 ordinarie 

tjänster samt 3, som föreslås finansieras av de särskilda anslagen. Detta att jämföras 

med budgeten för 2018, vilken sammantaget innehöll 168 tjänster, plus 3 under 

särskilda anslag. 

 

Målet med organisationsöversynen är att ta fram en organisationssammansättning 

som kan förbättra kansliets effektivitet och stabilitet samt stärka känslan av att vara 

ett kansli. Med ett kansli avses att synliggöra hur hela organisationen har tillgång till 

den kompetens som finns, för att kunna genomföra arbetet på bästa sätt. Översynen 

syftar också till att ta fram hur kansliet kan stärka stödet till förtroendevalda, hur 

kansliet kan arbeta med opinionsfrågor och hur omvärldsfaktorer kan komma att 

påverka kansliets arbete i framtiden.  

 

För att uppnå målet med organisationsöversynen har ett antal förändringar i 

bemanningen och enhetsindelningen behövts. Bland annat har ansvaret för kansliets 

ledning och chefskap fördelats på fler personer och enheterna som hanterar 

förbundets arbete med kommunikation, marknad, medlemsutveckling och 

politikutveckling har genomgått en mängd förändringar. Detta gör att det inte fullt ut 

går att jämföra antalet tjänster per enhet mellan budgeten 2019 och 2018. 

 

Under 2018 har ett flertal vakanser behövt täckas upp med inhyrd personal, vilket 

förskjutit en del av personalkostnaderna till övriga externa kostnader. Detta gör att 

                                                 
18 Avser avgifter till: IndustriAll, Industrianställda i Norden, UNI, FEANI och ANE. 
19 Den totala premien till inkomstförsäkringen uppgick 2015 till 49 203 tkr.  
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skillnaden i personalkostnader mellan prognos 2018 och budget 2019 blir större än 

vad den varit om alla personella resurser kunnat vara anställda i förbundet under 

2018.  

 

Jämfört med budgeten 2018 har bemanningsplanen förändrats med:  

+ Fyra chefstjänster 

+ En föreningsutvecklare 

+ 0,5 Ombudsmannatjänst 

- 1 assistent 

-0,5 verksamhetsutvecklare (vakant tjänst) 

 

De 175 tjänster (inklusive de 3 som föreslås finansieras av särskilda anslag) som 

finns med i bemanningsplanen för 2019 fördelas på följande sätt:  

 

 

40%

22%

7%

6%

8%

8%

5%

2% 2% Förhandlingsavd o juridik, 69

Medlem och marknadsavd, 39

Kommunikation, 12

Politikutv. och analys, 11

Fastighet och Citykonferensen, 14

Ledning, demokrati, ekonomi,
personal, 15

IT och intern service, 9

Ingenjören, 3

Särskilda anslag, 3
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1.2.3 Övrigt 

Not 4 – Finansnetto  

Från och med 2018 har förbundet delvis lagt om värdepappersportföljen för att få en 

viss direktavkastning. Omläggningen till utdelande alternativ pågår fortfarande. 

 

Förbundet budgeterar aldrig med några realisationsresultat, då dessa inte går att 

förutspå (och dessutom kan bli både vinst och förlust).  

 

Resultat från finansiella investeringar som redovisas i prognosen 2018 och utfallet 

2017 avser främst realisationsresultat. 

 

Under 2018 avyttrades dotterbolaget STF Ingenjörsutbildning AB, vilket genererade 

ett resultat om 32 931 tkr utöver den budgeterade utdelningen från bolaget.  

 

Resultatet från avyttringen ökar förbundets ingående egna kapital 2019. 

Förbundsstyrelsen kommer under första delen av 2019 att föra diskussioner kring 

förbundets långsiktiga finansiering, där även frågan om den långsiktiga hanteringen 

av denna vinst kommer att tas upp. 
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Not 5 – Resultat från fastighetsrörelsen 

 

Belopp i tkr 

Budget 

2019 

Prognos 

2018 

Budget 

2018 

Utfall 

2017 

Rörelsens intäkter     

Lokalhyra extern 8 667 8 471 8 232 7 964 

Lokalhyra intern 12 797 12 515 12 549 11 876 

Fakturering vattenskada - 336 - - 

Uthyrning konferenslokaler 9 505 9 207 9 164 10 170 

Försäljning restaurangen 10 631 10 316 10 846 11 230 

Summa intäkter 41 600 40 845 40 791 41 240 

     

Rörelsens kostnader     

Externa kostnader -21 400 -21 459 -21 333 -19 805 

Personalkostnader -10 123 - 9 615 -9 931 -9 696 

Avskrivningar materiella 

anläggningstillgångar 

-7 740 -7 408 -7 884 -6 714 

Summa kostnader -39 263 -38 482 -39 148 -36 215 

     

Resultat före skatt 2 337 2 363 1 643 5 025 

     

Skatt -577 -583 -424 - 1 171 

     

Resultat fastighetsrörelsen 1 760 1 780 1 219 3 854 

 

Fastighetsrörelsen avser driften av fastigheten Hammaren 14 och Citykonferensen. I 

budgeten för 2019 visar Hammaren ett resultat före skatt på 1 209 tkr (prognos 2018:  

1 325 tkr och utfall 2017: 2 170 tkr) och Citykonferensen ett resultat före skatt på  

1 128 tkr (prognos 2018: 1 038 tkr och utfall 2017: 2 855 tkr). 

Under 2018 höjdes tomträttsavgälden20 kraftigt för fastigheten Hammaren, vilket inte 

fullt ut kunnat kompenseras av höjda intäkter, även om man under året både lyckats 

förhandla ned avgälden något och förhandla upp extern lokalhyra något.  

 

Hammaren 14 

Fastigheten är fullt uthyrd och för 2019 har förbundet budgeterat med hyresintäkter 

för samtliga lokaler under hela året.  

 

Citykonferensen 

Citykonferensens budget bygger på antagandet att försäljningen 2019 blir något 

bättre under lågsäsongsmånaderna juni och augusti jämfört med 2018, då dessa 

månader var ovanligt svaga. Budgeten innehåller också prisjusteringar för både 

restaurangverksamheten och för lokalhyrorna.   

 

                                                 
20 Den 1 april 2018 höjs tomträttsavgälden från 3,6 Mkr per år till 5,4 Mkr per år.  
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Not 6 – Särskilda åtgärder för rekrytering 

På fullmäktige 1/2015 beslutades, som nämnts i not 1, att avsätta medel under 2016 

för särskilda åtgärder för rekrytering och minskade utträden. Åtgärderna ska enligt 

beslutet präglas av kvalitet, uthållighet och medlemsnytta. För att säkerställa att 

insatserna skulle få önskad effekt och att arbetet sker med kvalitet och uthållighet 

beslutade fullmäktige 2016 att de avsatta medlen för rekrytering ska användas under 

2016 och sedan under ytterligare två år. Enligt beslutet tillsattes också en 

referensgrupp med representanter från fullmäktige. Åtgärderna kan vara att utveckla 

ny verksamhet/aktiviteter eller förstärka en befintlig aktivitet. 

 

De medel som avsattes kommer enligt prognosen inte att ha förbrukats per 2018-12-

31 och de pågående åtgärderna kommer inte att vara helt färdigställda. För att få ut 

full effekt av de insatser som hittills utförts är det kansliets uppfattning att tiden för 

användandet av medlen bör förlängas till att även omfatta 2019. 

 

I tabellen på nästa sida redovisas kostnaderna för 2016-2019. Då genomförda 

aktiviteter löpande utvärderas kan aktiviteter tas bort eller utökas under 2019. Den 

totala kostnaden kommer dock inte att överskrida avsatta medel för detta ändamål. 

Förutsatt att prognos 2018 och budget 2019 håller kommer 22,8 Mkr av de avsatta 24 

Mkr att ha förbrukats vid utgången av 2019. 
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Belopp i tkr 

Budget 

2019 

Prognos 

2018 

Budget 

2018 

Utfall 

2017 

Utfall 

2016  

      

Rekrytering yrkesverksam      

- Aktiviteter förtroendevalda - -436 -800 -379 - 

- Aktiviteter arbetsplatser - -500 -500 -431 - 

- Aktiviteter distrikt - -170 -500 -565 -83 

- Aktiviteter seminarier och 

konferenser 

- -321 -450 -384 - 

- Telemarketing vid obetald faktura - - - -275 - 

- Övrigt - -200 -200 -115 - 

      

Rekrytering student      

- Personalkostnader -1 180 -1 019 -1 300 -1 172 -200 

- Aktiviteter - -1 475 -1 420 -365 -221 

      

Övriga aktiviteter som stödjer 

förbundets mål för:  

-totalt antal medlemmar 

-rekrytering av student och 

yrkesverksam 

-minska utträden 

    

Webb och RM utveckling      

- Personalkostnad -612 -1 545 -1 534 -961 -233 

- Utvecklingskostnad - -2 492 -1 000 -451   -183 

Förstärkt marknadskommunikation -375 -2 000 -2 000 -2 023 - 

Relationsmarknadsföring - -130 - - - 

CRM-plattform - -800 -1 500 -1 456 - 

Referensgruppen - -30 -60 -18 - 

Ännu ej planerad verksamhet - - -2 500 - - 

 -2 167 -11 118 -13 764 -8 595 -920 

 

Planerad verksamhet kommer att presenteras muntligt på fullmäktigemöte 

1/2018.  
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2. Årsavgifter 201921 

 

2018 höjdes medlemsavgiften för samtliga, förutom teknologer och första året 

efter examen. Vidare överförs från och med 2018 inte längre en ordinarie 

medlem per automatik till pensionärsavgift i samband med 65 årsdagen. 

Därmed infördes en ny avgiftskategori för de ordinarie medlemmar som är 

äldre än 65 år. Den årsrabatt som tidigare lämnats till ordinarie medlemmar 

som valt att betala sin avgift årsvis togs också bort från och med 2018. För 

2019 föreslås inga förändringar i medlemsavgifterna.  

 

Samtliga årsavgifter i tabellen nedan avser kalenderåret 2019 med undantag av 

Teknologernas avgift som avser perioden 2019-09-01—2020-08-31.  

 

  

 

Årsavgift  

 

 

Per månad 

Ökning 

årsavg/per 

månad 

Senior:    

- Ordinarie medlem 2 880 240 -/- 

- Ordinarie medlem, 65+ 2 496 208 -/- 

- Examen 2019 720 60 -/- 

- Examen 2018 1 440 120 -/- 

- Reducerad avgift 1 440 120 -/- 

- Utlandsmedlemmar 1 440 120 -/- 

- Doktorand 1 440 120 -/- 

    

Pensionär 456 38 -/- 

    

Teknolog 180 15 -/- 

 

Observera att avgifterna ovan är angivna exklusive avgiften till Akademikernas 

a-kassa (AEA), som för närvarande uppgår till 100 kronor per månad.  

 

Introduktionstrappan föreslås vara utformad enligt 2006 års beslut, där de 

första två åren som ordinarie medlem rabatteras. Första året efter examen är 

avgiften 60 kronor per månad och andra året efter examen är det halv avgift, 

dvs 120 kronor per månad.  

 

Reducerad (halv) avgift föreslås 2019 betalas av de medlemmar som har en 

bruttoinkomst som understiger 19 000 kronor per månad.  

 

Utlandsmedlemmar föreslås ligga kvar på halv avgift. Som utlandsmedlem i ett 

avgiftsperspektiv räknas den medlem som är anställd i land där Sveriges 

Ingenjörer inte har avtal om gästmedlemskap och inte omfattas av Sveriges 

Ingenjörers kollektivavtal. Utlandsavgiften gäller exempelvis inte för 

medlemmar som är anställda i något nordiskt land eftersom dessa medlemmar 

                                                 
21 Sedan 1 juli 2018 har skattereduktion för fackföreningsavgift återinförts. Detta innebär en 

skattereduktion med 25 % av den sammanlagda avgiften som en medlem betalar till sin 

arbetstagarorganisation förutsatt att avgiften minst uppgår till 400 kronor per år.  
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kan söka gratis gästmedlemskap i någon av våra nordiska systerorganisationer. 

Utlandsmedlemmar har inte rätt till (individuell) förhandlingshjälp.  

 

Doktorandmedlemskap gäller för den medlem som är antagen till forskar-

utbildning som finansieras med stipendium, utbildningsbidrag med eller utan 

assistenttjänst, eller doktorandanställning vid högskola.  

 

Pensionärsavgift erhålls efter anmälan, tidigast från den månad medlemmen 

uppbär avtalspension, avgångspension, pensionsersättning, särskild ålders-

pension eller motsvarande samt förvärvsarbetar högst 25 % av normal 

arbetstid. 

 

Då en medlem som fyllt 65 år inte kan vara ansluten till en a-kassa faller 

möjligheten att få ersättning via förbundets inkomstförsäkring. Med anledning 

av det finns en avgiftskategori för medlemmar över 65 år, som inte är 

berättigade till pensionärsavgiften. Avgiften uppgår till ordinarie avgift 

reducerad med premien för inkomstförsäkringen.   

 

För teknologer föreslås den avgift som fastställdes på Fullmäktige 1/2009, 15 

kronor per månad, att gälla även för nästa Teknologperiod som löper från den  

1 september 2019 till den 31 augusti 2020. I enlighet med beslutet på 

Fullmäktige 1/2008 kommer aviseringen av årsavgiften för teknologer att ske 

den 1 september varje år.  

 

Ingen rabatt lämnas till de fullbetalande medlemmar som väljer årsavisering.  
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Bilaga 1 – Så används medlemsavgiften 2019, 240 kronor 
per månad22 

 

 
 

 

 

 

 

 

                                                 
22 *) Avser avgift till Saco, PTK, AkademikerAlliansen och Saco S 

**) Fullmäktige, förbundsstyrelsen, valberedningen och förtroendevalda revisorer 

 

Centrala organ**, 5 krCentralorganisationer*, 12 kr

Inkomstförsäkring, 
32 kr

Konfliktfond, 12 kr

Ny Teknik, 13 kr

Ingenjören, 3 kr

Facklig utb, juridik 
och statistik, 16 kr

Opinionsbildning, 
utredning och 

kommunikation, 18 
kr

Medlemsservice, 
rekrytering och 
marknad, 54 kr

Förhandling, 75 kr
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Bilaga 2 – Jämförelse medlemsavgifter 2018 

 

I diagrammet nedan redovisas medlemsavgiften för en fullbetalande medlem i 

september 2018 vid en månadsinkomst på 36 tkr.  
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Bilaga 3 – Antal medlemmar per anställd 

 

Diagrammet nedan visar hur många medlemmar varje förbundsanställd servar. 

Nyckeltalet är beräknat som totalt antal medlemmar dividerat med antalet 

årsanställda i respektive förbunds årsredovisning. För 2017 servade Unionens 

anställda 636 medlemmar per anställd, Ledarna servade 829 medlemmar per 

anställd medan Sveriges Ingenjörers anställda servade 98423 medlemmar per 

anställd.  

För att nå samma personaltäthet som Unionen skulle Sveriges Ingenjörer 

behöva anställa ytterligare 83 personer och för att nå Ledarnas personaltäthet 

skulle Sveriges Ingenjörer behöva anställa 28 personer24.  

 

 
 

 

 

                                                 
23 I Sveriges Ingenjörers årsredovisning vet vi att det ingår 14 heltidstjänster som avser 

Citykonferensen och fastighetsdriften. Om vi räknar bort dessa tjänster servar varje 

förbundsanställd 1 077 medlemmar.  
24 Räknat utifrån totalt antal anställda dvs inkl de personer som vi vet arbetar inom 

Citykonferensen och fastighetsdriften (dvs den orange linjen i diagrammet ovan).  
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