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1. Budget och arsavgifter 2019

Budgeten har upprattats med utgangspunkt i de av fullméaktige faststallda
direktiven och forbundsstyrelsens beddmning av verksamheten det kommande
aret. Verksamhetsplaneringen har bland annat tagit avstamp i konkurrensen om
medlemmar fran andra forbund och ickevalsalternativet, dvs att presumtiva
medlemmar valjer att inte vara med alls. Andra parametrar ar den nagot
langsammare medlemstillvéxten samt resultatet fran N6jd Medlems Index som
tydligt pekar pa vad som behover starkas under de kommande aren for att 6ka
medlemmarnas ndjdhet och lojalitet:

e Medlemsrekrytering och relationsmarknadsforing
Sveriges Ingenjorer ska vara det sjalvklara valet for alla
hdgskoleutbildade ingenjérer och teknologer.

Medlemmarna ska kéanna stor nytta och varde, fa god service och bli
foretradd pa ett professionellt satt.

e FOrbundets webbplats, dér en fortsatt 6versyn och utveckling krévs for
att mota befintliga och presumtiva medlemmars behov och krav
avseende service, information och tillganglighet - en modern plattform.

e Okad synlighet i den offentliga debatten
Sveriges Ingenjorer ska vara ingenjorernas proaktiva foretradare i
samhéllsdebatten och samhallsutvecklingen i fragor som ror deras
yrkes- och studentliv.

Foreslagen budget for den ordinarie verksamheten 2019 visar ett resultat for
forbundsverksamheten pa -1 943 tkr, vilket ar i enlighet med faststallt
budgetdirektiv. Dessutom foreslas 2 167 tkr anvéandas till sarskilda atgarder for
rekrytering, men ocksa for att langsiktigt behalla medlemmar, i enlighet med
det beslut som togs pa fullmaktige 1/2015 (se vidare not 6). Totalt budgeteras
darmed Sveriges Ingenjorers resultat exklusive konfliktfonden till -4 110 tkr.

1.1 Budget 2019, forutsattningar

Budgeten bygger bland annat pa foljande forutsattningar:
e Antalet yrkesverksamma medlemmar antas 6ka totalt med 1,6 %, se
vidare avsnitt 1.2.1.

e Medlemsavgiften foreslas vara oférandrade for samtliga
medlemskategorier. Se vidare avsnitt 1.2.1 och avsnitt 2.

e Budgeten innehaller 175 (171) heltidstjanster varav 14 (14) tjanster
avser fastighetsrorelsen. For att uppna malet med den organisations-
6versyn som genomforts under 2018 har ett antal férandringar i
bemanningen och enhetsindelningen behdvts. Bland annat har ansvaret
for kansliets ledning och chefskap fordelats pa fler personer och
enheterna som hanterar forbundets arbete med kommunikation,
marknad, medlemsutveckling och politikutveckling har genomgatt en
mangd forandringar. Jamfort med budgeten 2018 har
bemanningsplanen férandrats med:

https://sacoit.sharepoint.com/sites/si_fum/HANDLINGAR/02_Handlingar
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+ Fyra chefstjanster

+ En foreningsutvecklare

+ 0,5 Ombudsmannatjanst

- 1 assistent

-0,5 verksamhetsutvecklare (vakant tjanst)

Se vidare avsnitt 1.2.2, not 3.

e Premien for Inkomstforsakringen beraknas vara oférandrad 2019 och
uppga till 32 kr per yrkesverksam medlem och manad. Inga
forandringar planeras avseende villkoren i forsakringen vid arsskiftet.

1.1.1 Budgetdirektivet

Foreslagen budget for forbundsverksamheten pa -1 973 tkr foljer budget-
direktivets forsta del dar det star att ”Budget 2019 for Sveriges Ingenjorers
forbundsverksamhet ska konstrueras sa att moderforbundets egna kapital inte
understiger 100 Mkr. Budgeten far inte visa pa ett negativt resultat som &r
storre an 5 % av budgeterad omséttning”.

| budgeten foreslas vidare 2 167 tkr anvandas till sarskilda atgarder for
rekrytering i enlighet med beslut pa fullmaktige 1/2015.

| budgetdirektivets andra del star det att malet &r att en hojning av arsavgifterna
ska undvikas. Budgetdirektivet anger slutligen att ”den totala medlemsavgiften
till Sveriges Ingenjorer far 6ka med i genomsnitt hogst 2 % per ar, exklusive
avsattningen till konfliktfonden, under en rullande femarsperiod.” 2018 hojdes
medlemsavgiften for samtliga kategorier forutom teknologer och forsta aret
efter examen. Avgiftshéjningen 2018 enligt budgetdirektivets definition uppgar
till 4,5 %. D4 det inte varit ndgon avgiftshojning sedan 2012 ar saledes den
totala avgiftshojningen 4,5 % under de senaste fem aren. Aven har foljer
saledes foreslagen budget gallande direktiv.

1.1.2 Kanslighetsanalys

Om det uppsatta budgetmalet 154 000 medlemmar inte nas vid utgangen av
2019 paverkas forbundets resultat negativt. Om forbundet rekryterar 1 000
farre fullbetalande medlemmar &n budgeterat medfor det en negativ
resultateffekt (efter rorliga kostnader sa som Inkomstforsakringen) om —1 248
tkr. P4 motsvarande satt skulle resultatet forbattras med 1 248 tkr om forbundet
lyckas rekrytera 1 000 fler medlemmar &n budgeterat. Aven vid 1 000 farre
medlemmar an uppsatt mal vid arets utgang, foljer budget 2019
budgetdirektivet.

! Avgiften for en yrkesverksam medlem hojdes 2012 med 2 kr (frn 228 kr till 230 kr).
Reducerad avgift hojdes med 1 kr (fran 114 kr till 115 kr). Avgiften till doktorander sanktes
med 113 kr (fran 228 kr till 115 kr).

https://sacoit.sharepoint.com/sites/si_fum/HANDLINGAR/02_Handlingar
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1.1.3 Sveriges Ingenjorers Inkomstforsakring

Inkomstférsakringen omfattar alla ordinarie medlemmar till och med manaden
innan de fyller 65 ar. Kvalifikationstiden ar 12 manader. Fran 2016 omfattar
forsakringen maximalt 150 erséttningsdagar.

Fran 1 juli 2017 forbattrades villkoren i forsakringen pa tva punkter:

e Studier blir 6verhoppningsbar? tid.
Forutsattningen for att studier ska vara éverhoppningsbara i
inkomstforsakringen &r att studierna ar 6verhoppningsbara hos
Akademikernas a-kassa.

o Intradesaldern i tillaggsforsikringen® hojs till 60 ar (fran 55 ar).

Forutom den budgeterade enhetspremien (som l6pande kostnadsfors) har
forbundet en reserv i balansrakningen som &r avsatta for detta andamal.
Bedomningen idag (oktober 2018) ar att denna reserv kommer att uppga till 50
MKkr vid utgangen av 2018.

2 Fore 1 juli 2017 var endast sjukdom och foraldraledighet 6verhoppningsbar tid i
inkomstforsakringen.

3 Tillaggsforsakringen har en kvalificeringstid pa 18 manader och galler t o m manadsskiftet
innan personen fyller 65 ar.

https://sacoit.sharepoint.com/sites/si_fum/HANDLINGAR/02_Handlingar
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1.2 Resultatrakning forbundsverksamheten
Budget Prognos Budget Utfall
Belopp i tkr 2019 2018 2018 2017

Rorelsens intakter

Fakturerad medlemsavgift 353 153 347 063 345 347 326 387
Avséttning till konfliktfonden -17 971 -17 663 -17 663 -17 338
Ovriga intakter 14 216 14 278 14 220 15 226
Summa intakter 349 398 343 678 341904 324 275
Rérelsens kostnader*

Externa kostnader, not 1 -113650 -114274 -108059  -109 188
Avgifter till organisationer, -67 905 -66 641 -66 139 -65 401
not 2

Personalkostnader, not3 -167 803  -154953 -159512 -147 889
Avskrivningar materiella -4 584 -4 562 -4 180 -4 271
anlaggningstillgangar

Summa kostnader -353942  -340430 -337890 -326 749
Resultat forbundsrorelsen -4 544 3248 4014 -2 474
Resultat fran dotterforetag - 33431 500 -
Resultat fran intressefcretag - 1887 - 1903
Resultat fran finansiella 1165 4 603 660 1795
investeringar

Rénteintakter 72 24 72 44
Summa finansnetto, not 4 1237 39 945 1232 3742
Skatt -396 -1147 -255 -
Resultat e finansiella poster -3 703 42 046 4991 1268
och skatt

Resultat fastighetsrérelsen, not 5 1760 1780 1219 3854
Resultat -1943 43 826 6 210 5122
forbundsverksamheten

Idélandet Sverige® - - - -2 839
Sarskilda atgarder, not 6 -2 167 -11118 -13 764 -8 595
Resultat Sveriges Ingenjorer -4 110 32708 -7 554 -6 312

exkl Konfliktfonden

4 Kostnadsindelningen &r inte densamma som i arsredovisningen. Orsaken ar att
personalkostnaderna har rensas for ersattning till fortroendevalda, dessa kostnader ingar i
posten “externa kostnader”.

S |délandet Sverige avslutades i juni 2017.

https://sacoit.sharepoint.com/sites/si_fum/HANDLINGAR/02_Handlingar
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1.2.1 Rorelsens intakter

Antalet yrkesverksamma medlemmar antas 6ka totalt med 1,6 % (med utgangspunkt
i antagandet att antalet yrkesverksamma per den sista december 2018 uppgatr till

124 800 stycken). Budgetmalet for 2019 uppgar totalt till 154 000 medlemmar.
Forbundets budget bygger pa en nagot forsiktigare bedémning av medlems-
utvecklingen an forbundets rekryteringsmal, for att minimera risken att budgetera for
en verksamhet som ej kan finansieras med medlemsintékter.

Ambitionen (under forutsattning att budgetdirektivet ej férandras) ar att Iamna den
nuvarande medlemsavgiften oférandrad till och med ar 2021, efter hojningen som
genomfdrdes under 2018. Hojningen 2018 var den forsta sedan januari 2012. Trots
de hojda avgifterna har forbundet en konkurrenskraftig medlemsavgift (se bilaga 2).

Den forandrade medlemsavgiften 2018 motiverades av:

e Verksamheten hade bedrivits med oférandrad avgift de senaste fem
aren. Den allmanna kostnadsokningen under dessa ar hade inte i alla
delar tacks av att forbundet fétt fler medlemmar®.

e Sveriges Ingenjorers anstéllda servar betydligt fler medlemmar per
anstélld &n andra fackforbund (se bilaga 3). Dvs foérbundet har ett
effektivt kansli. For att kunna konkurrera och fortsatta utveckla
verksamheten genom t ex formaner, digitalisering och god service kravs
dock en viss utékning av organisationen, bade bemannings- och
resursmassigt.

For information om samtliga medlemsavgifter 2019, se vidare avsnitt 2.

De totala medlemsintékterna uppgar i budgeten 2019 till 353 153 tkr vilket r 6 090
tkr mer an medlemsintakterna i prognosen 2018.

En del av medlemsintakterna avsatts for Konfliktfonden. For 2019 uppgar avséttning
till Konfliktfonden totalt till 18,0 Mkr (17,7 Mkr) vilket reducerar medlemsintékterna
i forbundsrérelsen. Avsattningen motsvarar 12 kronor (12 kronor) per medlem och
manad.

Ovriga intakter avser framforallt bidrag avseende forsikringsinformationsmedel,
bidrag avseende regionala skyddsombud, ersattning for gemensamt arbete inom
Saco-P, ersattning for att forbundet aviserar AEA-avgiften, webbannonser pa
Ingenjorens webbplats samt vissa salda tjanster.

1.2.2 Rorelsens kostnader

Av budgeten for 2019 utgdr 47 % (fg ar 47 %) av forbundsrorelsens kostnader
personal, ytterligare 19 % (fg ar 20 %) avser avgifter till olika organisationer (for
specifikation se not 2) och 1 % (fg ar 1 %) avser avskrivningar. Kvarvarande

6 Att forbundet under de senaste fem ar har kunnat driva verksamheten utan avgiftshéjning
beror delvis pa yttre omsténdigheter som ex hojt a-kassetak (som paverkar premien till
inkomstforsakringen positivt), utdelningar fran intressebolaget Akademikertjanst samt goda
resultat i affarsverksamheten.
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kostnadsmassa om totalt 113 650 tkr (externa kostnader) utgor 32 % (fg ar 32 %) av
forbundsrorelsens kostnader.

Avskrivningar,
4,6 Mkr

Externa kostnader,
113,7 Mkr

Personalkostnader,
167,8 Mkr

Avgifter till
organisationer, 67,9 Mkr
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Not 1 — Externa kostnader

Forbundets externa kostnader, 113 650 tkr, fordelas enligt diagrammet nedan.

Ny Teknik 22,5
Mkr

Ovrigt 15,8 Mkr

Ingenjéren 0,7 Mkr

Marknadsforing
6,8 Mkr

Lokaler 10,7 Mkr

Konsultkostnader
21,5 Mkr

IT 17,4 Mkr

Resa och logi 18,3
Mkr

Av bilden ovan framgar att 20 % (20 %) av 6vriga kostnader utgdrs av tydliga
medlemsformaner s som Ny Teknik och digitala Ingenjoren. Darutover utgor IT
kostnader och resor/logi stora kostnader, dessa bada kostnadsposter utgér gemensamt
31 % (32 %) av de externa kostnaderna. 19 % (19 %) av de externa kostnaderna
avser konsultkostnader’.

Konsultkostnaderna bestar av en méngd olika poster, bland annat: marknad och
rekrytering vilka utgor 10 % av de totala konsultkostnaderna, kommunikations-
tjanster 33 %, aviseringskostnader 7 %, advokatkostnader 7 %, tjanster till Karriér
5 %, lonestatistik 5 %, kostnader kring utdelningen av Polhemspriset 4 % och
revisionsarvode 2 %.

Posten 6vrigt, som motsvarar 14 % av de externa kostnaderna, i diagrammet ovan
bestar av féljande poster:
e Telefon och porto: 1,6 Mkr
Diverse kontorsomkostnader: 3,6 Mkr
Ersattning till fortroendevalda: 4,8 Mkr
Anslag till lokalféreningar och kostnader for distriktsaktiviteter: 2,5 Mkr
Regionala Skyddsombud: 1,7 Mkr
Samarbeten/Medlemsavgifter®: 1,3 Mkr
Bankavgifter: 0,5 Mkr

" Exklusive IT-konsulter som ingdr i posten ”IT”.
8 Avser framforallt kostnader for samarbetet med Facken inom Industrin.

8 (23)
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| tabellen pa nasta sida redovisas samma kostnadsmassa, dvs de externa kostnaderna
om 113 650 tkr. Denna gang har fordelningen gjorts efter ’funktion”. Det dr viktigt
att vara medveten om att kostnaderna i tabellen pa nasta sida endast utgor externa
kostnader och saledes inte innehaller nagra personalkostnader for kansliets anstallda.
Nir det géller ”Fortroendevaldkostnaderna” ingar ddremot arvoden och ersattning for

exempelvis forlorad arbetsinkomst.
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Budget Prognos Budget Utfall
Belopp i tkr 2019 2018 2018 2017
Fortroendevaldkostnader®
Fullmiktige -1418 -1412 -1 397 -1 353
Forbundsstyrelse!® -4 197 -3500 -4 592 -3 847
Valberedning, FUM val och -960 -760 =770 -1 017
fortroendevalda revisorer
Teknologgruppen -235 -234 - -
Grupper (och rad) - - -100 -12
Teknologkontakter -1 557 -1416 -1 551 -1519

-8 367 -7 322 -8 410 -7748
Medlemsnyttor
Ny Teknik!! -22 500 -22 425 -20 375 -18 500
Ingenjérent? -953 -1076 -992 -6 882
Karriar -1 539 -1 626 -1671 -1703
Lonestatistik -1 646 -1 394 -1 464 -1 420
Forhandlingsstod, tvist -2 579 -2 652 -2 658 -2 614

-29 217 -29 173 -27 160 -31 119
Media, sjalvbild

Kommunikation -9 421 -10 258 -3513 -3675
Webb -3 006 -2 219 -1 424 -1 765
Utredning etc -4 439 -5 602 -6 177 -6 409

-16 866 -18 079 -11 114 -11 849
Okad marknadsandel

Rekrytering och marknad -9972 -10170 -12 391 -14 381
Lokalt arbete -14 657 -14 518 -14 658 -12 675
Distrikt -2 005 -1978 -1853 -1 955
Regionala Skyddsombud?® -1574 -1 403 -1 650 -1573
Facklig utbildning -4 698 -4 664 -4709 -4 802

-32 906 -32 733 -35 261 -35 386

Administration

T -14 316 -13 816 -14 348 -11 673
Avisering/Medlemsregister -3214 -2 916 -2 998 2818
Ovrigt -8 764 -10 235 -8 768 -8 595

-26 294 -29 967 -26 114 -23 086

Externa kostnader -113650 -114274 -108059 -109 188

Forbundets 6vergripande inriktning &r att rekrytera fler medlemmar och behalla
befintliga medlemmar langre. For att na detta mal kommer férbundet under 2019 att
fortsatta att arbeta med ett antal prioriterade projekt/aktiviteter som &r relaterade till

® Avser framst arvoden och resekostnader.

101 budgeten 2018 ingar en kostnad om 1 Mkr avseende organisationsutredningen.

1] ett nytt samarbetsavtal med tidningen prioriteras utvecklingen av den journalistiska kvalitén
och attraktivitet i den digitala utgivningen.

12 Fran och med hosten 2017 ar Ingenjéren en digital tidning.

13 Denna kostnad finansieras externt.

14 Belopp som redovisas har ar lagre an det belopp som redovisas i diagrammet pa sid 8 da
I6pande kostnader for arbetsstationer har fordelats pa resp enhet=funktion.
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att 6ka medlemmarnas néjdhet och lojalitet.

Medlemsrekrytering

For att kraftsamla runt rekrytering bildade foérbundet under 2016 en
enhet med fokus pa forbundets totala rekrytering. For att ytterligare
starka forbundets rekrytering tillskot Fullméktige 2015 sérskilda anslag
for detta andamal. Under 2017 har 2018 nya rekryteringsaktiviteter
testats och utvérderats. Dessa aktiviteter sker centralt eller i samverkan
med distrikt och fortroendevalda. En fortsatt extra satsning kopplat till
KTH och Chalmers har pagatt aven under 2018 och féreslas fortsatta
under 2019.

Under 2019 fortsatter &ven arbetet med att utforma och implementera
relationsmarknadsforing i férbundets dagliga verksamhet for att minska
det antal medlemmar som Iamnar forbundet. Vissa av dessa processer
kan automatiseras och pa sa satt kan forbundet skapa kontakt med
medlemmar som inte sjalva kontaktar forbundet eller deltar pa nagon
aktivitet etc. Under 2018 har forbundet arbetat med att samla och
strukturera medlemsinformation i syfte att forbattra stodet for
nyrekrytering och varda befintliga medlemmar.

Forbundets webbplats

Forbundets webbplats ar var viktigaste kanal for kommunikation med
medlemmarna. En total 6versyn och utveckling pagar for att méta
befintliga och presumtiva medlemmars behov och krav avseende
service, information, interaktivitet och integration med mobila tjanster
och ovriga digitala kanaler — en modern plattform.

Under hosten 2016/vintern 2017 genomfordes en upphandling med
syftet att hitta en ny digital samarbetspartner med uppdraget att skapa
en webbplats som &r anvandarcentrerad. Webbplatsen ska vara
forbundets hubb fér kommunikation, dar vi kan pdminna om Sveriges
Ingenjorers roll i samhallet, karridren och vad som ingar i
medlemskapet. Trafik ska drivas till platsen — befintliga och
presumtiva medlemmar ska utga harifran for att hitta information.
Erbjudandet ska tydliggoras for att sarskilja Sveriges Ingenjorer fran
andra och 6ka medlemsintaget. For att 6ka det upplevda vérdet maste
forbundet bevisa den nytta vi tillfor, vilket kan minska avhoppen.
Under 2018 har arbete med utvecklingen av webben pagatt och
projektet &r prioriterat i verksamhetsplanen och budget for 2019.

11 (23)
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e Okad synlighet
Forbundet har 0kat aktiviteterna for att synliggora ingenjors-
kompetensen och dess betydelse for samhéllets utveckling. Detta har
givit goda resultat och nagot som fortsatt ar av hogsta prioritet inom
hela forbundet. Genom opinionsbildning far vi dkad stolthet och
lojalitet bland medlemmar och tkat inflytande i samhallet.

e Fortsatt arbete med lonestrategin
Under 2019 kommer arbetet med forbundets I6nestrategi att fortsatta.
Arbetet bestar av olika delar: analys, utarbeta en strategi och skapa
handlingsplan for implementering. Projektet kommer att rapporteras
fullmaktige 2018.

Budgeten innehaller givetvis dven fortsatt arbete med de férmaner (exempelvis Ny
Teknik®®, Ingenjoren’®, Karriartjanster, Ionestatistik och forhandlingsstod vid
eventuell tvist) och aktiviteter (exempelvis facklig utbildning!’) som forbundet sedan
tidigare erbjuder medlemmarna.

Med ett val avvagt formanspaket, 6kad synlighet i den offentliga debatten samt
arbetet med forbattrad kommunikation och interaktion med befintliga medlemmar
har forbundet bra bestandsdelar for att na rekryteringsmal och éka néjdhet och
lojalitet hos befintliga medlemmar.

15 Ny Teknik ar en uppskattad medlemsférman. | ett nytt samarbetsavtal med tidningen
prioriteras utvecklingen av den journalistiska kvalitén och attraktivitet i den digitala
utgivningen. Ny Teknik ska ocksa bidra till att sprida kinnedom om teknikens mojligheter
utanfor ingenjorskaren

16 Fran och med hosten 2017 &r Ingenjoren en digital tidning.

17 Den fackliga utbildningen erbjuds de fortroendevalda for att ge dem de basta
forutsattningarna for det lokala uppdraget.
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Not 2 — Avgifter till organisationer
Budget Prognos Budget Utfall
Belopp i tkr 2019 2018 2018 2017
Saco -14 633 -14 275 -14 085 -14 046
PTK -2 286 -2 230 -2 255 -2 200
Akademikeralliansen -140 -131 -140 -132
Saco-S -200 -200 -200 -190
Internationella org*® -2 626 -2 550 -2514 -2 397
Inkomstforsékring -48 020 -47 255 -46 945 -46 436

-67 905 -66 641 -66 139 -65 401

Kommentarer till vissa av posterna som ingar i avgifter till organisationer:

e Saco-avgiften uppgar for narvarande till 120 kronor per yrkesverksam medlem
och ar. Fér 2019 har vi budgeterat med en medlemsavgift om 122 kronor per
yrkesverksam medlem.

e Avsittningen till inkomstforsakringen har dven for 2019 budgeterats till 32
kronor. | budgeten for 2016 sanktes avsattningen fran 35 kronor till 32 kronor
per yrkesverksam medlem och ménad till f6ljd av hojt A-kassetak'®. Arets val
skulle kunna innebéra nya forandringar i bl a A-kassetaket, vilket skulle kunna
paverka forbundets kostnader for inkomstférsakringen.

Not 3 — Personalkostnader

Under 2018 har en den organisationsfoérandring som bdrjade planeras hdsten 2017
genomforts. Bemanningsplanen for 2019 innehaller sammantaget 172 ordinarie
tjanster samt 3, som foreslas finansieras av de sarskilda anslagen. Detta att jamfcras
med budgeten for 2018, vilken sammantaget innehdll 168 tjanster, plus 3 under
sérskilda anslag.

Malet med organisationsGversynen &r att ta fram en organisationssammansattning
som kan forbéttra kansliets effektivitet och stabilitet samt starka k&nslan av att vara
ett kansli. Med ett kansli avses att synliggora hur hela organisationen har tillgang till
den kompetens som finns, for att kunna genomfora arbetet pa basta sétt. Oversynen
syftar ocksa till att ta fram hur kansliet kan starka stodet till fortroendevalda, hur
kansliet kan arbeta med opinionsfragor och hur omvarldsfaktorer kan komma att
paverka kansliets arbete i framtiden.

For att uppna malet med organisationséversynen har ett antal forandringar i
bemanningen och enhetsindelningen behévts. Bland annat har ansvaret for kansliets
ledning och chefskap fordelats pa fler personer och enheterna som hanterar
forbundets arbete med kommunikation, marknad, medlemsutveckling och
politikutveckling har genomgatt en mangd forandringar. Detta gor att det inte fullt ut
gar att jamfora antalet tjanster per enhet mellan budgeten 2019 och 2018.

Under 2018 har ett flertal vakanser behovt tdckas upp med inhyrd personal, vilket
forskjutit en del av personalkostnaderna till 6vriga externa kostnader. Detta gor att

18 Avser avgifter till: IndustriAll, Industrianstallda i Norden, UNI, FEANI och ANE.
19 Den totala premien till inkomstforsakringen uppgick 2015 till 49 203 tkr.
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skillnaden i personalkostnader mellan prognos 2018 och budget 2019 blir storre &n
vad den varit om alla personella resurser kunnat vara anstallda i forbundet under
2018.

Jamfort med budgeten 2018 har bemanningsplanen férandrats med:
+ Fyra chefstjanster

+ En foreningsutvecklare

+ 0,5 Ombudsmannatjénst

- 1 assistent

-0,5 verksamhetsutvecklare (vakant tjanst)

De 175 tjanster (inklusive de 3 som foreslas finansieras av sarskilda anslag) som
finns med i bemanningsplanen for 2019 fordelas pa foljande sétt:

B Forhandlingsavd o juridik, 69

® Medlem och marknadsavd, 39

= Kommunikation, 12
Politikutv. och analys, 11

M Fastighet och Citykonferensen, 14

M Ledning, demokrati, ekonomi,
personal, 15

B IT och intern service, 9

M Ingenjoren, 3

M Sarskilda anslag, 3
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1.2.3 Ovrigt

Not 4 — Finansnetto

Fran och med 2018 har forbundet delvis lagt om vérdepappersportfoljen for att fa en
viss direktavkastning. Omlaggningen till utdelande alternativ pagar fortfarande.

Forbundet budgeterar aldrig med nagra realisationsresultat, da dessa inte gar att
forutspa (och dessutom kan bli bade vinst och forlust).

Resultat fran finansiella investeringar som redovisas i prognosen 2018 och utfallet
2017 avser framst realisationsresultat.

Under 2018 avyttrades dotterbolaget STF Ingenjorsutbildning AB, vilket genererade
ett resultat om 32 931 tkr utdver den budgeterade utdelningen fran bolaget.

Resultatet fran avyttringen 6kar forbundets ingdende egna kapital 2019.
Forbundsstyrelsen kommer under forsta delen av 2019 att fora diskussioner kring
forbundets langsiktiga finansiering, dar aven fragan om den langsiktiga hanteringen
av denna vinst kommer att tas upp.
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Not 5 — Resultat fran fastighetsrorelsen

Budget Prognos Budget Utfall
Belopp i tkr 2019 2018 2018 2017
Rorelsens intékter
Lokalhyra extern 8 667 8471 8 232 7964
Lokalhyra intern 12 797 12 515 12 549 11 876
Fakturering vattenskada - 336 - -
Uthyrning konferenslokaler 9505 9 207 9164 10170
Forsaljning restaurangen 10631 10 316 10 846 11 230
Summa intékter 41 600 40 845 40 791 41 240
Rorelsens kostnader
Externa kostnader -21 400 -21 459 -21 333 -19 805
Personalkostnader -10 123 -9615 -9 931 -9 696
Avskrivningar materiella -7 740 -7 408 -7 884 -6 714
anlaggningstillgangar
Summa kostnader -39 263 -38 482 -39 148 -36 215
Resultat fore skatt 2337 2 363 1643 5025
Skatt -577 -583 -424 -1171
Resultat fastighetsrorelsen 1760 1780 1219 3854

Fastighetsrorelsen avser driften av fastigheten Hammaren 14 och Citykonferensen. |
budgeten for 2019 visar Hammaren ett resultat fore skatt pa 1 209 tkr (prognos 2018:
1 325 tkr och utfall 2017: 2 170 tkr) och Citykonferensen ett resultat fore skatt pa

1 128 tkr (prognos 2018: 1 038 tkr och utfall 2017: 2 855 tkr).

Under 2018 hojdes tomtrattsavgalden? kraftigt for fastigheten Hammaren, vilket inte
fullt ut kunnat kompenseras av hojda intakter, aven om man under aret bade lyckats
forhandla ned avgalden nagot och forhandla upp extern lokalhyra nagot.

Hammaren 14
Fastigheten ar fullt uthyrd och for 2019 har férbundet budgeterat med hyresintakter
for samtliga lokaler under hela aret.

Citykonferensen

Citykonferensens budget bygger pa antagandet att forsaljningen 2019 blir nagot
battre under lagsasongsmanaderna juni och augusti jamfort med 2018, da dessa
manader var ovanligt svaga. Budgeten innehaller ocksa prisjusteringar for bade
restaurangverksamheten och for lokalhyrorna.

20 Den 1 april 2018 hojs tomtrattsavgalden fran 3,6 Mkr per ar till 5,4 Mkr per ar.
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Not 6 — Sarskilda atgarder for rekrytering

Pa fullmaktige 1/2015 beslutades, som namnts i not 1, att avsatta medel under 2016
for sarskilda atgarder for rekrytering och minskade uttraden. Atgéarderna ska enligt
beslutet praglas av kvalitet, uthallighet och medlemsnytta. For att sakerstalla att
insatserna skulle fa onskad effekt och att arbetet sker med kvalitet och uthallighet
beslutade fullméktige 2016 att de avsatta medlen for rekrytering ska anvéndas under
2016 och sedan under ytterligare tva ar. Enligt beslutet tillsattes ocksa en
referensgrupp med representanter fran fullmaktige. Atgarderna kan vara att utveckla
ny verksamhet/aktiviteter eller forstarka en befintlig aktivitet.

De medel som avsattes kommer enligt prognosen inte att ha forbrukats per 2018-12-
31 och de pagaende atgarderna kommer inte att vara helt fardigstallda. For att fa ut
full effekt av de insatser som hittills utforts ar det kansliets uppfattning att tiden for
anvandandet av medlen bor forlangas till att &ven omfatta 2019.

| tabellen pa nésta sida redovisas kostnaderna for 2016-2019. Da genomférda
aktiviteter l16pande utvarderas kan aktiviteter tas bort eller utdkas under 2019. Den
totala kostnaden kommer dock inte att 6verskrida avsatta medel for detta &ndamal.
Forutsatt att prognos 2018 och budget 2019 haller kommer 22,8 Mkr av de avsatta 24
Mkr att ha forbrukats vid utgangen av 2019.
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Budget Prognos Budget Utfall Utfall

Belopp i tkr 2019 2018 2018 2017 2016
Rekrytering yrkesverksam

- Aktiviteter fortroendevalda - -436 -800 -379 -
- Aktiviteter arbetsplatser - -500 -500 -431 -
- Aktiviteter distrikt - -170 -500 -565 -83
- Aktiviteter seminarier och - -321 -450 -384 -

konferenser

- Telemarketing vid obetald faktura - - - -275 -
- Ovrigt - -200 -200 -115 -
Rekrytering student

- Personalkostnader -1180 -1019 -1300 -1172 -200
- Aktiviteter - -1475  -1420 -365  -221

Ovriga aktiviteter som stodjer
forbundets mal for:

-totalt antal medlemmar
-rekrytering av student och
yrkesverksam

-minska uttraden

Webb och RM utveckling

- Personalkostnad -612 -1545  -1534 -961  -233
- Utvecklingskostnad - -2492  -1000 -451  -183
Forstarkt marknadskommunikation -375 -2000 -2000 -2023 -
Relationsmarknadsforing - -130 - - -
CRM-plattform - -800 -1500 -1456 -
Referensgruppen - -30 -60 -18 -
Annu ej planerad verksamhet - -2500

-2 167 -11118 -13764 -8595 -920

Planerad verksamhet kommer att presenteras muntligt pa fullmaktigemote
1/2018.
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2. Arsavgifter 2019

2018 hojdes medlemsavgiften for samtliga, forutom teknologer och forsta aret
efter examen. Vidare 6verfors fran och med 2018 inte langre en ordinarie
medlem per automatik till pensionarsavgift i samband med 65 arsdagen.
Dérmed infordes en ny avgiftskategori for de ordinarie medlemmar som ar
aldre an 65 ar. Den arsrabatt som tidigare lamnats till ordinarie medlemmar
som valt att betala sin avgift arsvis togs ocksa bort fran och med 2018. For
2019 foreslas inga forandringar i medlemsavgifterna.

Samtliga drsavgifter i tabellen nedan avser kalenderaret 2019 med undantag av
Teknologernas avgift som avser perioden 2019-09-01—2020-08-31.

Okning
arsavg/per
Arsavgift Per manad manad

Senior:
- Ordinarie medlem 2 880 240 -/-
- Ordinarie medlem, 65+ 2 496 208 -/-
- Examen 2019 720 60 -/-
- Examen 2018 1440 120 -/-
- Reducerad avgift 1440 120 -/-
- Utlandsmedlemmar 1440 120 -/-
- Doktorand 1440 120 -/-
Pensionar 456 38 -/-
Teknolog 180 15 -/-

Observera att avgifterna ovan ar angivna exklusive avgiften till Akademikernas
a-kassa (AEA), som for narvarande uppgar till 100 kronor per manad.

Introduktionstrappan foreslas vara utformad enligt 2006 ars beslut, dar de
forsta tva aren som ordinarie medlem rabatteras. Forsta aret efter examen &r
avgiften 60 kronor per manad och andra aret efter examen ar det halv avgift,
dvs 120 kronor per manad.

Reducerad (halv) avgift foreslas 2019 betalas av de medlemmar som har en
bruttoinkomst som understiger 19 000 kronor per manad.

Utlandsmedlemmar foreslas ligga kvar pa halv avgift. Som utlandsmedlem i ett
avgiftsperspektiv raknas den medlem som ar anstélld i land dar Sveriges
Ingenjorer inte har avtal om gastmedlemskap och inte omfattas av Sveriges
Ingenjorers kollektivavtal. Utlandsavgiften géller exempelvis inte for
medlemmar som é&r anstallda i nagot nordiskt land eftersom dessa medlemmar

21 Sedan 1 juli 2018 har skattereduktion for fackforeningsavgift aterinforts. Detta innebar en
skattereduktion med 25 % av den sammanlagda avgiften som en medlem betalar till sin
arbetstagarorganisation forutsatt att avgiften minst uppgar till 400 kronor per ar.
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kan soka gratis gastmedlemskap i ndgon av vara nordiska systerorganisationer.
Utlandsmedlemmar har inte rétt till (individuell) férhandlingshjalp.

Doktorandmedlemskap géller for den medlem som &r antagen till forskar-
utbildning som finansieras med stipendium, utbildningsbidrag med eller utan
assistenttjanst, eller doktorandanstéllning vid hogskola.

Pensionarsavgift erhalls efter anmalan, tidigast fran den manad medlemmen
uppbar avtalspension, avgangspension, pensionsersattning, sarskild alders-
pension eller motsvarande samt forvérvsarbetar hogst 25 % av normal
arbetstid.

Da en medlem som fyllt 65 ar inte kan vara ansluten till en a-kassa faller
mojligheten att fa ersattning via forbundets inkomstforsakring. Med anledning
av det finns en avgiftskategori for medlemmar éver 65 ar, som inte &r
berattigade till pensionarsavgiften. Avgiften uppgar till ordinarie avgift
reducerad med premien for inkomstférsakringen.

For teknologer foreslas den avgift som faststalldes pa Fullméktige 1/2009, 15
kronor per manad, att gélla dven for nasta Teknologperiod som I6per fran den
1 september 2019 till den 31 augusti 2020. | enlighet med beslutet pa
Fullméaktige 1/2008 kommer aviseringen av arsavgiften for teknologer att ske
den 1 september varje ar.

Ingen rabatt lamnas till de fullbetalande medlemmar som valjer arsavisering.
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Bilaga 1 — Sa anvands medlemsavgiften 2019, 240 kronor
per manad??

alorganisationer*, 12 kr

Forhandling, 75 kr

22 %) Avser avgift till Saco, PTK, AkademikerAlliansen och Saco S
**) Fullméktige, forbundsstyrelsen, valberedningen och fértroendevalda revisorer
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Bilaga 2 — Jamfdrelse medlemsavgifter 2018

| diagrammet nedan redovisas medlemsavgiften for en fullbetalande medlem i
september 2018 vid en manadsinkomst pa 36 tkr.

Jamforelse medlemsavgift 2018
Forbund markerade med * innehaller inte ndgon inkomstférsakring
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Bilaga 3 — Antal medlemmar per anstalld

Diagrammet nedan visar hur manga medlemmar varje férbundsanstalld servar.
Nyckeltalet &r berdknat som totalt antal medlemmar dividerat med antalet
arsanstallda i respektive forbunds arsredovisning. For 2017 servade Unionens
anstéllda 636 medlemmar per anstélld, Ledarna servade 829 medlemmar per
anstalld medan Sveriges Ingenjorers anstillda servade 9842 medlemmar per
anstalld.

For att na samma personaltathet som Unionen skulle Sveriges Ingenjorer
behdva anstalla ytterligare 83 personer och for att na Ledarnas personaltathet
skulle Sveriges Ingenjérer behova anstalla 28 personer?.

Antal medlemmar per anstalld
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200

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

e Sy Ing exkl fastighet Sveriges Ingenjorer Ledarna Unionen

23| Sveriges Ingenjorers arsredovisning vet vi att det ingar 14 heltidstjanster som avser
Citykonferensen och fastighetsdriften. Om vi réknar bort dessa tjanster servar varje
forbundsanstalld 1 077 medlemmar.

24 Raknat utifran totalt antal anstallda dvs inkl de personer som vi vet arbetar inom
Citykonferensen och fastighetsdriften (dvs den orange linjen i diagrammet ovan).



