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Lokalt 16neavtal Unionen

Loner och forhandlingsordning Akademikerforbunden.............ccccceue.ee. 12

Om inte avtalet trétt i kraft vid foretaget genom sérskild dverenskommelse
med Akademikerforbunden (s k inkoppling), omfattas samtliga tjinsteméin
av avtalet med Unionen.






Loner Unionen

1. Loner

Avtal om 16ner mellan Bemanningsforetagen och Unionen den 1 maj
2017 till och med den 30 april 2020.

Detta avtal géller for medlemmar i Unionen anstéllda vid foretag som
omfattas av kollektivavtal mellan Bemanningsforetagen och Unionen.

1.1 Regler for loneséittning

Utgangspunkter
Foretag som dr 1onsamma och utvecklas skapar ekonomiska
forutséttningar for en realloneutveckling.

Det dr av stor vikt for foretagens utveckling och konkurrenskraft att de

kan ha medarbetare med ritt kompetens vilka under hela yrkeslivet ges
tillfalle till och motiv for andamélsenlig kompetensutveckling. Om det

finns tjanstemén med en ogynnsam kompetens- och loneutveckling ska
sirskild uppmirksamhet riktas mot dessa.

Om det finns behov kan parterna i samband med faststdllande av tidsplan
inleda forhandlingarna med genomgéang av avtalets innebdrd i syfte att
undanrdja eventuella oklarheter.

Det individuella lIonesystemet
Lonerna ska vara individuella och differentierade.

Marknadskrafterna och de lokala parternas uppfattning om en viss
lonestruktur i foretaget paverkar ocksa 16nerna. Varje tjdnsteman ska veta
pa vilka grunder 16nen sitts och vilka krav som géller for att erhalla en
loneutveckling.

Arbetsgivaren och tjdnstemannen har ett gemensamt ansvar for
kompetensutveckling. Okad kunskap och erfarenhet gor att tjinstemannen
kan utvecklas for att utfora arbetsuppgifter som ar mer kvalificerade och
mer ansvarskrivande.



Det ér av stor betydelse att bedomningen av de faktorer som paverkar
16nen for tjanstemédnnen sker pé s objektiva grunder som mojligt.
Faktorer for den individuella I6neséttningen ska givetvis vara
konsneutrala.

Varje chef bor hélla utvecklingssamtal som ett medel for att erhalla en
grund for bedomning av utvecklingsinsatser och I6neséttning for
tjdnstemédnnen.

Vid Ionekartldggning enligt diskrimineringslagen bor de lokala parterna
hitta och utveckla former fér samverkan.

Lonesiittningen, allmiint

For att nd malet med en bra 16nebildning krévs att de lokala parterna har
en I6nepolicy som ar tydlig och som bygger pa de avtalade reglerna for
loneséttning samt &r vél kind.

Tjénstemannens 16n ska bestimmas med hénsyn till:

o arbetsuppgifternas innehall, svarighetsgrad och ansvaret som foljer
dérav samt

tjidnstemannens prestation och formaga att uppfylla uppstéllda mal
ekonomiskt ansvar

verksamhetsansvar

personalansvar

kunskap och erfarenheter

formaga att leda, ta initiativ och samarbeta samt

tjidnstemannens idérikedom och pedagogiska fardigheter.

Lonedkningar
e Lonedkningar for individuell fordelning fordelas med reglerna i denna
bilaga som grund.

e Om tjédnstemannen fatt mer kvalificerade och mer ansvarskrivande
arbetsuppgifter ska detta ge 16nedkning som ska utges utover det
allménna utrymmet.

Loneséittning, vid nyanstillning och befordran
e De lokala parterna bor inom ramen for lokal 16nepolicy samverka i hur
4



16n ska séttas vid nyanstéllning och férédndrade
arbetsuppgifter/befordran.

e  Om den lokala fackliga organisationen begir ska arbetsgivarens
beslut om ldmplig ingangslon for den aktuella personen foregés av
forhandling. De lokala parterna bor finna rationella former for denna
samverkan.

o Ingangslonen ska sittas i paritet med likvéardiga befattningar inom
foretaget och faststillas enligt reglerna i denna bilaga och foretagets
l6nepolicy och med utgangspunkt fran kompetens (utbildning och
erfarenhet) samt marknadskrafternas paverkan.

e Tjansteman som erhallit helt eller delvis nya arbetsuppgifter som kan
betraktas som en befordran ska erhélla 16nedkning skilt fran
loneavtalet. En sddan 16nedkning ska i normalfallet ske i samband
med fordandringen.

Loneforhallanden

e Det ska finnas en I6neskillnad mellan arbetsledande tjdnstemén och
understélld personal som inte innehar en specialistbefattning. Vid
l6neséttning och 16nejamforelse ska dven forméner utdver 16n
beaktas.

Grundprincipen ér att mén och kvinnor ska ha lika 16n for arbete som
ar lika eller som ér att betrakta som likvardigt.

Tjanstemén med lang erfarenhet i foretaget inom sitt
arbete/yrkesomrade ska inte ha en ogynnsam loneutveckling i
forhéllande till tjinstemén med kortare erfarenhet.

e Tjanstemén som har varit eller ar fordldralediga ska inte, pa grund av
ledigheten, ha en ogynnsam loneutveckling i forhallande till dvriga
tjidnsteméin i foretaget.

e  Med tjanstemédn, som inte erhallit godtagbar 16nehdjning, ska
sdrskilda overldggningar foras mellan 16neséttande chef och
medarbetare om dennes forutsittningar for arbetsuppgifterna, behov
av kompetenshojande insatser eller andra andamalsenliga atgérder.



1.2 Beriikning av utrymme for individuella l6nehéjningar

Det totala utrymmet for individuella 16nehdjningar berdknas som 2,0 %,
1,8 % och 2,3 % av summan av fasta kontanta 16ner for tjanstemén den 30
april 2017, 30 april 2018 respektive 30 april 2019.

Heltidsanstillda garanteras, om ej annat 6verenskommes lokalt,
16nehdjning med 200 kr, 190 kr och 200 kr vid revisionen den 1 maj
2017, 1 maj 2018 respektive 1 maj 2019. For deltidsanstilld ska beloppet
omriknas 1 proportion till vad deltiden utgor i procent av heltiden.

For tjanstemén avlonade med savil fast som rorlig 16n, liksom anstélld
enligt prestationslonesystemet géller att beloppet ska nedriknas i
proportion till den fasta l16nens forhallande till den totala 16nen. Med total
16n avses - om foretaget och tjinstemannen inte Gverenskommer om annat
— genomsnittet av rorlig och fast 16n under avtalsaret.

Fordelning av individuella 16nehdjningar
Det utrymme som bildats enligt ovan ska fordelas individuellt enligt
reglerna for 16neséttning, punkt 1.1.

Individuella 16nehdjningar ska utges fran och med den 1 maj 2017.
1.3 Légsta loner

Om tjdnstemannen senast den 30 april 2017, 30 april 2018 respektive har
fyllt 20 respektive 24 ar skall lonen uppga till lagst

20 ar 24 ar
2017 17 170 kr 19 895 kr
2018 17 479 kr 20 253 kr
2019 17 881 kr 20 719 kr

For att uppna tillampligt 16nebelopp anvénds tjdnstemannens bidrag till
utrymmet. Om summan hirav inte racker for att uppna 16nebeloppet ska
resterande del tillskjutas utanfor den tillgdngliga ramen for 16nehdjningar.

Angivna ldgsta 16ner avser tjdnsteman med heltidsanstéllning. Vid
tillimpningen av dessa belopp for deltidsanstillda géller att beloppen ska
omriknas i proportion till vad deltiden utgér i procent av heltid.



Med "16n" avses hér
- fast kontant 16n
- naturaférmaner i form av kost eller bostad enligt Skatteverket

- vid provision, tantiem och liknande rérliga 16neformer:
genomsnittsvérdet hdrav enligt de normer som enligt ITP-avtalet
giller for bestimmande av pensionsmedforande 16n.

De angivna lonebeloppen géller dven for vikarier, som i dvrigt enligt
punkt 2.2 dr undantagna fran I6neavtalets tillimpning.

Lonehdjning till ovan angivna belopp behover inte utges om
tjianstemannen har nedsatt arbetsformaga. I sddana fall triaffas lokal
overenskommelse om l6nen.

1.4 Introduktionslon

Introduktionslon kan tillimpas under forutséttning att

- introduktions- och utbildningsprogram samt tidsplan har godkénts av
den lokala fackliga organisationen och

- tjinsteman saknar erfarenhet av aktuella arbetsuppgifter.

Introduktionslon géller for nyanstéllda som vid tilltrédet ar i dldern 20 —
23 &r och som skall genomga planerad utbildning i anslutning till arbetet.

Lonen for saddan tjdnsteman ska uppga till lagst 75 % av lagsta 16n for
tjdnsteman som fyllt 20 &r. Introduktionslon far utga under hogst 12
manader, dock ldngst under den 6verenskomna introduktionstiden.

2 Omfattning

2.1 Detta 16neavtal omfattar tjinsteman som borjat sin anstéllning vid
foretaget senast den 30 april 2017, 30 april 2018 respektive 30 april
2019

2.2 Undantag av vissa kategorier
Lonerevisionen omfattar ej tjinsteman som den 30 april 2017, 30 april
2018 respektive 30 april 2019;

- ¢j har fyllt 18 ar eller
- dr anstdlld for vikariat eller som praktikant eller 1 6vrigt for viss tid,
viss sdsong eller visst arbete och vars anstillning ej har varat
7



fortlopande under 6 ménader eller

- &r anstdlld pé prov och antingen ej har 6vergétt direkt fran tidigare
anstillning, i vilken han har omfattats av tjdnstemannaavtal om
allménna villkor, eller vars anstéllning ej har varat fortldpande under
6 méanader eller

- innehar anstillning som utgdr bisyssla eller

- kvarstar i tjanst vid foretaget efter det att han har uppnétt
pensionséldern eller har anstéllts vid foretaget efter det att han har
uppnatt den pensionsalder som tilldimpas vid detta.

Overenskommelse kan triffas om att 16nehdjning ska utges till
tjdnsteman, som enligt ovan dr undantagen frin 16neavtalet. Dérvid ska
bestdimmelserna i detta Ioneavtal vara vigledande.

Om tjdnsteman, som den 30 april 2017, 30 april 2018 respektive 30 april
2019 var anstilld som vikarie eller pa prov och som enligt forsta stycket
ej omfattas av lonerevisionen, under avtalsperioden erhéller
tillsvidareanstéllning vid foretaget ska bestimmelserna i detta avtal vara
végledande vid faststidllandet av tjinstemannens 16n.

Tjansteman som 30 april 2017, 30 april 2018 respektive 30 april 2019 &r
tjanstledig for minst tre manader framat i tiden av annat skél dn sjukdom
eller foraldraledighet dr undantagen fran detta I6neavtal om ej
overenskommelse traffas om annat. Nér tjanstemannen atergar i tjénst ska
16nen bestdmmas efter samma normer som géllt for vriga tjdnstemén vid
foretaget enligt detta avtal.

2.3 Tjinstemén som slutat sin anstiillning

Om en tjdnsteman har slutat sin anstéllning den 1 maj 2017, 1 maj 2018
respektive 1 maj 2019 eller senare och ej har fatt I6nehdjning enligt punkt
1.2 ska han till foretaget anmala sitt krav hiarpa senast inom en ménad
efter det att tjinsteménnen vid foretaget har underréttats om att
lénerevisionen ér genomford. Om tjdnstemannen férsummar detta,
medfor detta loneavtal ej langre nagon rétt for honom till 16nehdjning.

2.4 Lonerevision for vissa nyanstillda
Om foretaget och en tjinsteman den 1 november 2016, 1 november 2017
respektive 1 november 2018 eller senare har traffat avtal om anstéllning
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och ddrvid dven om viss 16n och de vidare uttryckligen har
Overenskommit att den avtalade 16nen ska gélla oberoende av 2017, 2018
respektive 2019 ars lonerevision ska tjdnstemannen ej omfattas av
loneavtalet.

2.5 Redan genomford lonerevision

Om foretaget i avvaktan pa detta Ioneavtal redan har utgett generella
och/eller individuella l16nehdjningar ska dessa avridknas mot vad
tjdnstemannen erhaller vid tillimpning av punkt 1.2 savida ej uttrycklig
lokal 6verenskommelse om annat har traffats.

3 Tilldampningsregler

3.1 Begreppet foretag

I det fall ett foretag har sin verksamhet forlagd till olika orter eller om det
pa samma ort har flera enheter géller f6ljande vid berdkningen av ramen
for 16nehdjningar enligt punkt 1.2. Om sa har varit klar praxis vid
foretaget vid tillimpningen av tidigare l6neavtal eller om lokal
overenskommelse hdrom tréiffas, avses med "foretag" foretaget som
helhet, i annat fall tillimpas avtalet per foretagsenhet.

3.2 Retroaktiv omrikning

I det fall detta 16neavtal tillimpas retroaktivt géller f6ljande betrédffande
sjukavdrag med mera, tjénstledighetsavdrag och utbetalade
overtidserséttningar.

Individuell omrékning av sjukavdrag med mera ska ske enligt foljande:

Sjukavdrag till och med 14:e kalenderdagen ska omréknas
retroaktivt.

Retroaktiv omrékning ska ej ske for sjukavdrag fran och med 15:e
kalenderdagen annat &n i den mén I6nehdjningen beaktats vid
faststillande av sjukpenningen.

Tjanstledighetsavdrag ska omriknas retroaktivt. Omrékningen ska ske
individuellt.

Overtidsersittningar ska omriknas retroaktivt. Omrikningen ska ske
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individuellt.

3.3 Arbetstidsforindring

Om arbetstidens langd for tjansteménnen vid foretaget eller vissa av dessa
fordndras den 1 maj 2017, 1 maj 2018 respektive 1 maj 2019 eller senare
ska 16nerna for berdrda tjanstemén &ndras i proportion till
arbetstidsfordandringen.

Provision

4.1 Garanterat provisionsbelopp till tjinsteman helt avlonad med
provision hdjs med 200 kr, 190 kr respektive 200 kr per manad den 1
maj 2017, 1 maj 2018 respektive 1 maj 2019.

4.2 For provisions- och tantiemavldnade tjdnstemén bor efterstravas —
med beaktande av att det ligger i nimnda 16neformers natur att
arsfortjansten for den enskilde tjainstemannen kan variera — att
fortjanstutvecklingen pa sikt foljer den for Gvriga tjansteman.

5 Vissa pensionsfragor

5.1 Pensionsmedforande lonehéjningar

Om I6nehojning utges till tjansteman som anges i punkt 2.3 och som ar
pensionsberittigad, ska hdjningen ej vara pensionsmedforande. Om
anstéllningen har upphdrt pa grund av pensionsfall ska emellertid
l6nehojningen vara pensionsmedforande.

5.2 Anmiélan om pensionsmedférande 16n

Foretagen ska till Collectum respektive PRI sdsom pensionsmedforande
16n anméla 16nehojning enligt punkt 1.2 fran och med den 1 maj 2017, 1
maj 2018 respektive 1 maj 2019.
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Forhandlingsordning vid I6nerevision — Unionen

Parterna dr ense om f6ljande forhandlingsordning for 16nerevision per den
1 maj 2017, 1 maj 2018 respektive 1 maj 2019.

a)

b)

Tjanstemédnnen ska till foretaget senast den 12 juni 2017, 9 februari
2018 respektive 8 februari 2019 lamna skriftlig uppgift pa berérda
medlemmar och av dem utsedda representanter.

Foretaget ska senast den 14 augusti 2017, 2 mars 2018 respektive 1
mars 2019 till den eller de utsedda representanterna lamna skriftligt
meddelande om de nya loner som avses utga till berérda tjainsteman.

Om tjansteménnen onskar pakalla lokala forhandlingar rérande den
salunda meddelade I6neséttningen, ska meddelande hdarom, med
revisionsforslag av representanter for tjiinstemannen inldmnas till
foretaget senast den 1 september 2017, 16 mars 2018 respektive 15
mars 2019. De lokala férhandlingarna om 16neséttningen ska upptagas
snarast och vara avslutade senast den 15 september 2017, 29 mars
2018 respektive 29 mars 2019.

Om den lokala forhandlingen enligt b) ej leder till uppgorelse, ma
frégan hinskjutas till central forhandling mellan Bemanningsforetagen
och Unionen. Begéran om sédan central férhandling ska ske
skriftligen och pékallas hos Bemanningsforetagen och Unionen senast
den 22 september 2017, 13 april 2018 respektive 12 april 2019
varefter det ankommer pd Bemanningsforetagen och Unionen att utan
drojsmal faststdlla for parterna lamplig dag for central forhandling.

Anmaérkning

De lokala parterna dger traffa 6verenskommelse om avvikelse fran den
under punkterna a) och b) angivna férhandlingsordningen.

d)

I de fall denna foérhandlingsordning ej sétts i kraft enligt a) déarfor att
det saknas lokal facklig representation dger den anstéllde begéra
forhandling om ny 16n senast den 14 augusti 2017, 2 mars 2018
respektive 1 mars 2019. Arbetsgivaren ska da senast inom 14 dagar
lamna meddelande om den nya 16n som avses utga. Tjanstemannen
har ritt att senast inom 14 dagar begéra forhandling. Ombudsman kan
bitrdda tjinstemannen vid forhandlingen.
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Lokalt loneavtal — Unionen
Inledning

Det traditionella centrala 16neavtalet anger hur 16nedkningarna ska réknas
fram, till exempel i kronor, procent och férdelning av potter. Detta avtal ar
ett alternativ och anger inte sddana regler. Det ar arbetsgivaren och den
lokala fackliga organisationen som tillsammans kommer ¢verens om hur
forhandlingarna ska gé till, 1oneutrymme, samt den individuella
fordelningen.

Forutsittningar

Tillimpning av detta avtal inleds genom att arbetsgivaren enligt nedan
angivna forhandlingsordning begér det hos den lokala tjinstemannaparten
pa foretaget senast den 12 juni 2017, 9 februari 2018 respektive 8 februari
2019.

Med lokal tjanstemannapart enligt detta avtal forstés tjanstemannaklubb
eller dér sddan saknas facklig fortroendeman med behdrighet att
16neférhandla.

En information om avtalets innebord ldmnas till samtliga tjdnsteman.
Arbetsgivaren och berdrd lokal tjanstemannapart anordnar en sddan
information.

Infor varje lonerevision ska arbetsgivaren och berord lokal
tjinstemannapart gora en gemensam bedomning av de ekonomiska
forutsittningarna for foretaget. Berord lokal tjanstemannapart ska erhélla
all relevant information som behovs i férhandlingarna, till exempel
foretagets resultat och framtidsutsikter, ekonomin for de olika
resultatenheterna, forséljningsstatistik med mera.

En gemensam beddmning ska ocksd omfatta 16nesituationen i foretaget.
Till exempel l6neutvecklingen de senaste tva aren, “intern l6nestatistik”
samt 16neskillnader mellan olika grupper exempelvis mellan mén och
kvinnor.

Efter varje genomford Ionerevision enligt detta avtal ska arbetsgivaren och
lokal tjanstemannapart gemensamt goéra en utvéirdering av revisionen.

Lokalt 16neavtal har samma giltighetstid som det centrala 16neavtalet och
upphor att gilla vid samma tidpunkt som det centrala avtalet oavsett lokal
reglering.



Regler for I6nesattning
Utgangspunkter

Foretag som dr lonsamma och utvecklas skapar ekonomiska forutsattningar
for en real I6neutveckling.

Det dr av stor vikt for foretagens utveckling och konkurrenskraft att de kan
ha medarbetare med rétt kompetens vilka under hela yrkeslivet ges tillfille
till och motiv f6r Andamélsenlig kompetensutveckling. Om det finns
tjdnsteméin med en ogynnsam kompetens- och Ioneutveckling skall séarskild
uppméirksamhet riktas mot dessa.

Det individuella lonesystemet

Lonerna ska vara individuella och differentierade. Marknadskrafterna och
de lokala parternas uppfattning om en viss lonestruktur i foretaget paverkar
ocksé lonerna. Varje tjansteman skall veta pa vilka grunder 16nen sétts och
vad tjinstemannen kan gora for att 6ka lonen.

Arbetsgivaren och tjanstemannen ska medverka till tjinsteménnens
kompetensutveckling. Okad kunskap och erfarenhet gor att tjinstemannen
kan utvecklas for att utfora arbetsuppgifter som ar mer kvalificerade och
mer ansvarskrdvande.

Det dr av stor betydelse att bedomningen av de faktorer som paverkar
I6nen for tjinsteménnen sker pé sé objektiva grunder som mojligt.
Utvecklingssamtal kan vara ett medel for att erhélla en grund for
beddmning av utvecklingsinsatser och l6neséttning for tjinsteménnen.

Lonesittning
Tjanstemannens 16n ska bestimmas med hénsyn till

- arbetsuppgifternas innehall, svarighetsgrad och ansvaret som foljer
dérav samt

- tjdnstemannens prestation och sitt att uppfylla kraven som stélls

- ekonomiskt ansvar

Viktiga faktorer som ocksé ska vigas in vid 16nesittningen ar
tjanstemannens

- kunskaper och erfarenheter,



formaga att leda, ta initiativ och samarbeta samt
tjianstemannens idérikedom och pedagogiska fardigheter

Loneokningar

Det dr av stor vikt att foretaget har en vil utvecklad och forankrad
16nepolicy.

Om tjansteman fétt mer kvalificerade och mer ansvarskrdvande
arbetsuppgifter ska detta ge utslag i 16nen.

Tjansteman som erhallit helt eller delvis nya arbetsuppgifter som kan
betraktas som en befordran ska erhalla I16nedkning skilt fran
l6neavtalet. En sddan 16nedkning ska i normalfallet ske i samband
med befordran.

Lonedkningar som ska fordelas individuellt enligt avtal skall fordelas
med ovanstaende utgdngspunkter som grund.

Loneforhallanden

Det ska finnas en 16neskillnad mellan arbetsledande tjanstemén och
understélld personal som inte innehar en specialistbefattning. Vid
16nesittning och 16nejamforelse ska dven formaner utover 16n
beaktas.

Main och kvinnor ska ha lika 16n for arbete som ér lika eller som é&r
att betrakta som likvirdigt om inte 16neskillnaderna beror pa faktorer
som géller for den individuella l6neséttningen.

Tjanstemén med lang erfarenhet i foretaget inom sitt
arbete/yrkesomrade ska inte ha en ogynnsam loneutveckling i
forhéllande till tjanstemén med kortare erfarenhet.

Tjanstemén som har varit eller ar fordldralediga ska inte, pa grund av
ledigheten, ha en ogynnsam léneutveckling i forhallande till 6vriga
tjdnstemain i foretaget.

Med tjédnsteman, som inte erhéller godtagbar 16nehdjning, bor
séarskilda overlaggningar foras mellan Ioneséttande chef och
medarbetare om dennes forutsittningar for arbetsuppgifterna och
arbetsforutsittningarna, behov av kompetenshdjande insatser eller
andra dndamaélsenliga atgérder.

Ingangsloner

Med ingéngsloner avses 16nesittning vid nyanstéllning, vid befordran och
ndr tjinstemannen far nya arbetsuppgifter i foretaget.
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- Ingangslonen ska sittas 1 paritet med likvardiga befattningar inom
foretaget.

- Hansyn skall dérvid tas till omvérlden, tjinstemannens kunskaper
och erfarenheter samt de krav som stélls i den nya befattningen.

- Ingangslonen ska faststéllas enligt utgdngspunkterna for det
individuella I6nesystemet och principerna for ingangsloner som
framgar ovan. Okad férmaga och erfarenhet ska medfora
l6neutveckling

- Om den lokala fackliga organisationen begér ska arbetsgivarens
beslut om ldmplig ingangslon for den aktuella personen foregas av
forhandling. De lokala parterna bor finna rationella former for denna
samverkan

Forhandlingsordning
Nedanstaende forhandlingsordning géller

1. Senast den 12 juni 2017, 9 februari 2018 respektive 8 februari 2019
ska arbetsgivaren till lokal tjanstemannapart anmaéla sitt nskemal
om att tillimpa lokalt 16neavtal. Med lokal tjinstemannapart enligt
detta avtal forstds tjanstemannaklubb, eller dir sddan saknas facklig
fortroendeman med behdrighet att [oneférhandla.

2. Arbetsgivaren och lokal tjanstemannapart ska gemensamt informera
samtliga berorda tjinstemédn om inneborden av och syftet med
avtalet. Skulle parterna i samband med informationen inte finna
fortsatt tillimpning meningsfull ska denna avbrytas och snarast
overga till forhandlingar enligt det centrala 16neavtalets
bestaimmelser.

3. Om de lokala parterna kommer dverens om att fortsétta att tillimpa
Lokalt loneavtal ska en férhandlingsordning uppréttas, det vill sdga
ndr forhandlingarna ska starta och nir de ska vara avslutade. I
samband dérmed ska lokal tjainstemannapart informera arbetsgivaren
om vilka tjanstemén som man foretrader i forhandlingen.

Forhandlingarna skall dock genomfras pé ett sadant sitt att de kan
vara avslutade fore den tidpunkt som anges i punkt 5 nedan.
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4. Under forhandlingen kan de lokala parterna hos de centrala parterna
begira rad/bitréde.

5. Om de lokala parterna med eller utan rddgivning fran centrala
parterna inte kan tréffa overenskommelse ska forhandlingarna enligt
detta avtal avbrytas. Dérefter ska arbetsgivaren och lokal
tjiinstemannapart snarast, dock senast den 14 augusti 2017, 2 mars
2018 respektive 1 mars 2019 inleda forhandlingar enligt det centrala
l6neavtalet.

Tréffas ingen lokal 6verenskommelse ska central forhandling
pakallas senast inom tio dagar fran den lokala forhandlingens
avslutande.

Arbetsgang och chefernas ansvar

Chef ska diskutera arbetsresultat och sambandet med l6neséttningen med
var och en av sina medarbetare. Berorda centrala parter ska utarbeta ett
gemensamt material som kan vara till hjélp vid sidana samtal.

Varje chef ska dgna sirskild omsorg at de medarbetare som enligt
foretagets uppfattning inte nar upp till de mal som dverenskommits och
dérfor far mindre 16nedkning 4n vad flertalet i gruppen/foretaget far. Sddan
medarbetare ska erhélla mojlighet att forbéattra sina arbetsinsatser genom
till exempel utbildning, fordndringar i arbetsférdelning och
arbetsorganisation. En sérskild plan for sddana insatser ska upprittas.

Om lokal tjanstemannapart eller berérd medlem begér det ska den lokala
tjidnstemannaparten medverka vid sddana fordndringar/utvecklingsinsatser
som kan behdvas for att fa en positiv fordndring av arbetsresultatet.

Utvecklingen ska fortlopande foljas av chef och facklig representant. Stora
krav stills sérskilt pa att analysera orsakerna till att vissa tjdnstemén far
mindre 16nedkningar &n flertalet i gruppen/foretaget. Arbetsgivaren kan
inte hdvda brist i maluppfyllelse hos enskild tjansteman om inte
mojligheter till utvecklingsinsatser givits.



Utvirdering av lonerevisionen

Arbetsgivare och lokal tjinstemannapart ska gora en gemensam
utvirdering efter avslutad 16nerevision. Foljande punkter bor beaktas:

De anstidlldas och ledningens allménna reaktioner om forsoket med
lokal I6nesdttning utan traditionella centrala l6neavtal.

Chefernas formaga att informera medarbetarna om den nya 16nen i
forhéllande till arbetsuppgifter och prestationer.

Resultat av sdrskilda utvecklingsinsatser for vissa tjdnsteman.

Har till exempel osakliga I6neskillnader mellan mén och kvinnor
réttats till? Jamforelse med vad man vet om 16nerna hos konkurrenter
inom branschen.

Jamforelse med loneutvecklingen tidigare ar i foretaget.
Forandringar som behdver goras for att man ska fortsitta med Lokalt
l6neavtal ndsta avtalsperiod.

Respektive part kan dessutom gora en egen utvérdering for att fa reda pa
hur de egna mélen och forvintningarna har blivit uppfyllda.



Loner och forhandlingsordning Akademikerforbunden

1 Loner

Avtal om 16ner mellan Bemanningsforetagen och Akademikerférbunden
den 1 maj 2017 till och med den 30 april 2020.

Detta avtal géller for medlemmar i Akademikerforbunden anstéllda vid
foretag som omfattas av kollektivavtal mellan Bemanningsforetagen och
Akademikerférbunden.

1.1 Lokal I6nebildning

Lokal 16nebildning &r beroende av de lokala forhéllanden som skapar
foretagets ekonomiska forutséttningar och den enskilde medlemmens
bidrag till verksamheten. Loneséttning &r darfor en naturlig del av en
produktivitets- och intiktsskapande process och ska stimulera till
forbattrade insatser.

Nivéan pd medlemmarnas sammantagna 16ne6kningar kan variera fran
foretag till foretag. Detta beror till exempel pé foretagets lonsamhet och
utvecklingskraft, medlemmens kompetens, hur uppsatta mal uppnétts,
utbud och efterfragan pa viss kompetens samt I6neldget pa den lokala
arbetsmarknaden for berdrda kategorier.

1.2 Forutsattningar

De gemensamma l6neprinciperna for I16nebildningen enligt detta avtal
forutsétter att de lokala parterna gor en genomgéng av avtalets intentioner
och tillimpningen pa foretaget. Med sin kinnedom om foretagets for-
hallanden, ska de lokala parterna genom dmsesidigt hénsynstagande i
samforstdnd medverka i 16nebildningen.

Infor varje lonerevision ska respektive lokal part presentera sin beddmning
av de ekonomiska forutsittningarna for foretaget.



1.3 Overgang av partsstillning

Finns inte ndgon lokal akademikerforening vid foretaget 6vergar parts-
stillningen pa arbetstagarsidan till den enskilde medlemmen.

1.4 Utvardering

Efter genomford I6nerevision gor parterna en gemensam utvérdering.

2 Regler for Ionesattning

For medlemmar i akademikerforbunden géller foljande regler om den
lokala l6nebildningen.

2.1 Utgangspunkter

Foretag som &r Ionsamma och utvecklas skapar ekonomiska forutséttningar
for en realloneutveckling.

Det ar av stor vikt for foretagens utveckling och konkurrenskraft att de kan
ha medarbetare med ritt kompetens vilka under hela yrkeslivet ges tillfélle
till och motiv for &ndamalsenlig kompetensutveckling. Om det finns
tjdnstemdn med en ogynnsam kompetens- och l6neutveckling skall sérskild
uppmairksamhet riktas mot dessa.

2.2 Det individuella Idnesystemet

Lonerna ska vara individuella och differentierade.

Marknadskrafterna och de lokala parternas uppfattning om en viss 16ne-
struktur i foretaget paverkar ocksé lonerna. Varje tjdnsteman skall veta pa
vilka grunder 16nen sitts och vilka krav som géller for att erhélla en l6ne-
utveckling.

Arbetsgivaren och tjinstemannen har ett gemensamt ansvar for kompetens-
utveckling. Okad kunskap och erfarenhet gor att tjinstemannen kan
utvecklas for att utfora arbetsuppgifter som ar mer kvalificerade och mer
ansvarskrivande.

Det dr av stor betydelse att bedomningen av de faktorer som paverkar
I6nen for tjinsteménnen sker pé sé objektiva grunder som mojligt.

Faktorer for den individuella Ioneséttningen ska givetvis vara konsneutrala.
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Varje chef och tjansteman ska arligen, pa arbetsgivarens initiativ,
genomfora samtal som syftar till tjinstemannens utveckling respektive som
ar grund for den arliga loneséttningen.

Vid lonekartldggning enligt jamstilldhetslagen bor de lokala parterna hitta
och utveckla former for samverkan.

2.3 Lonesattningen allmént

For att nd malet med en bra 16nebildning krévs att de lokala parterna har en
16nepolicy som ér tydlig och som bygger pé de avtalade reglerna for 16ne-
sdttning samt ar val kénd.

Tjanstemannens 16n ska bestimmas med hénsyn till:

* arbetsuppgifternas innehall, svarighetsgrad och ansvaret som foljer
dérav samt

*  tjdnstemannens prestation och formaga att uppfylla uppstillda mal

*  ckonomiskt ansvar

*  verksamhetsansvar

*  personalansvar

*  tjdnstemannens forméga att omsétta kunskap och erfarenheter

+  formaga att leda, ta initiativ och samarbeta samt

e tjanstemannens idérikedom och pedagogiska fardigheter

*  16nedkningar for individuell fordelning fordelas med reglerna i denna
bilaga som grund

¢ om tjinstemannen fitt mer kvalificerade och mer ansvarskrdvande
arbetsuppgifter ska detta ge 16nedkning som ska utges utover det
allminna utrymmet.

2.4 Lonesattning vid nyanstéllning och befordran

De lokala parterna bor inom ramen for lokal 16nepolicy samverka i hur 16n
skall sittas vid nyanstéllning och férdndrade arbetsuppgifter/befordran.

Om den lokala fackliga organisationen begir ska arbetsgivarens beslut om
lamplig ingéngslon for den aktuella personen foregas av forhandling. De
lokala parterna bor finna rationella former for denna samverkan.

Ingangslonen ska séttas i paritet med likvirdiga befattningar inom
foretaget och faststéllas enligt reglerna i denna bilaga och foretagets
16nepolicy och med utgdngspunkt fran kompetens (utbildning och
erfarenhet) samt marknadskrafternas paverkan.
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Tjansteman som erhallit helt eller delvis nya arbetsuppgifter som kan be-
traktas som en befordran ska erhalla 16nedkning skilt fran 16neavtalet. En
sédan 16nedkning ska i normalfallet ske i samband med fordndringen.

2.5 Loneforhallanden

Det ska finnas en 16neskillnad mellan arbetsledande tjdnstemén och under-
stdlld personal som inte innehar en specialistbefattning. Vid 16neséttning
och 16nejamforelse ska dven forméaner utdver 16n beaktas.

Grundprincipen &r att médn och kvinnor ska ha lika 16n for arbete som é&r
lika eller som ér att betrakta som likvardigt. Tjdnstemén med lang
erfarenhet i foretaget inom sitt arbete/yrkesomrade ska inte ha en
ogynnsam loneutveckling i forhéllande till tjansteman med kortare
erfarenhet.

Loneséttningsprincipen ska inte vara diskriminerande. Fordldralediga om-
fattas av den arliga 16nerevisionen. Osakliga l6neskillnader ska elimineras.
Samma véardering och tillimpning betraffande 16nesattning ska gélla séval
kvinnor som mén.

Med tjénstemén, som inte erhéllit godtagbar l16nehdjning, ska sérskilda
overlaggningar foras mellan 16neséttande chef och tjansteman om dennes
forutsattningar for arbetsuppgifterna, behov av kompetenshéjande insatser
eller andra &ndamalsenliga atgérder.

3 Lokal Ionerevision

Parterna dr ense om f6ljande ordning for I6nerevision per den 1 maj 2017,
1 maj 2018 respektive 1 maj 2019.

a) Inledning

Parterna ska gemensamt faststilla malséttning och tidplan for 16nerevi-
sionen samt diskutera de fragor part onskar aktualisera enligt punkt 1 och 2
ovan.

b) Uppgift om medlemmar

Akademikerforeningen ska till foretaget senast 12 juni 2017, 9 februari
2018 respektive 8 februari 2019 lamna skriftlig uppgift pa berdrda
medlemmar och av dem utsedda representanter. Arbetsgivaren ska senast
14 dagar efter det att forteckningen ldmnats, 6verldmna en forteckning
over de berdrda medlemmarnas 16ner till foreningen.
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¢) Individuella lonesamtal

Lonesamtalet &r en central del av I6neséttningsprocessen i foretaget och en
del av 16nerevisionen. Inriktningen &r att skapa en process dér tjanste-
mannens prestation kompetens och duglighet samt den individuella 16neut-
vecklingen knyts samman. Darigenom ges tjdnstemannen mdjlighet att pa-
verka den egna Ioneutvecklingen. Varje tjdnsteman, dven fordldralediga,
skall &rligen beredas mojlighet till ett sddant samtal med sin 16neséttande
chef.

Syftet med 16nesamtalet dr att klargora

e den nya lonen

o foretagets 1onepolitik och kriterier for den individuella 16neséttningen

¢ tjdnstemannens arbetsuppgifter, hur dessa fordndrats och vilka resultat
som uppnatts

o satta mal for medlemmen i forhallande till verksamhetens méal

e nya mal for medlemmens arbetsprestationer

o |onen i forhéllande till arbetssituationen och den individuella utveck-
lingen och eventuella forandringar av arbetsuppgifter och ansvars-
omréden.

Om endera parten begir ska den nya I6nen dokumenteras.

I den lokala forhandlingen ska resultat av 1dnesamtalet tjana som underlag.
Om central forhandling inte pékallas géller 6verenskommelsen om ny 16n i
enlighet med 16nesamtalet.

d) Lokal forhandling

Lokal férhandling fors mellan foretag och lokal akademikerférening.
Akademikerforeningen eller motsvarande kan overlata till enskild medlem
att i 16nesamtalet sjdlv fora individuell forhandling med arbetsgivaren.
Uppstér oenighet, och medlem sa begér, aterfors forhandlingen till de
lokala parterna. Resultatet av denna forhandling blir giltigt nér akade-
mikerféreningen avslutat sina forhandlingar eller, om central forhandling
begirts, ndr denna ar avslutad. Finns inte ndgon lokal akademikerforening
vid foretaget Overgér partsstéllningen pa arbetstagarsidan till den enskilde
medlemmen.

Den lokala forhandlingen skall paborjas i sa god tid fore revisionsdatum

som mdjligt och vara avslutade senast den 1 september 2017, 29 mars 2018
respektive 29 mars 2019. I férhandling skall protokoll foras.
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e) Utviardering
De lokala parterna gor en genomgang av loneprocessen efter genomford
16nerevision.

Anmdrkning
De lokala parterna dger triffa éverenskommelse om avvikelse frdn den
under punkterna a) - e) angivna ordningen.

4 Omfattning

Detta Ioneavtal omfattar tjainsteman som bdrjat sin anstillning vid foretaget
senast den 30 april 2017, 30 april 2018 respektive 30 april 2019.

4.1 Undantag av vissa kategorier

Lonerevisionen omfattar ej tjdnsteman som den 30 april 2017, 30 april
2018 respektive 30 april 2019 ej har fyllt 18 &r eller

e  dr anstdlld for vikariat eller som praktikant eller 1 Gvrigt for viss tid,
viss sésong eller visst arbete och vars anstillning ej har varat fort-
l6pande under 6 manader eller

o  dranstilld pa prov och antingen ej har dvergatt direkt fran tidigare
anstillning, 1 vilken han har omfattats av tjanstemannaavtal om all-
maénna villkor, eller vars anstillning ej har varat fortlépande under
6 ménader eller

o  kvarstar i tjénst vid foretaget efter det att han har uppnatt pensions-
aldern eller har anstillts vid foretaget efter det att han har uppnétt den
pensionsélder som tillimpas vid detta.

Overenskommelse kan triffas om att 16nehdjning ska utges till tjinsteman,
som enligt ovan ir undantagen frin 16neavtalet. Darvid ska bestimmel-
serna i detta loneavtal vara vigledande.

Om tjansteman, som den 30 april 2017, 30 april 2018 respektive 30 april
2019 var anstilld som vikarie eller pa prov och som enligt forsta stycket ej
omfattas av lonerevisionen, under avtalsperioden erhaller
tillsvidareanstéllning vid foretaget ska bestimmelserna i detta avtal vara
vigledande vid faststéllandet av tjdnstemannens 16n.
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Tjansteman som den 30 april 2017, 30 april 2018 respektive 30 april 2019
ar tjanstledig for minst tre manader framat i tiden av annat skél dn sjukdom
eller fordldraledighet 4r undantagen fran detta I6neavtal om ej
overenskommelse triffas om annat. Nér tjinstemannen atergar i tjanst ska
16nen bestimmas efter samma normer som géllt for 6vriga tjdnstemén vid
foretaget enligt detta avtal.

4.2 Tjansteman som slutat sin anstillning

Om en tjdnsteman har slutat sin anstéllning den 1 maj 2017, 1 maj 2018
respektive 1 maj 2019 ej har fatt I6nehdjning ska han till foretaget anmaila
sitt krav hérpa senast inom en manad efter det att tjinsteménnen vid
foretaget har underrittats om att lIonerevisionen ar genomford. Om
tjinstemannen forsummar detta, medfor detta l16neavtal ej langre nagon rétt
for honom till 16nehdjning.

4.3 Lonerevision for vissa nyanstéllda

Om foretaget och en tjinsteman den 1 november 2016, 1 november 2017
respektive 1 november 2018 eller senare har tréffat avtal om anstéllning
och dérvid dven om viss 16n och de vidare uttryckligen har 6verenskommit
att den avtalade 16nen ska gélla oberoende av 2017, 2018 respektive 2019
ars 16nerevision ska tjdnstemannen ej omfattas av loneavtalet.

4.4 Redan genomford Ionerevision

Om foretaget i avvaktan pa detta loneavtal redan har utgett generella
och/eller individuella 16nehdjningar ska dessa avriknas mot vad tjdnste-
mannen erhdller vid tillimpning av punkt 3 b) sévida ej uttrycklig lokal
Overenskommelse om annat har tréffats.

5 Tillampningsregler

5.1 Begreppet foretag

I det fall ett foretag har sin verksamhet forlagd till olika orter eller om det
pa samma ort har flera enheter géller f6ljande vid berdkningen av ramen
for 1onehojningar. Om sa har varit klar praxis vid foretaget vid tillamp-
ningen av tidigare 16neavtal eller om lokal 6verenskommelse hdrom
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traffas, avses med "foretag" foretaget som helhet, i annat fall tillimpas
avtalet per foretagsenhet.

5.2 Retroaktiv omrakning

I det fall detta 16neavtal tillimpas retroaktivt géller foljande betréffande
sjukavdrag med mera, tjdnstledighetsavdrag och utbetalade dvertids-
erséttningar.

Individuell omrakning av sjukavdrag med mera ska ske enligt féljande:

Sjukavdrag till och med 14:e kalenderdagen ska omréknas retroaktivt.
Retroaktiv omréikning ska ej ske for sjukavdrag frdn och med 15:e
kalenderdagen annat dn i den mén 16neh6jningen beaktats vid faststéllande
av sjukpenningen.

Tjénstledighetsavdrag ska omréknas retroaktivt. Omrakningen ska ske
individuellt.

Overtidsersittningar ska omriknas retroaktivt. Omrikningen ska ske med
den genomsnittliga 16nehdjningen for tjanstemannen vid foretaget, savida
inte lokal overenskommelse triffas om att omrakningen ska ske
individuellt for varje tjansteman.

5.3 Arbetstidsforandring

Om arbetstidens ldngd for tjinsteméannen vid foretaget eller vissa av dessa
fordndras den 1 maj 2017, 1 maj 2018 respektive 1 maj 2019 eller senare
ska lonerna for berdrda tjanstemén adndras i proportion till
arbetstidsfordndringen.

6 Provision

For provisions- och tantiemavlénade tjinstemén bor efterstravas - med be-
aktande av att det ligger i ndmnda I6neformers natur att arsfortjansten for
den enskilde tjinstemannen kan variera - att fortjdnstutvecklingen pa sikt
foljer den for 6vriga tjanstemén.
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7 Vissa pensionsfragor

7.1 Pensionsmedférande I6nehojningar

Om I6nehdjning utges till tjansteman som anges i punkt 4.2 och som &r

pensionsberéttigad, ska hdjningen ej vara pensionsmedférande. Om an-

stallningen har upphdrt pa grund av pensionsfall ska emellertid 16nehdj-
ningen vara pensionsmedforande.

7.2 Anmilan om pensionsmedférande I16n

Foretagen ska till Collectum respektive PRI sdsom pensionsmedférande
16n anmdla 16neh6jning enligt punkt 3 b) fran och med den 1 maj 2017,
1 maj 2018 respektive 1 maj 2019.

8 Foérhandlingsordning
8.1 Lokal férhandling

Akademikerforeningen eller motsvarande kan overlata till enskild medlem
att i 16nesamtalet sjdlv fora individuell forhandling med arbetsgivaren.
Uppstar oenighet, och medlem sa begir, aterfors forhandlingen till de
lokala parterna. Resultatet av denna forhandling blir giltigt nir akade-
mikerforeningen avslutat sina forhandlingar eller, om central forhandling
begérts, nir denna ar avslutad.

Finns inte ndgon lokal akademikerforening vid foretaget 6vergar partsstéll-
ningen pé arbetstagarsidan till den enskilde medlemmen.

Den lokala forhandlingen skall paborjas i sa god tid fore revisionsdatum
som mojligt och vara avslutad senast den 1 september 2017, 29 mars 2018
respektive 29 mars 2019.

8.2 Central férhandling

Om den lokala forhandlingen inte leder till en uppgorelse, kan den hén-
skjutas till central forhandling mellan arbetsgivarforbundet och Akade-
mikerforbunden.

Begédran om sédan central forhandling skall ske skriftligen och péakallas hos
arbetsgivarforbundet respektive Akademikerférbunden senast den 22
september 2017, 13 april 2018 respektive 12 april 2019. Varefter det
ankommer pa arbetsgivarforbundet och Akademikerforbunden att utan
drojsmal faststilla for parterna lamplig dag for central forhandling.
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Om de centrala parterna inte kan enas i den centrala forhandlingen
avseende Ionerevision per den 1 maj 2017, 1 maj 2018 respektive 1 maj
2019 faststélls nivan pad medlemmarnas sammantagna 16nedkningar till 2,0
procent, 1,8 procent respektive 2,3 procent som fordelas av den lokala
arbetsgivaren.

Parterna dr Overens om att tredje stycket i detta moment inte kan &beropas
pa foretag dér det endast finns en eller ett fatal medlemmar som foretrads
av Akademikerforbunden. Loneavtalet skall dock vara vigledande och
gillande i Ovriga delar.

8.3 Lonenamnden for Bemanningsforetagen

Om parterna inte kan enas vid central forhandling kan fragan hinskjutas
till Lonendmnden for Bemanningsforetag. Detta ska ske senast tre veckor
efter det den centrala forhandlingen avslutats. Namnden ska avge rekom-
mendation till de lokala parterna, eller yttrande, senast inom en ménad i
tvistefrdga som uppkommit inom ramen for detta avtal.

Némnden bestar av fyra ledamoter, varvid parterna utser vardera tvé leda-
moter. Om ndmnden &r ense, kan den fungera som skiljendmnd med en av
namnden utsedd opartisk ordférande. Part som inte iakttar de tidsfrister
som anges, forlorar ritten att fora fragan vidare och foretaget dger ratt att
faststilla lonerna.
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