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med den 1 maj 2017

§1

Parterna har denna dag triffat bilagda dverenskommelser.

Bilagal Léner, Unionen

Bilaga2 F orhandlingsordning vid l6nerevision, Unionen

Bilaga3  Lokalt I6neavtal, Unionen

Bilaga4  Loner och forhandlingsordning jimte partsgemensam
rekommendation, Akademikerfrbunden

Bilaga5  Andringar i allminna villkor

Bilaga6  Redaktionella dndringar
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§2 I enlighet med och efter de principer som fastslagits i &verenskommel-
sen av den 22 februari 2017 avsitts 0,2 procent till Flexpension i Tjéns-
teforetag frin och med den 1 november 2017 och ytterligare 0,2 procent
frén och med den 1 maj 2018. 2019 sker ingen ytterligare okad

avsittning,.

§3 Avtalet kan sdgas upp for det tredje avtalsaret (1 maj 2019 - 30 april
2020) under forutséttning att avtalen for tjinstemén sagts upp for
mirkessittande forbund inom industrin. Sddan uppsigning ska ske
senast den 31 oktober 2018.

§4 Forhandlingen forklarades avslutad.

Stockholm den 20 april 2017

For Almega Tjiinsteforetagen 5!' Upionen

For Medief6retagen
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Bilaga 1, Unionen

1 Loéner
1.1 (")vergripande mal for l5nebildningen

Lénebildningen 4r en viktig drivkraft for goda arbetsinsatser, bra resultat och
individuell utveckling. Dirigenom bidrar l6nebildningen till méluppfylinad,
produktivitet och 6kad 16nsamhet samt utvecklingskraft i foretaget vilket skapar
forutsittningar for bra léneutveckling och anstiil Iningstrygghet.

Lonebildningen kopplas till foretagets dvergripande mal och sker mot bakgrund av
foretagets 6vergripande ekonomiska och marknadsméssiga forutsittningar och
medarbetarnas arbete, prestationer och utveckling samt relevanta omvérldsfaktorer.

Avtalets inriktning &r att skapa en process dir tjinstemannens uppnadda resultat,
kompetens och skicklighet knyts samman med den individuella l6neutvecklingen.
Diérigenom ges tjinstemannen mdjlighet att paverka den egna ldneutvecklingen och
l6nebildningen bidrar till foretagets utveckling.

Ett fortroendefullt samarbete mellan foretagets ledning, chefer, tjinstemén och lokala
fackliga foretridare dr en forutsittning for en bra 16nebildning.

Utifrdn detta avtal, foretagets 16nepolicy samt foretagets forutséttningar och behov,
ska parterna planera ISnerevisionen genom att gé igenom fSrutsittningar, mal och
inriktning samt former m.m. D3 foretridare for Unionen inte anmiilts till
arbetsgivaren samverkar denne istillet direkt med de anstillda i tillimpliga delar och
genomfor loneprocessen i enlighet med detta avtal.

1.2 Regler for lonesittning
Utgdngspunkter

Foretag som &r 16nsamma och utvecklas skapar ekonomiska forutséttningar for en
realléneutveckling,

Det &r av stor vikt for foretagens utveckling och konkurrenskraft att de kan ha
tjinstemdn med ritt kompetens vilka under hela yrkeslivet ges tillfille till och motiv
for &indamalsenlig kompetensutveckling. Om det finns tjdnstemén med en ogynnsam
kompetens- och I6neutveckling ska s#rskild uppmérksambhet riktas mot dessa.

Om det finns behov kan parterna i samband med faststéllande av tidsplan inleda
forhandlingarna med genomgang av avtalets innebord i syfte att undanréja eventuella

oklarheter.

Vid genomgéng och planering ingér att diskutera:
— erfarenheter fran l6neprocessen och tidigare l6nerevisioner
— de ekonomiska och marknadsméssiga forutsittningarna



— nuvarande 16nestruktur och de framtida behov av forindring som identifieras

— hur l6neprocessen ska forhindra att det fSrekommer osakliga loneskillnader p.g.a.
kon

— mal och prioriteringar och ddrmed sammanhingande l6nekriterier for den
kommande 16nerevisionen utifran 6nskad 16nestruktur och de fordndringsbehov
som identifierats

— former och forutsittningar for lonerevisionen

— tidsplan for [6neprocessen

Information om I6neprocessen och dess tidsplan ldimnas pé lampligt sétt till chefer
och medarbetare.

Vid lonekartlédggning enligt diskrimineringslagen bor de lokala parterna hitta och
utveckla former for samverkan.

Det individuella I6nesystemet

Lonerna ska vara individuella och differentierade.

Marknadskrafterna och de lokala parternas uppfattning om en viss lénestruktur i
foretaget paverkar ocksé 16nema. Varje tjinsteman ska veta pa vilka grunder lonen
sitts och vilka krav som géller for att erhélla en 16neutveckling.

Arbetsgivaren och tjinstemannen har ett gemensamt ansvar for kompetensutveckling.
Okad kunskap och erfarenhet gor att tjinstemannen kan utvecklas for att utféra
arbetsuppgifter som dr mer kvalificerade och mer ansvarskrivande.

Det ir av stor betydelse att bedémningen av de faktorer som paverkar 16nen for
tjinsteménnen sker pa sé objektiva grunder som mdjligt. Faktorer for den
individuella I6neséttningen ska givetvis vara konsneutrala.

Lonesittningen, allméint

For att nd mélet med en bra 16nebildning krévs att det pa foretaget finns en forankrad
l6nepolicy som é&r tydlig och som bygger pa de avtalade reglerna for 16neséttning
samt dr vil kénd.

Tjénstemannens 16n ska bestdmmas med hinsyn till:
~ arbetsuppgifternas innehéll, svéarighetsgrad och ansvaret som foljer dirav samt
tidnstemannens prestation och forméga att uppfylla uppstillda mal

— ekonomiskt ansvar
— verksamhetsansvar
— personalansvar

— kunskap och erfarenheter



— fOrmaga att leda, ta initiativ och samarbeta samt
— tjénstemannens idérikedom och pedagogiska firdigheter.
Lonedkningar

—~ Lonedkningar for individuell fordelning fordelas med reglerna i denna bilaga
som grund.

~ Om tjénstemannen fitt mer kvalificerade och mer ansvarskriivande
arbetsuppgifter ska detta ge 16nedkning som ska utges utsver det allménna

utrymmet.
Utvecklingssamtal

Chef och tjdnsteman ska varje dr hélla utvecklingssamtal. Utvecklingssamtal mellan
chef och tjansteman ir ett nédvindigt medel for att erhalla en grund f6r bed6mning
av utvecklingsinsatser och I6nesittning for tjdnsteminnen. Samtal genomfors pa
arbetsgivarens initiativ. Syftet r att, i dialog med tjéinstemannen, faststilla
utvecklingsbehov och individuella mal.

Utvecklingssamtal omfattar normalt

~ uppfBljning fran tidigare samtal
~  arbetssituation och arbetsmiljérelaterade fragor
~ arbetsuppgifier, ansvar, eventuella forandringar i arbetsinnehall

— foretagets behov av kompetens pa kort och lang sikt och tjinstemannens behoy
och 6nskemal om kompetensutveckling

— utvirdering av det gingna dret samt fSrvintat arbetsresultat och individuella mal.

Arbetsgivaren och den enskilde tjidnstemannen har ett gemensamt ansvar for tjéns-
temannens kompetensutveckling. Utvecklingssamtal eller motsvarande utgdr en
viktig grund for planeringen av kompetensutvecklingen.

Resultatet av utvecklingssamtalet, inklusive kompetensplaneringen, dokumenteras pa
ldmpligt sitt av arbetsgivaren och medarbetaren.

Loénesamtal

Lonesamtal genomfrs mellan chef och tjdinsteman. Samtalet halls pa arbetsgivarens
initiativ,



Lonesamtalet #r en dialog om 16nen utifran tjinstemannens arbete, resultat och
utveckling samt bidrag till det gingna érets verksamhet. Utvecklingssamtal utgor
underlag for 16nesamtalet.

Lonesamtalet omfattar normalt:

— en genomgang av tjinstemannens arbetsuppgifter, ansvar, prestation och
eventuella forandringar i arbetsinnehall samt utveckling och genomford
kompetensutveckling

—  en uppfdljning av tjanstemannens mél och méluppfyllelse, arbetsresultat och
bidrag till foretagets verksamhet och verksamhetsutveckling

~ tjinstemannens 16n i forhdllande till foretagets 16nepolicy, kriterier for
16nesittning, l6nestruktur m.m.

— den individuella loneutvecklingen i den aktuella 16nerevisionen och hur
tjainstemannen kan paverka 16neutvecklingen i framtiden.

Besked om ny Ién (lonemotivering)

Efter att nya loner faststillts, i enlighet med forhandlingsordningen, meddelar och
motiverar chefen tjinstemannens nya 16n i ett sérskilt samtal. Det &r naturligt att
motiveringen #r kopplad till det utvecklings- och lonesamtal som chef och tjénsteman

har haft.

Atgiirder vid 1ag 16nedkning

Utgéangspunkten ir att alla medverkar till foretagets verksamhet och utveckling och
dirmed ska ha loneSkning i samband med l6nerevision. Tjinsteman som inte
uppvisar tillriicklig prestation eller inte nr uppsatta mal kan erhélla ingen eller
mérkbart lag 16nedkning.

Med tjinsteman som erhallit ingen eller mérkbart lag 16nedkning ska sérskilda
overliggningar foras mellan chef och tjinsteman om dennes forutsittningar for
arbetsuppgifterna, behov av kompetenshdjande atgérder eller andra dndamalsenliga

atgdrder.

Arbetsgivaren ska till den fackliga organisationen redovisa antalet medlemmar som
inte lever upp till forvintningarna och dérfor ska ha en dtgérdsplan.

For dessa tjinstemin ska en tgérdsplan upprittas med tidplan och uppfoljning.
Atgirdsplanen ska vara skriftlig och upprittas gemensamt av chef och tjénsteman.
Om en medlem 6nskar det, ska arbetsgivaren redovisa och diskutera atgérdsplanen
med lokal facklig organisation. Atgdrderna i planen ska syfta till att tjinstemannen
framgent ska kunna ges forutséttningar for en positiv 16neutveckling.

Chef och tjansteman ska komma &verens om hur, nér och i vilken omfattning
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uppfoljning ska ske. Chef och tjinsteman ska utvirdera atgérdsplanen. Om Unionens
medlem s& begir kan dven facklig representant delta i utvirderingen. Uppf6ljning
sker senast vid kommande utvecklingssamtal,

For att atgdrdsplan ska kunna uppriittas tva ar i foljd ska arbetsgivaren forst begira
forhandling med lokal facklig organisation.

Om lokala parter sa énskar kan centrala parter genomfora radgivande
Ionekonsultationer kring I6neprocessen for att fsrmedia rad och erfarenheter.

Lonesittning, vid nyanstilining och befordran

— De lokala parterna bér inom ramen for foretagets lonepolicy samverka i hur 16n
ska séttas vid nyanstillning och frindrade arbetsuppgifter/befordran.

— Om den lokala fackliga organisationen begir ska arbetsgivarens beslut om
lamplig ingéngslon for den aktuella personen foregés av forhandling. De lokala
parterna bor finna rationella former for denna samverkan.

— Ingéngslonen ska sittas i paritet med likvirdiga befattningar inom foretaget och
faststillas enligt reglerna i denna bilaga och foretagets 16nepolicy och med
utgangspunkt fran kompetens (utbildning och erfarenhet) samt marknads-

krafternas paverkan.

— Tjansteman som erhallit helt eller delvis nya arbetsuppgifter som kan betraktas
som en befordran ska erhélla 16neskning skilt fran l6neavialet. En séddan
16nedkning ska i normalfallet ske i samband med forandringen.

Loneforhallanden

—  Det ska finnas en l6neskillnad mellan arbetsledande tjinstemén och understilld
personal som inte innchar en specialistbefattning. Vid 16nesittning och
I6nejémforelse ska dven formaner utdver 16n beaktas,

—  Grundprincipen ér att mén och kvinnor ska ha lika 16n for arbete som ir lika eller
som 4r att betrakta som likvirdigt.

— Tjédnstem#n med lang erfarenhet i foretaget inom sitt arbete/yrkesomrade ska inte
ha en ogynnsam I6neutveckling i forhallande till tjinstemin med kortare
erfarenhet.

— Tjénstem&n som har varit eller #r forildralediga ska inte, p4 grund av ledigheten,
ha en ogynnsam l6neutveckling i forhallande till Gvri ga tjdnstemin i foretaget.

~ Med tjinstemin, som inte erhallit godtagbar loneh6jning, ska sirskilda
overldggningar fSras mellan I6nesdttande chef och tjdnsteman om dennes



forutséttningar for arbetsuppgifterna, behov av kompetenshéjande insatser eller
andra &ndamalsenliga atgérder.

1.3 Beriikning av utrymme for individuella I6nehéjningar

Det totala utrymmet for individuella 16nehojningar beréknas som 2,0 %, 1,8 % och
2,3 % av summan av fasta kontanta Ioner for tjanstemén den 30 april 2017, den 30

april 2018 och den 30 april 2019.

Firdelning av individuella 16nehdjningar

Det utrymme som bildats enligt ovan ska fordelas individuellt enligt reglerna for
l6nesittning, punkt 1.2.

Individuella 16neh6jningar ska utges frdn och med den 1 maj 2017, 1 maj 2018 och
den 1 maj 2019.

1.4 Liigsta l6ner

Om tjdnstemannen senast den 30 april 2017, den 30 april 2018 respektive den 30
april 2019 har fyllt 20 respektive 24 ar ska 16nen uppga till ligst

20 ar 24 ar
2017 17.170 kr 19.895 kr
2018 17.479 kr 20.253 kr
2019 17.881 kr 20.719 kr

For att uppna tillimpligt 16nebelopp anvinds tjinstemannens bidrag till utrymmet.
Om summan hérav inte ridcker for att uppna I6nebeloppet ska resterande del
tillskjutas utanfr den tillgéngliga ramen for 16nehgjningar.

Angivna légsta loner avser tjinsteman med heltidsanstillning. Vid tillimpningen av
dessa belopp for deltidsanstillda giller att beloppen ska omriknas i proportion till
vad deltiden utgér i procent av heltid.

Med "16n" avses hir
—  fast kontant 16n
—  naturaf6rmaner i form av kost eller bostad enligt Skatteverket

—  vid provision, tantiem och liknande rorliga l6neformer: genomsnittsvirdet hirav
enligt de normer som enligt ITP-avtalet géller for bestimmande av
pensionsmedftrande 16n.

De angivna lonebeloppen giller dven for vikarier, som i 6vrigt enligt punkt 2.2 dr
undantagna fran 16neavtalets tillimpning.

Lonehojning till ovan angivna belopp behéver inte utges om tjanstemannen har
nedsatt arbetsformaga. 1 sddana fall triffas lokal 6verenskommelse om I6nen.



1.5 Introduktionslén

Introduktionsln kan tillimpas under forutsittning att

—  introduktions- och utbildningsprogram samt tidsplan har godkénts av den lokala
fackliga organisationen och

—  tjdnsteman saknar erfarenhet av aktuella arbetsuppgifter.

Introduktionslon giller for nyanstillda som vid tilltridet &r i dldern 20 — 23 ar och
som ska genomga planerad utbildning i anslutning till arbetet.

Lonen for sddan tjdnsteman ska uppgs till lagst 75 % av ldgsta 16n for tjdnsteman
som fyllt 20 ar. Introduktionslén fir utgs under hogst 12 ménader, dock lingst under
den dverenskomna introduktionstiden.

2 Omfattning
2.1 Omfattning

Detta Ioneavtal omfattar tjinsteman som borjat sin anstéllning vid foretaget senast
den 30 april 2017, den 30 april 2018 respektive den 30 april 2019.

2.2 Undantag av vissa kategorier

Lonerevisionen omfattar ¢j tjinsteman som den 30 april 2017, den 30 april 2018
respektive den 30 april 2019

— ¢j har fyllt 18 &r eller

—  dr anstilld for vikariat eller som praktikant eller i Gvrigt for viss tid, viss sisong
eller visst arbete och vars anstéllning ej har varat fortlspande under 6 manader

eller

—  dr anstilld pd prov och antingen ej har 6vergatt direkt fran tidigare anstéllning, i
vilken han har omfattats av tjinstemannaavtal om allménna villkor, eller vars
anstéllning ej har varat fortlépande under 6 manader eller

~  innehar anstillning som utgér bisyssla eller

—  kvarstar i tjdnst vid foretaget efter det att han har uppnatt pensionsaldern eller
har anstillts vid foretaget efter det att han har uppnétt den pensionséilder som
tillimpas vid detta.

Overenskommelse kan triiffas om att 16neh&jning ska utges till tjinsteman, som enligt
ovan dr undantagen fran l6neavtalet. Dirvid ska bestimmelserna i detta I6neavtal

vara vigledande.

Om tjénsteman, som den 30 april 2017, den 30 april 2018 respektive den 30 april
2019 var anstilld som vikarie eller pa prov och som enligt forsta stycket ej omfattas
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av lonerevisionen, under avtalsperioden erhéller tillsvidareanstéllning vid foretaget
ska bestémmelserna i detta avtal vara vigledande vid faststédllandet av tjinsteman-

nens lon.

Tjinsteman som den 30 april 2017, den 30 april 2018 respektive den 30 april 2019 &r
tjdnstledig for minst tre ménader framét i tiden av annat skil &n sjukdom eller
fordldraledighet &r undantagen frdn detta l6neavtal om ej 6verenskommelse triffas
om annat. Nir tjinstemannen atergér i tjénst ska 16nen bestdmmas efter samma
normer som gillt for 6vriga tjinstemén vid foretaget enligt detta avtal.

2.3 Tjéinstemiin som slutat sin anstéiillning

Om en tjidnsteman har slutat sin anstéllning den 1 maj 2017, den 1 maj 2018
respektive den 1 maj 2019 eller senare och ej har fatt 16neh6jning enligt punkt 1.3 ska
han till foretaget anmiila sitt krav hirpa senast inom en manad efter det att
tiinsteménnen vid foretaget har underréttats om att l16nerevisionen dr genomf{trd. Om
tjinstemannen forsummar detta, medfor detta Ioneavtal ej ldngre nagon rétt for
honom till 16nehjning.

2.4 Lonerevision for vissa nyanstillda

Om foretaget och en tjinsteman den 1 november 2016, den 1 november 2017
respektive den 1 november 2018 eller senare har tréffat avtal om anstéllning och
dérvid dven om viss 16n och de vidare uttryckligen har 6verenskommit att den
avtalade 16nen ska gilla oberoende av 2017 ars, 2018 ars respektive 2019 ars [6ne-
revision ska tjinstemannen ej omfattas av 16neavtalet.

2.5 Redan genomford lonerevision

Om foretaget i avvaktan pa detta l6neavtal redan har utgett generella och/eller
individuella 16nehdjningar ska dessa avrdknas mot vad tjéinstemannen erhaller vid
tillimpning av punkt 1.3 sévida ej uttrycklig lokal 6verenskommelse om annat har

tréffats.
3 Tillimpningsregler

3.1 Begreppet foretag

I det fall ett {oretag har sin verksamhet forlagd till olika orter eller om det pa samma
ort har flera enheter giller f6ljande vid berdkningen av ramen for I6nehdjningar
enligt punkt 1.3. Om sé har varit klar praxis vid foretaget vid tillimpningen av
tidigare loneavtal eller om lokal 6verenskommelse hdrom triffas, avses med
"foretag” foretaget som helhet, i annat fall tillimpas avtalet per foretagsenhet.

3.2 Retroaktiv omrikning

I det fall detta l6neavtal tillimpas retroaktivt géller foljande betriffande sjukavdrag
med mera, tjéinstledighetsavdrag och utbetalade dvertidsersittningar.

Individuell omrikning av sjukavdrag med mera ska ske enligt foljande:

¢
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- Sjukavdrag till och med 14:¢ kalenderdagen ska omriknas retroaktivt.

—  Retroaktiv omrikning ska ¢j ske for sjukavdrag fran och med 15:¢
kalenderdagen annat #n i den man 16nehdjningen beaktats vid faststillande av

sjukpenningen.
Tjénstledighetsavdrag ska omriknas retroaktivt, Omrékningen ska ske individuellt.

Overtidserséittningar ska omriknas retroaktivt. Omrikningen ska ske individuellt.

3.3 Arbetstidsforiindring

Om arbetstidens lingd for tjansteméinnen vid foretaget eller vissa av dessa forindras
den 1 maj 2017, den 1 maj 2018 respektive den 1 maj 2019 eller senare ska l6nerna
for berérda tjinstemin dndras i proportion till arbetstidsforindringen.

4 Provision
4.1

For provisions- och tantiemavisnade tjdnsteman bor efterstrivas — med beaktande av
det ligger i ndmnda 16neformers natur att arsfortjidnsten for den enskilde
tjinstemannen kan variera — att fortjanstutvecklingen p4 sikt foljer den for dvriga
tjinstemin.

5 Vissa pensionsfragor

5.1 Pensionsmedfirande l6nehdjningar

Om I6nehdjning utges till tjinsteman som anges i punkt 2.3 och som #r pensions-
berittigad, ska hojningen ej vara pensionsmedférande. Om anstéllningen har upphort
pa grund av pensionsfall ska emellertid 16nehdjningen vara pensionsmedfsrande.

5.2 Anmiilan om pensionsmedférande 16n

Foretagen ska till Collectum respektive PRI sdsom pensionsmedforande 16n anmiila
16nehdjning enligt punkt 1.3 fran och med den 1 maj 2017, den 1 maj 2018 och den
1 maj 2019.



Bilaga 2, Unionen

Foérhandlingsordning vid 16nerevision — Unionen

Parterna dr ense om foljande forhandlingsordning for 16nerevision per den 1 maj
2017, den 1 maj 2018 respektive den 1 maj 2019.

a) Tjansteminnen ska till foretaget senast den 25 augusti 2017, den 9 februari
2018 respektive den 8 februari 2019 lamna skriftlig uppgift pa berdrda
medlemmar och av dem utsedda representanter.

Foretaget ska senast den 15 september 2017, den 2 mars 2018 respektive den
1 mars 2019 till den eller de utsedda representanterna 14mna skriftligt
meddelande om de nya 16ner som avses utg4 till berérda tjénstemén.

b) Om tjinsteménnen onskar pakalla lokala forhandlingar rérande den sdlunda
meddelade 16neséttningen, ska meddelande hdrom, med revisionsforslag av
representanter for tjinstemannen inldmnas till foretaget senast den 29 september
2017, den 16 mars 2018 respektive den 15 mars 2019. De lokala férhand-
lingarna om l6neséttningen ska upptas snarast och vara avslutade senast den
13 oktober 2017, den 29 mars 2018 respektive den 29 mars 2019.

¢) Om den lokala forhandlingen enligt b) ej leder till uppgtrelse, ma frigan
hénskjutas till central forhandling mellan Almega Tjédnsteforetagen och
Medieforetagen och Unionen. Begéran om sadan central forhandling ska ske
skriftligen och pékallas hos Almega Tjansteforetagen och Medieftretagen och
Unionen senast den 27 oktober 2017, den 13 april 2018 respektive den 12 april
2019 varefter det ankommer pd Almega Tjinsteforetagen och Medieforetagen
och Unionen att utan drdjsmal faststélla for parterna lamplig dag for central

forhandling.

Anmiérkning
De lokala parterna éger tréffa 6verenskommelse om avvikelse fran den under

punkterna a) och b) angivna forhandlingsordningen.

d) Ide fall denna forhandlingsordning ej sitts i kraft enligt a) dérfor att det saknas
lokal facklig representation ska arbetsgivaren sétta nya l6ner 1 enlighet med
16neavtalet. Arbetsgivaren ska senast vid det datum som anges i a) andra stycket
lamna meddelande till medlemmarna om de nya l6ner som avses utgé. Unionen
har dérefter riitt att senast vid datum som anges i b) begéra forhandling. Dérefter
giller forhandlingsordningen i b) och c).

Infor forhandlingen ska Unionen meddela arbetsgivaren vilka som ar
medlemmar varefter arbetsgivaren tillhandahéller listor pa foreslagna nya 16ner

for dessa.
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Bilaga 3, Unionen

Lokalt I6neavtal

Inledning

Det traditionella centrala I6neavtalet anger hur 16nedkningarna ska riiknas fram, till
exempel i kronor, procent och fordelning av potter. Detta avtal &r ett alternativ och
anger inte sidana regler. Det &r arbetsgivaren och den lokala fackliga organisationen
som tillsammans kommer 6verens om hur forhandlingarna ska g4 till, Ioneutrymme,
samt den individuella fSrdelningen.

Forutsittningar

Tillimpning av detta avtal inleds genom att arbetsgivaren enligt nedan angivna
forhandlingsordning begiir det hos den lokala tjinstemannaparten pa fSretaget senast
den 25 augusti 2017, den 9 februari 2018 respektive den 8 februari 2019.

Med lokal tjanstemannapart enligt detta avtal forstis tjainstemannaklubb eller dir
sidan saknas facklig fortroendeman med behorighet att 16nefsrhandla.

En information om avtalets innebord limnas till samtliga tjinstemén. Arbetsgivaren
och berdrd lokal tjanstemannapart anordnar en sidan information.

Infor varje lonerevision ska arbetsgivaren och berdrd lokal tjdnstemannapart géra en
gemensam beddmning av de ekonomiska forutsittningarna for foretaget. Berord lokal
tjanstemannapart ska erhalla all relevant information som beh&vs i forhandlingarna,
till exempel foretagets resultat och framtidsutsikter, ekonomin for de olika resultat-
enheterna, fSrsiljningsstatistik med mera.

En gemensam bedémning ska ocksé omfatta lénesituationen i foretaget. Till exempel
l6neutvecklingen de senaste tva dren, “intern Ionestatistik™ samt 16neskillnader
mellan olika grupper exempelvis mellan min och kvinnor.

Efter varje genomfbrd I6nerevision enligt detta avtal ska arbetsgivaren och lokal
tidnstemannapart gemensamt gora en utvirdering av revisionen.

Lokalt I6neavtal har samma giltighetstid som det centrala l6neavtalet och upphér att
gélla vid samma tidpunkt som det centrala avtalet oavsett lokal reglering.

Regler for I6neséttning

Utgangspunkter

Foretag som &r 16nsamma och utvecklas skapar ekonomiska forutsittningar for en
real l16neutveckling.

Det &r av stor vikt for foretagens utveckling och konkurrenskraft att de kan ha
medarbetare med ritt kompetens vilka under hela yrkeslivet ges tillfille till och motiv
for éndamalsenlig kompetensutveckling. Om det finns tjinstemén med en ogynnsam
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kompetens- och 16neutveckling ska sérskild uppmirksamhet riktas mot dessa.

Det individuella I6nesystemet

Lonerna ska vara individuella och differentierade. Marknadskrafterna och de lokala
parternas uppfattning om en viss 16nestruktur i foretaget paverkar ocksa 16nerna.
Varje tjinsteman ska veta pa vilka grunder l6nen sitts och vad tjinstemannen kan
gora for att oka I6nen.

Arbetsgivaren och tjénstemannen ska medverka till tjainsteméannens kompetensut-
veckling. Okad kunskap och erfarenhet gor att tjinstemannen kan utvecklas for att
utfora arbetsuppgifter som &r mer kvalificerade och mer ansvarskrivande.

Det dr av stor betydelse att beddmningen av de faktorer som paverkar 16nen for
tjansteménnen sker pa sa objektiva grunder som mdjligt. Utvecklingssamtal kan vara
ett medel for att erhélla en grund fr bedomning av utvecklingsinsatser och
l6neséttning for tjinsteméinnen.

Lénesittning

Tjidnstemannens [6n ska bestimmas med hénsyn till
—  arbetsuppgifternas innehéll, svarighetsgrad och ansvaret som foljer ddrav samt

—  tjinstemannens prestation och sétt att uppfylla kraven som stills
~  ekonomiskt ansvar.

Viktiga faktorer som ocksa ska vigas in vid lonestttningen &r tjinstemannens
—  kunskaper och erfarenheter,

—  fOrmdga att leda, ta initiativ och samarbeta samt

—  tjdnstemannens idérikedom och pedagogiska firdigheter.

Lénedkningar

—  Det dr av stor vikt att foretaget har en vil utvecklad och férankrad l6nepolicy.

—  Om tjinsteman fatt mer kvalificerade och mer ansvarskrivande arbetsuppgifter
ska detta ge utslag i [6nen.

—  Tjinsteman som erhllit helt eller delvis nya arbetsuppgifter som kan betraktas
som en befordran ska erhilla 16nedkning skilt fran l6neavtalet. En sddan
16nedkning ska i normalfallet ske i samband med befordran.

—  Lonetkningar som ska fordelas individuellt enligt avtal ska fordelas med
ovanstaende utgéngspunkter som grund.

Loneforhallanden

~  Det ska finnas en I6neskillnad mellan arbetsledande tjéinstemin och understilld
personal som inte innehar en specialistbefattning. Vid 16nesittning och
16nejamforelse ska dven forméaner utdver 16n beaktas.

- Miin och kvinnor ska ha lika 16n for arbete som ir lika eller som ér att betrakta
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som likvirdigt om inte Ioneskillnaderna beror pé faktorer som giller for den
individuella I6neséttningen.

Tjdnstemin med ldng erfarenhet i foretaget inom sitt arbete/yrkesomrade ska
inte ha en ogynnsam 16neutveckling i forhallande till tjinstemin med kortare

erfarenhet.

Tjédnstemén som har varit eller 4r fordldralediga ska inte, pa grund av ledig-
heten, ha en ogynnsam l6neutveckling i forhllande till vriga tjsinsteman i

foretaget.

Med tjansteman, som inte erhéller godtagbar 16neh6jning, bor sirskilda
overldggningar foras mellan 16neséttande chef och medarbetare om dennes
forutséttningar for arbetsuppgifterna och arbetsforutséttningarna, behov av
kompetenshdjande insatser eller andra &ndamalsenliga atgérder.

Ingangsloner

Med ingéngsloner avses 16nesittning vid nyanstillning, vid befordran och nir
tjinstemannen fér nya arbetsuppgifter i foretaget.

Ingangslonen ska siittas i paritet med likvérdiga befattningar inom foretaget.

Hinsyn ska dérvid tas till omvérlden, tjanstemannens kunskaper och
erfarenheter samt de krav som stills i den nya befattningen.

Ingéngslonen ska faststillas enligt utgadngspunkterna for det individuella
16nesystemet och principerna for ingangsioner som framgar ovan. Okad
formaga och erfarenhet ska medfora loneutveckling

Om den lokala fackliga organisationen begir ska arbetsgivarens beslut om
lamplig ingéngslon for den aktuella personen foregas av forhandling. De lokala
parterna bor finna rationella former for denna samverkan.

Forhandlingsordning

Nedanstiende forhandlingsordning giller

1.

Senast den 25 augusti 2017, den 9 februari 2018 respektive den 8 februari 2019
ska arbetsgivaren till lokal tjinstemannapart anméla sitt 5nskemal om att
tillimpa lokalt I16neavtal. Med lokal tjinstemannapart enligt detta avtal forstés
tjdnstemannaklubb, eller dir sidan saknas facklig fortroendeman med
behorighet att 16neférhandla.

Arbetsgivaren och lokal tjanstemannapart ska gemensamt informera samtliga
berbrda tjinstemén om inneborden av och syftet med avtalet. Skulle parterna i
samband med informationen inte finna fortsatt tillimpning meningsfull ska
denna avbrytas och snarast 6verga till fosrhandlingar enligt det centrala
l6neavtalets bestimmelser.

Om de lokala parterna kommer 6verens om att fortsitta att tillimpa Lokalt
I6neavtal ska en forhandlingsordning upprittas, det vill siga nir forhand-
lingarna ska starta och nir de ska vara avslutade. I samband dirmed ska lokal
tjanstemannapart informera arbetsgivaren om vilka tjinsteman som man

S5
(W4



foretrdder i forhandlingen.

Forhandlingarna ska dock genomftras pé ett sddant sétt att de kan vara
avslutade fore den tidpunkt som anges i punkt 5 nedan.

4.  Under forhandlingen kan de lokala parterna hos de centrala parterna begéra
rad/bitride.

5. Om de lokala parterna med eller utan radgivning fran centrala parterna inte kan
triffa 6verenskommelse ska forhandlingarna enligt detta avtal avbrytas.
Direfter ska arbetsgivaren och lokal tjinstemannapart snarast, dock senast den
15 september 2017, den 2 mars 2018 respektive den 1 mars 2019 inleda
forhandlingar enligt det centrala l6neavtalet.

Triffas ingen lokal 6verenskommelse ska central forhandling pékallas senast
inom tio dagar frén den lokala forhandlingens avslutande.

Arbetsgang och chefernas ansvar

Chef ska diskutera arbetsresultat och sambandet med l6neséttningen med var och en
av sina medarbetare. Berérda centrala parter ska utarbeta ett gemensamt material som
kan vara till hjdlp vid sddana samtal.

Varje chef ska égna sérskild omsorg at de medarbetare som enligt foretagets upp-
fattning inte nér upp till de mal som dverenskommits och dérfor far mindre 16ne-
6kning #n vad flertalet i gruppen/foretaget far. Sddan medarbetare ska erhélla
mojlighet att forbittra sina arbetsinsatser genom till exempel utbildning, fordndringar
i arbetsfordelning och arbetsorganisation. En sirskild plan for sidana insatser ska

upprittas.

Om lokal tjanstemannapart eller berérd medlem begiér det ska den lokala tjdnste-
mannaparten medverka vid sddana foréndringar/utvecklingsinsatser som kan behovas
for att {4 en positiv fordndring av arbetsresultatet.

Utvecklingen ska fortlopande f6ljas av chef och facklig representant. Stora krav stills
sérskilt pa att analysera orsakerna till att vissa tjénstemén far mindre 16ne6kningar &én
flertalet i gruppen/foretaget. Arbetsgivaren kan inte hidvda brist i maluppfyllelse hos
enskild tjinsteman om inte mgjligheter till utvecklingsinsatser givits.

Utvdrdering av I6nerevisionen
Arbetsgivare och lokal tjinstemannapart ska géra en gemensam utvirdering efter
avslutad l6nerevision. Féljande punkter bor beaktas:

—  De anstilldas och ledningens allménna reaktioner om forstket med lokal 16ne-
sdttning utan traditionella centrala Ioneavtal.

—  Chefernas formaga att informera medarbetarna om den nya I6nen i forhéllande
till arbetsuppgifter och prestationer.

—  Resultat av sérskilda utvecklingsinsatser for vissa tjdnstemén.

—  Har till exempel osakliga l6neskillnader mellan mén och kvinnor rittats till?



Jimforelse med vad man vet om 16nerna hos konkurrenter inom branschen.

—  JamfSrelse med loneutvecklingen tidigare ar i foretaget.

—  Foréndringar som behdver goras for att man ska fortsitta med Lokalt 16neavtal
nésta avtalsperiod.

Respektive part kan dessutom gora en egen utvirdering for att fa reda pa hur de egna
mélen och fSrvéntningarna har blivit uppfylida.
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Bilaga 4, Akademikerforbunden

Loner och férhandlingsordning, Akademikerférbunden

1.  Avtalets omfattning

Avtalet giller for medlemmar i Akademikerforbunden. Féljande forbund ingér:
Akademikerforbundet SSR, Civilekonomerna, DIK, Fysioterapeuterna, Jusek.
Naturvetarna, Sveriges Arbetsterapeuter, Sveriges Farmaceuter, Sveriges Ingenjorer,
Sveriges Psykologforbund, Sveriges Skolledarférbund, Sveriges
Universitetsldrarforbund, SULF och Sveriges Veterindrforbund. Forbunden upptréder
som ern part lokalt och centralt. Lokal arbetstagarpart kallas i detta avtal
akademikerforening.

Avtalet giller vid medlemsforetag i Almega Tjinsteforetagen/Medieforetagen —
Tjénstemannaavtalet dér kollektivavtalet dr inkopplat.

Detta 16neavtal omfattar tjinsteman som borjat sin anstillning vid foretaget senast
den 30 april 2017, den 30 april 2018 respektive den 30 april 2019.

2. Undantag av vissa kategorier

Lonerevisionen omfattar ej tjinsteman som dag fore lonerevisionsdatum ej har fyllt
18 ar eller

— dr anstilld for vikariat eller som praktikant eller i 6vrigt for viss tid, viss sdsong
eller visst arbete och vars anstéllning ej har varat fortlépande under 6 manader

eller

— dr anstilld pd prov och antingen ¢j har 6vergétt direkt fran tidigare anstillning, i
vilken han har omfattats av tjéinstemannaavtal om allménna villkor, eller vars
anstiéllning ej har varat fortlpande under 6 méanader.

Overenskommelse kan triiffas om att lonehojning ska utges till tjinsteman, som enligt
ovan dr undantagen frén I6neavtalet. Dirvid ska bestimmelserna i detta 16neavtal

vara vigledande.

Om tjédnsteman, som dag fore I6nerevisionsdatum var anstiélld som vikarie eller pa
prov och som enligt forsta stycket ej omfattas av 16nerevisionen, under
avtalsperioden erhaller tillsvidareanstillning vid foretaget ska bestimmelserna i detta
avtal vara vigledande vid faststillandet av tjinstemannens 16n.

Tjénsteman som dag fore l6nerevisionsdatum é&r tjanstledig for minst tre ménader
framat i tiden av annat skl dn sjukdom eller fordldraledighet 4r undantagen frdn detta
I6neavtal om ¢j 6verenskommelse tréffas om annat. Nér tjinstemannen atergdr i
tjdnst ska 16nen ses over efter samma normer som gillt fr 6vriga tjinstemén vid
foretaget enligt detta avtal.
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2.1 Tjinstemin som slutat sin anstillning

Om en tjdnsteman har slutat sin anstillning efter I6nerevisionsdatum och ej har fatt
16neh6jning ska han till foretaget anmdila sitt krav héirpa senast inom en ménad efter
det att tjinsteméannen vid foretaget har underrittats om att 16nerevisionen &r
genomford. Om tjdnstemannen forsummar detta, medfor detta l6ncavtal ej ldngre
ndgon ratt f6r honom till 16nehdjning.

2.2 Lénerevision for vissa nyanstiillda

Om fSretaget och en tjéinsteman den 1 november 2016, den 1 november 2017
respektive den 1 november 2018 eller senare har triffat avtal om anstéllning och de
vidare uttryckligen har verenskommit att den avtalade 16nen ska gilla oberoende av
2017, 2018 och 2019 ars 16nerevision ska tjénstemannen ej omfattas av innevarande

ars l6nerevision.

2.3 Redan genomford lonerevision

Om fGretaget i avvaktan pa detta 16neavtal redan har utgett generella och/eller
individuella 16nehdjningar ska dessa avriknas mot vad tjinstemannen erhéller vid
tillimpning av l6neavtalet sivida ej uttrycklig lokal 6verenskommelse om annat har
tréffats.

3.  Overgripande mal for I6nebildningen

Lokal I6nebildning 4r beroende av de lokala forhallanden som skapar forctagets
ckonomiska forutséttningar och den enskilde tjéinstemannens bidrag till
verksamheten. Lonesittning dr dédrfor en naturlig del av en produktivitets- och
intaktsskapande process som ska stimulera till forbéttrade insatser.

Nivén pé tjinsteménnens sammantagna l6neskningar kan variera fran foretag till
foretag. Detta beror till exempel pa foretagets l6nsamhet och utvecklingskraft,
tjansteménnens kompetens, hur uppsatta mal uppnatts, utbud och efterfragan pa viss
kompetens samt I6nelége pa den lokala arbetsmarknaden for berérda kategorier.

3.1 Utgiangspunkter

Foretag som &r 16nsamma och utvecklas skapar ekonomiska forutsdttningar for en
realléneutveckling.

Det ér av stor vikt for foretagens utveckling och konkurrenskraft att de har
medarbetare med ritt kompetens som under hela yrkeslivet ges mdjlighet till
dndamélsenlig kompetensutveckling.

3.2 Utvecklingssamtal

Lonesittande chef och tjansteman ska érligen, pa arbetsgivarens initiativ, genomfra
utvecklingssamtal. Resultatet av utvecklingssamtalet r en viktig del i det &rliga

l6nesamtalet.

Utvecklingssamtalet ska genomforas i god tid fore 16nesamtalet och #r ett naturligt
tillfélle for medarbetaren och nérmaste chef att folja upp och definiera individuella
mal och utvecklingsplaner. Resultatet av utvecklingssamtalet ska dokumenteras
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skriftligen.
3.3 Principer for den individuella I6neséttningen

Lonerna ska vara individuella och differentierade. Varje tjinsteman ska veta pa vilka
grunder 16nen siétts och vilka krav som giller {or att erhalla en l6neutveckling.

Arbetsgivaren och tjanstemannen har ett gemensamt ansvar for kompetensutveckling.

Okad kunskap och erfarenhet gor att tjinstemannen kan utvecklas for att utfra
arbetsuppgifter som dr mer kvalificerade och mer ansvarskridvande.

Lonesittningsprincipen ska inte vara diskriminerande. Osakliga 16neskillnader ska
elimineras. Tjénstemdnnen ska bedémas utifrén samma principer oavsett alder
respektive erfarenhet i foretaget. Samma vérdering och tillimpning betridffande
16neséttning ska gilla savil kvinnor som maén.

Foridldralediga och sjukskrivna omfattas av den arliga 16nerevisionen.

Det ska finnas en I6neskillnad mellan arbetsledande tjdnsteméin och understilld
personal som inte innehar en specialistbefattning. Vid 16nesittning och
l6nejamforelse ska dven forméner utéver 16n beaktas.

Om det finns tjdnsteméin med en ogynnsam kompetens- och léneutveckling ska
sérskild uppmérksamhet riktas mot dessa.

3.4 Loneséttning vid nyanstillning och befordran

De lokala parterna, dvs. arbetsgivaren och akademikerforeningen, bor inom ramen
for den lokala lonepolicyn samverka i hur 16n ska séttas vid nyanstéllning och
forandrade arbetsuppgifter/befordran.

Om Akademikerforeningen sé begir ska arbetsgivarens beslut om lamplig ingdngslon
for den aktuella personen féregas av forhandling. De lokala parterna bor finna
rationella former for denna samverkan.

Ingéngslonen ska sittas i paritet med likvidrdiga befattningar inom foretaget och
faststillas enligt reglerna i denna bilaga och foretagets 16nepolicy.

Tjansteman som erhallit helt eller delvis nya arbetsuppgifter som kan betraktas som
en befordran ska erhélla 16nedkning skilt fran loneavtalet. En sddan 16nedkning bor
ske i samband med fordndringen.

4. Lokal lonerevision

Forbundsparterna dr ense om foljande ordning for 16nerevision per den 1 maj 2017,
den 1 maj 2018, respektive den 1 maj 2019.

4.1 Inledande arbete

De lokala parterna ska gemensamt faststilla tillimpning och tidplan for
I6nerevisionen.
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Med sin kiinnedom om foretagets forhallanden ska de lokala parterna genom
omsesidigt hinsynstagande i samforstind medverka i l6neprocessen. Hirigenom
uppnas en fungerande l6nebildning och I6neséttning som &r vil kdnd av bade
arbetsgivaren och medarbetarna.

De lokala parterna tréffas i god tid fore I6nerevisionstidpunkten for att planera
I6nerevisionens genomforande. I detta ingér t ex:

— engemensam genomgang av avtalets innehdll och intentioner

— enredovisning av foretagets overgripande ekonomiska och marknadsméssiga
forutsdttningar, ekonomiskt underlag som foretaget grundar sin uppfattning pa
ska presenteras for akademikerforeningen

— en genomgang av foretagets resurs- och kompetensutvecklingsbehov

— enredovisning av foretagets dvergripande lonestruktur och dess fordndring

over tid
— att diskutera 16neséttningskriterierna i enlighet med avtalet
— att upprétta tidplan med beaktande av bland annat de individuella

I6nesamtalen
— att limna information till chefer och medarbetare om hur ldneprocessen ska g

till

Kan parterna inte uppna en gemensam syn 1 ovanstdende punkter ska de centrala
parterna kontaktas i syfte att klargéra avtalets principer samt fa lneprocessen i
foretaget att inledas utan dréjsmal.

4.2 Lonesiittningskriterier

For att né méilet med en bra I6nebildning krévs att de lokala parterna har en
16nepolicy som ir tydlig och som bygger pa de avtalade reglerna for |6nesittning
samt dr vil kénd.

Den individuella 16nen och l6neutvecklingen ska friamst grundas pa:

— arbetsuppgifternas innehall, svarighetsgrad och ansvaret som foljer dérav
— tjédnstemannens prestation och forméga att uppfylla uppstillda mal

~ ekonomiskt ansvar

— verksamhetsansvar

— personalansvar
— tdnstemannens forméga att tillimpa sin kunskap och erfarenhet

— fOrméga att leda, ta initiativ och samarbeta samt

— tjdnstemannens idérikedom och pedagogiska firdigheter.
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S. Léneforhandlingsprocessen

5.1 Uppgift om medlemmar

Akademikerforeningen ska till foretaget senast 25 augusti 2017, den 9 februari 2018
respektive den 8 februari 2019 ldmna en skriftlig forteckning pd sina medlemmar.
Forteckningen kan kompletteras med ytterligare medlemmar, som akademiker-
foreningen fir kéinnedom om under 16neprocessen. Sddan komplettering ska ske
omgaende efter kéinnedom. Arbetsgivaren ska snarast mojligt, dock senast 14 dagar
efter det att forteckning ldmnats/kompletterats, 6verldmna en fSrteckning Sver
medlemmarnas 16ner till akademikerforeningen.

5.2 Lokal forhandling

Lokal forhandling fors mellan foretaget och akademikerforeningen.

Enskild medlems 16n faststélls i individuellt I16nesamtal med arbetsgivaren. Uppstar
oenighet vid 16nesamtalet och medlemmen begir det, fors fragan till lokal

forhandling. Om &verenskommelse tréffas i det individuella [5nesamtalet giller
denna, sévida ej central forhandling begirs.

Lénerevisionen &r avslutad nér lokal, alternativt central, férhandling &r avslutad.
Saknas akademikerfbrening sker forhandling med den enskiide mediemmen.

Den lokala forhandlingen ska paborjas i sd god tid fore revisionsdatum som méjligt
och vara avslutad senast den 13 oktober 2017, den 16 mars 2018 respektive den 15

mars 2019.
I forhandling ska protokoll foras.

5.2.1 Det individuella lonesamtalet

Det individuella I6nesamtalet &r ett viktigt led i foretagets 16nebildningsprocess.
Dirigenom ges tjinstemannen mojlighet att paverka den egna loneutvecklingen.

Lonesamtal ska ske arligen pé arbetsgivarens initiativ. Samtalet fors direkt med
loneséttande chef. Alla tjanstemdn, dven foréldralediga och sjukskrivna, ska beredas
mojlighet till I6nesamtal. Syftet med 16nesamtalet 4r att i en dialog:

— beskriva foretagets 16neséttningsprinciper och andra faktorer av betydelse for den
individuella 16neséttningen

— f6lja upp och diskutera satta mal for medarbetaren samt Ineséttande chefens
beddmning i 6vrigt av uppnadda resultat

~ diskutera arbetssituationen vad giller arbetsuppgifter och ansvar
— diskutera tjanstemannens 16neutveckling

— ldmna motivering till samt faststélla ny 16n

Resultatet av I6nesamtalet ska dokumenteras.
%@5 %
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5.2.2 Férstirkt l16nesamtal

Om oenighet uppstatt i enskilt I6nesamtal kan tjéinstemannen begira bitride av
akademikerforeningen i forstirkt Ionesamtal.

5.2.3 Den lokala forhandlingens slutférande

Nar 16nesamtalen genomforts 6verlimnar foretaget till akademikerfSreningen forslag
till nya loner for medlemmarna. I de fall déir I6nen ej kunnat faststillas i det
individuella 16nesamtalet fSrhandlar de lokala parterna om ny l6n. Dérefter anses den
lokala forhandlingen avslutad. Akademikerforeningen ska fa ta del av den nya l6nen
for angivna medlemmar. Férhandlingsprotokollet ska redovisa det totala
16nedkningsutfallet for angivna medlemmar i akademikerforeningen.

Saknas akademikerforening sker forhandling med den enskilde medarbetaren.
Loneséttande chef meddelar den nya 16nen.

5.3 Utviirdering
De lokala parterna gor en genomgéng av 16neprocessen efter genomford lonerevision.
Med tjénsteman, som inte erhéllit godtagbar 16nehojning, ska sérskilda

overldggningar foras mellan lonesittande chef och tjinstemannen om dennes
forutséttningar for arbetsuppgifterna, behov av kompetenshojande insatser eller andra

dndamaélsenliga atgérder.

Anmirkning
De lokala parterna kan tréiffa §verenskommelse om avvikelse fran den under punkt 5
angivna ordningen.

6. Forhandlingsordning
6.1 Lokal forhandling

Enskild medlems 16n faststills i individuellt I6nesamtal med arbetsgivaren. Uppstéar
oenighet vid I6nesamtalet och medlemmen begir det, fors fragan till lokal
forhandling. Om 6verenskommelse tréffas i det individuella 16nesamtalet géller

denna, s&vida ¢j central forhandling begirs.

Lonerevisionen &r avslutad nér lokal, alternativt central, forhandling 4r avslutad.

Finns inte négon lokal akademikerforening vid foretaget Gvergar partsstéllningen pa
arbetstagarsidan till den enskilde medlemmen.

Den lokala férhandlingen ska paborjas i s& god tid fore revisionsdatum som mojligt
och vara avslutade senast den 13 oktober 2017, den 16 mars 2018 respektive den 15

mars 2019.

6.2 Central forhandling

Om den lokala férhandlingen inte leder till en uppgérelse, kan den hinskjutas till
central forhandling mellan arbetsgivarforbundet och Akademikerforbunden.

%23
w7
LR (e



12

Begéran om sddan central forhandling ska ske skriftligen och pakallas hos arbets-
givarforbundet respektive Akademikerforbunden senast den 27 oktober 2017, den 13
april 2018 respektive den 12 april 2019. Direfter ska arbetsgivarforbundet och
Akademikerforbunden utan drojsmal bestdimma ldmplig dag for central forhandling.

Om de centrala parterna inte kan enas i den centrala forhandlingen avseende 16ne-
revision per den 1 maj 2017, den 1 maj 2018 respektive den 1 maj 2019 faststiills
nivén pd medlemmarnas sammantagna 16neskningar till 2,0 procent, 1,8 procent och
2,3 procent som fordelas av arbetsgivaren lokalt.

Ramen for 16neh&jningarna faststills utifran fretaget/den juridiska personen, sdvida
parterna ej tréffat 6verenskommelse om annat.

Parterna &r 6verens om att tredje stycket i detta moment inte kan &beropas pa foretag
dir det endast finns en eller ett fatal medlemmar som foretrids av Akademikerfor-
bunden. Loneavtalet ska dock vara vigledande och gillande i dvriga delar.

7. Retroaktiv omrikning

I det fall detta loneavtal tillimpas retroaktivt giller foljande betriffande sjukavdrag,
tjdnstledighetsavdrag och utbetalade overtidserséttningar.

Individuell omrékning av sjukavdrag ska ske enligt fljande:
Sjukavdrag till och med 14:e kalenderdagen ska omriknas retroaktivt.

Retroaktiv omrékning ska ej ske for sjukavdrag fran och med 15:e kalenderdagen
annat 4n i den mén 16nehdjningen beaktats vid faststillande av sjukpenningen.

Tjénstledighetsavdrag ska omriknas retroaktivt. Omrikningen ska ske individuelit.

Overtidsersittningar ska omriknas retroaktivt. Omrikningen ska ske individuellt.

8. Arbetstidsforindring

Om arbetstidens ldngd for tjinsteménnen vid foretaget eller vissa av dessa foréindras
vid respektive 16nerevisionsdatum eller senare ska I6nerna for berérda tjanstemsin
dndras i proportion till arbetstidsfordndringen.

9. Provision

For provisions- och tantiemavlonade tjdnstemin bor efterstriivas - med beaktande av
att det ligger i nimnda I6neformers natur att arsfortjéinsten for den enskilde
tjinstemannen kan variera - att loneutvecklingen pa sikt foljer den for 6vriga
tjénstemén.

10. Vissa pensionsfragor

10.1 Pensionsmedférande lonehéjningar

Om |6nehdjning utges till tjinsteman som slutat sin anstdllning i enlighet med punkt
2.1 och som é&r pensionsberittigad, ska hdjningen ej vara pensionsmedforande.

®/§<~
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Om anstéllningen har upphért pa grund av pensionsfall ska emellertid 16nehéjningen
vara pensionsmedfSrande.

10.2 Anmiilan om pensionsmedférande lon

Foretagen ska till Collectum respektive PRI sasom pensionsmedftrande 16n anméla
16nehojning enligt detta avtal fran och med 16nerevisionsdatum.

g
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Bilaga

Partsgemensam rekommendation av Akademikerférbundens I6neavtal

Loneavtalet innehaller flera viktiga delar for att lokal 16nebildning ska fungera som
de centrala parterna har avsett. Arbetsgivaren och akademikerforeningen har en
viktig roll i att omsitta det centrala avtalets intentioner till praktisk tillimpning.
Denna rekommendation &r en tillimpningsanvisning for det centrala 16neavtalet.

Gemensamt arbete med den lokala I6nebildningen
Arbetsgivaren och akademikerforeningen ska gemensamt g igenom:
— Avtalstexten
— Foretagets ekonomiska forutséttningar
— Foretagets 16nestruktur
— Kiriterier for I6neséttning
Utbildningsbehov for tjanstemén

De lokala parterna ska komma 6verens om tidplan for genomf6rande av
16neprocessen med beaktande av bl.a. de individuella I6nesamtalen.

Akademikerforeningen ska ldamna en forteckning pa sina medlemmar och av dem
utsedda representanter till foretaget, varefter arbetsgivaren dverldmnar en forteckning
pa angivna medlemmars l6ner till akademikerféreningen.

Omsesidiga dtaganden for lonesamtalens genomforande
Arbetsgivaren ska:
— Tillse att I6neséttande chef &r vl fortrogen med foretagets 16nepolicy och
kriterierna for 1onesittning samt har mandat att sétta 16n
— Informera tjinstemédnnen om l6nepolicyn
— Genomfora l6nesamtal enligt fastlagd plan.

Tjdnstemannen ska:
— Vara vil fortrogen med foretagets 16nepolicy och kriterier for 16neséttning

— Vara vil forberedd infor 16nesamtalet.

Genomforande av lonesamtal
— Samtalet bér genomforas i ostérd miljo
— Chef och tjinsteman gér igenom vilka punkter som ska tas upp i samtalet
— I dialog och med sakligt uppbyggda argument ska chef och tjinsteman:
— Beskriva arbetsuppgifter och uppnadda resultat
— Diskutera nuvarande och eventuellt kommande arbetsuppgifter och
ansvarsomraden samt vad som krivs for en positiv 16neutveckling

Lonen faststélls
Resultatet av samtalet dokumenteras. @J
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— Tjénstemannen har mojlighet att begiéira bitride av akademikerforeningen i ett
forstérkt 16nesamtal med arbetsgivaren.

— Om oenighet uppstér, och tjinstemannen s& begér, omfattas medlemmen av
den fortsatta 16neforhandlingen mellan akademikerforeningen och
arbetsgivaren.

Lokal forhandling
— Om oenighet uppstéatt i Ionesamtal och medlem si begir fors frigan till

forhandling mellan arbetsgivaren och akademikerfSreningen.

— Det totala I6neutfallet fér akademikerforeningens medlemmar stims av och
eventuella frigor om 16nestruktur diskuteras. Akademikerfreningen ska fa ta
del av den nya l6nen for angivna medlemmar.

— Protokoll ska alltid foras med det totala 16nedkningsutfallet for angivna
medlemmar i akademikerforeningen.

Lonerevision vid foretag diir kollektivavtalet 4r inkopplat men som saknar

akademikerforening
— Partsstéllningen 6vergar till den enskilde tjanstemannen och forhandlingen

kan bara avse denne.
— Resultatet av forhandlingen ska dokumenteras.
— Central férhandling kan begiras.

Central forhandling
— Forhandling omfattar akademikerforeningens angivna medlemmar vid

foretaget.
- Vid oenighet tillimpas punkt 6.2, st. 3 och 4.

Efter lénerevision
— Arbetsgivaren meddelar tjinstemannen den nya l6nen.

— De lokala parterna genomfbr utvirdering av l1onerevisionen.
— Sérskild utvirdering gors for tjinsteman som erhallit 1ig eller ingen
16nehdjning.
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) Bilaga 5
Andringar i allmiinna villkor

11.5.1
En anmérkning inf6rs sisti 11.5.1.

"Anmdrkning: Ansékan om fordldraledighet som avses infalla nagon gang i perioden
1 juni till 31 augusti respektive ar bor inges till arbetsgivaren i samband med
semesteransokan, det vill sdga normalt senast den 1 mars.”

13.3.5 Uppnadd pensionsilder - upphérande av anstillning
Fran och med den 1 november 2017
13.3.6 Uppnidd pensionsilder - upphérande av anstilining

Till bestimmelsen fogas en anmérkning:

"Anmdrkning: Bestdmmelsen innebdr for ndrvarande att tidnstemannens anstdlining
upphdr utan uppsdgning i och med att tjanstemannen uppnar den dlder som anges i
32 a § lagen om anstdllningsskydd (for ndrvarande 67 dr) savida inte tjdnstemannen

och arbetsgivaren dverenskommer om annat.”



Bilaga 6

Redaktionella &ndringar

I digital upplaga uppdateras prisbasbeloppet arligen.

Prisbasbeloppet 2017 ér 44.800 kr. Nya formler for [6negrénser blir; 7.5 x 44.800/12
= 28.000 och 10 x 44.800/12= 37.333 for ar 2017.

2.2
Anmirkningen tas bort.
7.5 Beredskapsersittning

Eftersom veckodagar inte &r egennamn anges de med sm4 bokstiver, t ex ’l6rdag”.

9.3.4 Befordrad eller nyanstilld tjinsteman
Bokstaven “e” stryks i "befordrade” och bokstaven ”a” i “nyanstillda” enligt
foljande:

“For befordrad eller nyanstilld tjinsteman ska i intjinandedret fiven inriknas
anstdllningstid vid foretaget eller vid annat féretag som hor till samma koncern”.

10.3.3  Sjukldn fran forsta dagen i vissa fall
“Forsikringskassan” skrivs med versal.

”For en tjinsteman som enligt Forsikringskassans beslut 4r beréttigad till sjuklon
om 80 % redan fran och med den fSrsta sjukfranvarodagen, gors sjukavdrag enligt
vad som giller frdn och med den andra franvarodagen i sjukléneperioden.”

10.3.6  Sjukdom fran och med den 15:e kalenderdagen
Det &vre braket stryks. Nytt utseende blir:

Exempel 2017
Pbb 2017 44 800

Lonegrénsen blir dérfor:

7.5 x 44 800 kr =28 000 kr for 4r 2017
12

1.1. Permission, kort ledighet med I6n

Nationaldagen med versal

”Ar di Nationaldagen infaller pa en l6rdag eller sondag erhéller tjinstemannen i
stillet annan ledig dag utan loneavdrag.”

J €S
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13.4 Turordning vid driftinskrdnkning och ateranstéllning

”§§” efter 27 enligt foljande:

"De lokala parterna kan ocksa komma &verens om turordning vid 4teranstillning
genom avvikelse frin bestimmelserna i 25 - 27 §§ lagen om anstillningsskydd.
Dirvid ska de ovan angivna kriterierna gilla.”

§15  Giltighetstid

Till § 15 fogas en upplysning:

“Upplysning: Andringarna i §2,2.2-2.5,§7 8§92 §13.3.3—13.3.5, 13.4 och
bilagorna om Avsdttning till Flexpension i Tjdnsteforetag, Overenskommelse om
deltid i pensioneringssyfie samt Avtal om forhandlingsordning vid réttstvister trider i

kraft den 1 november 2017."

Tryck/pdf
I tryck/pdf kan foréndringar i avialstexten i forhallande till tidigare versioner anges
med streck i kanten.

I samband med tryck/pdf kan de den 22 februari 2017 avtalade dndringarna i § 2, 2.2
-2.5,87,§9.2, §13.3.3-13.3.5, 13.4 antingen &terges i direkt anslutning till de
bestdmmelser som upphér eller som bilaga 6 till avtalstrycket. Nir bestimmelserna
kommer i direkt anslutning ska texten vid respektive § anges enligt foljande:

§2
”§ 2, 2.2 — 2.4 giller till och med den 31 oktober 2017” respektive ”§ 2,2.2 — 2.5

giller fran och med den 1 november 2017.”,

§7
§ 7 géller till och med den 31 oktober 2017 respektive ”§ 7 giller frin och med den

1 november 2017.”,

§9
vid § 9.2 ska vid anmérkningen anges ”Anmérkningen dger giltighet fran och med

den 1 november 2017.”

§13
I13.1.1 respektive 13.2.1 anges frin och med den 1 november 2017 ny hénvisning

”...om inte annat f6ljer av 13.3.2 - 13.3.7.”

Vid §13.1.1, 13.2.1, 13.3.3 — 13.3.5, anges "bestdimmelserna giller till och med den
31 oktober 2017” respektive att de nya »§ 13.1.1, 13.2.1, 13.3.3 - 13.3.11 #ger
giltighet fran och med den 1 november 2017”.

Andringen i 13.4 "anmirkningen éger giltighet frén och med den 1 november 2017.”
Vid alternativet "Bilaga ” giller foljande:

2.5. Overgangsbestiammelser
Till forsta stycket laggs foljande mening till. ”De tidigare bestimmelserna finns i

Bilaga 6.” 907
a7
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13.1.1 och 13.2.1
I'13.1.1 respektive 13.2.1 anges fran och med den 1 november 2017 ny hinvisning

”...om inte annat fSljer av 13.3.2 - 13.3.7”

13.3.3 Avbrytande av provanstéllning

och

13.3.4  Avbrytande av vikariat och avtalad visstid
Till sista stycket i respektive punkt liggs foljande mening till. ”De tidigare
bestémmelserna finns i Bilaga 6.”
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”Bilaga 6

Villkor for ingaende och avbrytande av tidsbegransade anstillningar
som ingatts fore den 1 november 2017

2.2 Villkor for tidsbegrdnsade anstéllningar

Arbetsgivaren och tjénstemannen kan komma &verens om tidsbegrénsad anstillning:

- For viss tid, viss sdsong eller visst arbete om arbetsuppgifternas sérskilda
beskaffenhet foranleder en sddan anstillning.

- Vid vikariat for att ersétta en tjinsteman vid till exempel dennes ledighet pé
grund av semester, sjukdom, utbildning eller fordldraledighet.

- For att upprétthalla en ledigforklarad befattning under hégst sex méanader, om
arbetsgivaren och den lokala tjinstemannaparten inte kommer dverens om

annat.
- For att avlasta en tillfillig arbetstopp.

- For skolungdom och studerande nér de har ferier eller annars gér uppehall i
studierna samt vid praktikarbete.

- For tjinstemén som uppnétt den ordinarie pensionsaldern enligt ITP-planen.

Vid tidsbegrénsad anstédllning som bedoms fa en varaktighet av hégst en méanad
giller inte foretrddesritt till teranstéllning.

2.3 Provanstélining

Avtal om provanstillning far tréffas nér syftet ér att anstéllningen efter provotiden
ska &verga till en tillsvidareanstéllning. Avtalet far omfatta htgst sex manader. Om
tjinstemannen varit frinvarande under provperioden, kan anstéllningen efter
overenskommelse forlingas med motsvarande tid.

Om provanstillningen inte 6vergar till en tillsvidareanstilining, ska arbetsgivaren
motivera sitt stéllningstagande, om tjinstemannen begir det.

24 Underrittelse om provanstallning och anstillning vid
arbetstopp

Innan arbetsgivaren och tjéinstemannen tréffar avtal om anstillning pa prov eller
anstéllning {or att avlasta en tillfillig arbetstopp, bor arbetsgivaren underritta berord
tjinstemannaklubb, om det &r praktiskt mojligt. Underrittelsen ska dock alitid lamnas
inom en vecka efter det att avtal om anstéllning har triffats. Om sa begirs ska
arbetsgivaren overldgga med facklig representant.

13.3.3 Uppsdgningstid vid provanstalining

Provanstéllning kan av bade arbetsgivaren och tjdnstemannen avbrytas fore
provotidens utging genom skriftligt besked senast en méanad i forvig. '§ (@C’
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Vill inte arbetsgivaren eller tjinstemannen att anstillningen ska fortsitta efter det att
provotiden 1opt ut, ska skriftligt besked om detta limnas senast tva veckor fore

provotidens utgang.
13.3.4 Uppsédgningstid vid tidsbegrinsade anstallningar

Tidsbegrinsad anstillning kan bringas att upphora fore den tid som avsetts vid
anstéllningstillfillet genom att arbetsgivare eller tjinstemannen limnar skriftlig
underrittelse. Sddan anstéillning upphdr en ménad efier det att ndgondera parten
lamnat skriftlig underrittelse till den andra parten. Fran arbetsgivarens sida far sidan
underrittelse inte limnas efter det att sex manader forflutit fran anstéllningens

tilltridande.”
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