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Avtal om lonebildning i foretagen mellan Almega Tjénsteforbunden,
Almega Utbildningsforetagen och Sveriges Ingenjorer
1 april 2017 - 31 mars 2020

Detta avtal giller for medlemmar i Sveriges Ingenjorer som ar anstdllda vid foretag anslutna
till Almega Tjansteforbunden, Almega Utbildningsforetagen.

1 Gemensamma utgingspunkter

Det &r parternas gemensamma uppfattning att 6kad 16nsamhet, vardeskapande
utvecklingskraft i foretagen samt stabila och fortroendefulla relationer mellan de lokala
parterna utgér avgorande forutsittningar for 6kad konkurrenskraft och tillvéaxt.

Sammantaget skapar detta battre forutséttningar for medarbetarnas loneutveckling i foretagen.

Virdeskapande é&r resultatet av en process som forutsitter tydliga mal for foretagets
verksamhet och for medarbetaren. Foretagets chefer har ett sarskilt ansvar for att mal sétts och
att uppfoljning av resultat sker.

Avtalets inriktning &r att skapa en process dir medarbetarens uppnddda resultat i form av
kompetens och duglighet knyts samman med den individuella 16neutvecklingen. Vid den éar-
liga l16nedialogen ges medarbetaren dessutom mojlighet att paverka den egna
I6neutvecklingen. Som grund for detta ligger den enskilde medarbetarens
kompetensutveckling.

Motivet for varje utvecklingsinsats ska vara att skapa en hogre kompetensniva for att
dérigenom stérka foretagets konkurrenskraft. Medarbetarnas utbildning och kompetens-
utveckling &r av stor betydelse for foretagets vardeskapande fornyelse. Genom att utveckla
medarbetaren for aktuella och framtida arbetsuppgifter och insatser blir denne béttre skickad
att bidra till att verksamhetens méal uppnas.

2 Foretagets utveckling och medarbetarens kompetensutveckling

Forutséttningar

Teknisk utveckling och éndrade forutséttningar i det egna foretaget och hos uppdragsgivarna
kraver 6kad kompetens. Genom kompetensutveckling for aktuella och framtida arbets-
uppgifter blir tjdnsteménnen béttre skickade att bidra till verksamhetsmaélen.

Utbildning och kompetensutveckling av medarbetarna ar saledes av stor betydelse for
foretagens produktivitet och fornyelse. Motivet for varje utvecklingsinsats ska vara att skapa
en hogre kunskapsniva och dérigenom stiarka foretagets konkurrenskraft. Detta sker genom att
forbattra den enskilde medarbetarens kunskaper och fardigheter i arbetsuppgifterna.

Utbildningen sker mot bakgrund av foretagets behov av utbildad personal for aktuell och
framtida verksamhet. Utbildningsinsatserna ska baseras pa den enskilde medarbetarens in-
tresse, formaga och mojlighet att tillforas kunskaper och utvecklas inom ramen for nuvarande



och tillkommande arbetsuppgifter. Det arliga utvecklingssamtalet ar en sjélvklar utgdngspunkt
for diskussion och planering av den enskilde medarbetarens kompetensutveckling.

Behov

Alla anstéllda ska ges mojlighet att genom olika insatser utveckla den kompetens som behovs
i nya eller férdndrade arbetsuppgifter. Ett kontinuerligt férdndringsarbete forutsétter att savil
foretagets som de anstilldas utvecklingsbehov identifieras.

Det bor ocksa beaktas att enskilda anstéllda har idéer utifran sina perspektiv om sina egna och
foretagets utvecklingsbehov. Det kan vara fraga om att utveckla kunskaper och formaga som
pa sikt kan gynna bade den enskilde och foretaget.

Utveckling i arbetet sker genom kombinationer av insatser som ber6r arbetsinnehall,
arbetssitt, arbetsorganisation, teknikstdd och kompetens.

Ansvar

Det &r foretagens ansvar att genomfora utvecklingsinsatser av personal, organisation och
teknik. Samtidigt avilar det den enskilde anstéllde att ta initiativ och ansvar for sin kompe-
tensutveckling.

Samverkan

Det &r parternas uppfattning att genomforande av kompetensutveckling samt stéd till enskilda
anstilldas initiativ till egen utveckling bor anpassas till savil foretagets som medarbetarens
situation och utga fran foretagets affarsidé och langsiktiga visioner.

Formerna for dialog med de anstéllda, planering, genomforande och uppfoljning av olika
utvecklingsinsatser ska diskuteras mellan de lokala parterna.

3 Grundliggande principer for 16nebildning i foretagen

3:1

Lonesittning och I6neutveckling for medarbetarna sker mot bakgrund av de foérhallanden som
skapar foretagets ekonomiska forutséttningar, framst produktivitetsutvecklingen och med-
arbetarnas bidrag hértill.

Loneséttningen ska vara en del av en produktivitets- och intdktskapande process och stimulera
till 6kade insatser.

3:2

Lonesittningen ska vara individuell och differentierad med hénsyn till verksamhetens krav
och arbetsuppgifternas art och innehéll, individuell kompetens, duglighet och uppnadda
resultat, samt insatser for utvecklingen av andras kompetens som ar av vikt for verksamheten.

Utgéangspunkten ar harvid de arbetsuppgifter och kompetenskrav samt de mal av saval
individuell som overgripande art som satts for verksamheten. Malen kan dven avse utveckling



av personliga fardigheter och egenskaper, varvid exempel pé betydelsefulla be-
domningsgrunder dr &mnes- och yrkesteknisk kompetens, lednings- och samarbetsformaga,
ekonomiskt och personellt ansvar, omdome, mélmedvetenhet, initiativforméga, idérikedom
och innovationskraft samt relationer till uppdragsgivarna.

Det ar viktigt att en arlig dialog fors mellan I6neséttande chef och berérd medarbetare med
utgangspunkt fran de grundldggande principerna for 16neséttningen i foretaget.

Bestdmmande for den individuella 16neséttningen &r i forsta hand hur satta mal uppfylls och
de resultat som vederbérande uppnar.

Samma vérderingar och tillimpning av ovanstaende principer ska gilla for samtliga
medarbetare. Framgér det att diskriminerande skillnader finns i foretaget ska dessa dtgérdas.
Fordldralediga ska omfattas av lonerevisionen pa samma villkor som vriga medarbetare.

4 Loneprocessen och de lokala loneforhandlingarna

4:1

De gemensamma principerna for l16nebildningen enligt detta avtal forutsétter att de lokala
parterna gér en gemensam genomgéang av avtalets intentioner och tillimpningen pa foretaget.
Med sin kdnnedom om foretagets forhallanden ska de lokala parterna genom dmsesidigt
hénsynstagande i samband medverka i 16nebildningen. Parterna uppréttar en tidplan for den
lokala loneprocessen och dverenskommer om 16nerevisionstidpunkt.

I samband med den individuella 16nerevisionen gors en analys av l6nestrukturen. Denna ska
aterspegla medarbetarens 6kade kvalifikation, utbildning, kompetens samt erfarenhet, vérde-
skapande formaga, samarbetsforméaga och arbetsinsats. Analysen av l6nestrukturen ska ha
som syfte att for Sveriges Ingenjorer gruppen uppna 6nskad 16nestruktur.

4:2

Arbetsgivaren 6verldmnar till Sveriges Ingenjorers klubb forslag till nya individuella 16ner for
Sveriges Ingenjorers medlemmar. Om Sveriges Ingenjorers klubb sé begir, forhandlar de
lokala parterna och tréffar dverenskommelse om de individuella 16nerna, varvid redovisas en
analys av 16nestrukturen och beaktas medarbetarnas 6kade erfarenheter i sina arbetsuppgifter,
hojda krav i arbetet, storre befogenheter och ansvar, befordran samt béttre arbetsinsatser.
Lonestrukturen ska dterspegla medarbetarnas kvalifikationer i form av teknisk utbildning och
kompetens.

Om begéran om forhandling inte framstélls inom tre veckor efter det att arbetsgivaren ldmnat
sitt forslag, faststiller arbetsgivaren lonerna.

For medlem i Sveriges Ingenjorer som erhéller ringa eller ingen 10nedkning bor sarskilda
Overldggningar foras mellan berdrda parter om den enskildes forutséttningar for arbets-
uppgifterna och radande arbetsforutsittningar, behov av kompetenshdjande insatser eller
andra dndamalsenliga dtgérder. Det dr naturligt att arbetsgivaren ger medarbetaren mojlighet
att paverka sin egen loneutveckling.

Saknas Sveriges Ingenjorers klubb vid foretaget ldmnas forslag till och sker dverldggning med
den enskilde medarbetaren.



Lonerevisionsdatum ér den 1 april 2017, respektive den 1 april 2018 och 2019, om inte de
lokala parterna enas om andra tidpunkter. Enas inte parterna om annat avsitts en pott om 1,5
%, av de fasta kontanta 16nerna for Sveriges Ingenjorers grupp per den 31 mars

2017, respektive 1,3 % fr.o.m. den 31 mars 2018 samt 1,8 % fr.o.m. den 31 mars 2019.
Individuell f6rdelning sker med utgédngspunkt frén de grundlaggande principerna for
I6neséttningen.

I 16nerevisionen ska inom foretaget hirutdver goras en lénedversyn for avtalsomradet
innebdrande genomgang av 16nestrukturen och forhandla om 16nedkningar i syfte att bibehalla
eller uppna 6nskad struktur. Vardet av den angivna 16nedversynen uppskattas till 0,5 % per
revisionstidpunkt. Harvid ska beaktas de i gruppen ingdende tjansteménnens 6kade
erfarenheter i sina befattningar, mer kvalificerade arbetsuppgifter, hojda krav i arbetet, storre
befogenheter och ansvar, bittre insatser samt sddan utveckling av egna och andras kompetens
som &r av vikt for verksamheten.

I det fall ett foretag har sin verksamhet forlagd till olika orter eller om det pa samma ort har
flera enheter, dir l6nerevisionen omfattar firre &n 10 medarbetare géller om inte lokal
overenskommelse om annat triffas, att 1oneutrymmet ska beréknas pé flera narbeldgna
enheter, som tillsammans har minst 10 medarbetare som omfattas av 16nerevisionen.

Forhandling ska dock genomforas pa varje ort/enhet sé att den enskilde medarbetarens 16n blir
foremal for forhandling.

5 Lokal och central forhandling

Loneprocessen och de lokala forhandlingarna genomfors varje ar pa ett sadant sétt att lokalt
avtal traffas i sa néra anslutning till 16nerevisionsdatumet som majligt.

Det ligger i avtalets anda att 6verenskommelse om I6ner tréffas lokalt. Enligt avtalets
forhandlingsordning kan dock central forhandling pakallas av endera parten. Om enighet inte
kan uppnés kan central férhandling begéras av endera parten. Central forhandling ska pakallas
senast tre veckor efter den lokala férhandlingens avslutande.

5:1 Foretag dir lokal akademikerklubb saknas

Vid foretag dar det saknas fackliga fortroendemén fran Sveriges Ingenjorer med fullmakt att
forhandla om 16ner ska arbetsgivaren senast en manad fore 16nerevisionsdatum ge
medarbetaren ett forslag till ny 16n baserat pd de mél- och lonesamtal som forts. P4 begéran
ska medlemmen fa en skriftlig redovisning av skélen till den foreslagna 16ne6kningen.

De centrala parterna kan ldmna rad och anvisning om 16nerevisionen, konsultation. Om de
centrala parterna enas om rad for hur l6nerevisionen ska genomforas pa foretaget ska
arbetsgivaren folja dessa vid faststéllande av 16nen.

Om parterna inte enas och central forhandling inte begérs sa faststélls ny 16n enligt
arbetsgivarens forslag.



Detta avtal giller under perioden 1 april 2017 till och med den 31 mars 2020. Dérefter 16per
avtalet med sju dagars uppségning.

Almega Tjansteforbunden -
Almega Utbildningsforetagen Sveriges Ingenjorer



Bilaga 1

Arbetstid

Har kortare arbetstid 6verenskommits lokalt enligt de centrala avtalen 1998-2000, 2001-2003,

2004-2007 ska forkortning enligt dessa dverenskommelser fortsitta tillimpas om de lokala
parterna inte enats om annat.
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