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Till fullmaktige

Rapport
Utredning av Sveriges Ingenjdrers demokratiorganisation.

Bakgrund

Forbundsstyrelsens foreslog i yttranden éver flera motioner till fullméaktige 2016 att fragorna skulle
6verldmnas till den utredning av férbundets demokratiorganisation som férbundsstyrelsen planerade,
vilket fullmaktige ocksa gjorde.

Utredningen visade att

uppdraget maste vidgas for att fanga in flera forutsattningar, samhallsférandringar m m
utredningsgruppens sammansattning maste breddas for att 6ka kontaktytor och
kompetensomraden

diskussioner, radslag och liknande maste ske i manga olika grupperingar inom forbundet for
att mejsla ut framtidssakra forslag

en mer genomgripande utredning maste fa ta langre tid &n bara till nasta fullmaktigemote.

Direktiv for fortsatt utredning
Forbundsstyrelsen har faststallt direktiv till en mer omfattande utredning av demokratifragorna.

Syfte
+ Utveckla medlemsdemokratin och utforska nya mojligheter till att styra

organisationens verksamhet och beslutsprocesser.
» Forbéttra samspelet mellan demokratiorganisation och kansliorganisation.

Effektmal

« Enorganisation med mojlighet till 6kat inflytande fran, och dialog med,
medlemmarna.

+ Engagerade medlemmar och grupperingar som kan och vill paverka.

» Enkelhet och tydlighet (oavsett medlemskategori) genomsyrar organisationen.

+  Okat medlemsengagemang.

+ Okat deltagande i forbundets demokratiska processer.

» Forbéattrat ambassaddrsindex och NMI.

Avgransningar
« Lokala organisationer pa arbetsplatserna utreds ej.
» Kansliets arbetsgivarroll &r férbundsdirektdrens ansvar.
+ Stadgans andamal och visionen forutsatts oforandrade.

Principer for bemanning av arbetsgrupp

Ledstjarna for utredningens ledamater ska vara utredningsprofessionalitet, dvs formagan att
genomfdra en utredning som levererar ett resultat enligt givna direktiv.

Kriterier for ledamot i arbetsgruppen.

Kannedom om forbundet och erfarenhet fran foreningsliv.

Formaga att forutsattningslost kartlagga och analysera behov inom demokratiomradet.
Kunna och véga kreativt och kritiskt ompréva nuvarande “’sanningar”, uppfattningar och
metoder.

Formaga att lyssna in andras forslag och fa nya insikter genom utforskande fragor.

Kunna formulera hypoteser och préva Idsningsforslag mot dem.

Kunna medverka i att utforma och driva en forankringsprocess som testar fragestéllningar
brett inom férbundet.

S:\LED\Fullméktige\FUM17\04_handlingar_publiceras\1701_FUMZ17_demokratiutredning rapport.docx



Ingenjorsfullméktige 2017 2 (7)
Svel’iges |ngenj6rer Sammantradesdatum 2017-11-19/21

Bilaga 17.01

e Kunna redovisa sina forslag med 6ppenhet (transparens) samt motivera stallningstaganden,
sa att bade motiv, metod och forslag kan ifragasattas.

Forbundsstyrelsen menar att ovan angivna kriterier ar viktigare for en framgangsrik utredning, &n
kriterier av “traditionellt” slag som utgar fran att en individ representerar en viss grupp som
vederbdrande antas tillhora.

Storleken pa arbetsgruppen bor, for att mojliggora ett effektivt arbete, begransas till hogst 7 personer
plus processledare och sekreterare. Experter m fl kan gruppen knyta till sig enligt egna 6nskemal.

Gruppens uppgift &r att driva utredningsprocessen sa att den fangar in synpunkter, 6nskemal och
forslag fran méanga olika delar av férbundet, inte att gruppens ledaméter i sig ska utgéra mangfalden.
Det &r i arbetsgruppens dialog med olika grupperingar av medlemmar som mangfalden inom
medlemskaren ska komma fram och bidra till arbetsgruppens och utredningens goda resultat.

Arbetsgrupp

Forbundsstyrelsen tillsatter under november en arbetsgrupp enligt ovanstaende kriterier. Sarskilda
resurser kommer att vara Per Henriksson, processledare (pa konsultuppdrag) och sekreterarfunktion
fran forbundskansliet.

Fragornas behandling i fullmaktige

o Fullméktige 2017 (tisdag morgon): forbundsstyrelsen presenterar bakgrunden till den nya
utredningen och hur arbetet kommer att ldggas upp betraffande férankring m m.

¢ Mellan fullmaktiges moéten kommer ledamoterna att hallas informerade om processen och
aven vara delaktiga i forankringsarbetet.

e Fullméktige 2018: delrapport, ev med workshop eller annan interaktivitet med det nyvalda
fullmaktige.

o Fullméktige 2019: slutrapport, ev proposition: andringar i stadgar och valordning.

Bilaga
Rapport fran forbundsstyrelsens interna utredning och syn pa utmaningarna for demokratin.
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BILAGA

Forbundsstyrelsens delrapport oktober 2017 om
demokratiutredningen

Bakgrund

Vid Fullméktige 2016 motionerades i ett antal &mnen. Det var bl.a.
e motion nr. 22 om att Fullméktige behandlar motioner varje &r
e motion nr. 29 om att fa tillstand en effektiv demokratisk organisation med full transparens
med en genomlysning av Fullméktiges arbetssatt, om motesfrekvens och motionernas roll
och hur langa mandatperioderna for styrelse och Fullméktige ska vara
e motion nr. 47 om att tidsbegrdnsa mandat for stammovalda positioner
e motion nr. 30 om vem som ska ha arbetsledningen dver férbundssekreteraren.

Fullmaktige beslutade att hanskjuta dessa motioner till en framtida sérskild utredning, och
forbundsstyrelsen tillsatte darfor varen 2017 en sarskild projektgrupp, Projektgruppen for

demokratiorganisationen (PROGG) som har haft till uppgift att dessa motioner ska utredas
ytterligare i en sarskild utredning med syfte att utifran motionerna analysera och kartlagga bade
dagens demokratiorganisation samt granssnitten/samspelen med kansliorganisationen.

Studerade fragestallningar

I samband med utredningen har gruppen sarskilt studerat ett antal aktuella dokument, rapporter och
utredningar som har nara ber6ring med dessa fragor, och alla dessa var inte kdnda nar motionerna
skrevs. Det dr bl.a. féljande:

o Rapport frin NOVUS hur Sveriges Ingenjorer kan oka medlemmarnas
demokratiengagemang Djupintervjuer med andra fackforbund och fokusgrupper med

icke rostande medlemmar i Sveriges Ingenjérer. (Maj 2015)

o Investigos medlemsmatningar (presenterade maj 2016 och maj 2017).
o PWC:s sammanfattning av omvérldsanalys for Vision som avser 15 fackforbund och

medlemsorganisationer (mars 2017).

o Ny demokratisk organisation for Jusek (april 2016).
o Jamforelser med andra organisationer och PROGGs diskussioner
o Av Novus rapport framgar bl.a. foljande nyckelinsikter:

o Lagt medlemsintresse/engagemang, lag kunskap, viktig fraga med drag av
uppgivenhet och realism nar andra férbund beskriver medlemmarnas
demokratiengagemang

o Demokratiprocessen och fullméktigevalet upplevs ej som viktigt och tillfor inget till
medlemskapet, har inget behov av att rosta sa lange Sveriges Ingenjorer gor ett bra
jobb

o Stor okunskap om det mesta som berdr forbundets demokratiprocess.

o Barridrerna for att rosta i fullmaktige valet &r fler och starkare &n drivkrafterna.

o Drivkrafterna for 6kat valdeltagande handlar om kommunikation och enkelhet

o Investigos arliga medlemsundersokning som redovisades i maj 2016 gav foljande
rekommendationer:

o Djupanalys éver hur forbundet arbetar med debatt- och opinionsfragor
rekommenderas.

o Medlemmarna behtver kdnna att du har en starkare relation med férbundet.

o Forsoka fa medlemmarna att utnyttja formanerna och pa det sattet forbattra
kommunikationen.

o Oka kannedomen om vad forbundet gor.

o [Forbattra webbplatsen.
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Gruppen kan konstatera att den medlemsundersékning som presenterades i maj 2017 gav nagot
béattre varden for forbundet.

Den omvérldsanalys som PWC publicerade i mars 2017 innehdll en sammanstéllning av intervjuer
med 15 fackférbund och medlemsorganisationer. Det var tabelljamforelser mellan Sveriges
Ingenjorer, Vision, Unionen, Ledarna, Kommunal, ST, Handelsanstalldas forbund, Civilekonomerna,
Vardférbundet och Jusek.

Jamforelser gjordes av fackligt intresse och engagemang, studentmedlemmars inflytande och
indelning saval i demokratisk organisation med regional niva som antal avdelningar, frekvens pa
forbundsmotet (se fig. nedan), samt Forbundsstyrelsens storlek och ocksa hur lang mandatperiod de
olika organisationerna har.

Forbundsmétet i siffror

Frekvens (ar) 2 4 2 2 3 4 3 4 1 5 3,11

PROGG har ocksa inhamtat uppgifter om hur Jusek gjorde sitt analys- och utredningsarbete infor
2016 ars fullméaktige och de skal som forelag nar Jusek dndrade sin demokratiska organisation.

PROGG har i sina studier av Sveriges Ingenjorer jamfort med 6vriga organisationer pa
arbetsmarknaden och konstaterat att Sveriges Ingenjorer “sticker ut” inom ett antal omréaden.
PROGG kan ocksa konstatera att omvarlden hela tiden férandras och att Sveriges Ingenjorer kanske
inte har anpassat sig i tillrackligt stor utstréckning till en forandrad omvérld.

Nagra av de fragor som PROGG sarskilt har uppmarksammat och diskuterat ar

hur manga ledaméter som finns i det hogsta beslutande organet, hur Fullméaktige utses (direkta eller
indirekta val), hur ofta Fullmaktige sammankallas, om Fullmaktigeledamdterna ska representera
branscher/regioner/arbetsplatser eller en kombination av detta, och hur den demokratiska processen
fungerar ndr det inte ar Fullmaktige (branschmdéten, regionméten, medlemsforslag etc.).

Andra fragor som aktualiserats under arbetet har varit ar hur enkelhet, tydlighet och upplevd
medlemsnytta (oavsett medlemskategori) ska genomsyra organisationen, hur vi i 6kad utstrackning
kan fa engagerade lokalklubbar och medlemmar som vill paverka och hur vi ska kunna fa en mer
effektiv organisation med mojlighet till 6kat inflytande och dialog med medlemmarna sa att vi
darigenom kan 6ka medlemsengagemanget.

PROGG som bestatt av atta forbundsstyrelseledaméter och en extern sekreterare/ projektledare kan
genom ett antal delrapporter i sitt arbete konstatera att dessa fragor och ett antal andra
sammanhangande fragor bor utsattas for en gemensam och sammanhallen 6versyn.

Det kan vara saval fragor om direktval, valkorporationer, branschrepresentation som frekvens pa
Fullméktige och de évriga fragor som visat sig under PROGGs utredning.

PROGG har i sitt arbete studerat hur andra organisationer i omvérlden har formerat sig och kan efter
detta konstatera att det nu ar tid att gora en ordentlig genomlysning av dessa delar sa att Sveriges
Ingenjorer ar vél forberedda och framdver kan gdra de forandringar som finnes nddvéndiga. En
sadan utredning bor vara bred och val férankrad inom forbundet, och utredningens delrapporter bor
fortlépande remissbehandlas inom férbundet.
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Utmaningar for demokratin

Valdeltagandet i fullméktigevalet har haft en vikande trend. Andra medlemsorganisationer har
samma problem med medlemmar som inte engagerar sig i den traditionella demokratin (Pettersson,
2015).

Digitaliseringskommissionen konstaterar pa motsvarande tema att pa bara ett par decennier har
antalet svenskar som &r medlemmar av ett politiskt parti mer an halverats. Svenska folket ar inte
mindre politiskt engagerat ar tidigare, men det politiska engagemanget kommer allt oftare till uttryck
pa andra satt an genom de politiska partierna. Sverige &r inte unikt i detta avseende. (Bjereld, o.a.,
2016 s. 109)

Mojligheterna att kommunicera och interagera pa nya satt driver ocksa ékad individualisering. Den
varldsomfattande attitydundersékningen World Value Survey (WVS) visar att svenskarna
tillsammans med medborgarna i évriga skandinaviska lander utmarker sig genom att prioritera
individualistiska varden som till exempel oberoende, sjalvforverkligande, individuella réttigheter och
sjalvstandiga opinionsyttringar. Kollektiva varden som till exempel nation, familj, religion och
tradition tillméats mindre vikt. (Bjereld, 0.a., 2016 s. 113) Dessbattre visar vara
medlemsundersokningar att stoltheten Gver att vara ingenjor fortfarande ar tydlig — atminstone nagot
for oss att arbeta vidare med!

Statsvetarnas analys dr att engagemanget daremot allt oftare tar sig andra uttrycksformer dn genom
de traditionella politiska partierna. Manga manniskor betraktar i dag politiken som ett smérgasbord
och engagerar sig i de enskilda politiska sakfragor som man brinner mest for (till exempel miljo,
antirasism, djurratt), i stallet for att ga in i ett politiskt parti och varaktigt binda sig for en ideologisk
och politisk helhet. (Bjereld, o.a., 2016 s. 115) Partierna blir alltsa mindre relevanta for véljarna.
Vara medlemsundersokningar avslojar att demokratifragor i forbundet rankas lagt.

Uppfattas vart fullméaktige som relevant for medlemmarna, eller ar de néjda med att fa ut sitt
personliga varde av medlemskapet (som bekant olika definition av vérde i de sju segmenten!) och
helst slippa demokratin?

Hur mappar fullmaktiges och forbundsstyrelsens roller med dagens samhalle, ocksa mot
bakgrund av den stora omfattning som verksamheten har idag? Demokratiorganisationen och
valsystemet formades av OK 71! infor fusionen mellan CF och Teknologfreningen 1974 (Ragvik,
1998 ss. 101-104) och distrikten tillkom i fusionen med Ingenjorsforbundet 2007. Losningarna ser
troligen nagot annorlunda ut nu, nar vi ser hur férbundet har vuxit och hur samhallet och dess
individer fungerar idag och de nédrmaste decennierna.

Ar det en framtidsséker utgdngspunkt att analysera olika former av traditionell demokrati, om
vi riskerar att framtidens medlemmar — ja kanske redan manga av dagens — helt enkelt ser
forbundet som en tjansteleverantér med en bra mix av individuella medlemsférmaner och med en
god formaga att utféra uppdrag pa det kollektiva ingenjorsomradet: dvs opinionsbildning om
tekniken i samhallet, utbildningsfragor osv?

Vad ar medlemsengagemang? Hur uttrycks engagemang idag, 2017? Vem ar mest engagerad
och paverkar mest: den som rostar pa en valkorporation? i fullméktigevalet, eller den som besvarar
773 fragor i medlemsundersokningen*? Vilka forutsattningar finns ar 2030 for att tillsatta
forbundets hdgsta beslutande organ som behdvs for att faststélla stadgar, vélja styrelse m m?

1 ”Organisationskommitté 1971” bemannades av CF och Teknologféreningen.

2 tidsatgang: < 1 minut

8 Maximalt 77 fragor i senaste undersokningen, varav nagra féljdfragor som vissa respondenter far hoppa Gver
4 Genomsnittstid for att svara pd medlemsundersokningen ar 12 minuter.
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Datorisering Uppkoppling
*Effektivisering och «Matverk, =Digitalt och analogt
strukturering kommunikation och vaxer samman
«Maskiner r demokratisering =Maskiner och
verktyg for *Maskiner blir manniskor
specifika dndamal, allmangiltiga redskap kommunicerar och
oftast industriella fér kernmunikation samverkar spontant
och automation

Bild: Digitaliseringens tre vagor (Kairos).

Sa har sager Kairos om digitaliseringens tredje vag: Men det ar i det sista steget som den verkliga
utmaningen ligger — att kunna skapa helt nya ldsningar, kanske genom nya affarsmodeller, kanske
genom nya produkter eller tjanster, men i varje fall genom radikala nya grepp som inte gar att forsta
enbart i termer av sparade kronor och 6ren. Att genomfora en sadan total digitalisering &r svart —
men att inte forsoka ar farligt. Foretag och organisationer behéver redan idag — sa snart som mojligt
—ta itu med de forsta tva stegen. Alla effektiviserar. Farre forstar. Har man val klarat av dessa tva
steg finns mojligheten att borja utforska digitaliseringens sanna potential. (Kairos Future, 2017 s. 16)

Utmaningarna ar alltsa stora for kansliorganisationen. Men i den delen ror vi oss danda inom omradet
tjansteproduktion dar vi ska leverera sa att medlemmarna blir néjda och goda ambassadarer. Vi kan
automatisera (digitaliseringens andra vag), jobba smartare, gora ratt saker och goéra dem battre, vi
maste vara innovativa. Vi dkar hela tiden var férmaga att mata, utvardera och forbattra, men det
skiljer sig egentligen inte fran andra tjansteleverantorers satt att arbeta, 1at vara att vi idag har ett
enhetspris for tjansterna.

Men vilka ar utmaningarna for demokratidelen av forbundet? Hur ser de nya greppen ut? Da

talar vi inte om innovation i tjansteproduktion och affarsmodeller, utan snarare om social innovation,
kanske ocksa om organisatorisk innovation. Hur ska fullméktige bli relevant for medlemmarna?

Kan vi t ex anvanda en variant av crowd sourcing, istéallet for traditionella val till fullméktige?

Utmaningen &r att mota ingenjorerna pa sadant sétt att de, trots deras individualism och “’politiska o-
engagemang”, och trots att de 4r ndjda med tjénsteleveransen, ocksa vill visa omsorg om sin
forenings ideella demokratisida.

Statsvetarprofessorernas rad till politiska partier (Bjereld, 0.a., 2016 s. 132) kan vara vérda att beakta
aven i var bransch:

Oppna upp verksamheten och utveckla flexibiliteten

Sénkt troskeln till att bli medlem av ett politiskt parti och till att delta i det politiska
arbetet. Komplettera den territoriella organisationsformen med en natverksinspirerad
organisation d&r enskilda medlemmar kan arbeta med just den sak de brinner for.
Skapa utrymme for engagemang i enskilda fragor och for specifika tidsperioder.

Gor saker tillsammans med andra

Interna partimoten i dess nuvarande form hor datiden till. Matesformen maste
utvecklas for att attrahera nya medlemmar. Oppna for partipolitiska aktiviteter som
inkluderar icke-medlemmar och skapa band till natverk och sociala rérelser genom
olika politiska aktiviteter.
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Bejaka sociala mediers potential

Utnyttja sociala medier till att interagera med medborgarna, inte bara till att lyssna in
vad som ségs eller som megafon for att sprida ett budskap. Digitaliseringen ger
utrymme for transparens i besluts-och férhandlingsprocesser, lat medlemmar félja och
kommentera, men ocksa ta ansvar, genom att som fortroendevald stélla fragor, visa
upp genuina dilemman och diskutera dem samt visa respekt for att det finns
rattfardighet aven i uppfattningar som gar emot den egna.

Kasta inte ut barnet med badvattnet

Natverk préaglas ofta av kortvarighet och enfragepolitik. De politiska partierna maste
kombinera en 6kad dppenhet och flexibilitet med varaktighet och ett
helhetsperspektiv. Har kravs uthallighet och egna tekniska plattformar.

Utnyttja massans kreativitet

Anvand digitaliseringen till att fa massans hjalp med informationsinsamling, konkreta
problemldsningar, utveckling av idéer samt analys av datamaterial. Pa sa satt kan
massans kollektiva kreativitet och intelligens bidra bade till ideologiutveckling och till
konkreta policyforslag.

Ta upp fragor innan det finns fardiga svar, slapp kontrollen 6ver diskussionen, lat inte
digitaliseringen bli ursékten for moraliserande omdomen utan belténa i stéllet
konstruktiva samtal och vaga exkludera de fa, men hogljudda, som i s& manga fragor
tror sig sitta inne pa sanningen.
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