Till Ingenjorsfullmaktiges valkorporationer.
Till Sveriges Ingenjorers fortroendevalda pa lokal och nationell niva.
Till Sveriges Ingenjdrers medlemmar.

Remiss om den fortsatta inriktningen av férbundets 6versyn av den
demokratiska organisationen

Utredningen om den demokratiska organisationen och medlemsengagemanget inom
Sveriges Ingenjorer arbetar nu intensivt for att kunna presentera ett slutligt forslag till
forbundsstyrelsen i maj 2019. Men innan vi lagger ett slutligt forslag vill vi nu ha in
synpunkter fran alla delar av forbundets organisation kring tankbara alternativa
utvecklingsmojligheter.

Vi behover fa in synpunkter senast den 20 mars till Lotta Ljungqvist,
lotta.ljungqvist@sverigesingenjorer.se. Inga sarskilda formkrav finns pa hur ni valjer
att utforma svaren och hur heltackande de ar. Dock maste de vara skriftliga. Om
mojligt ser vi helst att svaren innehaller vilken av de tre modellerna som forordas, se
punkt 2 under "Remissens innehdll” nedan. Véar forvintan &r att
- Samtliga valkorporationer ska svara pa remissen, dar vi forvantar oss att
valkorporationens kontaktperson tar initiativ
- Distriktsstyrelserna bor svara, dar vi forvantar oss att distriktsstyrelsens
ordfrande tar initiativ
- Ovriga grupperingar sésom lokalféreningar och yrkesforeningar samt enskilda
medlemmar har mojlighet att svara

Vi kommer garna pa besok!

Syftet med att nu presentera alternativa fardvagar for en forandrad organisation ar att fa
en fordjupad och breddad diskussion inom hela organisationen och foérsoka undvika att
skapa onddiga lasningar i organisationen infor ett slutligt forslag. Forslagen ar i
dagslaget relativt grovhuggna idéskisser som kan vacka manga funderingar och fragor.
Vi vill darfér ha en fortsatt muntlig dialog med olika delar av organisationen och
kommer garna pa besdk till i forsta hand valkorporationer och distrikt under
remisstiden. Om intresse finns sa kontakta Lotta Ljungqvist om detta sa snart som
mojligt. | forekommande fall kan dessa besok ocksa ske via till exempel Skype eller
per telefon.

Inriktningen pa vart arbete

Forbundsstyrelsen beslutade i slutet av 2017 att genomfdra en 6versyn av forbundets
demokratiska struktur och processer. Detta for att utveckla medlemsdemokratin,
utforska nya mojligheter att styra organisationen samt att forbattra samspelet mellan
den medlemsstyrda delen av organisationen och kansliet. | beslutsunderlaget gar att
lasa: ”Gruppens uppgift ar att driva utredningsprocessen sa att den fangar in
synpunkter, 6nskemal och forslag fran manga olika delar av forbundet, inte att
gruppens ledamoter i sig ska utgéra mangfalden. Det ar i arbetsgruppens dialog med



olika grupperingar av medlemmar som mangfalden inom medlemskaren ska komma
fram och bidra till arbetsgruppens och utredningens goda resultat.”

Alltsedan starten av vart arbete har vi efterstravat sa stor transparens och 6ppenhet som
mojligt kring arbetet. Vi har borjat med ett blankt papper; det har i gruppen inte funnits
nagra forutfattade tankar kring hur en forandrad organisation borde vara.
Ingenjorsfullméktiges sammansattning, arbetsformer och funktion &r en viktig men
endast en begrénsad del av vad vi arbetar med och blir snarast en slutsats av hur den
Ovriga organisationen utformas. Hittills har ett stort antal traffar skett med distrikt och
valkorporationer och &ven diskussionsméten med férbundets revisorer, valberedning
och forhandlingsavdelning har genomforts. Ingenjérsfullméktige 2018 genomforde tre
workshops baserade pa utredningens fragestéllningar ur perspektivet olika
medlemsgruppers vilja att paverka och engagera sig. Férbundets webbsida har anvénts
som kanal till medlemmarna och nattidningen Ingenjéren har skrivit artiklar om
arbetet. Vi har &ven informerat om arbetet via forbundets olika nyhetsbrev.

Gruppen har genomfort en situationsanalys kring pagaende trender i samhéllet och
inom forbundet som paverkar medlemmarnas framtida engagemang. Vi har aven tittat
pa hur andra, fackliga och ideella organisationer har organiserat sina verksamheter och
hur de arbetat med medlemsengagemanget. Vi har da konstaterat att Sveriges
Ingenjorer skiljer sig fran andra organisationer pa sa satt att Gvriga vanligen har en
mellanniva mellan den lokala nivan och det hdgsta beslutande organet, samt med
vilken periodicitet det hdgsta beslutande organet sammantrader.

Remissens delar

Vi har delat in remissen i tre delar:
1. Ingenjorsfullméktiges roll och arbetsformer.
2. Hur fullméktigeledamdter ska valjas samt behov av ett mellanliggande
organ mellan den enskilde medlemmen och det hdgsta beslutande organet.
3. Okat medlemsengagemang i 6vrigt.

Forbundsstyrelsens direktiv till arbetsgruppen aterfinns i Bilaga 1.
Ingenjorsfullméktige 2017 beslot att stalla sig bakom utredningsuppdraget.

Situationsanalysen aterfinns i Bilaga 2.

| Bilaga 3 aterfinns en skiss 6ver hur forbundets interna processer rérande avtalsfragor
ser ut.

For arbetsgruppen

Goran Engstrém

sammankallande
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Inledning

Med éver 153 000 medlemmar ar Sveriges Ingenjorer en stor facklig organisation i
Sverige och har stort inflytande inte bara 6ver ingenjorers villkor utan dven pa
I6nebildningen pa arbetsmarknaden som helhet. Férbundet &r det storsta inom Saco
och medlemstillvaxten ar god. Arbetsgruppen har utgangspunkten att forbundet &r, och
har varit, en pa manga satt framgangsrik organisation. Det géller att rusta for framtiden
for att sékra en fortsatt positiv utveckling.

Det finns ofta en dvertro pa effekter av organisationsforandringar. En forandrad
organisation leder inte med automatik till en mer agil organisation med mer engagerade
medlemmar. Men ratt genomfdérd kan den stddja en dnskad utveckling.

Styrkan i férbundet utgors av samtliga delar i organisationen och hur de lyckas
samspela. Ett kompetent och valfungerande kansli ar viktigt. Lika viktigt &r en val
utbyggd lokal organisation med kompetenta fortroendevalda som upplever ett bra stéd
fran forbundet vid behov. Men en viktig framgangsfaktor ar ocksa hur vl forbundet
lyckas engagera och mobilisera medlemmarna, inte bara i den traditionella fackliga
verksamheten utan ocksa i fragor som ror professionen, ingenjorsrollen och
opinionsbildningen. Férbundet kan bli en starkare samhallelig aktér som syns mer om
vi battre lyckas ta tillvara medlemmarnas hdga kompetens inom teknik, néringslivs-
och professionsfragor. Medlemslojaliteten och vitaliteten 6kar ocksa om fler
medlemmar tar del i verksamheten pa olika satt. Inte minst for nyutexaminerade, som
ofta inte forstar vikten av den traditionella fackliga karnverksamheten, ar det viktigt
med aktiviteter som 6kar ingenjorsidentiteten, dar forbundet promotar ingenjérernas
stéllning och status i samhallet.

Vart uppdrag inkluderar ocksa att utforska nya maojligheter till att styra organisationens
verksamhet och hur medlemsengagemanget ska starkas. Uppdraget fran
forbundsstyrelsen framgar av Bilaga 1. Vara kommande forslag ska enligt direktiven
starka samspelet mellan kansliet och den demokratiska organisationen och préglas av
enkelhet och tydlighet. Gruppen efterstréavar:

- Enorganisation dar delarna samverkar och ger mojlighet till ékat inflytande
och dialog. Vi vill minska grogrunden for vi-och dom-tédnkande.

- Beslut ska fattas pa ratt niva. Den nya organisationen bor kunna agera
snabbare och besluten fattas narmare medlemmen.

- Enkelhet och tydlighet. Det behdvs en tydlig demokratisk organisation for
beslut som har rattsverkan for individen. Den arbetsréttsliga lagstiftningen ger
0ss makt att foretrada medlemmen och tréffa avtal. Den demokratiska
ordningen kring hur avtalsyrkanden kommer till och avtalstecknande maste
vara tydlig.

- Medlemmarnas kompetens i professionsfragor bor ta plats i organisationen.
Styrkan i Sveriges Ingenjorer ligger i kombinationen professionsfragor och
fackliga fragor och framgangar i de forstnamnda skapar forutsattningar for
okad framgang i férhandlingsarbetet.

- Okat deltagande i férbundets demokratiska processer, alltifran val till den
enskilde medlemmens méjlighet att horas i organisationen.

- En organisation som utnyttjar modern teknik. Utveckling av forbundets
verksamhet pa sociala medier och andra kommunikationsplattformar



underlattar for medlemmar och fortroendevalda att ta del av verksamheten.
Jamfort med nar dagens stadga skrevs ar forutsattningarna for att kunna ta del
av forbundets utbud digitalt radikalt annorlunda. Sveriges Ingenjérer maste bli
battre pa att nyttja teknikens utveckling till kunskapséverforing och
beslutsfattande.

En viktig del i arbetsgruppens arbete har varit att titta pa pagaende forandringar i var
omvérld som paverkar Sveriges Ingenjorer i framtiden. Vi har tagit fram en
situationsanalys som i stor utstrackning har styrt vart arbete. Se bilaga 2. Nagra
pagaende forandringar bedomer vi som sarskilt viktiga for utredningen:

Industrin minskar successivt sin andel av sysselsatta personer i Sverige. En allt
storre del av medlemmarna kommer att aterfinnas inom tjanstesektorn.
Forbundets traditionella fackliga hemmaplan minskar och tjanstesektorn blir
allt viktigare.

Fler medlemmar kommer att arbeta dar lokalférening saknas. Forbundet &r
framgangsrikt med att starta nya lokalforeningar men aven i ett optimistiskt
scenario kommer vi knappast att halla jamna steg med utvecklingen.

Vi far fler ingenjorer som &r ”16shéstar” pa sina arbetsplatser i form av att de
arbetar pa konsultbolag, ar egna foretagare eller &r anstallda hos
underentreprendrer. Kedjorna med ldshastar tenderar att vaxa. Den
traditionella relationen arbetsgivare—arbetstagare paverkas.

Det ideella arbetet &r ofdrandrat hogt i Sverige. Men formerna for engagemang
andras. Manga medlemmar i olika intresseorganisationer vill paverka har-och-
nu utan att behéva binda upp sig for alla delar av en traditionell féreningsroll
under Iang tid. Organisationer som ger sina medlemmar majlighet till tillfalliga
engagemang sasom supporters, faddrar, mentorer eller aktivister har visat sig
framgangsrika alltmedan andra som kor i gamla hjulspar tappar i attraktivitet.

Nagra slutsatser som vi har dragit fran situationsanalysen ar att

Nya plattformar behdvs for medlemmar som arbetar pa arbetsplatser utan lokal
facklig organisation, inte minst inom tjanstesektorn. Aven medlemsgrupper
med 16s koppling till den arbetsplats dér de faktiskt arbetar har fackliga
intressen som behover kanaliseras.

Parallellt med den traditionella fackliga rollen som fortroendevald pa
arbetsplatsen behdvs nya former for 6kat medlemsengagemang. Attraktiva
plattformar for har-och-nu-engagemang ar en vag, till exempel genom
véldefinierade natverk.

Traditionella strukturer som exempelvis politiska partier, fackliga
organisationer och intresseforeningar, far en allt tuffare konkurrens i
opinionsbildningen genom sociala media. Detta faktum galler givetvis ocksa
Sveriges Ingenjorer. Framgang i opinionsbildningen blir alltmer beroende av
formagan att inkludera medlemmar och fortroendevalda i processen.

For att na forbundets 6vergripande mal att starka ingenjorers stallning och
status pa arbetsmarknaden behdver verksamheten med Karriar- och
professionsfragor starkas ytterligare. Medlemmar bér engageras i hogre
utstrackning for att 6ka forbundets synlighet i évergripande samhallsfragor
sasom teknik- och naringslivsutvecklingen och ingenjorsrollen.



Grénsen mellan arbete och fritid suddas ut alltmer. Den tekniska utvecklingen
och globaliseringen medfér att medlemmarna kan jobba var och nér som helst.
Dérmed minskar mojligheterna att samla medlemmar till fysiska moten pa
arbetsplatserna och kommunikation mellan medlemmarna maste alltmer
byggas pa att anvanda modern teknik.



1.0 Ingenjorsfullméktiges roll och arbetsformer

Forslag:

Dagens system med arliga Ingenjorsfullmaktigeméten andras
till ett system med olika arliga moten med olika funktion under
en trearscykel.

Ar efter fullméaktigeval sker Ingenjorsforum dar
fullméaktigeledaméter, andra fortroendevalda och aktiva
medlemmar i férbundets olika natverk, men ocksa medlemmar i
allmanhet bjuds in att delta. Det ar en stérre konferens med ett
uppskattat deltagarantal om minst 200, men som 6nskad
malbild manga fler. Ingenjorsforum ar ett inspirationsmote av
extern karaktar.

Ar tva i tredrscykeln genomférs Forbundsradet som ar ett
fordjupande diskussionsmote dit fullméktigeledamoterna samt
ytterligare cirka 50 aktiva medlemmar bjuds in fran forbundets
alla delar for att diskutera fragor av férbundsintern karaktar.

Trearscykeln, tillika fullméaktigeledaméternas mandatperiod,
avslutas med Ingenjorsfullméktige, som ar forbundets hogsta
beslutande organ. Ingenjorsfullmaktige renodlas till ett rent
beslutande mote, och har cirka 50 ledamdter.

1.1 Arliga méten under en treérscykel

Dagens Ingenjorsfullmaktige ar en stor kompetensresurs dar alla 95 ledaméter arligen
lagger ner tre dagar for att motas och dartill omfattande tid for forberedelser. Den
samlade kompetensen borde kunna anvéndas béttre och effektivare for en bra styrning
av forbundet. Med dagens system ar det arbetsgruppens uppfattning att manga
delegater av flera olika anledningar inte kanner sig tillrackligt férberedda infor manga
av de punkter som tas upp, till exempel faststéllande av ett politiskt program.
Anledningen kan vara att de fére moétet inte har deltagit eller getts mdjlighet att delta
pa nagot forum dar det foreslagna programmet har diskuterats, att de fatt handlingarna
for sent for att tillsammans med andra sétta sig in i det, et cetera.

Det &r viktigt att fullméktigeledaméter och ledande fortroendevalda har mojlighet att
fordjupa sig inom aktuella fragor och delta i det forberedande arbetet att ta fram till
exempel nya politiska program eller i diskussion kring forbundets
verksamhetsinriktning i en forandrad omvarld.

Av hogsta relevans ar ocksa att medlemmar — saval valda som icke-valda — har
mojlighet att 16pande paverka forbundet och kunna skicka in forslag till verksamhet.



Med anledning av detta foreslar vi att dagens system med medlemsforslag promotas
och utvecklas.

Ar ett: Ingenjorsforum — inspiration

Ingenjorsforum omfattar en heldag. Fokus for Ingenjérsforum ligger pa
teknikutveckling, naringspolitik och ingenjorsrollen, med varierande tema. Till skillnad
fran Ingenjorsfullméktige och Forbundsrad har det en tydlig extern karaktar med syfte
att skapa synlighet for Sveriges Ingenjorer och pavisa forbundet som en viktig aktor i
samhallsfragor inom forbundets intresseomraden. For den enskilde ska motet kannas
spannande, vidga vyerna och i ndgon man ocksa vara kompetenshojande. Det ska
ocksa ge impulser till nya fragor som Sveriges Ingenjorer borde fanga upp. En nagot
svulstig vision for arbetsgruppen ar att Ingenjérsforum med tiden ska utvecklas till
nagot av Ingenjorernas Davos — ett forum dér “alla” vill delta och med hogt
massmedialt intresse. Inledningsvis tror vi att Ingenjérsforum kommer locka ca 200
deltagare, men malsattningen ar alltsa att manga fler ska skriva upp sig pa
anmalningslistan.

Ingenjorsforum bestar av plenumseminarier med intressanta och kanda personer sdsom
exempelvis foretagsledare, forskare och debattérer inom teknik och naringsliv samt
andra personer med koppling till ingenjdrsrollen. Seminarierna varvas med workshops
dar deltagarna har storre mojlighet att sjalva delta i diskussionerna. Med teknikens
utveckling ar det ocksa mojligt att delta vid Ingenjorsforum saval fysiskt som aktivt
virtuellt.

Ar tva: Férbundsrad — férdjupning och diskussion

Det foreslagna Forbundsradet omfattar 2-3 dagar och ska praglas av fordjupade
diskussioner om for forbundet strategiskt viktiga fragor. Det kan ocksa behandla
skeenden i var omvarld som forbundet bor forhalla sig till. Det blir ett forum dar
kansliet och forbundsstyrelsen kan avrapportera hur beslut pa Ingenjorsfullmaktige
hittills har hanterats. Det bor &ven ges tid for forbundsstyrelsen att rapportera
hanteringen av andra viktiga fragor och kanna av stamningen inom forbundet som kan
paverka dess beslut.

Syftet ar att fullméktigeledaméter och andra aktiva fortroendevalda tillsammans med
forbundsstyrelsen — totalt cirka 100 personer — gemensamt ska fa ett internt forum med
mojlighet till 6ppna diskussioner. Motet ska ocksa stodja en forbattrad samverkan
mellan olika delar av organisationen. Forbundsradets slutsatser ar viktiga underlag
infor kommande Ingenjérsfullmaktige.

Ar tre: Ingenjorsfullméktige — beslutsfattande

Ingenjorsfullméktige &r dven fortsattningsvis Sveriges Ingenjorers hégsta beslutande
organ. Tyngdpunkten bor ligga pa langsiktiga strategiska fragor. Arliga méten tenderar
att leda till kortsiktighet och detaljreglering och darmed minskar fokus pa vision, mal
och strategier, varfor vi foreslar att métet endast traffas var tredje ar. Vid behov kan
Ingenjorsfullméktige, likt idag, ha extramdten mellan de ordinarie sammantradena.

Ingenjorsfullmaktige far foljande uppgifter:
- Beslut om forbundets vision och mal for den kommande trearsperioden,



- Medlemsavgift och budgetdirektiv fér den kommande tredrsperioden,

- Faststéllande av politiska program,

- Beslut i dechargefragor; Granskning av rakenskaper, genomférande av
Ingenjorsfullméktiges tidigare beslut, granskning av ekonomi och resultat,
beslut om ansvarsfrihet for styrelsen,

- Val av forbundsstyrelse, revisorer och valberedning, samt

- Motionshantering.

Forbundsstyrelse, valberedning och revisorer véljs vid varje ordinarie
Ingenjorsfullméaktige. Mandatperioden blir darmed trearig. Detta kommer medféra
effektivitetsforbattring i forbundsstyrelsearbetet. Vi foreslar ingen begrasning i antalet
mandatperioder.

Forbundsradet dgnar storre delen av sin tid at breda, principiella diskussioner.
Ingenjorsfullméktige blir da ett mer renodlat beslutsorgan an idag. Mot denna
bakgrund foreslar vi att antalet fullmaktigeledamater &r cirka 50 och att motet kan
genomforas under tva dagar. Motespresidium ska kunna valjas utanfor gruppen
fullmaktigeledamoter.

Fullmaktigeledamdternas mandatperiod foljer trearscykeln. Val till
Ingenjorsfullméktige sker under perioden mellan Ingenjoérsfullmaktige och
Ingenjorsforum.

En renodling

Forslaget i sin helhet bygger pa en renodling. Ingenjorsfullmaktige fattar dvergripande
beslut. Noédvandiga beslut daremellan fattas av forbundsstyrelsen. Djupdykning och
diskussioner internt inom forbundet sker pa Forbundsradet. Saval Ingenjorsfullmaktige
som Forbundsradet har i huvudsak intern karaktar alltmedan Ingenjorsforum &r mer av
oppen och extern karaktar som ger mojlighet for forbundet att visa upp sig saval utat
som mot medlemmarna.

Deltagare vid olika moten

Fullmaktige-  Ovriga Ovriga
ledamoter fortroendevalda  medlemmar
Ar 1: Ingenjérsforum X X X
Ar 2: Férbundsrad X X
Ar 3: Ingenjorsfullméktige X
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2.0 Eventuella mellanliggande organ mellan Ingenjorsfullméktige
och den lokala nivan inklusive val av fullméaktigeledamoter

Till skillnad fran de flesta andra fackliga organisationer har Sveriges Ingenjorer inte
nagon tydlig mellanniva mellan medlemmarna och det hogsta beslutande organet.
Direktval sker till Ingenjorsfullmaktige via valkorporationer som inte ar formella organ
med tydliga uppgiftsbeskrivningar i stadgan annat &n att vara just valkorporationer och
som bildas infor varje fullmaktigeval.

| organisationer med mellannivaer fungerar dessa som plattformar dar medlemsgrupper
med gemensamma intressen kan driva sina sarskilda, normalt fackliga fragor och dartill
Oka identitetskénslan och dka deras kontaktytor. For de flesta forbund innebar valet av
typ av mellanniva en hardhant prioritering utifran vilken typ av identitet som ar mest
angeléagen att tydliggora. Har ar nagra exempel:

- Enregional organisation &r den vanligaste formen dar medlemmarna har en
gemensam identitet eller dar medlemmar &r mycket disparata till exempel pa
bransch, avtalsomrade, yrke eller utbildningsniva. Exempel pa organisationer
med en renodlad regional indelning av medlemmarna ar Polisférbundet,
Unionen och Akademikerforbundet SSR.

- En branschorganisation finns inom forbund dar man har identifierat att
identiteten och medlemmarnas intressen ar sarskiljande mellan olika branscher.
Ett exempel &r Ledarna.

- Enyrkesorganisation finns inom férbund med tydliga yrkesgrupper. Ett
exempel &r Saco-férbundet SRAT som organiserar en bred variation av yrken
sasom, lotsar, logopeder och optiker.

- En organisation med kombinationer av indelningar finns inom forbund dar
flera typer av identiteter ar framtradande. Exempel ar Lakarforbundet med en
regional organisation, en organisation for lakare med olika inriktning samt en
organisation beroende pa medlemmarnas befattningsniva. Jusek har en
sektorsorganisation; stat, kommunal och privat, och dartill plattformar
beroende pa utbildning, sdsom jurist, personalvetare, ekonom.

Fragestallningen hér ar om det skulle ge Sveriges Ingenjorer en 6kad styrka totalt sett
att infora en mellanniva for att bevaka medlemsgruppers sarskilda intressen. Denna
mellanniva ska i sa fall ges arbetsuppgifter som starker gemensamma intressen och ger
medlemmar tydlighet hur dessa intressen bevakas. Om mellannivan far uppgiften att
utse representanter till Ingenjorsfullméktige sa maste den uppgiften bara vara en del av
det sammantagna uppdraget for nivan. Snarare tvéart om ar utseendet av
fullmaktigeledamdter inte dess huvuduppgift.

Vi presenterar hdr tre alternativa forslag vi ser som mgjliga och lampliga for Sveriges
Ingenjorer. Vi har inte prioriterat nagot av forslagen framfor de andra:

1. Regionmodellen
2. Branschomradesmodellen
3. Direktvalsmodellen

Efter de tre forslagen namns kort ndgra modeller som évervagts och varfor vi har
forkastat dem.



2.1 Regionmodellen
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2.1.1 Beskrivning av modellen
Dagens distrikt gors om till regioner och far en tyngre och mer framskjuten roll inom
Sveriges Ingenjorer. Antalet regioner har vi valt att har inte precisera.

Samtliga Sveriges Ingenjorers medlemmar tillhor en region, med fordel baserat pa vart
medlemmen ar mantalsskriven. Varje medlem i en region har en rost till regionens
styrelse. Val till regionstyrelsen sker elektroniskt med trearsintervall. Regionstyrelsen
valjer regionens fullmaktigeledamoter vart tredje ar och genomfor daremellan
fyllnadsval vid behov.

Ingenjorsfullméktiges mandatfordelning star i proportion till antal medlemmar i
regionen, dock har varje region minst ett grundmandat.

Arbetsuppgifterna for regionstyrelsen ar att:

- Oka identiteten och kontaktytorna fér medlemmarna p& motsvarande satt som
sker inom dagens distrikt,

- Skapa forutséttning for erfarenhetsutbyte mellan lokalféreningar inom
regionen kring fackliga fragor sasom exempelvis lokala loneférhandlingar,
tillampning av 6vriga avtalsfragor samt ingenjorsrollen,

- Utse fullméktigeledamoter,

- Vara ett forum déar Ingenjorsfullméktiges drenden diskuteras fére métena och
ett forum for aterrapportering fran Ingenjorsforum, Férbundsrad och
Ingenjorsfullmaktige samt

- Vara forbundets lokala representanter externt.

Om detta valsystem blir det for forbundet géllande kommer procedur for val av
regionstyrelse samt dess uppgifter stadgeregleras. En instruktion tas fram for
regionernas valberedningar for att sakra en mangsidig representation i styrelsen. Vidare
behdver hela forbundets regionindelning ses dver.
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2.1.2 Nagra fordelar

Tydligt och enkelt hur representationen fungerar mellan medlem och
Ingenjorsfullmaktige,

Naturligt satt att astadkomma fyllnadsval,

Medlemmar fran arbetsplatser utan lokalférening, konsulter, egna foretagare et
cetera kan fa en tydligare representation och se paverkansvégar,
Medlemmarnas intressen kring forbundets verksamhet kommer att variera
mellan regionerna och de har darfor mojlighet att utforma verksamheten pa
olika satt,

En tydligare lokal forankring for Ingenjorsfullméaktige, samt

En tydligare uppdragsgivare for den enskilde fullmaktigeledamoten.

2.1.3 Nagra nackdelar

Regioner med obefintlig eller begransad distriktsverksamhet idag maste
byggas upp och

Eventuella svarigheter att fa lokala fortroendevalda att ata sig arbetet med de
nya rollerna.
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2.2 Branschomradesmodellen
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2.2.1 Beskrivning av modellen

Organisatoriska enheter baserat pa avtalsomraden med branschomradesstyrelser
skapas. Antalet branschomraden har vi valt att inte precisera. Samtliga Sveriges
Ingenjorers medlemmar tillhor det branschomrade inom vilket medlemmen arbetar.
Pensionarer tillnor det branschomrade dar den senast var anstalld. | tveksamma fall
angaende vilket branschorgan medlem ska tillhdra avgors detta av forbundsstyrelsen.

18l

Varje medlem har en rost till respektive branschomradesstyrelse. Val till
branschomradesstyrelsen sker elektroniskt med trearsintervall.
Branschomradesstyrelsen véljer branschomradets fullméktigeledamater vart tredje ar
och genomfor daremellan fyllnadsval vid behov.

Ingenjorsfullméaktiges mandatfordelning star i proportion till antal medlemmar inom
branschomradet, dock har varje branschomrade minst ett grundmandat.

Uppgifterna for respektive branschstyrelse blir att:

- Folja utvecklingen inom respektive bransch avseende medlemmarnas villkor,

- Halla kontakt med den lokalfackliga verksamheten inom branschomradet i
fackliga fragor,

- Medverka till att ta fram forslag till avtalsyrkanden inom ramen for
forbundsstyrelsen beslut om inriktning, samt

- Foresla personer for forbundsstyrelsen som ska inga i avtalsdelegationer eller
beslutande férhandlingsorgan utanfor Sveriges Ingenjorer sasom exempelvis
Saco-S och Akademikeralliansens representantskap.

Om detta valsystem blir det for férbundet géllande kommer val av
branschomradesstyrelse och dess uppgifter stadgeregleras. En instruktion tas fram for
branschomradenas valberedningar for att sakra en mangsidig representation i styrelsen.
Vidare behover branschomradesindelningen ses Gver.
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2.2.2 .Nagra fordelar

Tydliggor och stéarker den fackliga kopplingen fér medlemmarna mellan den
enskilde medlemmen, den lokala nivan och det centrala forbundet,

Ger plattformar for ”16shéstar” och medlemmar som saknar lokal facklig
organisation,

Kan medverka till att starka forbundets position ytterligare inom manga
avtalsomraden,

Representationen i Ingenjorsfullmaktige aterspeglar forbundet i hog
utstrackning. Forandringar kring inom vilka branscher medlemmar arbetar far
snabbt genomslag pa Ingenjorsfullmaktiges sammansattning, samt
Incitamenten for medlemmarna att rosta i styrelsevalet inom respektive
bransch borde 6ka i forhallande till dagens fullmaktigeval.

2.2.3 Nagra nackdelar

Risk for att alla branschorgan ska anse sig berattigade till att sitta i
forbundsstyrelsen,

Risk for att fragor utanfor det fackliga karnomradet, sasom professionsfragor,
inte ges tillrackligt utrymme i forbundet for att na Ingenjorsfullmaktiges
verksamhetsmal,

Medlemmar meddelar inte alltid var de arbetar och det kan vara svart att
faststélla till vilken bransch respektive medlem ska tillhora,

Det finns en risk att personer valjer varandra i ett cirkelforfarande;
forbundsstyrelsen utser delegationerna (det vill sdga de som i dagslaget
hypotetiskt utgér modellens branschomradesstyrelser) som i sin tur ska vélja
forbundsstyrelse via Ingenjorsfullméktige, samt

Modellen kan ge upphov till en oklarhet gallande var i férbundet ansvaret for
branschfragorna ligger.
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2.3 Direktvalsmodellen

Listval via
valkorporationer
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2.3.1 Beskrivning av modellen

Detta system grundar sig i dagens modell, dar grupper av medlemmar kan ga samman
och bilda en valkorporation infor fullméktigeval. Dessa valkorporationer utgor listor i
ett direktval till Ingenjorsfullméktige.

Arbetsgruppen anser att om forbundet véljer att ha kvar dagens modell med listval till
Ingenjorsfullméktige behdver flera delar ses dver. Det galler exempelvis féljande
punkter:

Bildande av valkorporationer; Idag &r en forutséattning for en valkorporation att
minst en lokalférening eller ett distrikt, alternativt 200 medlemmar, staller sig
bakom listans tillkomst. Det ar en tydlig regel for listor med en tydlig
foretagskoppling eller for ett distrikt. Formerna for forankring av 6vriga listor
bor prévas och

Det kommer att artikuleras en tydlig forvantan pa invalda valkorporationers
verksamhet mellan valen. En mojlighet ar att till exempel se till att
valkorporationerna finns pa sociala media, dar intresserade valjare kan fora
diskussion.

2.3.2 Nagra fordelar

Systemet utgar ifran den enskilde medlem och &r ett obyrakratiskt system utan
regler kring vilka valkorporationer som ska finnas,

Trosklarna for att bilda en valkorporation &r Iaga vilket gor att stromningar i
medlemsleden och synen pa vad som &r viktigt att forbundet paverkar
Ingenjorsfullméktiges sammanséttning,

Systemet har anvants under lang tid vilket gor att kunskap om hur
valkorporationer formas finns inom stora delar av forbundet, samt

Systemet medger att skapa valkorporation baserat pa intressefragor.
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2.3.4 Nagra nackdelar

Valdeltagandet &r trendmadssigt minskande. Det ar nere i drygt 6 procent. For
en del kategorier av medlemmar &r det vasentligt lagre och bland teknologer sa
Iagt att direktval knappast kan tillampas framéver. Endast var femte
fortroendevald deltog i det senaste valet. Skalen till det laga valdeltagandet &r
ingaende dokumenterade. Valdeltagandet vid arbetsplatser med
foretagsanknutna listor &r emellertid relativt stort. Med allt storre andel
medlemmar utanfor industrins omrade finns risk for ett fortsatt sjunkande
intresse for att rosta,

For vissa av listorna saknas koppling till den lokala nivan,

Direktval och avsaknad av mellanniva gor att fullmaktigeledamater inte alltid
har fora for att diskutera fragor som ska behandlas av Ingenjérsfullmaktige.
Dérigenom har de heller ingen instans att rapportera tillbaka till.
Fullméktigeledamdters formella ansvar blir darigenom oklart,

Manga medlemmar saknar kannedom om systemet och kanske dven inte
forstar hur deras fackliga och professionsanknutna intressen kan kanaliseras
och

For den medlem som inte har direkt kinnedom om personerna som star pa
listorna &r skillnaderna i vad de olika listorna kommer driva i
Ingenjorsfullmaktige otydliga.
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2.4 Exempel pa andra modeller som provats men forkastats

2.4.1 Utbildnings-/yrkesmodell

Brand- och riskingenjorer, vagingenjorer, medicintekniska ingenjorer och larare inom
teknisk utbildning har yrkesféreningar inom férbundet. De omfattar totalt 3 000 av
forbundets totalt 153 000 medlemmar. Arbetsgruppen har prévat om identiteten bland
medlemmarna med en viss yrkestillndrighet eller viss inriktning pa den tekniska
utbildningen skulle kunna stérkas denna vag men kommit fram till att det ar ogérligt.
Det finns idag mellan 200 och 300 olika ingenjérsutbildningar och det ar likaledes
svart att hanfora medlemmar till ett begransat antal yrkesomraden.

2.4.2 Befattningsnivamodell

Medlemmarna har olika krav pa forbundet beroende pa var i karriaren man befinner
sig. Darfor vore det intressant att skapa plattformar for till exempel teknologer, unga pa
arbetsmarknaden, konsulter/egna foretagare, chefer, projektledare, specialister och sa
vidare. Vi har kommit fram till att en sadan utveckling inte ar méjlig, daremot en bra
grund foér segmentering av medlemmarna for medlemstjanster.

2.4.3 Kombinationsmodell

Vi har prévat om en kombination av avtalsmodellen och regionmodellen kan inféras
dar bada delarna ger mandat i Ingenjorsfullmaktige. Vi har funnit att modellen blir for
otydlig for den enskilde medlemmen och byrakratisk for forbundet i sin helhet.

16



3.0 Okat medlemsengagemang i 6vrigt

Forslag:

Vi ska pa ett strukturerat satt mojliggora for att medlemmar med
sarskilda kunskaper eller intressen inom omraden som ar viktiga
for att starka forbundets 6vergripande mal ska kunna delta i
korta har-och-nu-insatser. En vag vi rekommenderar ar att
successivt bygga upp en kompetenspool innehallandes
medlemmar med specialkompetens. Kansliet far i uppdrag att i
storre utstrackning an idag systematiskt engagera medlemmar i
olika projekt med syfte att bidra till forbundets paverkansarbete.

Olika arbetsgrupper kan tillsattas av forbundsstyrelsen eller, om
det bradskar och ar av sadan karaktar, av kansliet.
Forbundsstyrelsen faststéller uppdragets langd och eventuella
ekonomiska ramar. Forbundsstyrelsen avgor hur och om
resultatet ska anvandas. Uppdraget bor vara kort, och aldrig
dverstiga ett ar.

Del 1 och 2 i den h&r remissen har handlat om den formella strukturen inom férbundet
och hur vi kan dka engagemanget inom ramen for det demokratiska systemet.
Arbetsgruppen har darutéver funderat 6ver andra atgarder inom forbundet for ett 6kat
medlemsengagemang.

Arbetsgruppen har konstaterat att férbundet redan idag har en rad aktiviteter som
skapar stort medlemsengagemang, inte minst av karaktéren karridrstod och egennytta.
Nétverk, aktiviteter riktade gentemot exempelvis chefer, egna foretagare, medlemmar
som &r kvinnor eller medlemmar i borjan av karriéren &r alla viktiga aktiviteter som
framfor allt drivs fran kansliet och som har blivit en allt naturligare och viktigare del av
det totala medlemserbjudandet. Aven distrikten som de ser ut idag r viktiga for
medlemsengagemanget. For forbundet totalt &r den har verksamheten viktig; Den
starker den enskilde medlemmens stallning pa arbetsmarknaden, den skapar en dkad
medlemsndjdhet och 6kar darmed den enskilde medlemmens lojalitet med forbundet.

Ingenjorsfullmaktige har satt upp synnerligen ambitiosa langsiktiga mal for forbundet.
De ér av typen ”Sveriges ingenjorer ska ha villkor i vérldsklass™ och ”’Sveriges
Ingenjorer dr den ledande samhillsaktoren”. En framgangsrik fard mot mélen fordrar
att organisationen lyckas ta tillvara all kraft och kompetens som finns i hela
organisationen. Det handlar om att vasentligt battre &n idag engagera férbundets 153
000 medlemmar for att starka forbundet som samhallsaktor.

En sadan stravan far inte ga ut 6ver den fackliga karnverksamheten som med alla
kompetenta fortroendevalda och kansliets valfungerande férhandlingsverksamhet éven
i fortsattningen ligger i verksamhetens mittfara. Den verksamheten maste halla hog
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kvalitet i alla dess delar for att medlemmarnas fackliga intressen ska kunna havdas. Ett
ofdrtrutet arbete behovs for att stodja vara lokala fortroendevalda, bilda nya
lokalféreningar och ge dem bra facklig utbildning, for att namna nagot.

Sveriges Ingenjorer har en stor styrka i det som konstituerar sjélva grunden i férbundet
— det &r en organisation som forenar de fackliga fragorna och professionsfragorna.
Framgangar i de senare skapar forutsattningar for storre framgangar i
forhandlingsarbetet. Medlemmarna har hég kompetens och stort intresse inom teknik-,
naringslivs- och professionsfragor och det ger oss unika mojligheter att bli en starkare
samhéllsaktor om vi i hogre utstrackning kan mobilisera dem och ta del av arbetet i
denna del.

Kunskaper pa den foreslagna kompetenspoolen bér finnas runt om i forbundets
organisation. Delar av organisationen kan medverka till att fora fram tdnkbara namn
for olika omraden, men medlemmar kan ocksa anmala sig sjélva. Det galler dock att
undvika att medlemmar som vill gora en insats har-och-nu aldrig nagonsin blir
tillfragade.

Nagra fiktiva exempel

EN STATLIG UTREDNING TILLSATTS av vikt for Sveriges ingenjorer: Patentskyddet ska
ses Over. Forbundet tillsatter en grupp med medlemmar som har olika erfarenhet fran
omradet, som till exempel myndighetsperspektivet, naringsperspektivet och
innovatdrsperspektivet. Uppgiften kan vara att lagga forslag till férbundets
standpunkter som kan paverka utredningen och skapa debatt.

EN OVANTAD POLITISK HANDELSE INTRAFFAR: Turordningsreglerna ska ses éver i viss
riktning. Forbundet tillsatter en grupp med representanter fran smaforetag, vanligt

industriféretag och nagon ’16shést”. Uppgiften ar att inom ramen for férbundets policy
lamna forslag till hur férbundet ska profilera sig i den forvantade debatten som narmar

sig.
ETT STORT INDUSTRIFORETAG SKA DELAS UPP: Detta rapporteras i morgonens nyheter i
radio och TV. Foérbundsordférande ska uttala sig. Genom kompetenspoolen har

kansliet mojlighet att fa direktinformation fran val insatta medlemmar, saval pa
lokalfacklig som pa politisk och lokal niva.

REGERINGEN VILL UTREDA hur en arbetstidsforkortning kan genomforas for att
underlatta livspusslet for smabarnsforaldrar. En grupp tillsatts inom foérbundet av
medlemmar med sarskild kompetens av arbetstidsfragor for att formulera forbundets
politik att ha tillhanda nar utredningen bdorjar debatteras.

EN DEBATT HALLER PA ATT SEGLA UPP om planprocessen for infrastrukturprojekt. En
liten grupp med medlemmar fran exempelvis Trafikverket, bygg- och konsultféretag
far uppgiften att formulera Sveriges Ingenjorers policy for vidare beslut i
Ingenjorsfullmaktige.
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Bilaga 1.
Direktiv for utredningen av Sveriges Ingenjorers demokratiorganisation

Syfte

* Utveckla medlemsdemokratin och utforska nya mdjligheter till att styra
organisationens verksamhet och beslutsprocesser.
* Forbittra samspelet mellan demokratiorganisation och kansliorganisation.

Effektmal

* En effektiv organisation med mdjlighet till 6kat inflytande frén, och dialog med,
medlemmarna.

* Engagerade lokalklubbar och medlemmar som kan och vill paverka.

* Enkelhet och tydlighet (oavsett medlemskategori) genomsyrar
demokratiorganisationen.

» Okat medlemsengagemang.

+ Okat deltagande i forbundets demokratiska processer.

* Forbittrade ambassaddrsindex och NMI.

Avgransningar

* Lokala organisationer pa arbetsplatserna utreds e;j.
* Kansliets arbetsgivarroll ar férbundsdirektorens ansvar.
» Stadgans andamal och visionen forutsatts oférandrade.

Tidplan
Senast forsta maj 2019 slutrapport till FS med atgardsforslag.

Resurser

* Forbundsstyrelsen ar styrgrupp.

* Processledare med erfarenhet motsvarande Per Henrikssons (f d Jusek), som skall
driva, leda och fordela arbetet samt l6pande aterrapportera till styrgruppen.

* Expertis med god kdnnedom om forbundets styrning och stadgar.

* Projektmedlemmar med god forankring i forbundet och hos férbundets medlemmar.
« Ovrig expertis med relevant erfarenhet.

« Fristaende referenspersoner/grupper efter behov.

* Kommunikator.

Principer fér bemanning av arbetsgrupp

Ledstjarna for utredningens ledaméter ska vara utredningsprofessionalitet, dvs
formagan att genomfara en utredning som levererar ett resultat enligt givna direktiv.

Kriterier for ledamot i arbetsgruppen

» Kédnnedom om forbundet och erfarenhet fran foreningsliv.



* Forméaga att forutsittningslost kartldgga och analysera behov inom
demokratiomradet.

* Kunna och véga kreativt och kritiskt omprova nuvarande ’sanningar”, uppfattningar
och metoder.

* Forméaga att lyssna in andras forslag och fa nya insikter genom utforskande frégor.

» Kunna formulera hypoteser och prova 16sningsforslag mot dem.

» Kunna medverka i att utforma och driva en férankringsprocess som testar
fragestallningar brett inom forbundet.

» Kunna redovisa sina forslag med 6ppenhet (transparens) samt motivera
stallningstaganden, sa att bade motiv, metod och forslag kan ifragasattas.

Forbundsstyrelsen menar att ovan angivna kriterier ar viktigare for en framgangsrik
utredning, dn kriterier av “traditionellt” slag som utgar frén att en individ representerar
en viss grupp som vederbérande antas tillhéra.

Storleken pa arbetsgruppen bor, for att mojliggora ett effektivt arbete, begransas till
hogst 7 personer plus processledare och sekreterare. Experter m fl kan gruppen knyta
till sig enligt egna 6nskemal.

Gruppens uppgift &r att driva utredningsprocessen sa att den fangar in synpunkter,
onskemal och forslag fran manga olika delar av forbundet, inte att gruppens ledamoter
i sig ska utgéra mangfalden. Det &r i arbetsgruppens dialog med olika grupperingar av
medlemmar som mangfalden inom medlemskaren ska komma fram och bidra till
arbetsgruppens och utredningens goda resultat.



Bilaga 2.

Situationsanalys

| processen med att préva Sveriges Ingenjorers demokratiska organisation och hur
medlemsengagemanget och det demokratiska inflytandet kan starkas ar syftet med
situationsanalysen att kortfattat identifiera och beskriva trender i samhéllet och hur
dessa paverkar forbundets verksamhet.

Analysen begransas till fyra omraden och gor darmed inte ansprak pa att vara
heltdckande. Dessa &r:

1. Det ideella engagemanget

2. Arbetsmarknad och karriér

3. Lonebildning och opinionsbildning
4. Skatter och valfard

Avslutningsvis har vi identifierat ett antal globala megatrender som kan komma att
paverka hur morgondagens medlem kommer att se pa sitt fackliga medlemskap i
allménhet och Sveriges Ingenjorer i synnerhet.

Sammanfattning

+ Parallellt med den traditionella fértroendemannarollen behdver forbundet hitta
nya kanaler for att 6ka medlemsengagemanget. En vag éar att skapa plattformar
som kanns moderna och attraktiva for hdr-och-nu-engagemang.

+  Okad synlighet i verksamheten av professionsfragor diar medlemmar
engageras, sasom exempelvis teknikutveckling och ingenjorsrollen, starker
medlemslojaliteten och underlattar rekrytering.

+ En véxande andel av medlemmarna kommer att finnas pa arbetsplatser utan
lokal facklig organisation och kan darmed behdva erbjudas en ny typ av
plattformar for att fa rimligt inflytande. De stora industriféretagen minskar
successivt sin andel av yrkesverksamma ingenjorer.

» Den traditionella relationen arbetsgivare-arbetstagare férandras genom fler
”16shéstar” pé arbetsplatserna i form av ingenjorer som ar egna foretagare,
konsulter eller andra grupper av tillfalligt anlitade. Aven dessa grupper har
fackliga intressen som behdver kanaliseras.

«  For att na forbundets 6vergripande mal och starka ingenjorers stéllning och
status pa arbetsmarknaden finns ett successivt 6kande behov av karriar- och
professionsfragor och opinionsbildning. Ett 6kat medlemsengagemang inom
dessa omraden okar mojligheten till framgang.

«  Traditionella strukturer sasom politiska partier, fackliga organisationer och
intresseforeningar, far en allt tuffare konkurrens i opinionshildningen genom
sociala media. Att nd framgang i opinionsbildningen blir alltmer beroende av
att kunna inkludera medlemmar och fortroendevalda i processen.

«  Mgjligheterna att samla medlemmar pa fysiska méten pa arbetsplatsen minskar
i takt med att granserna mellan arbetstid och fritid blir otydligare och den
tekniska utvecklingen mojliggor att alltfler kan jobba var och nér som helst.



1. Det ideella engagemanget

DET IDEELLA ENGAGEMANGET | SVERIGE FORBLIR HOGT. Sverige ar i internationell
topp nér det galler ideellt arbete. VVarannan svensk utfor regelbundet frivilligt, oavlonat
ideellt arbete och det finns ingen tendens att andelen skulle vare sig minska eller 6ka.
Daremot kan det vara sa att det ideella arbetet ocksa i hogre utstrackning maste
innehélla nagot av "What's in it for me” utdver engagemang for den goda sakens skull.
Det vanligaste omradet for denna typ av engagemang ar idrotten som engagerar var
femte vuxen svensk. Andelen svenskar som ar fackligt engagerade ligger konstant dver
tid.

ORGANISATIONER | GAMLA HJULSPAR TAPPAR. De politiska partierna har tappat hélften
av sina medlemmar trots kraftigt 6kade offentliga bidrag och ungdomar, &ven politiskt
intresserade, ser inte deras strukturer och kanaler som intressanta vagar for att paverka
och forandra. Men aven organisationer med syften som ligger i tiden har svart om de
fastnar i den traditionella verksamheten, sasom exempelvis Friluftsframjandet och
Scouterna som &ven de har halverat sina medlemsantal sedan glansdagarna.

FACKLIG ANSLUTNING BLAND AKADEMIKER OCH TJANSTEMAN AR OFORANDRAT HOG.
Den fackliga anslutningen i Sverige har minskat kraftigt, fran 85 procent for tjugofem
ar sedan till 65 procent idag. Men minskningen har i stort sett enbart drabbat LO-
kollektivet, inte minst i samband med att a-kassorna frikopplades och skatteavdraget
for fackavgift slopades i slutet av 90-talet. Anslutningsgraden bland tjansteman ar
daremot stabil och har till och med okat nagra procentenheter under senare ar till
dagens 74 procent for hela arbetsmarknaden och 68 procent inom den privata sektorn.
Skillnaderna mellan arbetare och tjansteman forklaras vanligen av att
akademikerforbunden och en del TCO-forbund, t ex Unionen, anpassat sina profiler till
att vara mer av individuellt stéd och mindre kollektivistiska. Akademikerférbund med
en tydlig professionsprofil har generellt sett hog anslutningsgrad men under hela 2000-
talet har problemen ckat med att nyexaminerade och yngre inte forstar meningen med
den fackliga verksamheten. Det stora flertalet av akademikerférbunden inklusive
Sveriges Ingenjoérer har i jamforelse med TCO-forbunden haft en extremt snabb tillvaxt
under de senaste 20-30 aren i takt med att den hogre utbildningen byggts ut, men
samtidigt har representativiteten i regel minskat.

FORMERNA FOR ENGAGEMANG FORANDRAS. Manga manniskor vill gora skillnad och
paverka utan att binda upp sig till en organisations hela verksamhet under lang tid.
Man vill vara supporter, fadder, mentor eller aktivist. Ofta vill man begransa insatsen
till det man k&nner for just har och nu.

MEDLEMSBEGREPPET UPPLUCKRAS. Forr var medlemsbegreppet oftast entydigt,
antingen var du medlem i facket eller sa var du det inte. Som medlem hade du sjalvklar
ratt att paverka beslut. Idag ar medlemsbegreppet mer uppluckrat och otydligt. En del
organisationer har olika medlemsnivaer sdsom aktiv medlem, guldmedlemskap eller
VIP-medlem. Andra jobbar med diasporan och blir medlem i van- eller stédféreningar.
Nétet erbjuder diverse former av grupperingar utan formellt medlemskap. En uppsjo
foreningar ger medlemskap “’pa kopet” sdsom exempelvis idrottsforeningar inkluderar
medlemskap i arskort till exempelvis fotbollsmatcher. Kommersiella foretag sasom
Apoteket eller Clas Ohlson erbjuder medlemskap utan ndgon som helst koppling till
ordets innebdrd utan endast for 6kad kundanknytning genom rabatter och erbjudanden.



Summan ar att medlemsbegreppet successivt forsvagas och blir mer diffust, i synnerhet
bland yngre.

RISK FOR MINSKAD LOJALITET. Det finns en pagaende utveckling inom Sveriges
Ingenjorer och andra akademikerforbund som bygger pa att den enskilde medlemmen
har hog kompetens och vilja att pa egen hand varna om sina intressen. Det fackliga
stodet far darmed mer karaktar av hjalp till sjalvhjalp. Samtidigt upplever
medlemmarna i hogre utstrackning sitt medlemskap mer som kunder an ndgot som
man naturligen ska tillhora.

Effekter for Sveriges Ingenjorer som kan paverka medlemsengagemang och
inflytande

Aktiviteter, formaner, verksamhetsformer och medlemsservice inom Sveriges
Ingenjorer maste praglas av standig fornyelse och kénna av forandrade varderingar,
inte minst bland studenter och nyexaminerade. Férbundet borde hitta nya former
vid sidan av den traditionella fortroendemannarollen for att engagera fler
medlemmar i tidsbegransade aktiviteter som framjar forbundets mal. Det behovs
plattformar fér medlemmarna som kénns moderna och attraktiva for har-och-nu-
engagemang kring professionsfragor, som exempelvis teknikutveckling och
ingenjorsrollen, underlattar rekrytering och 6kar medlemslojaliteten.

2. Arbetsmarknad och karriar

TJANSTESEKTORN FORTSATTER ATT VAXA. Tjanstesektorn, i synnerhet den
kunskapsintensiva delen, vaxer samtidigt som industrins andel av antalet sysselsatta i
Sverige minskar. Tjanstefieringen” inom den traditionella industrin fortsétter och
intakterna fran tjansteleverans blir en allt stérre del av industriféretagens omsattning.

ANTALET INGENJORER OKAR. Antalet ingenjorer och andra med teknisk
hogskoleuthildning berdknas 6ka fran 186 000 ar 2015 till 250 000 ar 2035, trots att
examinationen fran de tekniska hdgskolorna ar relativt konstant. Samtidigt 6kar saval
antalet som inte tar examen men arbetar med teknik liksom examinationen av
naraliggande utbildningsgrupper inom det naturvetenskapliga omradet. Likval bedéms
bristen pa de flesta typer av ingenjorer besta under de narmaste aren.

DE TEKNISKA UTBILDNINGSPROGRAMMEN BLIR ALLT FLER. Ar 2016 fanns ungefér 120
olika utbildningsprogram till civilingenjor och 130 till hogskoleingenjor. Mangden av
hogskoleutbildningar som skraddarsys for ett visst foretag 6kar ocksa. Larosatena
uppvisar en 6kad kreativitet kring hur de olika grundutbildningarna benamns och det
blir darmed svarare for arbetsgivare att beddma kompetensen fran de som examineras
fran de mindre programmen. Sannolikt 6kar ocksa inslagen av svenska ingenjérer med
utlandska examina i takt med att utlandska universitet blir framgangsrika med att
erbjuda utbildning via néatet.

ANTALET KONSULTER OCH EGENFORETAGARE OKAR. Foretag anlitar i &nnu hogre grad
an idag konsulter som komplement till fast anstallda. Manga vill ha en karntrupp med
anstallda men vill i 6vrigt anlita nédvandig kompetens for kortare eller langre projekt.



Konsultforetag anlitar ocksa i sin tur andra konsultbolag eller egna foretagare, vilket
leder till att kedjorna med ”16shéstar” blir fler och mer omfattande. Konsulter kan
ocksa arbeta i vad som narmast ar att beskriva som bemanningsforetag dér de forutsatts
att alltid vara ute hos kund.

FLER JOBBAR UTOMLANDS. Andelen ingenjérer som arbetar utomlands kommer
sannolikt att oka. | takt med att globaliseringen 6kar kommer det att bli snarare norm
an undantag att arbeta utomlands under delar av karriaren. Hittills har
nettoutvandringen emellertid varit relativt begrénsad, i storleksordningen 300-350
ingenjorer per ar vilket innebéar ca 9 000 personer mellan 1996 och 2016. En effekt av
globaliseringen &r att fler kommer att ha kollegor utspridda i olika delar av vérlden. De
Okade hoten mot globaliseringen genom t ex utékade handelshinder, Brexit och
nationalistiska stromningar inom en rad lander, riskerar pa sikt att hota saval
medlemmarnas rérlighet som de svenska exportféretagens verksamhet.

FLER INGENJORER JOBBAR HOS UTLANDSKA ARBETSGIVARE. Andelen utlandsagda
foretag Okar, inte minst inom industrin har manga av medlemmarna sin narmsta chef i
Italien eller USA. Det blir allt vanligare med asiatiska &gare med andra kulturella
varderingar och arbetssatt. Manga arbetsgivare vill tillampa samma forhallningssétt till
de fackliga organisationerna i Sverige som de har i hemlandet.

FLER SNABBVAXANDE UNGA TEKNIKFORETAG. Nystartade teknikforetag, sarskilt inom
IT, bioteknik, nanoteknik och energi, kommer att véaxa fortare och sta for en véxande
andel av antalet anstallda civilingenjorer. Samtidigt kommer vi att fa se fler
snabbvaxande foretag som gar upp som en sol och ned som en pannkaka. Problematik
kring att unga teknikforetag ofta anses mogna for uppkop sa snart de visar tecken pa att
exempelvis ha utvecklat nagot nytt anvandbart digitalt verktyg kommer att oka.

FLER INGENJORER MED UTLANDSK UTBILDNING. Allt fler teknikforetag kommer att
jaga rétt kompetens fran olika delar av varlden. Arbetskraftsinvandring och
asylsokande Okar antalet utlandska ingenjorer. Manga foretag kan uppleva att de har
bristande HR-kompetens for att ta hand om arbetstagare med utlandsk bakgrund
alltmedan andra foretag kan ha behov av fordjupad kompetens bland sina chefer.

YRKEN FORSVINNER OCH NYA KOMMER TILL | SNABBARE TEMPO. Sverige har hogst
andel teknisk omstrukturering av alla OECD-lander. Méangder av yrken forsvinner och
forbundets medlemmar kommer att berdras alltmer av detta. Artificiell Intelligens, den
vaxande delningsekonomin &r starka krafter. Ny teknologi som 3D, cloud, och
robotisering skapar nya yrken men tekniska massbefattningar blir farre. Sannolikt 6kar
insikten bland ingenjoérer om vikten av att halla sig anstéllningsbar och bredda den
egna kompetensen.

OKAD RORLIGHET. Sannolikt kommer den genomsnittliga tiden som ingenjorer stannar
pa ett jobb att minska, inte minst beroende pa att tjanstesektorn dkar och projektarbete
ar norm. Medlemmar kommer oftare att skifta mellan att vara anstallda,
egenforetagare, uppdragstagare och konsulter.

V1JOBBAR PA FRITIDEN OCH HAR FRITID PA JOBBET. Gransen mellan arbete och fritid
blir alltmer uppluckrad. Den tekniska utvecklingen kombinerad med individualisering
och specialisering av arbetsuppgifter gor att vi kan arbeta var som helst och ofta nér



som helst. Internationaliseringen gor ofta arbete nédvandigt utanfor ordinarie arbetstid.
Samtidigt finns en okad acceptans fran arbetsgivarna att gora privata angelagenheter pa
arbetstid som exempelvis gora arenden, lasa privat e-post eller ga pa gym under
arbetstid.

GRANSLOSHETEN BIDRAR TILL OKAD STRESS OCH OHALSA. Den otydliga gransen
mellan arbete och fritid &r ett 6kande problem men bidrar ocksa till en 6kad individuell
frihet i arbetet. Samtidigt skapar granslosheten stora problem for manga medlemmar.
Fragestallningar som till exempel jobbmassig tillganglighet pa fritiden, vad som é&r ett
bra eller rimligt arbetsresultat, mojligheter att variera arbetsinsatserna dver tid blir
viktigare fackliga fragor.

KARRIAR PA MER LIKA VILLKOR. Aven om utvecklingen gér langsamt &r trenden tydlig
mot ett jdmnare uttag mellan konen av fordldraledighet och tillfallig foréldraledighet.
Detta bidrar till att fler kvinnor pa befordrade befattningar vilket forhoppningsvis leder
till minskade loneskillnader.

SYNEN PA KARRIAR FORANDRAS. En utbredd forestallning bland dagens unga ar att
vara sin egen lyckas smed. De vill prova sig fram pa arbetsmarknaden och kraver att
yrket ger utrymme for en aktiv fritid och utveckling av sina personliga intressen.
Utveckling av den egna kompetensen &r ofta viktigare &n bra villkor i anstéliningen.

LOJALITETEN FORANDRAS. Aldre pé& arbetsmarknaden har ofta en stark lojalitet med
arbetsgivaren men for manga ar lojaliteten alltmer mer knuten till den egna
professionen eller specialomradet. Exempelvis kan det for den enskilde upplevas som
viktigare att jobba med celluldra radionat &n var personen i fraga arbetar. Nar foretag
omstrukturerar blir det darmed mer naturligt att byta arbetsgivare &n att byta roll i
foretaget.

MER ANVANDNING AV NATET. FOr manga blir det allt viktigare att vara aktiv pa sociala
plattformar. Natbaserade tjanster konkurrerar alltmer med de olika karridrtjanster som
Sveriges Ingenjorer och andra etablerade aktorer erbjuder. Vi kan forvénta oss nya
kompletterande tjanster kring karriar fran exempelvis LinkedIn, inte minst avseende
jobbsokande och arbetscoaching.



Effekter for Sveriges Ingenjorer som kan paverka medlemsengagemang och
inflytande

De stora industriforetagen minskar sin andel av sysselsatta ingenjérer och den
medlemsgruppen blir mindre dominant inom férbundet. Nar tjinstesektorn véxer
kommer fler medlemmar att arbeta pa arbetsplatser med stort inslag av andra
akademikergrupper och inga i samma lokala akademikerféreningar déar kopplingen
till Sveriges Ingenjorer blir otydligare &n inom industrin. Andelen medlemmar som
arbetar pa arbetsplatser utan lokal facklig organisation kommer ocksa att 6ka dven
om forbundet dven fortsattningsvis ar framgangsrikt i arbetet med att bilda nya
lokalforeningar.

Rekryteringsbasen till Sveriges Ingenjorer ékar men granserna mellan olika
ingenjorsutbildningar riskerar att fordunklas nédr antalet program okar. Det kan leda
till en minskad identitetskansla inom manga grupper och identiteten ligger darmed
alltmer i ingenjdrsrollen.

Bristen pa ingenjorer medfor att befattningar tillsatts med naraliggande eller kortare
utbildningar och den fackliga konkurrensen om medlemmar kommer att 6ka.

Vid manga arbetsplatser véaxer antalet ingenjorer som inte ar anstallda av foretaget
och vars intressen inte kan tas tillvara fullt ut av den lokala fackliga organisationen.
Intresset Okar ytterligare fran medlemmarna att delta i diskussioner och fa kunskap
om kompetensfragor, teknikskiften, delagarskap, att arbeta i mangkulturella
organisationer etc. Aven efterfrdgan pa karriarvagledning forvantas oka.

Intresset fran medlemmarna att delta i diskussioner, seminarier eller natverk kring
livspussel, granssattning, karriaren som smabarnsforalder eller, psykisk arbetsmiljo
kommer att vara fortsatt stort med atféljande 6nskemal om digitala plattformar.
Sannolikt dkar ocksa intresset for natverk inom det egna professionsomradet. En
bieffekt av att granserna mellan arbete och fritid blir grumligare ar att
fortroendemannalagens regler for fackligt arbete pa arbetstid blir otydligare med
effekt att deltagande i forbundets aktiviteter utanfor den lokala arbetsplatsen i 6kad
utstrackning sannolikt skulle kunna utféras utan I6neavdrag.

Svarigheterna att samla medlemmar pa en arbetsplats till fysiska moten kommer att
Oka ytterligare. Kompletterande kanaler, inklusive distriktsorganisationen, blir
dérmed viktigare.




3. Lonebildning och opinionsbildning

MER POLITISERAD LONEBILDNING. De sarskilda lararsatsningarna som gjorts under
senare ar riskerar att bara vara borjan av en mer politiserad I6nebildning. | 2018 ars
valrorelse 6vertrumfade partierna varandra med 16ften om liknande I6nelyft for poliser,
socialsekreterare och personal inom sjuk- och aldreomsorg. Aven krav pé sankta
minimiloner, regleringen i kollektivavtal till trots, aterkommer med jamna mellanrum.
Den grundlaggande samsynen kring lénebildningen i Sverige ar kollektivavtalsvéagen,
och det &r dar som de fackliga organisationerna lagger ner sin kraft. Det finns en
pataglig risk for att allt fler fackliga organisationer ”vrider pa den kran det kommer
vatten ur” och istéllet prioriterar sina anstringningar att pdverka politiker istillet for det
traditionella fackliga arbetet mot de centrala motparterna. Det sa kallade méarket inom
Industriavtalet kommer sannolikt &ven fortsattningsvis att tillerkdnnas stor betydelse
for den fortsatta realldneutveckllingen inom arbetsmarknaden i stort men riskerar att
uppluckras genom politiseringen.

KOLLEKTIVAVTAL FORTSATT NORM INOM PRIVATA SEKTORN. Andelen anstallda som
arbetar pa foretag som ar med i en arbetsgivarorganisation har varit mycket stabil
under hela 2000-talet. Inom den privata sektorn var andelen 82 procent ar 2016 vilket
ar en 6kning med 5 procentenheter sedan mitten av nittiotalet. En forklaring &r att
utlandségda foretag i hog utstrackning anpassar sig till den svenska modellen for
reglering av anstallningsvillkor. Det finns emellertid en framtida risk for att EU-
reglering inom l6nebildningen kan hota den svenska modellen.

MER LOKAL LONEBILDNING. Ar 2010 hade enligt Medlingsinstitutet endast 8 procent
av alla anstallda pa arbetsplatser med kollektivavtal sadana avtal med renodlad lokal
I6nebildning och 32 procent hade lokal I6nebildning med s k stupstock. Sju ar senare
var motsvarande siffror 23 procent respektive 42 procent. Fér medlemmar i
Sacoférbund inklusive Sveriges Ingenjorer tillampades renodlad lokal 16nebildning for
63 procent, vilket till storsta delen forklaras med de “sifferlosa” statliga och
kommunala avtalen.

TRADITIONELLA MEDIA TAPPAR MARK. FOr inte sa lange sedan definierades
framgangar i opinionshildningen av hur vél en organisation fick fram sina budskap i de
stora morgontidningarna eller i SVT:s nyhetskanaler. Det radde nyhetsoligopol dar ett
fatal aktorer avgjorde vilka nyheter som var vérda att spridas. Kanalerna ar idag sa
oandligt manga fler. En effekt &r att en opinionsmassig framgang halls vid liv under
allt kortare tid och kan vara glomd inom nagra dagar. Nar traditionella media forlorar
greppet och yngre personer laser mindre tidningar och ser mindre pa TV tappar dven
journalistiken mark saval i opinionsbildning som i nyhetsrapportering. Budskapen
maste forkortas, fortydligas och forenklas for att nd ut. Formagan att skapa virala
succéer” blir alltmer avgdrande for framgang i opinionshildningen

NYA AKTORER. Crowdfunding blir vanligare dven inom opinionsbildning dér nya
aktorer far pengar genom engangsbidrag till diverse projekt, som exempelvis
“alliansfritt Sverige”. Alltfler organisationer skapar fristaende opinionsbildande
tankesmedjor for att forma budskapen dar TCOs nya tankesmedja Futurion &r ett bra
exempel. PR-byraerna vaxer sa det knakar och politiska partier, fackliga
organisationer, intresseorganisationer och andra etablerade aktérer som tidigare
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formade idéer och opinion inom olika omraden ar for alltfler individer och grupper inte
forstahandskanalerna for att skapa opinion.

RIKTAD PAVERKAN. Opinionsbildningen tar efter reklamen déar budskapen riktas in och
anpassas mot allt snavare malgrupper. Vi gar mot ett alltmer forfinat algoritmtankande
aven om lagstiftning om exempelvis hantering av personuppgifter eller spridande av
fake news kan hdmma utvecklingen. Mojligen kan skandaler som framkommit under
senare ar kring exempelvis Facebooks hantering av individuppgifter s& smaningom
ocksa leda till att manniskor i framtiden blir mer restriktiva att delge personlig
information om sig sjélva via natet.

Effekter for Sveriges Ingenjorer som kan paverka medlemsengagemang och
inflytande

Risk finns for att nuvarande ordning med industrins marke eroderas till féljd av
politiska beslut och/eller att det begransade utrymmet som star till buds for
I6nehdjningar lokalt inte ger mojlighet att svara upp mot vara krav pa att
utbildning, ansvar och kompetens ska bel6nas battre. Lokal 16nebildning innebar
storre krav pa lokala fortroendevalda om forbundets 16nepolitik ska kunna sla
igenom.

Medias intresse for centrala I0nerdrelser minskar nér 16nebildningen blir mer lokal.
Dérmed riskerar dven medlemmarnas intresse for férbundets agerande i de centrala
I6nerdrelserna att minska.

Framgang i opinionshildningen blir alltmer beroende av att kunna inkludera
medlemmar och fortroendevalda i processen. Valet av former for
opinionsbildningen och hur medlemmarna ska engageras blir viktigare.

4. Skatter och valfard

SKATTENIVAERNA PRESSAS UPPAT. Trots att skattenivan ar hog kraver emellertid
nastan alla stora statliga och kommunala verksamhetsomraden 6kade resurser
framover. Andelen medborgare dver 80 ar kommer att 6ka och darmed vard- och
omsorgsbehoven. Kraftiga forstarkningar krévs inom skola, forsvar och polis. Inte
minst akademikergrupperna kommer sannolikt att uppfatta att skatterna héjs samtidigt
som man far mindre utbyte av dem.

PENSIONSALDERN BLIR HOGRE. Fler kommer att arbeta efter fyllda 65 ar, inte minst
bland Sveriges Ingenjoérers medlemmar. En bidragande orsak &r att den allménna
pensionen motsvarar en allt mindre andel av slutlénen vid 65 ars alder. Kraven pa 6kad
flexibilitet i pensionsavtalen kommer att vara fortsatt stora.

EFTERFRAGAN OKAR PA PRIVATA VALFARDSTJANSTER. Trots ett 6kat framtida
skattetryck pressas de offentliga valfardssystemen nér stat och kommun behéver spara.
Efterfragan pa privata sjukvardsforsakringar, seniorboenden etc okar ytterligare om
manga upplever att de offentliga trygghetssystemen inte kommer att leverera.

OKADE INKOMSTSKILLNADER SKAPAR DEBATT. Den s kallade ginikoefficienten har
okat i Sverige och de flesta andra industrilander under senare ar. Debatten kommer att
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Oka hur skillnaderna ska minskas, med risk for att en debatt om inkomstskillnader
kommer att vridas till en debatt om Iéneskillnader, trots att Sverige har en synnerligen
sammanpressad Ionestruktur.

OSAKER FRAMTIDA UTVECKLING AV REALLONERNA. Reallonerna, definierade som 16n
i fast penningvarde, har 6kat kraftigt och kontinuerligt for i princip alla arbetstagare
sedan mitten av 1990-talet. Det &r en unikt lang period av goda tider som saknar
motstycke under efterkrigstiden. Bidragande orsaker &r Riksbankens inflationsmal och
Industriavtalets normerande inflytande. Majoriteten av dagens medlemmar i Sveriges
Ingenjorer har darmed inte upplevt nagon langre period med sankt reallon. Sannolikt ar
det alltfor optimistiskt att tro att den goda utvecklingen ska fortsatta under 6verskadlig
tid.

Effekter for Sveriges Ingenjorer som kan paverka medlemsengagemang och
inflytande

Medlemmars kraver att forbundet ska agera i samhallsfragor av mer individuell
karaktar, t ex for att utbildning maste I6na sig eller i pensionsfragor.

Om medlemmarna upplever att reallonerna skulle borja sjunka 6kar kraven pa tufft
fackligt agerande fran forbundets sida. Det maste finnas en fortsatt god beredskap
for detta.

Nagra globala megatrender
GLOBALISERINGEN - mojliggor snabb rorlighet av idéer, humankapital, foretag och
kapital

URBANISERINGEN - bristande mojligheter pa landsbygden och stark ekonomisk
utveckling i stader

MIGRATIONEN - drivs av ekonomiska motiv, konflikter eller klimatférandringar
DEMOGRAFIN - befolkningarna aldras och den aktiva befolkningsandelen minskar

TEKNOLOGIN - snabb utveckling genom digitalisering, automatisering, big data och
internet of things

MAKTFORSKJUTNINGEN - vastvarlden utmanas ekonomiskt och industriellt, framst av
Kina och Indien

MILJON OCH HALLBARHETEN - utveckling mot fornyelsebara energikéllor och
kretsloppstankande

INDIVIDUALISERINGEN - den individuella handlingsfriheten 6kar och detta paverkar
normer och sociala relationer
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