iInnovations-
och
KONjunktur-
rapport

Mars 2016






Konjunkturrapport - sverigesingenjorer.se 3

SVERIGES INGENJORERS INNOVATIONS- OCH KONJUNKTURRAPPORT

Sveriges Ingenjdrer tar kontinuerligt temperaturen pa naringslivet i Sverige.
Vi har sedan lange matt hur det gér for foretagen, hur de ligger till i kon-
junkturen. Under senare tid stammer vi ocksd av innovationshojden. Vi gér
detta genom att tillfrdga véra fortroendevalda i 670 foretag. Kannetecknet
for dem &r att alla sitter i eller ndra den utvecklande verksamheten.

Deltagarna i undersokningen kommer frén hela naringslivet men storre
delen frén industrin. Svarsfrekvensen i understkningen ar drygt 50 procent.
De som svarat representerar bdde smd, medelstora och stora foretag. Inno-
vations- och konjunkturrapporten gors tvé ganger per ar och underscker
foretagens innovationsarbete for att starka konkurrenskraften pa lang sikt
och tar temperaturen pa det ekonomiska ldget idag.

Tabellsammanstallning med resultatet frdn undersdkningen finns att hdmta pa
webbplatsen, sverigesingenjorer.se/Om-forbundet/Sa-tycker-vi/Rapporter-och-under-
sokningar/
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SAMMANFATTNING

INNOVATION

Trendbrott - Nu okar investeringarna och foretagen anstiller fler inom
forskning och utveckling i Sverige det kommande halvéret. Det dr de stora
foretagen fran soo anstillda upp till 999 samt de dver 1 ooo anstillda som
har storst framtidstro.

Det finns ett tydligt samband mellan de féretag som har en god ekonomisk
situation och som samtidigt har mal for innovation. Flera stora foretag har
med nya innovationer slagit forsiljningsrekord.

Det finns ett motsvarande samband for de foretag som har dalig 16nsamhet,
dir det dr en hogre andel som saknar mal for innovation.

37 procent av de tillfragade tror att fler skulle starta foretag om tiden for att
vara tjinstledig for att starta eget forlingdes frin sex ménader till ett ér,
innovationsar. Bland de fria svaren framkommer att idéer utanfor kérnverk-
samheten finns, men utvecklas idag i hemlighet och utan stdd fran ledningen.

KONJUNKTUR

Den ekonomiska situationen ér tillfredsstéllande eller god hos en stor majo-
ritet av foretagen. Undantaget ir foretag inom stal och energisektorn samt
foretag som levererar till dessa sektorer.

Kapacitetsutnyttjandet dr hogt och drygt hilften av tjinsteménnen hinner inte
med sina arbetsuppgifter.

En stor andel av foretagen har ritt ingenjorskompetens idag, men ingen ldng-
siktig plan for att sidkerstilla ritt kompetens pa lingre sikt.

VAD AR NYCKELN TILL FRAMGANG? SCANIA SOM GOTT EXEMPEL

I rapporten redovisas en studie med intervjuer och analyser pa Scania. Scania
ar det foretag i Sverige som limnat in flest patentansokningar till PRV under
2015. Just patentrittigheter dr enligt PRV:s berikningar viktiga for foretag och
svarar for en stor del av foretagens virde. Det metodiska arbetet i Scania med
mal for innovation har lett till produkter som ér forst i virlden och givit fore-
taget konkurrenskraft och forsiljningsrekord under 2015.
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ABB har investerat i ett nytt globalt
testlabb fér Low Voltage Products i
Vasterds. Investeringen &r en av de
stérsta infrastrukturinvesteringarna

for ABB Sverige pd senare &r och den
enskilt storsta infrastrukturinvesteringen
globalt inom affarsenheten Protection
and Connection. Testlabbet planeras
vara klart hosten 2017. ABB tillvaratar
digitaliseringen samt energiomstallning-
en och kan redovisa god orderingdng
och ett starkt resultat enligt VD Johan
Sdderstrom.

Astra Zenecas koncernchef Pascal

Soriot konstaterar att stora anldggnings-
investeringar gjorts sdval i Sodertélje
som i Mdlndal och samarbetet med
akademin har utvecklats. Detta har lett
till ett starkt finansiellt resultat for
2015. Samtidigt lyfts innovationskulturen
som betydelsefull for att driva p& FoU
produktiviteten, som genererat sex
myndighetsgodkannanden fér nya
lakemedel under aret.

SCA koncernchef Magnus Groth berattar
att foretaget varit framgéngsrika i sitt
innovationsarbete som resulterat i ett
trettiotal innovationer och produktlanse-
ringar. Detta har bidragit till en positiv
forsaljningsutveckling och lénsamhet. En
viktig marknad fér nya hygienprodukter
produkterna &r Kina dar SCA nar goda
resultat.

FLER ANSTALLDA | FOU OCH OKADE
INVESTERINGAR KOMMANDE HALVAR

Forskning och utveckling ér prioriterat i de svenska foretagen. Nastan
70 procent av foretagen har nagon form av forsknings- och utveck-
lingsarbete.

En tydlig riktning hos de stora industriforetagen ir nu att de dter igen
okar satsningen pa forskning och utveckling i Sverige. Detta skapar
ocksa forutsittningar for att utveckla industrinira tjinster. Tjansterna
ar exempelvis patent- och licensavtal eller kundanpassade erbjudan-
den som skapar lojalitet och ger ett mervirde kring den levererade
produkten. Detta bidrar till 6kad 16nsamhet hos foretagen och nya
jobb direkt i industrin och hos industrikonsultféretagen i Sverige.

Den procentuella 6kningen av antalet anstillda inom forskning och
utveckling och antalet foretag som gor nya investeringar i Sverige

ar storst hos de stora foretagen. De ldgger dérfor ut fler uppdrag pa
konsultforetag men 6kar ocksa sitt samarbete med universitet och
forskningsinstitut. Dirmed okar de positiva kringeffekterna som lang-
siktigt paverkar konkurrenskraften och forutsattningarna for Sverige
att vara ett framgangsrikt teknik- och innovationsland.

74 procent av de stora foretagen med mer dn 1 0oo anstillda 6kar eller
behaller sin nuvarande niva pa antalet anstillda inom FoU. I foretag
mellan 500-999 anstillda dr det 85 procent som okar eller behéller
antalet anstillda. Aven i de sma och medelstora foretagen upp till 499
anstillda okar eller behélls nuvarande niva pa antalet anstillda inom
forskning och utveckling, men mindre dn i de stora foretagen.

Det ir 64 procent av de stora foretagen med mer dn 1 0oo anstillda
som Okar eller behéller investeringsnivan. I foretag mellan 500-999
anstillda ar det 8o procent som okar eller behdller investeringsnivan.
Aven i de sma och medelstora foretagen upp till 499 anstillda okar
eller behalls nuvarande investeringsniva.
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Hur beddmer du att foretagets anstdllda inom forskning och
utveckling fordndras det kommande aret?
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1000 eller fler
anstéllda

StoraEnsos VD Karl-Henrik Sundstrém
rapporterar ett positivt rorelseresultat
och lyfter fram division Biomaterials.
Det &r ett av skalen till att Stora Enso
etablerat ett nytt innovationscenter for
biomaterial i Stockholm. Syftet &r att
bedriva mer forskning, applikationer,
affarsutveckling och strategisk mark-
nadsféring. Centrets syfte ar att skapa
férnybara produkter och ldsningar av
biomassa som kan ersatta fossilbasera-
de produkter.

Ericssons koncernchef Hans Vestberg
skriver att forséljningen tkat med 8
procent under 2015. Rdrelseresultatet
tkade med forbattringar i alla segment.
En viktig del i detta ar enligt Vestberg
att foretagets patent- och licensstrategi
varit framgdngsrik och skapat vérde fran
investeringar i FoU. De senaste fem &ren
har Ericsson mer an tredubblat patent-
och licensintakterna.
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FORDONSFGRETAG MED INNOVATIONER SLAR FORSALJNINGSREKORD
De foretag som i sitt utvecklingsarbete kan sitta mal for innovation skapar
ocksa en god ekonomisk situation. Detta beror pa att det finns en tydlig in-
riktning for fornyelsen. I bade fallet Scania och Volvo Cars har detta lett till att
foretagen varit forst ut med nya motorer som kombinerat hog prestanda med
att klara miljokrav och dirmed vunnit erkinnande och kunder pa marknaden.

Innovationerna uppkommer genom att idékraften tillvaratas hos enskilda
individer. Deras idéer leder till nya patent och omsitts i nya produkter och
tjanster som ar forst i virlden pa marknaden.

Scanias koncernchef Henrik Henriksson siger i en kommentar till bokslutet
att forsiljningen pa 95 miljarder dr den hogsta nagonsin. Han nimner att en
nyckel till framgangen ir den nya Euro 6 motorn. En annan faktor han lyfter
ir satsningen pa nya serviceerbjudanden sidsom Scania Driver Services och
Ecolution till kunderna som inneburit rekordforsiljning av tjanster.

Volvo Cars koncernchef Hikan Samuelsson berittar att foretaget silt 6ver
500 000 bilar och trefaldigat sin vinst. Introduktionen av den nya 9o-serien
och satsningen pa en fyrcylindrig motor har varit en forsiljningsframgéing.

Foretag med mal fér innovation har battre (6nsamhet
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INNOVATIONSAR - EN IDE SOM GER EN VINST FOR
SAMHALLET, INDIVIDEN OCH BEFINTLIGA FORETAG

Foretagens investeringar i innovationskraft har lett till att Sverige nu
ligger pa 3:e plats i Europa i antalet patentansokningar per capita. Det
bidrar till nya produkter och tjinster, exportframgangar och 6kad
lonsambhet i foretagen. Det leder ocksa till att fler ingenjorer tillats att
vara kreativa och nya idéer kommer fram som ligger utanfor fore-
tagens kirnverksamhet.

Idéerna utanfor kirnverksamheten hamnar dock i papperskorgen
istéllet for att realiseras. Det innebir att det finns ingenjorer med
orealiserade idéer som skulle kunna leda till start av nya en- och fa-
mansforetag. Dessa idéer och foretag skulle kunna vixa till framtidens
teknikforetag och generera de nya jobben i Sverige. Problemet ér att
foretagen aldrig startas:

1) Detta beror pa att de idéerna inte ses som prioriterade i foretagen
och riskerar att bli kostnader eftersom de ligger utanfor foretagens
kiarnverksamhet.

2) Det saknas i foretagen en struktur och process att ta hand om de
idéer som inte ir prioriterade.

3) De anstillda som idag vill prova pa att vara tjinstlediga fran sina
jobb riskerar att fa betala skadestand om idén ligger for nira ar-
betsgivarens. De riskerar ocksa att forlora ritten till resultaten om
arbetsgivaren kan motivera att idéerna kommer fran arbetsplatsen.
Det medfor ocksa ekonomiskt bortfall i form av utebliven 16n i upp-
startsfasen.

Om forslaget med ett innovationsar realiseras kan idérika personer fa
mojlighet att knoppa av och skapa nya jobb.

Idag dr det mojligt att vara tjanstledig for att starta ett foretag, enligt
lag sex manader. Samtidigt dr sex manader en kort tid for att starta ett
foretag och for kort tid for att hinna skapa nya jobb. Forskning visar
att foretag som startas av personer som jobbat i stora globala foretag
skaffat erfarenheter och kontaktnit som gor att foretagen kan bli
framgangsrika.

Enkiten visar att i 20 procent av foretagen har nagon eller nigra be-
viljats tjanstledighet under sex méanader. I 33 procent av foretagen har
tjanstledigt inte beviljats. I knappt hilften av foretagen saknas kun-
skap om huruvida tjanstledighet beviljats.

I undersokningen visar det sig att 37 procent av de som svarat tror att
fler skulle starta om tiden for att starta skulle forlingas till ett ar, ett
innovationsar.

HAR NAGON PA FORETAGET FATT
MOJLIGHET ATT VARA TJANSTLEDIG
FOR ATT STARTA FORETAG?

"Kanner till tva fall. Bdda atergick till sin
tjanst efter ett halvar”

"Det har fungerat bra. N&gon har slutat
och lever p& sitt foretag. Nagon sdlde
foretaget och kom tillbaka.”

"Mottes med motsténd forst, och per-

sonen fick sjalv visa for HR att det ar
tillatet enligt lag.”

"12 ménader &r nog ocksa for kort, men
en bra borjan.”

"Svart att sdga, man ska ju leva under
tiden ocksd”

"Svart att beddma men jag tror att idén
skulle leda till ndgot positivt.”

HAR FORETAGET NYTTA AV ATT
ERBJUDA ETT INNOVATIONSAR?

"Sannolikt nytta, om de valjer att komma
tillbaka s& har hen nya erfarenheter med

sig.”

"Foretaget skulle forlora pa detta, men
den anstéllde skulle sédkert vinna pa det.
Foretaget vinner istallet pa att utveckla
innovation och initiativ inom foreta-

get hos de anstdllda inom ramarna for
verksamheten, eller genom att utvidga
ramarna.”

"Motiverade anstéllda &r alltid bra fér
foretaget. Ledighet for ett innovationsér
skulle definitivt bidra till detta.”
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"Ja, personalen skulle troligtvis bérja
tanka mer innovativt dven pa arbetet”

"Jag tror att det skulle vara givande att
skapa innovationsgrupper som jobba-
de heltid under ett &r med innovation
som inte var kopplat till den dagliga
verksamheten. Lite som trainee tjanst
med innovation som syfte. Och viktigt
att detta kopplas bort frén den dagliga
verksamheten.”

"Ménga inom foretaget arbetar med
utvecklingsfragor och i viss mé&n forsk-
ning, s& om intresse fanns for att ta ett
innovationsar skulle foretaget sannalikt
vinna pa det”

"0Om néaringsverksamheten kan anvdndas
av foretaget man l@&mnar har féretaget
en nytta. Det finns begransad mojlighet
och budget idag for innovationsaktivite-
ter. Hur ska den tjanstledige klara sin
ekonomi? Konkurrerande verksamheter
kanske bra for ursprungsféretaget da nya
krav stalls. En region vinner pa langre
sikt av att ha ménga foretag pé plats.”

"Mer givande att kunna g& ner p& deltid
for att i olika faser dra ig&ng ett inno-
vationsprojekt som skulle kunna vara till
nytta for foretaget.”

"De som provat men aterkommer har
skaffat sig enormt mycket erfarenhet
som alltid &r bra att ha. De som inte
aterkommer ar forstds en forlorad
kompetens for foretaget.”

Det behovs dock ett samarbete med arbetsgivaren, dir de skulle kun-
na ta en mer aktiv roll som investerare och deligare. Staten behover
ocksa skapa ett nytt verktyg for ett ettarigt innovationsstipendium for
de som vill knoppa av.

Om potentialen realiseras och fler far majlighet till tjinstledighet
under ett ir, ett innovationsdr, 6ppnas en ny vig till kunskaps-
intensiva och hogteknologiska jobb i Sverige.

Ett rakneexempel visar att om staten avsitter 500 ooo kronor per per-
son och ar till 150 stipendiater fir staten inom tva ar en aterbetalning
péd pengarna. Exemplet utgir ifrdn att 500 personer skulle sysselsittas
ide nya foretagen och betala 150 ooo kronor vardera i skatt.

Individen fir genom arbetsgivaren uppbackning och med ett statligt
stipendium ett grundskydd som bidrar till att riva de ekonomiska hin-
dren och riskerna som finns med att knoppa av ett innovationsforetag.

Foretagen som har en 6ppen syn pa ett innovationsar, blir ocksa

mer attraktiva som arbetsgivare och skapar fler karriarvigar och okad
rorlighet. De ingenjorer som provar att starta innovationsforetag lam-
nar plats for vikarier eller nyrekrytering.

En samverkan mellan arbetsgivaren, staten och individen ger en
vinn-vinn 16sning. Avknoppningar fir en jordman att vixa upp kring
moderbolaget och det skapar forutsittningar for tillvaxt i lokala och
regionala kluster.

Samarbetena mellan foretagen i klustret bidrar till kunskapsover-
foring, dynamik och attraktionskraft. Den svenska marknaden ar
ocksa bra som testmarknad och de produkter och tjanster som testas
utiSverige i samarbeten mellan foretag fungerar ocksd i manga fall i
ovriga virlden.

P4 sikt blir det da littare att locka till sig ritt kompetens och investe-
ringar. En satsning pa ett innovationsar dar individen, foretaget och
sambhillet samarbetar frigor idékraft och skapar forutsattningar for de
nya kunskapsintensiva och hogteknologiska jobben i Sverige och fler
investeringar i forskning och utveckling i innovativa miljoer runtom-
kring i Sverige.
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KONJUNKTUR

DE SVENSKA INGENJORSFORETAGEN GAR BRA

De svenska ingenjorsforetagen klarar sig bra trots en mycket tuff global kon-
kurrens och prispress pa varor och tjinster. Undantaget ir energisektorn samt
gruv- och stilsektorn och de foretag som levererar till dessa sektorer.

DEN EKONOMISKA SITUATIONEN AR IDAG LJUS FOR MAJORITETEN AV FORETAGEN
84 procent anger att den ekonomiska situationen i dagsliget ér tillfredsstél-
lande eller god. Sirskilt god ér situationen inom skogsindustrin exempelvis
SCA, innovations- och kemiforetagen med Akzo Nobel, teknikforetagen med
Scania samt svenska teknik- och designforetagen med Sweco som exempel.

Vilken &r din samlade beddmning av den ekonomiska situationen p& det
foretag dar du ar fortroendevald?
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Nar det giller energiforetagen och stal- och metallforetagen ar situ-
ationen den motsatta. Energiforetagen ér svart pressade av det liga
oljepriset som ocksa pressar ner energipriserna. Ett energiforetag
med en tuff situation r Vattenfall. Stal- och metallindustrin paverkas
kraftigt av att Kina levererar stora méingder stal till laga priser och
darmed gar virldsmarknadspriserna ner och priserna pa jirnmalm
sjunker. Detta paverkar till exempel LKAB.
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DEN EKONOMISKA SITUATIONEN KOMMANDE HALVAR

88 procent bedomer att den ekonomiska situationen ar oforindrad eller bittre
och 10 procent bedomer att den blir simre. Sirskilt stor forbattring ir det
inom IT, dér 36 procent av foretagen forvantar sig en forbittrad konjunktur
och inget foretag en simre konjunktur. Ericsson ar ett gott exempel med ett
starkt sista kvartal 2015.

Framtidstro finns Aven inom innovation- och kemiforetagen, dar Astra Zeneca
ar framgangsrikt med sina godkédnnanden av nya likemedel. Utvecklings- och
tjansteforetagen dr en annan bransch med framtidstro. Ett exempel ér Sve-
riges Tekniska Forskningsinstitut som far mer att géra nir industriféretagen
satsar.

Samtidigt dr situationen fortsatt dyster for stil- och metallféretagen respek-
tive energiforetagen, dir 29 procent respektive 10 procent tror att det blir
annu samre.

Hur tror du den ekonomiska situationen for féretaget ser ut det kommande
halvaret jamfért med hur det ser ut idag?
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ANTALET ANSTALLDA TJANSTEMAN HAR OKAT NAGOT MEDAN ANTALET ARBETARE
AR OFORANDRAT

De anstillda tjinsteminnen okar i 33 procent av foretagen och minskari 30
procent av foretagen. Situationen dr oforindrad i 36 procent av foretagen. Det
innebir att det dr fler foretag som anstiller tjinstemin dn som drar ner.

Nar det géller arbetare ir situationen att det dr lika manga som 6kar som
minskar: 13 procent.

ARBETSBORDAN AR PRESSAD FOR TJANSTEMANNEN

Mainga foretag gar for hogtryck och tjinsteminnen i drygt halften av fore-
tagen, 52 procent, har for mycket att gora och svart att hinna med. Endast 2
procent uppger att de har for lite att gora.

KOMPETENSFRAGAN EN NYCKELFAKTOR MEN LANGSIKTIG PLAN SAKNAS

En viktig forutséttning for att behalla det tekniska forsprang och den inno-
vationskraft som finns i foretagen ar att kunna rekrytera kompetent arbets-
kraft. Hir finns det dock utmaningar for foretagen. Situationen i dagsliget ar
relativt ljus dir 68 procent idag kan rekrytera den ingenjorskompetens som
behovs. Pa lang sikt dr dock situationen en annan. Det finns ingen planering
pé lang sikt for detta i foretagen idag. Endast 16 procent av foretagen har en
langsiktig plan for att sikerstilla att de har ritt ingenjorskompetens. Ovriga
saknar plan eller vet inte.

ANALYS AV DEN EKONOMISKA SITUATIONEN | DE SVENSKA INGENJORSFORETAGEN
Det ekonomiska liget dr bra for majoriteten av foretagen och sysselséttningen
okar. Det beror pa:

- Att den svenska industrin har flera ben att sta pa. Just bredden med stora
globalt framgéngsrika foretag skapar ocksa forutsittningar for bransch-
overskridande samarbete och mojligheter till nytdnkande. Ericssons sam-
arbete med ABB for att skapa smarta produkter och tjinster och satsningar
med Volvo Cars inom intelligenta sjéilvkorande bilar ar goda exempel.

- Industriforetagen gir bra och redovisar rekordsiffror i form av forsiljning.
De okar ocksa sina satsningar pa eftermarknad och utveckling av nya tjans-
ter. Detta drar med sig teknikkonsultforetagen, som dirmed ocksd vixer
och anstaller.

- De stora foretagen okar sina investeringar i forskning och utveckling som
omsitts till nya innovationer och ny teknik. Detta skapar konkurrenskraft
och forutsattningar for tillvaxt trots en mycket tuff global marknad.

- Den svenska IT-sektorn dr pa vig uppat och det finns ménga nya vixande
startup foretag som skapar nya jobb. Ericssons okar bland annat tack vare
intikter genom patent och royalties.

- Skogsindustriforetagen tjinar pengar pa nya produkter och material; SCA
inom hygienprodukter och Stora Enso inom biomaterial.

- Tjinstesektorn gar bra och tekniska konsultbolag som Rambdll, Sweco och
AF levererar bade till den privata och den offentliga sektorn genom stora
infrastrukturprojekt.
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VAD AR NYCKELN TILL FRAMGANG? SCANIA SOM GOTT EXEMPEL
Scania i Sodertélje ar ett exempel pé ett foretag som de senaste fem &ren dubblat
sin forskningsvolym i Sverige och som under 2016 satsar ca 7 miljarder kronar.
Resultaten ar talande: ledande i den svenska patentligan, en omséattning som &r den
hogsta ndgonsin och god avkastning pa tjanster p& eftermarknaden.

Scania satsar ocksd p& samverkan med det kringliggande samhallet och ar en av
finansidrerna av Stdertdlje Science Park med mal att stétta nya féretag som vaxer
fram.

En intervju gjordes p& huvudkontoret i Sodertdlje den 18 december 2015 med Lisa
Lorentzon, arbetstagarrepresentant i koncernstyrelsen, Katarina Stetler, innovations-
strateg pa& avdelningen for hyttdesign, Mimmi Westman, patentingenjdr och Hans
Holmlov fran foretagets Research Support Office.

SCANIA HAR MAL FOR INNOVATION

Att mata och félja upp ar en viktig del i féretagets kultur och det bidrar till larande
och utveckling. Darfér méater Scania antalet inkomna uppfinningsférslag varje ar pa
Scanias patentavdelning. Matningar gdrs for helheten men ocksa pa olika avdelningar
och i vissa fall p& individniva. | den interna konkurrensen inom Scanias forsknings-
och utvecklingsenhet ar avdelningen for styrsystem och avdelningen for hybridteknik
ledande med i genomsnitt fem uppfinningar per tio medarbetare. Uppfinningsférsla-
gen bearbetas vidare och de mest vardefulla forslagen skickas sedan in som paten-
tansdkningar. Statistik fr&n Patent- och registeringsverket visar att Scania var den
stkande som hade flest inlamnade patentanstkningar i Sverige under 2015. Antal
utvecklingsforslag och patentansokningar mats ocksa fér varje ar.

GENOM PRODUKTER SOM AR FORST | VARLDEN SKAPAS EKONOMISK FRAMGANG
Ett exempel &ar framtagandet av den nya Euro 6 motorn. Lagkraven inom EU krév-
de att lastbilsmotorer skulle klara minskade utsldpp av kvdveoxider och partiklar.
Tidpunkten fér kraven stélldes till 31 december 2013. Redan 2011 lanserade Scania
den forsta generationen motorer som klarade EU:s nya normer.

Den ekonomiska effekten av att satsa p& forskning och utveckling, ha méal for paten-
tansdkningar och jobba med att ligga forst med att n& nya lagkrav &r tydlig. Fore-
tagsledningen konstaterar i ett nyhetsbrev i augusti 2015 att det finns en koppling
mellan tidig och lyckad marknadsintroduktion av de nya Euro 6 motorerna och en
rekordhdg forsaljning i Europa férsta halvaret 2015,

SCANIAS FORSKNING AR ETT STEG IN | FRAMTIDEN

Ett exempel &r ett eget rullande utvecklingscentrum i form av Transportlaboratori-
um AB. Bolaget ar ett affarsdrivande dotterbolag till Scania som testar nya fordons
prestanda och tjanster. Testerna gors i samband med Scanias egna materialleveran-
ser till olika produktionsanldggningar runt omkring i Europa. Ett omréade som varit |
fokus ar att sédnka andelen utslappt koldioxid per tonkilometer.
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Det finns ocks& forskningssamarbete med KTH och Ericsson kring framtidens trans-
portutmaningar. Vid forskningscentrat Integrated Transport Research Lab kérs olika
projekt, till exempel Elbilslandet 2.0 eller Off Peak City Logistics. Forskningscentrat
ar en langsiktig satsning med en finansiering fram till 2021.

Ytterligare ett exempel dr den egna vindtunneln som Scania har byggt i en 3 500
kvadratmeter stor byggnad. Dar testas olika komponenter i allt ifrdn tropisk hetta till
arktisk kyla utan att vara beroende av arstider och klimat.

SCANIA UTVECKLAR TJANSTER TILLSAMMANS MED SINA KUNDER

Scania har under ett antal &r samlat data fran fordonsdriften hos de kunder som
kopt fordon frdn Scania. Detta har lett till att Scania har utvecklat en databank med
kunskap om hur mycket bransle olika forare och fordon anvander. Samtidigt har
Scania utvecklat utbildningspaket déar bade nya och erfarna férare far hjalp att kora
mer brénsleekonomiskt.

Kunskapen om fdrbrukning hos ett stort antal fordon har skapat férutsattningar att
jamfora olika fordon och erbjuda varje enskild férare feedback. Den stora data-
mangden gor att det ar mojligt att jamféra varje forare med en kontrollgrupp for
att kunna lara och ge underlag for forbattringar. Det har visat sig att de fordon och
forare som ar uppkopplade i genomsnitt kan minska sin branslefdrbrukning med 10
procent. Det innebar mdjlighet till stora besparingar fér ett fordon som é&rligen gar
20 000 mil och i genomsnitt drar 3,5 liter per mil.

Scania har ocksa tillvaratagit den kunskap som byggts upp i en databas med fordon
fran hela varlden. En ny tjanst har utvecklats dar fordonen erbjuds att vara uppkopp-
lade och pé& individuell basis f& en aterkoppling med data kring det egna fordonets
bransleférbrukning samtidigt som en jamfdrelse gérs med en kontrollgrupp frén det
data som Scania samlat i sin databank. Det ger féraren mdjlighet att f& veta vilken
potential till férbattring som finns och lara sig kéra mer bransleekonomiskt.

SCANIAS KOMBINATION AV INNOVATION, PRODUKTION OCH TJANSTER GER LON-
SAMHET

Det finns ett larande inbyggt i kulturen dar olika insatser och prestanda i produkter-
na &terkommande méts och féljs upp. Larandet skapar forutsattningar fér att hela ti-
den bli battre som foretag och darmed skapa en langsiktigt hallbar konkurrenskraft.
Forskning och utveckling prioriteras och forskningsbudgeten har dubblerats p& fem
ar. Det finns ocksé en l&ngsiktighet i forskningssatsningarna, ett exempel ar forsk-
ningssamarbetet med KTH som l6per fram till 2021.

Individerna uppmuntras i foretaget och ses som en sarskild resurs dar respekt for
individen &r ett av foretagets tre karnvarden.
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