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Ingenjorskaren ligger bakom de produkter och tjénster som skapat Sveriges
vélstand. | en snabbt 6kande global konkurrens géller det att tanka nytt, ha
mod att, préva och vaga misslyckas, for att med uthallighet fa fram unika pro-
dukter. En av Volvos grundare Assar Gabrielsson hade devisen: ”Alla misstag
ar tillatna utom ett: att hanga kvar vid det gamla.” Darfor géller det att sikta
framéat mot det nya okanda och med ingenjorskarens hjélp skapa forutséatt-
ningar for en fortsatt utveckling av ny varldsledande teknik och banbrytande
innovationer som ger nya jobb och tillvaxt i Sverige.

Tillverkningsindustrin har under perioden 1993-2007 haft en produktivitetsdk-
ning i varldsklass. Industrin i Sverige har under perioden 1993-2010 utvecklat
kunskapsinnehallet i tillverkningen och tillfort tjanster som dkar foradlingsvardet
och konkurrenskraften. Detta har medfért att antalet anstéallda i direkt tillverk-
ning minskat frén 740 000 till 650 000 anstéllda. Samtidigt har 142 000 nya
jobb inom affarsrelaterade tjanster skapats. Det blir en nettodkning pa 52 000
nya arbetstillfallen under perioden. Tillverkningsindustrin stér for 35 procent

av Sveriges BNP och mer an hélften av BNP tillvaxten under samma period
(McKinsey, 2012).
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Inledning

Fran flera hall finns det en oro Gver att de kortsiktiga av-
kastningskraven fran foretagsagare riskerar att hAmma den
langsiktiga utvecklingen av féretagen. For att utveckla féretag
kravs innovationer. Innovationer blir inte till av sig sjalva.

Om ett foretag inte har en plan for hur innovationer ska fram-
jas och det varken finns tid eller pengar, sé& avstannar forny-
else och utveckling. Innovationer maste alltid prioriteras i ett
fOretag, oavsett konjunkturlage.

Sveriges Ingenjorers enkat pekar pa stora brister i hur fore-
tagen organiserar sitt arbete med innovationer. Med denna
rapport som grund ger Sveriges Ingenjorer ett antal uppma-
ningar till agarna. De bygger péa évertygelsen att innovationer,
fornyelse och utveckling ar den réatta vagen att ga for att de
svenska industriféretagen ska sta starka aven i framtiden.

Det har &ar Sveriges Ingenjorers konjunkturrapport nummer
tva for 2014. Rapporten kombinerar ett nulage och kortsiktigt
perspektiv med den viktiga fragan om framtida konkurrens-
kraft i foretagen, dar innovationsarbetet i foretagen har en
avgorande betydelse. Rapporten bygger pa en sammanstall-
ning av en enkat till de fortroendevalda i 665 foretag, med en
svarsfrekvens pa 60 procent.

De fortroendevalda har svarat pa fragor om det ekonomiska
laget och gett sin syn pé innovationsarbetet ute i féretagen.
De fortroendevalda representerar bade industri- och tjanste-
fOoretag som ar viktiga for den svenska exporten och sys-
selsétter en stor del av den svenska arbetskraften. Aven om
konjunkturen stér och stampar bidrar dessa foretag starkt till
Sveriges valfard.
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Sammanfattning
Konjunkturlaget

Den svenska ekonomin har inte tagit fart annu, men befinner sig enligt flera beddémare
i en langsam konjunkturuppgéng. Den ekonomiska aterhdmtningen har varit succes-
siv sedan 2009 nér botten i finanskrisen var nadd. ,&terhémtningen paverkas av hur
finanspolitiken nu utformas.

> | den forra konjunkturrapporten fran Sveriges Ingenjorer konstateras att byggsek-
torn blir betydelsefull f6r att dka den svenska tillvéxten. Nu kan vi se att bostadsin-
vesteringarna har okat kraftigt, med 20 procent i arstakt.

> Den svenska exporten har utvecklats langsamt till folid av utvecklingen i omvarlden,
bland annat pa grund av svaga tillvaxtsiffror i eurozonen och krisen mellan Ryss-
land och Ukraina. Under 2014 férvantas den totala exporten 6ka med 2,7 procent.

> Sysselsattningen har sedan 2010 6kat med 50 000 till 60 000 jobb per &r men
ungdomar och utrikes fodda har fortfarande svart att fa jobb. Ingenjorskaren har
fortsatt mycket 1&g arbetsloshet.

> Liksom i den forra konjunkturrapporten i mars 2014 bekréftas att det ar hushallens
konsumtion som héller igdng ekonomin.

Innovationsarbetet i fOoretagen

Svaren fran de fortroendevalda pekar pa att foretagen inte utnyttjar sina ingenjorers
potential. Historien lar oss att det kostar pengar, tar tid och innebér risk att ta fram
unika produkter och tjanster. Agarnas férvantningar pa &rlig avkastning begransar
forutsattningarna att satsa pé riskprojekt. Samtidigt ar fornyelsearbetet i foretagen
avgorande for den langsiktiga konkurrenskraften. Sveriges Ingenjorer ser darfor ett
behov av att hitta goda exempel som kan bidra till larande och utveckla kunskapen
om innovationsarbetet i de svenska foretagen.

> Pa sikt kan ingenjorernas arbetstillfillen hotas om inte foretagen klarar att satta av
tilrackligt med tid och kraft for innovationer. Tid for idéutveckling efterfragas och
44 procent av de fértroendevalda svarar att de inte alls eller i liten utstrackning har
tid att utveckla nya idéer som kan bli innovationer.

> 30 procent av de fortroendevalda anger att det inte finns tydliga mal och 14 pro-
cent att de inte vet om det finns tydliga mal for innovation i foretagen.

> 57 procent svarar att innovationsarbetet inte foljs upp eller att de inte vet om det
folis upp i féretaget.

> 61 procent av de som inte har en ansvarig efterfragar en funktion for att stotta
idéutvecklingen i foretagen.

> En ny yrkesférening, innovationsledare ar nyligen bildad i Sverige. Endast 3 procent

svarar att det finns ndgon med den titeln p& foretagen. Det bdr dock noteras att
motsvarande funktioner finns men har andra titlar.
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Uppmaningar fran Sveriges Ingenjorer:

1) Avsatt tid for fri kreativitet och innovationsarbete i foretagen.
Lat medarbetare fa anstka om innovationstimmar inom ramen for sin ordinarie
arbetstid.

2) Tillsatt innovationsledare, entreprendrer i foretagen med mandat och re-
surser som har ledningens uppdrag att féra nya idéer till marknaden.
Nagon maste forsta innovatorerna, ndgon som sjalv ar entreprendr och har
mandatet fran foretaget att hjalpa till med resurser, tid och kommersiell styrning.

3) Redovisa innovationsarbetet fér dgarna i arsredovisningar som investe-
ringar i férnyelse
Vad vore sagohjéltar som James Bond, eller Batman utan att man tittar in i labbet
med de senaste uppfinningarna? Ar det inte spannande att titta p& de stora
bilmarkenas prototyper och konceptbilar? Lyft upp det interna innovationsarbetet
till foretagets skyltfonster och fanga en bredare publiks intresse. Fanga i samma
ogonblick &garnas intresse for fortsatt fornyelse.

Det finns ett riskmoment i framtagandet av nya I&sningar, dar misslyckanden medfér
kostnader for féretagen som finansierar arbetet. Ingen utveckling sker linjart. Sma
steg framéat ar forvaltning. Istéllet handlar riktig utveckling om att kanske sté helt still
en stund och reflektera, for att sedan ta ett tigersprang.

SKF stallde 1926 lokaler pa Hisingen till forfogande och tva medarbetare erbjods

stéd och resurser att knoppa av verksamheten déar SKF blev deldgare. Resultatet blev
Volvo, en avknoppning av SKF tack vare bejakande och stdd till innovatdrer och ett
langsiktigt tankande.

Volvo &r fortfarande ett viktigt foretag idag, inte minst med tanke pa att man lag-

ger resurser pa att fornya sig och standigt flytta fram sina positioner. Framgangsrika
foretag som Klarar sig lange vet att de maste vara som hajar... Inte blodtérstiga, utan i
standig rorelse for att inte sjunka.

Nagra citat frdn de fértroendevalda i féretagen idag:

7 Stor lyhérdhet fr forslag frén de

) v . s

Foretaget ar Gppet for nya ideer men anstallda. Men samtidigt héga krav pa
begransas av budgetmal och krav pa produktivitet, vilket begransar majligheten
debiteringsgrad. att lagga tid pa innovation.”

”Fdretaget har en fungerande innovationsidé rutin. Tyvarr ar
arbetsbdrdan hdg. Skulle mer tid éronmérkas till eftertanke

. . . . . o L]
och innovation tror jag att féretaget skulle vinna pa det.
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Den ekonomiska situationen

Sveriges ekonomi aterhdmtar sig successivt efter den lagkonjunktur som inleddes
2008. Vi ar enligt de flesta beddmare i en langsam konjunkturuppgang, men fragan ar
hur lange uppgangen kommer att pagéa innan konjunkturen vander nedat igen. Kon-
junkturindikatorer sasom inflation och tillvéxttakt har under det senaste halvaret visat
en mycket svag utveckling, men sysselséattningen okar.

Okande bostadsinvesteringar

Bostadsinvesteringarna har tagit fart, vilket bidrar till bade en konjunkturaterhamtning
och till en béttre fungerande bostadsmarknad. De senaste kvartalen har bostadsin-
vesteringarna dkat med mer &n 20 procent jamfort med motsvarande kvartal forega-
ende &r, en takt som dock vantas 6ka nagot langsammare framdver. Investeringarna
i bostader forvantas att plana ut pa en niva som anda ar hog i forhallande till byggan-
det de senaste aren. (Riksbanken, 2014:1)

Hushallens konsumtion &r motorn i ekonomin

Hushéllens konsumtion héller ekonomin igdng och har varit nyckeln i den svenska
ekonomins &terhamtning de senaste &ren. Under 2013 steg hushéllens konsumtion
med 2,1 procent for att sedan dka ytterligare, till 2,5 procent, under det forsta halvaret
2014. Det &r flera faktorer som péverkar konsumtionen i gynnsam riktning, till exem-
pel en Okad sysselsattning tillsammans med en l&g inflationstakt, vilket ger snabbt
stigande reala disponibla inkomster. Aven den I&ga rantenivn gynnar konsumtionen.
Villkoren som paverkar hushallens konsumtion forutspas vara fortsatt gynnsamma
en tid framdver, men i takt med att inflationen stiger s& kommer den reala disponibla
inkomsten att gradvis minskas. Under 2016 forvantas den disponibla inkomsten ater
stiga, da till folid av en hogre 16nedkningstakt. Det finns dock en osakerhet i beddm-
ningen av hushallens konsumtion, bland annat i form av eventuella amorteringskrav
och i form av en finanspolitisk atstramning efter valet som holls i september. (Swed-
bank, 2014)
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Trég exportutveckling

Exportutvecklingen &r jamforelsevis trog och efterfragan har varit lagre &n normailt.
Den svenska exporten var under varen 2014 svagare an vad beddmare hade forut-
sett. (Swedbank, 2014)

Den sammanlagda exporten 2013 var 1 668 miljarder kronor; 1 117 miljarder kronor
var export av varor och 551 miljarder kronor var export av tjanster. Den totala expor-
ten vantas 6ka med 2,7 procent under 2014 och 5,2 procent under 2015. Under
2014 vantas exporten av ravaror ka mest, med 6,9 procent, och minst vantas expor-
ten av bearbetade varor 6ka, med 0,8 procent. Exporten av tjanster vantas 6ka med
3,8 procent for helaret 2014. (Konjunkturinstitutet, 2014)

2,7 % sammanlagd dkning av export
6,9 % 6kning av export av ravaror
0,8 % Okning av export bearbetade varor

3,8 % Okning av tjdnsteexport

Under det forsta halvaret 2014 har skogsvaror, verkstadsvaror, mineralvaror och
kemivaror svarat for de stérsta nettoexportintdkterna. Aven om verkstadsvaror har
bidragit till ndgra av de storsta nettoexportintakterna sa har varugruppens nettoexport
anda minskat med 24 procent jamfort med det forsta halvaret 2013. Sveriges export
av tjanster uppgick till 267 miljarder kronor under det forsta halvaret 2014, vilket &r

en Okning med 4,9 procent jamfort med samma period foregaende ar. Vardet pa
tjansteimporten uppgick till 202 miljarder under det forsta halvaret 2014, vilket &r en
okning med 9,1 procent jamfért med samma period under féregdende ar. Data- och
informationstjanster var starkt bidragande till sdvéal export som import. Under det
forsta halvaret 2014 utgjorde tjanster nastan en tredjedel av Sveriges totala export
och tjansteimporten utgjorde drygt en fiardedel av den totala importen. (Kommerskol-
legium, 2014)

Den minskade varuexporten beror framst pa en minskad export till EMU-landerna,
som stér for cirka 40 procent av Sveriges export, medan exporten till USA och Stor-
britannien 6kade. Den svenska konkurrenskraften férvantas minska framover, till foljd
av en gradvis starkare krona, framst mot euron. Under 2016 véntas ocksa hogre ar-
betskostnader till féljd av nya I6bneavtal som vantas ge hogre 16ner. (Swedbank, 2014)
Riksbankens samlade beddmning ar dock att exporten véntas dka frdn och med
nasta &r, nar den internationella konjunkturen starks alltmer och efterfrégan pa svensk
export darmed stiger. (Riksbanken, 2014:1)
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Lag inflation

Konjunkturen brukar sammantaget beddmas och prognosticeras utifran ett antal olika
variabler, dar till exempel inflation, tillvéxt och arbetsldshet ingér. Trots att konjunkturen
har stérkts s& har inflationen, méatt som konsumentprisindex, KPI, varit lag. Sedan
hdsten 2012 har den genomsnittliga inflationen, matt som KPI, varit -0,1 procent.

Inflationen runt noll sedan hosten 2012
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For att bidra till att inflationen stiger mot Riksbankens inflationsmal pa tva procent

s& beslutade Riksbanken i juli 2014 att sénka reporantan till 0,25 procent, en niva
som sedan lamnades oférandrad vid det penningpolitiska moétet i september 2014.
Riksbankens beddmning ar att reporantan behdver vara lag en lang tid framdver

for att inflationen ska stiga mot inflationsmalet. Den l&ga rantan bidrar till en hogre
efterfrdgan i hela ekonomin, vilket leder till att inflationen stiger. Forst i slutet av 2015,
nér inflationen vantas vara hogre, beddmer Riksbankens direktion att reporantan kan
bdrja hojas igen. (Riksbanken, 2014:2)

" KPI &r det mest anvanda mattet for prisutveckling och anvands bl.a. som inflationsmétt och
vid avtalsreglering



Svag tillvaxt
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Utover den I&ga inflationen sé& har svensk ekonomi praglats av en svag tillvéxt och
realekonomisk utveckling. BNP vaxte med endast 0,2 procent det andra kvartalet
2014. Det tredje kvartalet 2014 véantas efterfrdgan starkas péatagligt da bade export-
och investeringstillvaxten vantas ta fart, vilket i sin tur far BNP att 6ka. Enligt
Konjunkturinstitutet forvantas BNP 0ka med totalt 1,8 procent under helaret 2014
och prognosen for BNP 2015 ar en 6kning med 3,1 procent. Det vantas drdja till
2017 innan svensk ekonomi har kommit ur lagkonjunkturen. (Konjunkturinstitutet,

2014)

Det ar inte bara i Sverige som tillvéxten har varit svag. Under kvartal tva 2014 stag-
nerade den ekonomiska utvecklingen i euroomradet, och enligt preliminar statistik
sjonk inflationen i euroomrédet till 0,3 procent i augusti. Det &r den lagsta nivan sedan

oktober 2009. (Riksbanken, 2014:1)

Sverige har inte kommit ur lag| n och tillva arlag
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Den ekonomiska situationen dr nagot ljusare idag

Den ekonomiska situationen pé de foretag dér vara fortroendevalda ar anstéllda tycks
ha férbattrats jamfort med matningen som Sveriges Ingenjorer gjorde hosten 2013.
Bilden &r dock inte entydig. Vi skrev i var forra rapport, som publicerades i mars
2014, att de fortroendevalda i 18 procent av féretagen anség att den ekonomiska
situationen ar dalig, och den andelen har nu okat till 22 procent. Andelen som tycker
att den ekonomiska situationen &ar god har dock ¢kat nagot fran 30 till 32 procent.

Den ekonomiska situationen ar nagot battre jamfort med samma period 2013.
Sju procentenheter fler tycker att situationen ar god och tre procentenheter farre
tycker att situationen ar dalig
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Fraga: Vilken &@r din samlade beddmning av den ekonomiska situationeni dagsliget pa detforetag
dar du ar fortroendevald?
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De fortroendevaldas férvantningar pa framtiden har inte andrats namnvart
Forvantningarna pa den ekonomiska situationen jamfort med idag ar ungefar de-
samma som vid tidigare méatningar. Andelen av de fértroendevalda som svarar att de
tror p& en sémre ekonomisk situation om ett halvar, jamfoért med idag, har varit mellan
sex och tio procent i de fyra senaste konjunkturrapporterna. Andelen som tror pé en
battre ekonomisk situation om ett halvar har varierat mellan 21 och 27 procent under
samma period. Andelen som svarat att de inte vet hur de tror att den ekonomiska
situationen kommer att se ut det kommande halvéret jamfért med idag ar tre procent,
trots flera osékerhetsfaktorer.

Farvantningarna pa det kommande halvaret ungefar desamma som tidigare
Tva procentenheter fler tror pa sé@mre ekonomisk situation och fyra procentenheter
fler tror pa béattre ekonomisk situation jamfart med samma period 2013
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Fraga: Hur tror du att den e konomiska situationen kommer att e ut det kommande halvaret
jamfortmedhurdetserutidag?

Osékerhetsfaktorer

Nar det géller det ekonomiska laget framover finns det flera osékerhetsfaktorer, bland
andra geopolitiska. Enligt SEB Nordic Outlook har den geopolitiska osékerheten dkat.
Framfor allt har krisen mellan Ryssland och Ukraina, den islamistiska (IS) offensiven i
Irak och Israel-Palestinakonflikten stéatt i fokus. (SEB, 2014)

11



Konjunkturrapport oktober 2014

Okad sysselséttning och férre varsel

Trots de senaste arens svaga BNP-tillvéxt s& har sysselsattningen dkat. Okningen i
sysselsattning har dock inte resulterat i en fallande arbetsldshet, vilket beror pa en
Okad befolkning. Nér efterfrdgan successivt starks framover kommer den fortsatt
stigande sysselséttningen att ocksé innebéra en hogre sysselsattningsgrad och
darmed en fallande arbetsléshet. (Konjunkturinstitutet, 2014)

Arbetsmarknaden har haft en positiv utveckling under 2014 och den positiva utveck-
lingen férvantas fortsétta. Flera beddmare menar att de olika indikatorer som anvands
for prognoser talar for att sysselsattningen kommer att dka. Konjunkturinstitutets
prognoser talar for en sysselsattningsdkning med en procent i &r och att den sedan
fortsétter att 6ka med en procent per ar, eller ndgot mer, tack vare en starkare BNP-
utveckling 2015-2018. (Konjunkturinstitutet, 2014)

Arbetsférmedlingen har gjort en undersdkning som visar att arbetsgivarna ser
optimistiskt pa de kommande aren och planerar att nyanstélla. Den starkaste jobb-
tilvéxten kommer storstadsregionerna Stockholms, Vastra Gétalands och Skéne lan
att sta for. Arbetsformedlingens prognos for aren 2014 och 2015 meddelar att dessa

tre regioner kommer att svara for mer &n 70 procent av jobbtillskottet under 2014
och 2015. (Arbetsformedlingen, 2014:1) Sysselsattningen i Sverige forvantas oka |
en arstakt med mellan 50 000-60 000 jobb enligt Swedbank Economic Outlook.

(Swedbank, 2014)
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Fortsatt hog arbetsloshet

Arbetslosheten som andel av arbetskraften ligger dock stadigt runt atta procent. Att
arbetsldsheten inte minskar forklaras enligt Statistiska centraloyrans Arbetskrafts-
undersokning, AKU, framst med att arbetskraftsdeltagandet har ékat i grupper som
historiskt sett har haft ett lagre arbetskraftsdeltagande, sdsom ungdomar och utrikes
fodda. Bland dessa grupper ar det nu fler som aktivt sdker arbete och darmed regist-
rerats som tillganglig arbetskraft Utrikes fddda och ungdomar har dessutom 6kat som
andel av befolkningen, vilket har bidragit till en 6kad arbetsldshet i befolkningen som
helhet. En viktig delforklaring till att &terhdmtningen efter finanskrisen inte har varit
starkare ar alltsd demografiska forandringar. (Statistiska Centralbyran, 2014:2)

Enligt Arbetsformedlingen kommer de narmaste aren att medféra kraftigt sjunkande
arbetsldshet for personer med stark stallining pa arbetsmarknaden, och det &r framst
inom yrken med hogre utbildningskrav som efterfragan péa arbetskraft kommer att
Oka. (Arbetsformedlingen, 2014:3)

God arbetsmarknad f6ér ingenjorer

| Arbetsférmedlingens rapport Var finns jobben? gbrs bedémningen att det &r en
"fortsatt mycket god arbetsmarknad fér ingenjorer”. Tekniskt arbete &r det yrkes-
omrade som innehaller flest yrken déar det ar mycket liten konkurrens om jobben.
Den goda arbetsmarknaden géller framst yrkeserfaren arbetskraft, men aven ny-
utexaminerade stér infor en god arbetsmarknad. Béast jobbchanser har ingenjorer
med inriktning mot gruvteknik, vilket beror pa gruvbranschens expansion. Ingenjorer
med inriktning mot kemi moter en nagot svalare arbetsmarknad, vilket beror pé& den
omstallningsprocess som praglar lakemedelsindustrin. Den generella uppgangen som
vantas inom byggbranschen kommer att innebéra en fortsatt stark arbetsmarknad
for hdgskole- och civilingenjorer inom bygg och anlaggning och efterfragan pa dessa
ingenjorer 6kar. Det vantas generellt vara mycket goda forutsattningar for jobb fér de
flesta inom ingenjorskaren aven pé langre sikt. (Arbetsformedlingen, 2014:4)
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Farre varsel - trenden héller i sig

Arbetsmarknaden ser ljus ut for de flesta ingenjorer. | den férra konjunkturrapporten
kunde vi se en trend i att antalet foretag dér det férekommit varsel hade gétt ner.
Den trenden har nu fortsatt och bland de fortroendevalda som har svarat pa enkéaten
till denna konjunkturrapport ar det 19 procent som uppger att det under det senaste
halvaret har forekommit varsel pa grund av arbetsbrist pa foretaget dar de arbetar,
jamfért med 21 procent i férra rapporten.

Andelen varsel har gatt ner sedan mars 2013
| 19 procent av foretagen har varsel utfardats, vilket &r den lagsta andelen sedan
konjunkturrapporten | mars 2013.
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Fraga: Har det forekommitvarsel pa grund av arbetsbrist pa ert foretag under detsenaste
halvaret?



Finns det tydliga mal fér innovation?

Innovationsarbetet i féretagen

Tid fér innovationsarbete saknas i foretagen

Det framkommer i resultaten att 44 procent svarar att de inte alls
eller i mycket liten omfattning har tid att utveckla nya idéer som
skulle kunna bli innovationer. Resultaten i denna fraga kommer

fran enkéten som skickades ut till de fortroendevalda varen 2014.
Detta skapar begransningar fér de idéer och den kreativitet som de
anstéllda har. Idékraften tillvaratas inte fullt ut i fdretagen. Resultatet
forstérks av den I6neenkat som Sveriges Ingenjdrer skickat till sina
medlemmar hdsten 2013. Bland 2 300 fria svar framkom att efter
behov av ekonomisk trygghet och kapital for att utveckla nya idéer
var bristen pé tid for att jobba med innovation det tredje viktigaste
hindret for att idéer skulle férverkligas.

Tydliga mal for innovations-arbetet
saknas framfor allt i tjanstesektorn

mVetej ) Vo _
som har tydliga mal fér innovation.

innovationsarbetet

Potential att forbattra uppféljningen av
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De fértroendevalda pekar
pa konsekvenser av att en
innovationsledare saknas

| de foretag som inte vet eller inte
har en sddan funktion i form av
en innovationsledare sager 61
procent att en sédan person ef-
terfrdgas. De ger exempel pa vad
en sadan funktion kan bidra med:

Vi diskuterar ofta vikten av imple-
mentering av forskningsresultat
men har ingen direkt dvergripande
ansvarig for detta.”

"Ansvaret for att fa ut vara
IT-I6sningar &r férdelat pa flera
personer. Insatserna for att fa ut
Iésningarna pa marknaden varie-
rar stort.”

“Ibland hade det varit bra att ha
négon att bolla idéer med, men
ocksa att ha en person som pus-
har ndar man behdver det.”

| 56 procent genomsnittligt av de branscher som de
fortroendevalda representerar finns det tydliga mal for
innovation och i 44 procent av foretagen vet inte de for-
Hla troendevalda eller sager att tydliga mal saknas. Har skiljer
Nej sig industrisektorn med 63 procent av féretagen som har
tydliga mal mot tjanstesektorn med endast 40 procent

43 procent av foretagen folier upp malen. Det innebér

Fbljs innovationsarbetet upp?

att det &r 57 procent som inte foljer upp eller inte vet om

malen folis upp i foretaget. Har skiljer sig ocksa de fortro-
endevaldas svar fran industrin med 51 procent som foljer
upp malen mot tjanstesektorns 23 procent.
wla Erfarenheter fran Sverige, (Sveriges Ingenjorer, interviu
Nej 2014),visar pa vikten att systematiskt leda och organi-
sera innovationsarbetet men ocksa satta mal och folja
upp satta mal.

mVetej
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Forskning fran USA,(Boyd,2014) om innovation i praktiken, pekar pa att formagan att
vara kreativ minskar om det inte finns tid att jobba med innovation. Det finns tekniker
att systematisera innovationsarbetet och utveckla innovationskompetensen och driva
den som process internt i verksamheten.

Funktion for innovationsarbetet i foretagen efterfragas

Pa fragan om titeln innovationsledare finns i
foretaget ar det 3 procent som svarat att anstéllda
finns med en sé&dan titel medan Gvriga 97 procent Har ni en innovationsledare i féretaget?
svarat att titeln inte finns i féretaget eller att de inte
vet om det finns i foretaget. | 56 procent av foreta-
gen finns motsvarande roll men inte titeln innova-

19%

tionsledare.

Hla
Resultaten pekar mot att det finns en majlighet att = Nej
utveckla riktningen, uppfdljiningen, strukturen och Vet ej

ansvaret for innovationsarbetet i féretagen. Sam-
tidigt finns goda exempel pa verksamheter dar
arbetet &r tydligt och uttalat. Det finns en ingenjors-
kar med idéer som skulle kunna bidra till foretagens
Okade innovationskraft. Det finns dock hinder i féretagens strukturer och det saknas
tid for att jobba med innovation i foretagen. En brist péa tydliga mal och uppfolining
indikerar ocksé att en outnyttjad mojlighet finns for dkad innovationskraft och forny-
else i féretagen.

En studie pa 230 foretag (Capgemeni Consulting, 2012) pekar pa behovet att enga-
gera hela personalen i utvecklingen och inte bara en enskild utvecklingsenhet for att
skapa ett dynamiskt och innovativt foretag. En reflektion fran studien &r att en person i
funktionen innovationsledare har en betydelsefull uppgift i att férbattra foretagets
formaga att na uppsatta mal och bidra till forstéelsen av marknaden. Enligt studien
krévs dock ett dgar- och foretagsledarperspektiv for att fa ut den fulla innovations-
potentialen fran foretaget. Studien visar att det ar véasentligt att skapa en innova-
tionskultur i féretag for att Gverleva snabba férandringar i omvérlden och den globala
konkurrensen.

Goda exempel pa innovationsfunktioner

Bland de fria svar som framkommer ges féljande goda exempel i form av citat:

”En motor som foljer upp ’
och driver pa s& att beslut En ansvarig for idéverksamheten (heltid). Ett

gj och sedan har koll sa det
blir gjort. Stéttar ocksd.”’

En liten avdelning som verkar som katalysatorer for att
ménga skall vara kreativa och generera idéer. Speciella
webbforum finns. Vissa dagar avsétts for att generera. »?
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Ingenjérernas roll dr betydelsefull fér innovation och langsiktigt

Ingenjérernas betydelse som yrkeskar for den svenska tillvaxten ar betydelsefull.
Sveriges Ingenjorer har som organisation sedan starten 1851 verkat for att varna
ingenjorens roll och betydelse for Sveriges tillvaxt och utveckling och for att pavisa
sambanden mellan teknikutveckling, nya innovationer och ekonomisk tillvaxt. Tek-
niksprang och nya lésningar bygger pa enskilda individers insatser och idéer. Uthal-
liga satsningar pa idéutveckling och innovation i foretag skapar forutsattningar for
langsiktigt hallbar tillvéxt. En utredning (Sveriges Ingenjorer, 2006) visar att foretag
som anstéller sin forsta ingenjor vaxer snabbare &n de utan ingenjorer. | utredningen
framkommer att tillgangen till ingenjérskunnande bidrar till produktivitetsutveckling
och omsattningsdkning i foretag.

Forutsattningar for innovation bygger pé uthallighet och en innovativ kultur. Samtidigt
finns det ett riskmoment i framtagandet av nya l6sningar, dar misslyckanden medfér
kostnader for foretag som finansierar arbetet (Sveriges Ingenjérer, 2008). Vill man
lyckas maste man riskera att misslyckas. Framgangsrikt foretagande bygger péa att ta
djérva steg, bedriva manga experiment, att forsdka gora det som ingen annan téankt
pa eller vagat gora.
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