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Kommentarer till UKAs forslag till kvalitetssystem 10 juni

Generellt

Lat oss inleda med att saga att vi ser mycket positivt pa att arbetslivsanknytning och
anvéandbarhet ges utrymme i forslaget till nytt kvalitetssystem, liksom informations-
och jamforbarhetsaspekter pad dessa och andra inslag. Aven betydelsen av skillnader i
examenstyp (generell-yrkesexamen) tas upp liksom, om &n betydligt mer avvaktande,
genomstrémning och dimensionering.

Dessa for Sveriges Ingenjorer helt centrala fragor lyfts i det foljande dels i korta punk-
ter, dels i nagra bredare resonemang.

Syftet ar att understryka och motivera vikten av sadana moment om och déar de givits
otillrackligt utrymme eller — i vart fall sdvitt kan bedomas sa har langt — ett utrymme
av oklar omfattning.

Nagra enskildheter

o Arbetslivsperspektivet beskrivs som ett som ska skédra 6ver de aspekter som ar
aktuella for utvardering i respektive komponent. De bilagor som hor till forslaget
ger anda intrycket att det snarare hanteras vid sidan av de andra aspekterna, nar-
mast som om det utgjorde en egen aspekt. Det kan forvisso bero pa att arbetet annu
inte hunnit sa langt, men vi vill hur som helst poangtera att om detta forblir per-
spektivets karaktar, sa racker det inte anda fram. For nagra forslag pa och resone-
mang om hur samverkan skulle kunna utvérderas, se rapporten om metoder och
strategier fgén det av Vinnova finansierade projektet VVagen till samverkanssakrad
utbildning.

e Alumner namns dver huvud taget inte i forslaget, vilket bekymrar oss. Erfarenhet-
erna av enkéter i samband med de tidigare utvarderingarna var inte odelat nega-
tiva, och det finns skal att utveckla snarare &n avveckla metoderna for att inhamta
synpunkter och information fran den gruppen. Ytterst ar det bara de som har erfa-
renhet av att genomga en fullstandig utbildning, och som med examensbeviset i sin
hand kan saga nagot om hur véagen ut pa arbetsmarknaden tecknade sig och for vad
och i vilken man utbildningen forberedde dem for denna. Avslutningsvis dgnas
darfor ett sarskilt avsnitt at detta.

e | avsnittet ”Ar systemet kvalitetsutvecklande?” (s. 24) skriver UKA att fragan kan
delas upp i tva nivaer. Den forsta (A) & om det varit kvalitetsutvecklande for laro-
sétet, den andra (B) om det varit det for utbildningarna.

Indelningen ar rimlig, sett till att granskning av larosaten respektive utbildningar
svarar for olika komponenter i systemet. Samtidigt maste sjalvfallet det priméara
vara att kvaliteten i B utvecklats, i annat fall kan knappast utvecklingen av A ha

! http://www.vinnova.se/sv/Aktuellt--publicerat/Publikationer/Produkter/\Vagen-till-samverkanssakrad-
utbildning/
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nagot sjalvstandigt varde. Forhallandet mellan A och B uttrycks béttre i formule-
ringen under rubriken “Syfte” pa s. 30, dar det inte rader ndgon tvekan om att ut-
bildningarnas kvalitet &r det yttersta malet och kvalitetssakringsarbetet ar ett mal
pa végen:

”L&rosdtesgranskningarnas syfte ar i enlighet med regeringens skrivelse dels att
kontrollera att larosatenas kvalitetssékringsarbete sakrar hog kvalitet i utbildning-
arna, dels att bidra till larosatenas kvalitetsutveckling.”

e | samma avsnitt ndmns framtida mojligheter till metastudier av utvéarderingsrap-
porter. Detta ar vdlkommet. Det var en besvikelse att det i det forra systemet, som
resultaten presenterades, till exempel inte var maéjligt att studera hur ett enskilt mal
forholl sig till ett annat for ingenjorsutbildningarna totalt (vart intresse da gallde
uppfyllnaden av mal relaterade till hallbar utveckling, for vilka resultaten var utta-
lat svaga vid utvarderingen av civilingenjorsutbildningar 2005).

e Generell examen — yrkesexamen. Den infallsvinkeln tas upp under utbildningsut-
varderingar, om &n nagot forsiktigt, men den bor — som hittills — ha samma vikt
som vid examenstillstandsprovningarna och i nagon form aven genomlysas vid la-
rosatesutvarderingarna. Se vidare avsnittet om examenstillstandsprovningar.

e Genomstrdmning ndmns, men bara i avsnittet om kompletterande underlag under
utbildningsutvérderingar. Det &r tankt att kunna anvandas for utvarderingsfragor
och som underlag for bedémning. Vi ar fullt medvetna om att genomstrémningen
paverkas av en rad olika faktorer som inte ar kopplade till kvalitet, men det bor i sa
fall kunna goras troligt. Detta géller sjalvfallet vare sig genomstrémningen ar lag
eller hog — men i det senare fallet finns atminstone studenterna dar. Analysen &r
darfor sarskilt viktig nar andelen som fullfljer utbildningen ar 1ag, som fallet ar pa
manga ingenjorsutbildningar, och de studenter som hade kunnat vittna om detta
inte langre ar tillgangliga for fragor.

Vi menar ocksa att Iopande uppgifter om genomstréomning bor lamnas aven till
presumtiva studenter, for att bidra till att ge dem underlag — och hér &r analysen av
bortfallet central — for sitt val. Detta framhalls dven i ESG 1.7 och 1.8.

| vidare mening anser vi ocksa att fragan fortjanar uppmarksambhet i debatten om
kvalitet och arbetsmarknadens behov. Har studenterna ratt forkunskaper? Ar de
krav som stélls pd dem felaktiga? Ar utbildningarnas langd eller innehéll inte rétt
anpassade till néringslivets behov?

e Sanktioner tas upp som en sérskild diskussionspunkt under uppféljning av larosa-
tesgranskningar (s. 35-36). Har ar det naturligtvis fraga om en balansgang. I un-
derlaget ndmns tre typer av sanktioner, som géller antingen (1) information — i
samband med antagning), (2) organisation — far inte starta nya utbildningar och
(3) ekonomi — anslagsminskning eller viten. Den forsta far sannolikt direkt eller
indirekt effekt pa saval 2 som 3; den andra i vart fall pa 3. Informationssanktionen
skulle darfor vara den effektivaste. Samtidigt far sanktionerna inte vara sadana att
UKAs bedémare drar sig for att utlosa dem. Sannolikt skulle larosétena da ockséa
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stalla hogre krav pa rattssakerhet.

A andra sidan ar det ocksa rimligt att fraga sig vilken rattssékerhet studenterna ska
atnjuta. FOr att ta ett jamforande exempel: Om ett larosate far en enskild utbildning
ifragasatt, ska larosatena som tidigare dven ha majlighet att lagga ned den (s. 43).
Vilken konsekvens detta kan fa for studenten berors dock inte. Losningen att stu-
denter pa den underkénda och nedlagda utbildningen istallet kan examineras av ett
annat larosate kan vara bade praktisk och nédvandig. Men hur kompenseras for
den skugga som kan falla dver en student som genomgatt en ifragasatt utbildning?
Och om det anda &r sa latt att fa examen utfardad av nagon annan for en student
som kanske gar sitt sista ar, betyder det att det egentligen inte var nagot stérre fel
pa de forsta arens utbildning? Eller att examinationen fran det nya larosatet inte
kan tas pa fullt allvar?

o Bland aspekter aktuella for utbildningsutvardering aterfinns inte styrning och or-
ganisation. Det kan forefalla logiskt, men om det i sjélva verket &r i denna aspekt
eventuella brister har sitt upphov, hur ska detta kunna uppméarksammas?

Examenstillstandsprovning i forhallande till 6vriga komponenter

e Samtliga komponenter i kvalitetssystemet bor dven granska att examenskategorin
ar relevant — inte bara utbildningens kvalitet i sig — i samma utstrackning som hit-
tills varit fallet vid examenstillstandsprévningar.

Examenstillstandsprovningarna ar sarskilt intressanta, eftersom de ibland leder till att
tillstand inte beviljas. Sa var fallet for t ex Hogskolan i Gavle och Linnéuniversitetet,
som fick avslag pa sina ansékningar om att utfarda civilingenjorsexamen. Samtidigt
konstaterade bedomarna att det inte innebar att de masterexamina i teknik de anord-
nade behovde vara behaftade med nagra brister — men de var helt enkelt for smala for
att vara ingenjorsutbildningar.

Motsvarande kontroll efter att tillstand givits tycks daremot inte sta pa lika fast mark. |
utvarderingen av civilingenjorsutbildningarna 2005, konstaterade davarande HSV:

| sin referensram beskriver beddmargruppen vad som karakteriserar en civilingenjor.
Nagra av de program som utvérderingen omfattar har ett sa stort inslag av annat an
teknikvetenskap att de aktualiserar fragan om var gransen gar for en civilingenjorsut-
bildning. Hogskoleverket konstaterar att utbildningarna maste balansera mellan beho-
vet av utveckling och behovet av redlighet i marknadsféringen. | de fall som ar aktu-
ella har uthildningens kvalitet i sig inte ifragasatts och det &r inte sjalvklart att definit-
ionen av civilingenjors maste vara sadan att dessa utbildningar faller utanfor. Verket
konstaterar att det darmed inte dr en myndighetsfraga men understryker att utbildning-
arna, for att vara trovéardiga, maste utga fran en definition av civilingenjor som ar ac-
cepterad av atminstone en del av professionen.”

Den kvardrdjande kanslan ar att vi inte kan veta vilket vérde ingenjorsmassigheten
tillmats och vem som ska ansvara for att uppréatthalla den nar utbildningen i sig” inte
ifrdgasatts. Betyder det att det kan ha varit en utmarkt master? HSV fann inte skal att
se det som en myndighetsfraga utan skot frdgan till ”dtminstone en del av profess-
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ionen” och gav samtliga utbildningar godként. Det &r mycket som glider i det resone-
manget jamfort med det i ovan namnda examenstillstandsprovningar.

Lat oss dven stanna upp vid de utvarderingar som &gde rum 2013, dar examensord-
ningen utgjorde en betydligt starkare utgangspunkt. Dar skriver bedomargruppen for
industriell ekonomi i sitt yttrande:

”Beddmargruppen kan konstatera att ndgra av de beddmda utbildningarna inte pé ett
Overtygande satt utbildar till den kompetens som férvéntas av en ingenjor, kandidat,
magister eller master i industriell ekonomi. Vissa laroséaten har reducerat antalet tek-
nik- och teknikrelaterade kurser till en niva som gor att utbildningens hemvist i det
ingenjors- och teknikvetenskapliga omradet kan ifragasattas. Sarskilt examenstiteln
ingenjor forpliktigar. Att lata kurser i ekonomi och management ta 6verhanden pa be-
kostnad av kurser i ingenjors- och teknikdmnen kan leda till att den unika och mycket
framgangsrika nisch som utbildningarna i industriell ekonomi har skapat och befést,
kan komma att ifrdgasattas och urholkas. Detta skulle ocksa kunna fa negativa effekter
for dvriga laroséten i landet som erbjuder likartade utbildningar. Bedomargruppen har,
efter noggrant dvervéagande, valt att markera detta tillstdnd genom att berérda utbild-
ningar som hogst ges omdomet hog kvalitet.”

Att bedomargruppen efter sa skarp kritik av utbildningarnas fundamentala karaktar
nojer sig med att ”markera detta tillstand genom att berérda utbildningar som hogst
ges omdomet hog kvalitet” framstar som minst sagt motséagelsefullt.

En hel del har hant sedan dess, och vi utgar ifran att det nya kvalitetssystemet blir
skarpare i detta avseende aven i andra komponenter &n den ursprungliga examenstill-
standsprovningen. Fragan har om mojligt blivit &n mer angelagen mot bakgrund av att
vissa larosaten utfardar bade tva och tre examina pa samma meriter.

En aspekt av detta ar ocksa att det reser den allménna fragan om vilken examen som &r
mest lampad att tillgodose ett visst behov. Vi ar medvetna om att ingenjorer ar efter-
traktade, men det utesluter inte att kandidat, magister eller masterexamina kan vara
béttre agnade att svara mot en annan typ av efterfragan. Ska det vara en ingenjorsut-
bildning sa ska det, men inte enkom for att det eventuellt utévar en storre lockelse pa
de s6kande, eller for att det &r ingenjérer man brukar utbilda.

Poangen, kort sagt, ar att behoven bor vara utgangspunkten nar en utbildning tas fram,
inte tvartom, och det galler alltsa dven under lI6pande utveckling av utbildningsutbu-
det, efter att examenstillstand utfardats.
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Jamforbarhet

e En meningsfull jamforbarhet av kvalitet kraver upplysningar om fler detaljer
och/eller fler bedémningsnivaer. Information utanfor systemet kan ha lika stor vikt
och bor redovisas gemensamt. Marknadsforing kan inte och far inte ersétta den
samlade informationen.

Grundidén i systemet ar att allt som utvéarderas maste vara uppfyllt. S& maste det na-
turligtvis vara, men samtidigt gor det jamforelser av utbildningars kvalitet helt me-
ningslosa for de sokande om bara ett betyg for godkéant anvands, och bara mattligt ny-
anserat med tva. Det som aterstar ar de finare nyanserna i de skriftliga omdémena, och
de ndr svarligen ut till ungdomar som star i begrepp att vélja utbildning.

Hur en anvéandbar jamforelse av kvalitet i det laget ska kunna astadkommas later sig
inte enkelt besvaras. Ett alternativ vore att istallet redovisa resultat for olika delar pa
en mer nyanserad skala. Underlag for detta borde redan finnas efter att respektive
aspekt bedomts. Samtidigt sager inget system allt om effekten av studenterna sjalva pa
utbildningens resultat. En gradering kan ocksa fa ekonomiska konsekvenser — for ut-
bildningarna, som kan bli mer eller mindre attraktiva, men &ven for studenterna som
till arbetsmarknaden kommer att ta med sig en i olika avseenden mer eller mindre
framgangsrik utbildning (som ju ska vara av "hog kvalitet” i hela riket).

En visserligen krystad men kanske dndd majlig l6sning vore att det sammantagna om-
domet, oavsett betygsskala pa delmomenten, fortfarande bara uttrycktes i ett eller tva
steg. Det narmare valet av utbildning far darfor avgoras av den blivande studenten
med utgangspunkt ifran vad denna anser vara mest vasentligt — for nagon lararkompe-
tens; for en annan arbetslivsanknytning.

Oavsett hur det l6ses, maste man rakna med att alla jamforelsemajligheter kommer att
utnyttjas av enskilda laroséten eller utbildningar for nagon form av rankning. Det ar
inte nytt, och skedde &ven efter den forra granskningen av ingenjors- och teknikutbild-
ningar. Den gangen byggde “rankningen” pa hur stor andel av ett ldrosétes utbild-
ningar som godkandes, och med vilka omdomen. Det forefaller darfor anda rimligare
att anstrangningar gors for att finna en gemensam grund for hur relevanta jamforelser
ska genomfdras och, inte minst, hur de ska presenteras for blivande studenter.

En svarighet ar sjalvfallet att allt som ingdr i systemet inte alltid kommer att utvérde-
ras, att allt som kan ségas utmarka kvalitet inte ingar i det, och att viss information
som kan vara av intresse for de sokande ar svar att tydligt knyta till kvalitet.

Vidare maste hansyn tas till att (larosates)utvarderingarna planeras dga rum vart sjatte
ar, vilket gor att resultaten — hoga eller laga — successivt forlorar i informationsvarde.
En mojlighet att moéta detta vore att ge mojlighet for det laroséate (eller den utbildning)
som visserligen &r godkant, men som anser sig behdva forstarka ett visst delmoment,
att begara en omprévning av detta fore ndsta utvardering.
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Generellt om information

e | och med att det nya systemet ansluter sig till principerna i ESG, bor fragan om
information — tydlig, korrekt, objektiv, uppdaterad och lattillganglig — nu kunna
finna sin 16sning.

Efterfragan pa mer information om utbildningarna, vare sig det galler kvalitet, arbets-
livsanknytning eller etablering, har ofta motts av invandningar. De har handlat om att
det inte har med kvalitet att gora, att det inte uppfyller rimliga krav pa ratts- eller traff-
sakerhet, att de beror pa faktorer som ligger utanfor larosatenas kontroll eller att ar-
betsmarknaden hela tiden utvecklas och data om den darfor alltid kommer att vara
inaktuella.

A andra sidan presenterar varje liroséte sina utbildningar genom information t ex om
hur intressanta de ar, vilken slags arbeten de kan leda till och i vilka verksamheter &t-
minstone ett par alumner befinner sig i och hur spannande deras arbeten &r. Kanske
vore det riktigare att har tala om kommunikation snarare an information, men oavsett
vilket anser de sig alltsa i det sammanhanget kunna sédga nagot om uthildning, framtid
och arbetsmarknad. Lat oss ge nagra exempel:

»Arbetsmarknaden for ingenjorer ser mycket bra ut. Det ar idag brist pa ingenjorer
inom flera olika omraden. En utbildning pa [...] gor dig inte bara till en duktig ingen-
jor, den ger dig ocksa goda majligheter att vélja vad du vill arbeta med.”

Bioteknikutbildningen &r en bred utbildning som leder till manga olika typer av ar-
beten. Du kan arbeta i sma utvecklingsbolag med att ta fram framtidens lakemedel
eller arbeta pa stora foretag som AlfaLaval och TetraPak. Du kan ocksa arbeta med
marknadsforing och forsaljning av biotekniska produkter, livsmedel eller 1akemedel
men dven hos myndigheter med fragor som forbattrar var miljo eller sakerheten pa
vara livsmedel.”

Inget av detta behover vara fel i sig, men det fragan nu galler ar huruvida dessa upp-
gifter ar sakrare an nagra andra, liksom i vilken man de har baring pa den aktuella ut-
bildningen.

For ingenjorer och andra utbildningsgrupper &r det en sak att de utbildade aterfinns i
en hel rad olika yrken, en annan huruvida var och en av de examinerade har den kom-
petens och de personliga egenskaper som kravs for att utdva vart och ett av dessa, och
en tredje i vilken man det faktiskt ar att fritt vélja mellan dem.

Skulle det verkligen vara att stalla orimliga krav pa laroséatet om de t ex redovisade
statistik dver de egna alumnerna (utdver ett par enskilda, och statistiskt knappast sé-
kerstéllda alumnintervjuer), snarare an att enbart hanvisa till 6vergripande statistik for
riket, ibland for flera ingenjorsgrupper sammantagna? Inget hindrar att uppgifter av
den karaktaren forses med en brasklapp liknande den som finns pa finansmarknaden:

“Historisk etablering och karridrutveckling dr ingen garanti for framtiden. Efterfra-
gan pa utbildningar kan bade 6ka och minska. Det &r inte sakert att du far tillbaka
hela det uttagna studielanet.”
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Backspegeln kan alltsa utgéra komplement till dagslagesbetraktelser och prognoser,
dar de senare sallan eller aldrig kan anvandas for att sdga nagot om relevans och kva-
litet i enskilda utbildningsprogram — hur gérna man &n skulle vilja.

For det maste anda vara ett problem med de utbildningsbeskrivningar som finns dar-
ute, att de alla ser ratt bra ut. Faktum ar att det svart att se att nagra utbildningar skulle
vara samre an andra. Hur kan ungdomar da klandras for att vélja fel utbildningar, som
inte leder till jobb?

Information, sa tillforlitlig och relevant som mojligt, behovs alltsa av flera skal (och
sjalvfallet inte bara sadan som géller arbetslivsanknytning):

— For att ungdomar som ska valja utbildning faktiskt stéller fragor om arbetsmark-
nadsutsikterna (men det gor dven studenter under pagaende utbildning). Det vore
verkligen ironiskt om de nu, efter att helt uppenbart ha tagit intryck av debatten om
vikten av att valja utbildning bade efter intresse och arbetsmarknadsutsikter, far
hora att ingen sadan information 6ver huvud taget kan presenteras pa ett tillrackligt
rattvisande sétt. Notera alltsa att det inte handlar om den ganska tomma upplys-
ningen om huruvida de far nagot jobb eller inte — det far trots allt det stora flertalet
forr eller senare.

— For att bredda rekryteringen till grupper som inte har ndgon egen kalla till kunskap
om utbildningarna och deras arbetsmarknad.

— For att det alltid kommer att finnas information fran olika avsandare, med olika
syften och av skiftande kvalitet, &ven om hogskolorna inte tillhandahaller nagon
alls. Det framstar helt enkelt som rimligt den som bedriver utbildningen tillhanda-
haller egen information for att méta dessa andra bilder, oavsett i vilken riktning de
gér ("hotande brist” alternativt “stora overskott™).

— For att om utbildningsanordnaren sager sig inte kunna uttala nagot alls om arbets-
marknaden, kan de egentligen inte heller veta ndgot om hur utbildningen ska vara
utformad, vilken examen den bor leda till, hur den ska dimensioneras eller ens om
den 6ver huvud taget behovs.

— Och om utbildningsanordnaren inte vet ndgot om detta, kan de varken gora direkta
eller indirekta utfastelser till studenterna om vilka arbeten eller karridrvagar ut-
bildningen leder till. Larosatena behdver kort sagt inte bara marknadsféra utbild-
ningarna.

Intressant nog sker detta i viss utstrackning redan idag — helt odramatiskt —i yrkeshog-
skolan. Det kan visserligen ségas ligga i den utbildningstypens grundldggande natur
men &ven hogskolan har arbetslivsaspekten och anvandbarheten att forhalla sig och
leva upp till.

Sarskilt om dimensionering

UKA forhaller sig i forslaget avvaktande till fragan om dimensionering, men i utbild-
ningens anvandbarhet maste aven ligga att studenten har en rimlig chans att hitta for
utbildningen relevanta arbeten. Larosatet bor darfor kunna ge en kvalitativ indikation
pa vilka utsikterna att hitta ett sadant &r, eller i vart fall hur det har gatt for de exami-
nerade hittills.
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UKA menar att det ar lampligt att samla in data om hur larosatena arbetar med di-
mensionering. Vi delar den uppfattningen, men lika viktigt ar hur dessa data anvéands
och forhaller sig till den information som delges blivande studenter. Det ma vara en
oppen fraga hur l1angt UKAs uppdrag stracker sig vad géller dimensioneringen som
sadan, men nar det géller informationen om uthildningarna finns dock bestammelserna
i ESG att forhalla sig till.

Samverkan

Om utbildningssamverkan fungerar ar mycket om &n inte allt pa plats, och i den basta
av varldar skulle laget da kunna beskrivas sa har for en relevant och aktuell utbildning:

Studenterna har god kdnnedom om i vilka foretag, organisationer och myndigheter
de kan anvénda den och hur —om de vill.

De framtida arbetsgivarna ar fortrogna med och vérdesétter utbildningen samtidigt
som de har fortroende for studenternas kunskaper och kapacitet.

Lararna &r stolta 6ver sig sjalva och dver vad de vet att deras tidigare studenter
astadkommer i arbetslivet, i visshet om att de har bidragit till att utveckla bade de-
ras kunskaper, férmagor och sjalvfortroende — och att detta har varit precis vad de
behdver.

Larosatena kan med tillforsikt vanda sig till nya studenter med budskapet att de vet
vad de behdver och varfor, och att det ar precis vad de kommer att fa méjlighet att
tillagna sig.

Alumnerna, slutligen, &r stolta dver sitt larosate eftersom de hade klart for sig vilket
malet var med utbildningen, det var precis vad de fick, det fanns en efterfragan pa
detta nér de lamnade hégskolan och de kande sig val rustade for att ta itu med det.

For utbildningar ska det saledes kunna visas att utbildningen svarar mot larosatets
marknadsforing, studenternas forvantningar (sa som de vackts av den marknadsfo-
ringen — se tidigare avsnitt) och avnamarnas behov.

En akademisk utbildning ska formedla kompetenser som ar héllbara dver atskilliga ar.
Detta tas ibland till intékt for att hdvda att vore forfelat att skraddarsy en akademisk
utbildning efter 6nskemal idag fran studenter, alumner, naringsliv och andra organi-
sationer. Men det ena star inte mot det andra. Det finns lika goda skal att ocksa gora
utbildningen riktigt bra for en grupp yrken pa arbetsmarknaden som den ser ut idag.
For att astadkomma detta kravs en bred och kontinuerlig samverkan med samtliga
dessa parter.

Debatten om samverkan och dess betydelse for en utbildnings kvalitet har nu forts i
atskilliga ar. Nagon samsyn har knappast natts, men var bedémning ar att allt fler an-
sluter sig till uppfattningen att kopplingen finns och att samverkan bor utvecklas.
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Vi delar den uppfattning som framfors i forslaget (s.16), att utbildaren sjalv maste ges
mojlighet att forfoga dver vilka matt och steg som bor vidtas inom samverkan for att
uppna optimal kvalitetssakrande effekt. Aven om UKA menar att den kvalitetssak-
rande effekten inte kan forutsattas, anser vi utgangspunkten anda maste vara att utbil-
daren ska kunna visa att den analysen gjorts och att atgarderna ar tillfyllest. Detta gal-
ler i synnerhet utbildningar mot yrkesexamina eller sadana generella examina som
marknadsfors som relevanta for vissa yrken eller grupper av yrken.

En icke ovasentlig detalj &r naturligtvis att det inte gar att beordra in arbetslivet i sam-
verkan. Om man kan gora troligt att seridsa anstrangningar har gjorts, och anda inte
lyckats fa nagon meningsfull samverkan till stand, finns & andra sidan desto storre skal
att motivera varfor larosatet alls ger den aktuella utbildningen.

Man kan ocksa tanka sig den situationen, att foretradare for utbildningar av annat slag
an de ovan namnda inte ser nagon omedelbar anledning till vare sig samverkan eller
till att inhamta uppgifter om eller fran alumner. Sa lange motiven for detta presenteras,
och av granskarna av utbildningen befinns motiverade, skulle &ven detta i princip
kunna accepteras, &ven om anpassningen till ESG svarligen gor det mojligt. Resone-
mang och motiv skulle kunna teckna sig som foljer:

”Nej, studenterna kommer aldrig att {4 ett visst arbete tack vare just den hér utbild-
ningen. Det &r inte heller nagot vi pastar eller har gett studenterna anledning att for-
vanta sig. Men vi tycker att &mnet ar viktigt och intressant, och vi alskar att under-

visa i det.”

Vi héller nu pa att bygga upp ett nytt spannande forskningsomrade. For att tillfor-
sakra oss om en god tillgang pa doktorander och framtida forskare startar vi darfor
ett program inom omradet pa masterniva. Uthildningen kraver minst 25 studenter
for att ga ihop ekonomiskt, men sa manga doktorander kommer vi naturligtvis inte
anta. De flesta maste alltsa soka sig ut pa den reguljara arbetsmarknaden. Det ar
svart att tro att de kommer att hitta arbete inom just det har omradet, med tanke pa
att det ar helt nytt, men vi gissar att bredden i utbildningen borde racka gott for att
hitta ett annat kvalificerat arbete. Nagon tid eller energi for att marknadsfora ut-
bildningen gentemot néringslivet har vi dock inte.”

”Visst kan nagon fa ett jobb som eventuellt skulle kunna hérledas till att hen har
gatt var utbildning, men vi varken kan eller vill forsoka leda det i bevis. Inte heller
g0r vi nagra svepande pastaenden om att *du kan jobba med allt’. Det vore att an-
tyda att utbildningen pd ndgot magiskt sétt leder till just ’allt’, Formodligen dr san-
ningen snarare den omvanda, alltsa att snart sagt vilken utbildning som helst — eller
i vart fall en mycket varierad skara utbildningar — kan leda till de arbeten i vilka
vara alumner aterfinns.”

Sarskilt om alumner

Aven nar etableringsgraden for en utbildning dr god (t ex enligt UKA:s etablerings-
rapporter), och andelen i relevanta yrken hog, betyder det inte nédvandigtvis att ut-
bildningen inte behdver utvecklas vidare. Att de examinerade anstélls i for utbild-
ningen adekvata yrken, pa ratt niva, innebar visserligen att efterfragan ar god. De ut-
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bildade kan dock rekryteras av det enkla skélet att inga andra finns att tillga som ar
battre lampade for uppgiften, utan att utbildningen fér den skull inte skulle kunna hélla
en an hogre kvalitet.

Slutsatsen blir darfor att det fordras nagon form av kontakt med de utbildade, liksom
med dem som anstaller dem, for att sakerstalla att utbildningen haller ratt kvalitet. En
s&dan metod &r alumnenkater, som Sveriges Ingenjorer tog upp i sitt yttrande? dver
forslaget till nytt kvalitetsystem. Har ett utdrag fran detta:

Vad géller sarskilt enkater till alumner och studenter menar vi att de inte bor avfar-
das i det har skedet med hanvisning bara till tidigare metodproblem — i klartext laga
svarsfrekvenser. De generella och mycket allmant hallna enkater som togs fram for
de tidigare utvarderingarna hade dessutom — i den utstrackning alumnerna alltsa sag
nagon poang med att besvara dem — gett mager vagledning vid utvérderingen.

Vid uppbyggnaden av sina egna kvalitetssakringssystem har larosatena déaremot alla
mojligheter att utveckla enkat- eller intervjumodeller for att informera sig om ut-
bildningens relevans och aktualitet, om hur den utnyttjas av alumnerna, liksom om
hur den tas emot pa arbetsmarknaden.

| utvérderingen av teknik- och ingenjorsvetenskap 2013 var den sammanlagda svars-
frekvensen trots allt sa hg som 50-60 procent — trots de mycket allméant hallna fra-
gorna, vilket dven kan forklara varfor svaren ”genomgéende ér ganska lika”. Om slut-
satsen av detta dr att utbildningarna darfor ocksa var ganska lika, vare sig kvaliteten
brast eller var mycket hdg, infinner sig fragan hur relevanta utvarderingarna var. Om
svaret pa den fragan &r att relevansen pa det hela taget var hog, ligger det narmare till
hands att konstatera att enkatundersokningen inte nadde sitt syfte utan att metoden for
att fanga upp alumnernas erfarenheter behover vidareutvecklas.

Som vi framférde pa dialogseminariet 10 juni skulle &ven alumnintervjuer i samband
med beddmargruppernas besdk ge kompletterande information som varken studenter i
utbildning, larare eller foretagsrepresentanter kan bidra med. Antalet individer blir litet
(savida inte larosatet genomfor egna undersokningar eller intervjuer av en storre
krets), men ett urval alumner kan pd samma sétt som att ett begransat urval sjélvstan-
diga arbeten fortfarande bidra till att komplettera bilden. En sarskild aspekt pa att en-
gagera alumner &r ocksa att de inte pa samma sétt kan utses av nagon formell konstel-
lation pd samma satt som laroséatet, studenterna och foretagen. Det gor dem inte plots-
ligt mindre viktiga.

Olle Dahlberg
Sveriges Ingenjorer

“http://www.sverigesingenjorer.se/Global/Dokumentbibliotek/Remissvar%200ch%20yttranden/2015/Yt
trande kvalitetssakring _hogre utbildning U2015 1626 UH.pdf
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