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Yttrande 6ver Utvecklad ledning av universitet och
hogskolor

Sveriges Ingenjorer har tagit del av utredningen Utvecklad ledning av
universitet och hdgskolor” och lamnar foljande synpunkter.

Vi valkomnar den genomlysning som gjorts av larosatenas ledarskap och
ledningsstrukturer. Det ar viktigt for Sveriges utveckling att universitet
och hdgskolor lyckas attrahera och behalla de basta ingenjorerna for att
kunna leverera den basta utbildningen och forskningen. Ledarskapets
kvalitet &r en central fraga for detta visar rapporten "Hogskolans
attraktivitet som arbetsplats” (Sveriges Ingenjorer 2015) som baseras pa
vad forskande och undervisande ingenjorer tycker om sina arbetsvillkor
och sin arbetsmiljo.

Ledningen har ansvar for larosatets kompetensférsorjning och att
arbetsvillkoren for de anstéllda &r bra. For att kunna ta detta ansvar
maste ledningen ocksa ha ett tydligt mandat att prioritera och profilera
larosatet och dess verksamhet.

En forutsattning for ett gott ledarskap ar att ansvaret ar tydligt. Vi delar
utredarens syn att varje larosate behover valdefinierade beslutsstrukturer
och att roller och mandat i linjeorganisationen respektive de kollegiala
forsamlingarna ar tydliga. Exakt hur beslutsstrukturerna ska se ut anser
Sveriges Ingenjorer ska avgoras pa larosatet och utvecklas i en standigt
pagaende diskussion.

Precis som beskrivs i utredningen maste ocksa de akademiska ledarna sa
som prefekter och dekaner, forfoga 6ver resurser for att kunna verkstélla
de strategier och inriktningar for verksamheten som stélls upp. De krav
som externa forskningsrad har pa samfinansiering fran larosétenas sida
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ar problematiska. | och med detta lases resurser fast som annars skulle
anvandas strategiskt pa larosatena. Det underminerar darmed de
akademiska ledarnas mandat. En 6versyn av systemen for
forskningsfinansiering skulle behdva goras med malet att minimera
sadana negativa effekter.

Ledarna som verkar inom universitet och hogskolor behover inte bara ett
tydligt ansvar och mandat utan ocksa ledarskapskompetens for att kunna
ta sitt ansvar. Har finns en forbattringspotential. Vid tjanstetillsattningar
bor denna kompetens ges storre vikt. Det behover ocksa sakerstallas att
de som redan &r ledare far den vidareutbildning de behover.

Universitet och hogskolor maste i annu hogre grad an idag integreras i
det omgivande samhaéllet genom utdkade kontaktytor och utbyten. For
att underlatta samverkan ar det positivt att externa aktorer och
intressenter ocksa ar med och kan paverka larosatets verksamhet och
inriktning, genom bland annat styrelsen.

Att universitetsstyrelsernas storlek kan anpassas utifran larosatets behov
och karaktar ar positivt sa lange medinflytande garanteras for
arbetstagare och studenter. Daremot kan ifragasattas om det minsta
foreslagna antalet personer i styrelsen, sju personer, ar tillrackligt.
Oavsett larosatets storlek behdvs olika perspektiv i styrelsen, bade
internt och externt ifran och géllande saval forskning, utbildning och
samverkan. Med endast sju personer ar det tveksamt om en tillracklig
mangfald i perspektiv kan uppnas.

Utredningens argumentation kring varfor det ar lampligt att endast en
rektorskandidat gar till hérande &r klok och acceptabel om
medinflytandet fran de anstallda sékerstalls i processen som leder fram
till horandet. Detta inflytande ar tyvarr bristfalligt pa vissa larosaten
idag.
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