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INLEDNING

Ingenjorer aterfinns i hela samhéllet och inom alla arbetsmarknads-
sektorer; privat, statlig, kommunal och i landstingen. Sveriges Ingen-
jorer har cirka fem tusen medlemmar som arbetar pa ett universitet
eller pa en hogskola.

Universitet och hogskolor har uppdrag av staten att bedriva forsk-
ning, utbildning och samverkan med det omgivande samhillet. De
flesta ingenjorer som arbetar pa hogskolor och universitet aterfinns
inom dmnesomradena teknik och naturvetenskap. De utfor ett viktigt
arbete genom att ta fram ny kunskap men ocksa genom att utbilda
framtidens ingenjorer och forskare. Hogskolans kompetensforsorj-
ning ir saledes en avgorande fraga for hela landet och dess konkur-
renskraft.

Universitet och hogskolor lever pa gamla lagrar och ses som en
sarskild arbetsmarknadssektor med sirskilda arbetsvillkor. Men det ar
inte en helt unik arbetsplats lingre. Fragan ir vilka skillnader i arbets-
villkor mellan lirositena och 6vriga arbetsplatser som egentligen kan
riattfardigas pa grund av sektorns sirart.

Eftersom hogskolesektorn bara ar en mojlig arbetsmarknadssektor
dir ingenjorer kan arbeta maste arbetsvillkoren pa hogskolan stéllas i
relation till hur det ser ut utanfor hogskolan. Aven om personliga pre-
ferenser finns nir det giller var ingenjorer vill arbeta finns det vissa
faktorer som generellt gor arbetsplatser mer attraktiva dn andra. Har
hogskolan en chans att lyckas rekrytera och behalla de bésta ingen-
jorerna, bade lirare och forskare? Ar hogskolan en bra och attraktiv
arbetsplats?

Syftet med denna rapport dr att synliggora ingenjorernas syn pa
universitet och hogskolor som arbetsplatser, samt att jamfora arbets-
villkoren som rader dir med dem pa andra arbetsplatser. Vad anser
ingenjorerna skulle kunna forbittras pé lirositena for att ytterligare
Oka deras attraktionskraft som arbetsplatser?

Rapporten baseras pa en enkit som i maj 2013 skickades ut till
Sveriges ingenjorers medlemmar som doktorerar eller ir verksamma
inom hogskolan (oavsett utbildningsniva eller tjinst) samt till dem
som arbetar utanfor hogskolan och har en forskarexamen. Fakta och
synpunkter frin medlemmarna om sysselsittning, anstéllning, arbets-
miljo och karriar har inhdmtats.

Enkiten skickades till 8 383 medlemmar och svar inkom fran 3 563
medlemmar vilket motsvarar en svarsfrekvens pa 43 procent. 27 pro-
cent av respondenterna var kvinnor. Inom hela forbundet ar andelen
kvinnor 25 procent.

Ytterligare tva rapporter har forfattats utifran enkitresultaten. En
rapport behandlar doktorandernas situation och den andra rapporten
karriarvagar och rorlighet for ingenjorer.

Hidanefter i rapporten bendmns universitet och hogskolor med
“hogskolor” for enkelhets skull.
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SLUTSATSER

Det ar forskarna och lirarna som tar beslut i sina
karriarval och bidrar till sina lirosatens resultat. Sve-
riges Ingenjorer anser diarmed att det dr viktigt att den
forsknings- och hogskolepolitik som drivs maste sétta
individen i fokus.

Malen méste vara att locka de bésta ingenjorerna
till hogskolan samt att de ingenjorer som arbetar dir
ska kunna fa utlopp for sin drivkraft och sitt engage-
mang. Men da behover arbetsvillkoren och arbets-
miljon forbéttras.

Ingenjorsbarometern som genomfors bland Sveri-
ges Ingenjorers medlemmar visar att tillsvidarean-
stillning dr det som varderas allra hogst hos ingen-
jorer nar det galler vad en arbetsgivare kan erbju-
da. Sett i det ljuset ér resultaten i den hir rapporten
nedsldende eftersom den storsta skillnaden mellan
hogskolan och andra arbetsplatser som har identifie-
rats dr den mycket hogre andelen visstidsanstallda
inom hogskolan. Larositena maste arbeta mer med att
minska méingden visstidsanstallningar.

Nér det giller arbetsvillkor visar resultaten i rap-
porten inte pa drastiska skillnader mellan hogskole-
sektorn och ovriga. Men hogskolan ligger simre till i
alla kategorier. Inte ens i kategorin diskussions-
klimat ("hogt i tak”) ligger hogskolan bittre till, trots
att hogskolan ar en plats i samhallet dar det verkligen
ir meningen att nya ron, asikter och tankar ska utby-
tas fritt, diskuteras och granskas kritiskt.

Resultaten visar att de disputerade ingenjorer som
valt bort hogskolan inte har gjort det for att de inte
vill arbeta med forskning. De gor det bland annat
pé grund av den ligre l6nenivan pa hogskolan. Den
anledning som flest uppger som orsak till att de lim-
nat hogskolan ér att de sammantaget har en syn pa
hogskolesektorn som de inte finner attraktiv nog. Det
finns lika attraktiva arbetsuppgifter utanfor hogsko-
lan.

Den fria forskning som bedrivs inom hogskolesek-
torn utgor dess storsta attraktionskraft visar enkitre-
sultaten. Den behover dock balanseras med ritt sorts
ledarskap pa alla nivéer.

Nar det géller arbetsmiljon ér ett problem den stora
maiangden overtid som ingenjorerna arbetar inom
hogskolesektorn jamfort med andra sektorer. Hir blir
det bristfilliga ledarskapet pa hogskolan synligt, nagot
som har flera foljdproblem. Varje forskare och lirare
behover en nirmsta chef som ér intresserad av och
stottar dem i deras personliga utveckling. Organise-
ringen av arbetet och tidsplanering behover forbétt-
ras, precis som ledarnas kunskaper om psykisk ohilsa
samt konfliktshantering.

Det rader en kultur av acceptans for de forhallan-
den som rader pa hogskolan. Den behover brytas. Ett
nidrmande av arbetsvillkoren pa hogskolan till dem
som rader i resten av samhiéllet vore vilkommet. Det
skulle framja rorligheten av ingenjorer mellan dessa,
vilket framjar kunskapsutvecklingen for hela landet.

Sammantaget anser Sveriges Ingenjorer att det inte
finns tillrackliga anledningar till skillnaderna i arbets-
villkor mellan hogskolan och andra sektorer.

VI VILL ATT
normen inom hdgskolan ska vara att géra
karriar inom ramarna for en fast anstallning.

ledarskapet inom hdgskolan ska forbattras.

bristande ledarskap méaste fdngas upp tidigare
av arbetsgivaren och adresseras.

personalen ska ha kontinuerliga medarbetar-
samtal, utvecklingssamtal och att battre
planering av arbetet sker inom hégskalan.

den individualistiska kulturen p& hogskolan
ddmpas och att sammanhallningen starks.

kontaktytorna gentemot det omgivande
samhéllet dkas.
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“Det &r en fantastisk
arbetsplats dar man far
traffa manga nya lovande
ingenjorer varje ar".

- Hogskoleanstalld

Figur 1. Varfor valde du att borja

arbeta inom hogskolan?

Mojlighet fanns att markera flera

alternativ.

Jag ville stanna inom den akademiska

Arbetsvillkoren ar battre an pa andra

1 SYNEN PA HOGSKOLAN

Hogskolan dr en vixande arbetsmarknadssektor. Antal anstillda pa hogskolor
och universitet har 6kat drastiskt sedan slutet pa 80o-talet. Nu ir cirka 50 ooo
anstillda i hogskolesektorn, exklusive doktorander (Universitetskansler-
dmbetet 2014). Det dr frimst andelen forskande och undervisande personal
som har okat. Av de 50 ooo anstillda inom hogskolan arbetar 4500 personer
inom det tekniska omradet och nistan 7000 inom naturvetenskap.

For att undersoka hur ingenjorer ser pa hogskolan som arbetsplats tillfraga-
des bade hogskoleanstillda och de forskarutbildade som befinner sig utanfor
hogskolan, varfor de borjade arbeta inom respektive utanfor hogskolan.

P34 hogskolan finns en stor mojlighet att gora verklighet av sina egna idéer,
ingd samarbeten, utforska det man vill inom det omrade man 6nskar. Det dr
darfor inte forvanande att det som flest hogskoleanstillda uppger som anled-
ning till att de borjade arbeta inom hogskolan ir att friheten ar storre inom
hogskolan samt att de ville forska (figur 1). P4 tredje plats kom att arbetsupp-
gifterna pa hogskolan ar mer stimulerande.

De alternativ som valdes i ligst utstrickning var lonenivan, att det dr pa
grund av att arbetsmiljon pa hogskolan dr bittre, samt att tempot inom hog-
skolan skulle passa dem bittre.

Stor frihet mest attraktivt med hdgskolan

Friheten ar storre har

Jag ville forska

Jag far mer stimulerande
arbetsuppgifter an pa andra stallen

Jag fick en tjanst

varlden

stallen
Jag far mer ansvar an pa andra
stallen

Annat

Tempot passar mig
Arbetsmiljon ar battre an pa andra
stallen

Pa grund av lonenivan

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
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Disputerade viljer bort
hogskolesektorn

Jag ville inte fortsatta inom den 1
akademiska varlden

Pa grund av lonenivan

Jag fick en tjanst

Jag ville fa mer stimulerande
arbetsuppaifter

Arbetsvillkoren ar battre

Jag ville fa mer ansvar
Annat
Arbetsmiljon ar battre

Tempot passar mig battre

Jag fick ingen tjanst inom den
akademiska varlden
Arbetsuppgifterna finns inte inom

akademin
Jag ville inte fortsatta med

forsknina
Friheten ar storre

0% 10% 20% 30%  40%  50%

Figur 2. Varfor valde du att bérja arbeta utanfér hdgskolan?
Méjlighet fanns att markera flera alternativ.

Nir de disputerade ingenjorerna som arbetar utanfor hogskolan tillfragades om
varfor de valde att borja arbeta utanfor hogskolan var det mest valda alternati-
vet "ville inte fortsitta inom den akademiska vérlden” (figur 2). Det svarar nira
halften, 47 procent, av respondenterna. Det antyder att respondenterna har en
generell bild av hogskolesektorn som de inte finner attraktiv.

Det nést mest valda alternativet var att lonenivan dr hogre utanfor hogskolan,
35 procent, foljt av “jag fick en tjinst”, 34 procent. Endast en liten del av dem som
laimnat hogskolan uppger att en anledning till att de limnade ir att de faktiskt
inte vill fortsitta med forskning. Att friheten ir storre utanfor hogskolan anger
mycket fa ir anledningen till att de valt att arbeta utanfor hogskolan.

Resultaten antyder att det inte frimst dr de exakta arbetsuppgifterna pa hog-
skolan som har gjort att medlemmarna har valt bort hogskolan. Det handlar sna-
rare om forutsittningarna omkring sjilva arbetet, s som arbetsvillkor och 16n.
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For att finga en sorts 6vergripande syn pa hogskolan
bad vi respondenterna ta stillning till hur vil tio olika
ord eller uttryck kiinnetecknar hogskolan i Sverige sa
som de kinner till den. Skalan var fran 1 till 5 dir 5 var
bast overensstimmande. Resultatet kan ses i bubbel-
diagrammet i figur 3 dér storleken pa cirkeln visar
hur vil 6verensstimmande respondenterna ansag att
uttrycket var. Skillnaderna i svaren fran de hogsko-
leverksamma och de disputerade som tidigare varit
inom hogskolan men nu arbetar utanfor den, var sma.
Dirfor presenteras allas svar i samma diagram.

En arbetsplats som har intentionen att vara att-
raktiv och konkurrenskraftig for att locka till sig
arbetskraft bor ha flexibilitet for att kunna mota upp
snabba forandringar som sker i omvarlden. Tyvarr ges
hogskolans forandringsbeniigenhet inte ett hogt betyg
(figur 3). Arbetslivsorienterad ir ocksa nagot som i
lagre grad anses stimma in pa hogskolan. Det giller
aven synligheten i samhillsdebatten.

Synen pd hdgskolan

Arbetslivs o)
orienterad .
Lika
mojligheter
for alla

Prestationsstyrd

Férand-
rings-
benagen

Synlig i
samhalls-
debatten

Modern

Forandringsbenigenheten, graden av arbetslivsori-
enteringen och deltagande i samhillsdebatten har

pa olika sitt att gora med hogskolans kontaktytor
gentemot mot omvirlden. Denna syn pa hogskolan
som mer svarforinderlig och inatriktad kan gora att
ingenjorer som ar fordndringsbenigna sjilva och gil-
lar att gora en mer dynamisk karridr, till exempel byta
arbetsplats ofta och rora sig mellan olika &mnesomra-
den, viljer bort hogskolan. Detta ir olyckligt, eftersom
inom alla typer av arbetsgrupper och verksamheter
behovs inte bara manniskor med olika bakgrund och
erfarenheter, utan dven med olika personlighetstyper.
Det galler dven forskning och utbildning. Forbattrade
kontaktytor med omgivande samhille samt storre
personrorlighet kan fa fler personer som gillar en mer
dynamisk karriér att vilja hogskolan. Det kan i sin

tur forbittra hogskolans interaktion med omgivande
sambhillet ytterligare. Det medfor att forskning och
utbildning blir bittre och att innovationer utvecklas
och nar marknaden fortare till exempel.

Inrymmer
mangfald

Hierarkisk

Figur 3. Hur val stammer ordet/ut-
trycket in p& hdgskolan s som du
kanner till den?

Diagrammet visar det samlade
resultatet fran alla respondenter,
oavsett arbetsplats.
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2 RORLIGHET

Samverkan med det omgivande samhillet ar ett av tre
huvuduppdrag som hogskolan har. I detta dr person-
rorligheten en viktig faktor.

Han man vil limnat hogskolan ar det tyvirr svart
att komma tillbaka eftersom erfarenheter utanfor
hogskolan inte dr meriterande pa samma vis inom
hogskolan som akademiska meriter dr. Detta dr inte
bra.

Resultaten i den hir undersokningen stodjer det
som redan dr kant, att rorligheten av ingenjorer mel-
lan hogskolan och 6vriga sektorer ér 14g. Pa fragan om
de hogskoleanstillda har arbetat utanfor hogskolan i
minst tre manader uppger hilften att de har gjort det.
Diremot svarar en stor del av de hogskoleverksamma
(56 procent) att de inte har bytt lirosite alls under
sin karridr utan ar kvar pd samma som de gjorde sin
grundutbildning pa (figur 4). 17 procent svarar att de
har bytt larosite efter forskarutbildningen och 26 pro-
cent att de har bytt larosite efter grundutbildningen.

Manga forskare upplever 4 andra sidan att om de
har varit inom hogskolan en lingre tid sd dr det svart
att fa arbete utanfor hogskolan da det saknas forsta-
else for hur forskares kompetens ser ut och hur de
kan bidra med den till en verksamhet. Med en storre
rorlighet av ingenjorer sprids kunskap om vad forska-

re kan bidra med till en arbetsplats.

Ingenjorer som ror sig mellan olika arbetsplatser
tar med sig viktig kunskap och erfarenhet. P4 liro-
sitena berikar kunskapen utifran bade utbildningen
och forskningen. Men det handlar inte bara om kun-
skap inom olika amnesomraden. Det handlar ocksa
om erfarenheter av olika sitt att organisera arbete pa
och om hur man skapar ett gott arbetsklimat. Ror-
lighet ér séledes inte bara positivt for de individer
som byter arbetsplats utan dven for arbetsplatsens
utveckling i stort. Detta giller dven rorlighet mellan
larositen. Nya personer som kommer utifran med
andra erfarenheter och kritiska 6gon ér viktiga for en
livskraftig arbetsplats som utvecklas.

En rapport utford av Naturvetarna av forskares
attityder visar att aven forskarna sjilva anser att
rorlighet dr viktigt (Naturvetarna 2012). Diremot visar
rapporten att den bristande rorligheten i forsknings-
virlden inte bara beror pa forutsittningarna for att
bedriva forskning. Snarare paverkas den i hog grad
av forskarnas mojligheter att kombinera forskningen
med sitt privatliv. Detta ir ett viktigt perspektiv for
larositena att ta med sig, att forskare precis som an-
dra gor sina arbetsrelaterade val utifran en helhetssyn
pé livet, inte bara utifran arbetsuppgifterna i sig.

Lag rorlighet bland hégskoleverksamma

B Nej

W \et ]

Figur 4. Har du bytt larosate?

H Ja, efter grundutbildningen

B Ja, efter forskarutbildningen
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3 FINANSIERING OCH ANSTALLNING

3.1 LON

Enligt enkatsvaren har lonelaget varit en viktig faktor for valet av ar-
betsplats for 35 procent av dem som borjat arbeta utanfor hogskolan.
Skiljer det i 1on mellan hogskolan och arbetsplatser utanfor?

Sveriges Ingenjorer har genom sin loneenkit som genomfors
varje ar bra statistik om 16neliget bland sina medlemmar inom olika
arbetsmarknadssektorer. I figur 5 visas medellonerna for ingenjorer
pa hogskolan jimfort med dem som édr verksamma inom forskning
utanfor hogskolan.

Resultaten visar att den genomsnittliga loneskillnaden ar som storst
bland de yngsta ingenjorerna. Loneskillnaden minskar sedan for de
aldre ingenjorerna. For dem som tog examen 1980-1984 dr loneskill-
naden utjamnad.

I diagrammet finns dven de medlemmar som ar under forskarut-
bildning med. Under forskarutbildningen ér 1onen vanligen lite ligre
jamfort med om ingenjoren hade gétt ut i niringslivet for att borja
arbeta. Att 16neskillnaden ér storre for de yngsta ir saledes inte
konstigt. Denna loneskillnad utjimnas dock inte direkt efter att
ingenjorerna disputerat, utan fortsitter.

Lagre lon pa hdgskolan

70 000
60 000
50 000
40 000
30 000
20 000
10 000

B Universitet/Hogskola

M Privat sektor

" Examensar

g S \C} O \C} ) \x
N S N > X N N

Figur 5. Medellgner fér Sveriges Ingenjérers medlemmar verksamma inom forskning
och utveckling inom hdgskolan jamfdort med utanfor den. Ur Sveriges Ingenjdrers
oneenkat 2014.
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3.2 ANSTALLNINGSFORMER

Inom hogskolan forekommer mycket visstidsanstillningar. Bland re-
spondenterna i denna enkit uppger 18 procent av de hogskoleanstill-
da att de har en visstidsanstillning. Bland dem som arbetar utanfor
hogskolan ar det endast 2 procent.

Anstillning Hogskolan Utanfor hogskolan
Tillsvidareanstalld 82 % 98 %
Visstidsanstalld 18 % 2%

Tabell 1. Anstallningsformer pa& hégskolan jamfért med utanfor.
Enkéatresultat.

Jamfort med den offentliga statistiken for hogskolan som helhet dr
andelen visstidsanstillda inom hogskolan bland respondenterna i
denna enkidtundersokning 1ag. For hela hogskolesektorn dr andelen 31
procent (SULF 2014). En delforklaring till skillnaden kan vara att Sveri-
ges Ingenjorer har fler medlemmar bland dem som innehar tillsvida-
reanstillningar pa hogskolan. Men det kan ocksa bero pa att andelen
visstidsanstallningar inom teknik ar aningen lagre.

Ingenjorer har jamfort med andra en stor arbetsmarknad utanfor
hogskolan. Det brukar gora att ingenjorer generellt sett har aningen
bittre arbetsvillkor och anstillningsformer pa hogskolan jamfort med
andra yrkeskategorier. Siledes ir det rimligt att misstiinka att andelen
visstidsanstillningar inom det tekniska omradet ligger aningen ligre
dn inom andra omraden.

Andelen visstidsanstillda varierar stort mellan olika laroséten.

I SULF:s rapport om visstidsanstillningar pa hogskolan redovisas
statistik frdn SCB for de olika lirositena (se figur 6). Det ir de mer
forskningstunga universiteten som har flest. Karolinska Institutet
har nistan 5o procent visstidsanstéllda (helarspersoner) bland den
forskande och undervisande personalen. Hogst av de tekniska lirosi-
tena ligger Chalmers med en andel pa 40 procent. De lirositen som
har ldgst andel visstidsanstillda dr mindre, yngre hogskolor med mer
foretags- och tillimpningsnira forskning sa som Hogskolan Vst (12
procent) och Hogskolan i Jonkoping (16 procent).

"En lang réacka korta,
tidsbegréansade anstall-
ningar med hég arbets-
belastning imponerar
inte i den alder da folk

bildar familj.”
- Ingenjér, verksam utanfor hég-
skolan
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Det idr idag majligt att stapla temporira anstillning-
ar pa varandra i princip hur linge som helst inom
hogskolan. Det betyder att samma person kan vara
verksam inom hogskolan pa olika tjénster och i olika
roller i 10 ar eller mer efter disputation, utan att fa en
tillsvidareanstillning.

Ingenjorsbarometern ar en enkatundersokning
som genomfors varje ar bland Sveriges Ingenjorers
medlemmar (Sveriges Ingenjorer 2014). Resultaten*
visar att tillsvidareanstillning ar det som varderas
allra hogst hos ingenjorer nar det giller vad en arbets-
givare kan erbjuda. Detta visar att de manga visstids-
anstillningarna inom hogskolan okar risken att kom-
petenta ingenjorer viljer bort arbetsplatsen framfor
en tillsvidareanstillning utanfor hogskolan, som dess-
utom med stor sannolikhet ocksa har hogre 16n.

Visstidsanstillningarna far dven konsekvenser for
enskilda forskare och lirare. En otrygg anstéllning ir
inget incitament for en bittre arbetsprestation. En
fast anstillning 6kar diaremot forutsidgbarheten och
skapar arbetsro for ingenjoren sa att den kan prestera
sa bra som mdjligt. Tillsvidareanstillning 6kar dven
mojligheten att planera pa lingre sikt i arbetet, vilket
paverkar dess kvalitet. Nir man till exempel vet att
man kommer att vara ansvarig for en kurs dven aret
darpa, dr det littare att kinna engagemang och vilja
att utveckla den kursen.

Det finns flera forklaringar till varfor s manga
visstidsanstillningar forekommer inom hogskolan. En
anledning som framfors ar att det finns karridrvagar
pa vilka man prévas for nista karridrsteg. Personer
behover meritera sig for att kvalificera sig for en po-
sition som lektor eller professor. Det finns dock inget
som siger att meriteringen inte kan ske inom ramar-
na for en tillsvidareanstillning. Sa ser det ut inom
privat sektor.

Inom privata foretag finns karridrvigar pa vilka
man kan avancera inom en fast tjinst. De ser olika ut
beroende pa verksambhet, storlek pa foretag och s vi-
dare. En del storre arbetsgivare har karridrstegar med
vildefinierade steg. Andra har chefsledd utveckling.
Men det finns inget som sager att personlig utveck-

* Ingenjorsbarometern genomfors bland forbundets yrkesverksamma
medlemmar upp till 50 dr (hégskoleanstdllda undantagna). 2014 uppgav
83 procent att fast anstdllning dr “mycket viktigt” fljt av flexibla arbets-
tider 74 procent och kompetensutveckling 72 procent.

ling samt meritering inte kan ske inom ramarna for
en fast tjanst. Det som krivs for att uppna detta inom
hogskolan ar att de interna strukturerna for merite-
ring och befordran forindras.

En annan ursikt som framfors dr att det dr osakert
ekonomiskt for hogskolorna att ha tillsvidareanstill-
da. Detsamma giller dock for arbetsgivarna utanfor
hogskolan dir det i manga fall rader en dn svarare
situation nir deras ekonomi dr starkt beroende av
forsiljningsvolymer och svingningar pa en global
marknad.

Att visstidsanstillningarna fortsitter att anvindas
inom hogskolan beror ocksa pa att de har blivit en del
av hogskolekulturen. De ménga visstidsanstillningar-
na dr visserligen ett problem for enskilda forskare och
lirare men det ses som en naturlig utmaning att han-
tera for dem som vill gora karriér inom hogskolan. De
seniora lirarna och forskarna har upplevt samma sak
vilket gor att de inte stéller krav pa forindring i den
utstriackning de skulle kunna gora.

Denna interna kultur dr destruktiv for hogskolans
utveckling. Hela hogskolan, inklusive dess anstillda,
skulle tjina pa att lata konkurrensen inom hégskolan
handla om kompetens och arbetsprestation och inte
om talighet for simre arbetsvillkor.

Sveriges Ingenjorer anser att normen inom hog-
skolan ska vara att karriar gors inom ramarna for en
fast anstillning. Forbundet anser att den paragraf om
meriteringsanstillning som infordes i hogskolefor-
ordningen 2012 (kap 4, §12a) ska tas bort. Paragrafen
har gett ytterligare mojligheter for lirositena att
vixla mellan olika tidsbegrinsade anstallningar for en
och samma individ.

Det dr ingen naturlag med otrygga anstillning-
ar. Lirositena maste arbeta mer med att minska de
maénga visstidsanstillningarna. Hir har ledningen
pa hogskolan en mycket viktig roll att spela genom
att markera ambitionsnivén och sitta normen. Aven
de fackliga organisationerna pa lirositena kan bidra
dn mer till kulturforiandringar genom att lyfta fré-
gor om arbetsmiljo, synliggora situationen och sa
som i denna rapport visa pa skillnader mellan olika
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arbetsplatser och diskutera dessa. Ett problem pa omradet anstill-
ningar handlar om att Universitetskanslerimbetet (UKA) som varje ar
tar fram statistik om hogskolan inte samlar in data om hur det ser ut
med andelen visstidsanstillningar pa hogskolan. Eftersom detta ér ett
viktigt forbattringsomrade for hogskolan som helhet anser Sveriges
Ingenjorer att detta ir sjilvklara uppgifter for UKA att presentera i sin
arliga statistik.

Andel visstidsanstallningar varierar med larosate

Forsvarshogskolan 58%
Karolinska Institutet
Chalmers

Uppsala Universitet

Lunds universitet

Kungliga Tekniska Hdagskolan
Stockholms Universitet
Linkopings Universitet
Goteborgs universitet

Orebro Universitet

Lulea Tekniska Universitet
Sédertorns Hogskola
Sveriges Lantbruksuniversitet
Umed Universitet
Mittuniversitetet

Blekinge Tekniska Hogskola
Hogskolan i Skdvde

Malmé Hogskola

Hogskolan i Gavle |
Malardalens Hogskola
Linnéuniversitetet

Hogskolan i Halmstad
Karlstad Universitet
Hogskolan i Kristianstad
Hogskolan i Jonkoping
Hogskolan i Dalarna
Hogskolan Vast

Hogskolan i Boras

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Figur 6. Andel visstidsanstéllda p& ett urval av larosaten. Bland forskande och
undervisande personal. (SULF 2014)
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4 ARBETSFORHALLANDEN

Mest dvertidsarbete inom hogskolan 4.1 ARBETSTID

20 Sveriges Ingenjorers medlemmar arbetar generellt mycket
10 overtid. Men hogskolan dr den arbetsmarknadssektor dér
It medlemmarna uppger att de arbetar allra mest. Det kan vi se i
§ ki, fOrbundets arliga 16neenkit.
il B H B B = B e Min uppger att de arbetar allra mest pa hogskolan (figur 7).
0 “ﬁ Att mén arbetar mer ar dock inte ett monster som giller 6ver
XS S : Q) S R . . .
& @f \e“q &Q‘Q'\ & @@e Q&‘Q alla sektorer. Inom landsting och statliga myndigheter uppger
N A > . . . .
& S & e kvinnor att de arbetar mer dn mén. En annan skillnad mellan
o N ) .. . .. . ..
& & & hogskolan och ovriga sektorer ar att de hogskoleanstillda
o sallan kompenseras for 6vertiden.
Hur mycket tid ingenjorerna arbetar beror pa typen av
Figur 7. Antal arbetade Svertimmar per méanad. tjanst. De som uppger att de arbetar mest inom hogskolan ar
Ur Sveriges Ingenjorers lneenkat 2013. professorerna, forskarassistenterna samt lektorerna (figur 8).
Att arbeta mycket behover inte vara negativt for indivi-
den om det ér sjélvvalt och baseras pa inre motivation och
nyfikenhet. Men det ér en skor balans. Det kan ocksa leda
Professorerna arbetar mest . .. o . .. -
till stress, somnsvarigheter och andra hilsoproblem. Aven
5 gg arbetsprestationen och arbetslusten kan forsamras.
£ 20 I enkitresultaten kan vi se att det dr de som arbetar med
% :g ] forskning som arbetar mest, jimfort med dem som arbetar
g 0] —  med undervisning eller annat (figur 9). Det ér inte férvanande,
= YT ¢ eftersom det ar forskarna som arbetar mest prestationsba-
S F &S S N S S . . o . .
S & O S & VS serat inom hogskolan. Mer framgangsrik forskning ger mer
& & & & . .. i . .
&L}«\& ¥ Qs\é Q@b Q@“’ forskningsmedel och storre majligheter att bedriva ytterligare
& » . . . o0 qes . . o o
< ¥ forskning. Detta giller dven pi larositesnivd. Mer framgang
ger mer resurser.

Figur 8. Antal arbetade dvertimmar per ménad. ) " . .
Ur Sveriges Ingenjérers loneenkat 2013. Incitamentssystemen som finns for forskning finns inte

inom undervisningen. Hogskolan behover bittre system for
att premiera bra liarare och skapa incitamentsstrukturer for

Forskande ingenjsrer arbetar att gynna kvaliteten av den hogre utbildningen.

mest pa hagskolan

0%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

¥ Forskning pa heltid

¥ Forskning pa deltid
M Ingen forskning

37-43 timmar 44-50 timmar  Mer an 50 timmar

Figur 9. Arbetstid per vecka utifrdn hur stor del av
arbetstiden respondenterna bedriver forskning.
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4.2 STRESS

De som arbetar pa hogskolan uppger att de ér mer stressade idn
de som arbetar utanfor. Bland de hogskoleverksamma uppger 54
procent att de dr stressade varje vecka och 12 procent att de ar
stressade dagligen (figur 10). Generellt for bada kategorierna kan
dock konstateras att siffrorna ar mycket hoga.

Det finns flera majliga kallor till stress. Darfor gav vi respon-
denterna som svarade att de ir stressade varje vecka eller dagli-
gen, mojlighet att ta stillning till av vilken anledning de kéinner
sig stressade. Bland resultaten dterfinns nigra intressanta
tendenser (figur 11).

I statistiken 6ver vad som stressar syns en del konskillna-
der. Kvinnor stressas i hogre grad 4n mén av oklara forvant-
ningar frin omgivningen, otydlighet i arbetsuppgifter, kon-
flikter samt brist pA kompetens. Méin uppger i hogre grad én
kvinnor att de kinner sig stressande pa grund av tidsbrist och
for mycket administrativa uppgifter. Men skillnaderna dr sma.

Vissa forskare tvingas soka medel for att finansiera hela sin
16n. Vissa andra har en nistan fullt finanserad anstillning fran
larositet. Detta ger mycket olika forutsattningar for perso-
ner med likvirdiga arbetsuppgifter, vilket dr problematiskt.
Ett intressant arbete pagar for nirvarande pa Chalmers dir
anstillningarna ska goras om till att baseras pa 75 procent
garanterad 16n for lirare och forskare. Resterande delen av
l16nen, 25 procent, ska besta av externa medel. Detta skapar
mer forutsigbarhet for lirositet, men ocksd mer likvirdiga
forutsiattningar och en tryggare situation for de anstillda.

En storre andel visstidsanstéllda uppger att de ir stressa-
de oftare dn dem som har en tillsvidareanstillning (figur 12),
men skillnaderna ir sma. Det verkar utifran dessa resultat
mer som att hela hogskolan generellt har ett problem med en
stressig arbetssituation for de anstillda dn att detta dr knutet
till typen av anstillningsform.

Hogskoleanstallda mer stressade

60%
50%
40%
30%
20%

10% M Utanfor
0% hogskolan

Aldrig Sallan  Varje Dagligen
vecka

M Hogskolan

Figur 10. Hur ofta kdnner du dig stressad pé& din
arbetsplats?

Tidsbrist stressar mest

Tidsbrist

Oklara forvantningar fran
omgivningen -
For mycket administrativa
uppgifter

Oro/osékerhet infor framtiden
Svart att fa forskningsanslag
Otydlighet i arbetsuppgifter

Arbetet 4r for ensamt

Svart att paverka
arbetssituationen

For mycket undervisning
Konflikter

Brist pa kunskap/kompetens
Privata orsaker

Anstallningsforhallande

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Figur 11. Vad stressar dig? (Hogskoleanstallda).

Visstidsanstallda mer stressade

60% 55% mTillsvidareanstallnin
o W 54% 51% g

m Visstidsanstallning
® Doktorand

50%

40%
30%
20% -

10%

1% g 1%

0% +—— ]

Aldrig Sallan Varje vecka Dagligen

Figur 12. Hur ofta kanner du sig stressad pd din
arbetsplats?
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Skillnad i stressfaktorer mellan visstidsanstillda
och tillsvidareanstillda

Anstallningsforhallande
Oro/osékerhet infor framtiden
Oklara férvantn fran omgivningen
Arbetet ar for ensamt

Otydlighet i arbetsuppgifter
Svart att fa forskningsanslag

Brist pa kunskap/kompetens

For mycket admin uppgifter ;
-30%-20%-10% 0% 10% 20% 30% 40% 50%

Figur 13. Skillnad i hur mdnga av de visstidsanstdllda och tills-
vidareanstédllda som angav att detta var en stressfaktor. Det som
stressar visstidsanstdllda mer &r at den positiva axeln.

“Nuvarande forskningsfinansierings-
system ar evolutionért, men fel
personer dverlever. Det &r inte de
som &ar goda forskare, utan de som

ar bra pd att skriva ansdkningar.”
- Hégskoleanstalld

Bland de hogskoleanstillda med visstidsanstillning
uppger diremot fler att en stressfaktor ar oro/osiker-
het infor framtiden samt deras anstillningsforhallan-
de (figur 13).

I samband med att fragan "vad stressar dig?” still-
des gavs mojlighet att ligga till egna kommentarer om
arbetssituationen. En majoritet av kommentarerna
handlar om ledarskap, arbetsorganisering och pla-
nering. Bristande korrelation mellan antal uppgifter
och den tid som finns till férfogade ir nagot som
aterkommer. Det saknas malstyrning och uppfoljning.
Respondenterna upplever sig splittrade nér arbets-
uppgifterna blir for ménga och dr av olika karaktir;
forskning, soka forskningsmedel, undervisning,
administration, sitta i kommittéer och rad pa lirositet
och sé vidare.

De nist vanligaste kommentarerna var relaterade
till organisatoriska faktorer, s som att de hogskole-
anstillda tyngs av administrativa uppgifter samt att
det saknas tekniskt stod.
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4.3 KONFLIKTER

[ enkiten stélldes fragan "har du varit involverad i
konflikter pa din arbetsplats?”. Det ir fler bland de
tillsvidareanstéllda inom hogskolan som svarar ja pa
fragan dn inom privat sektor (figur 14). De tillsvida-
reanstillda inom hogskolan har arbetat lingre an de
visstidsanstillda, dirfor ir det inte orimligt att fler
svarar ja pa fragan.

Om man diremot jimfor hur bra st6d de har fatt
som anger att de sjalva varit involverade i konflikter
ar det betydligt fler i privat sektor som anser att de
fatt bra stod 4n inom hogskolan (figur 15). Inom hog-
skolan ér det endast cirka 30 procent som anser att
de har fatt bra stod. Hir brister lirositena tydligt i sitt
arbetsmiljoansvar. Konflikter kan inte helt elimineras
pa en arbetsplats, men bor dtminstone kunna hante-
ras vil nir de uppstar. Konflikter som inte hanteras pa
ett adekvat sitt riskerar ge effekter for individer dven
pa ling sikt men det kan ocksa paverka hela klimatet
pa arbetsplatsen negativt.

De som uppgav att de inte blivit piverkade av
konflikter fick fragan om de trodde att de skulle fa
bra stod om de hamnade i konflikt. Doktorander och
privatanstallda anger i hogre grad att de tror att de
skulle f tillgang till bra stod (figur 16). Mest uppse-
endevickande dr den mycket hoga andel som svarat
“vet ej”, cirka 40 procent. Tillsammans med dem som
svarar nej pa fragan utgor de hilften av alla, bade
inom hogskolan och utanfor. De anstilldas oséikerhet
over om de skulle fa bra stod vid en konflikt bekriftas
saledes av dem som varit i konflikt och just inte fatt
tillrackligt stod. Det hir ir inget tecken pa en psyko-
socialt trygg arbetsmiljo.

“Inom akademin tillats dvertramp och
krankningar som aldrig skulle tolereras

| det privata naringslivet.”
- Ingenjér, ej langre pa hogskolan

En av tre har paverkats
av konflikter pa hogskolan

¥ Privat sektor
Vet ej
¥ Doktorand
Nej M Visstidsanstallning
hogskolan
J ETillsvidareanstallning
a hogskolan

0% 20% 40% 60% 80%

Figur 14. Har du paverkats av konflikter pa& din arbetsplats?

Daligt stdd for hogskoleanstidllda som drabbats
av konflikter

Vet ej
®Privat sektor
Nej tillsvidareanstallning
" Hogskola
tillsvidareanstallning
Ja

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Figur 15. Fick du bra stdd nar du var drabbad av konflikt?

Lag tro pa konfliktstdd pa arbetsplatsen
i |

Vet e)

Tillsvidareanstallning
privat sektor

Nej M Doktorand

H Visstidsanstallning
hdgskolan

Ja E Tillsvidareanstallning

hogskolan

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Figur 16. Om det skulle uppstd konflikter pa din arbetsplats, tror du
att du skulle fa tillgéng till bra st6d?
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4.4 GENERELL ARBETSMILJO

Enligt arbetsmiljolagen har arbetsgivaren ett ansvar for bade den fysiska och
den psykosociala arbetsmiljon pa arbetsplatsen. Arbetsgivaren ska enligt
arbetsmilj6lagen vidta de atgirder som behovs for att forebygga att arbetsta-
gare utsitts for ohilsa eller olycksfall. Den ska ocksa bedriva ett systematiskt
arbetsmiljoarbete.

Respondenterna fick i enkiten ta stillning till fragan “anser du att du pa det
stora hela har en god arbetsmiljo?”. Resultaten visar att arbetsmiljon upplevs
vara bittre utanfor hogskolan, d&ven om det inte ir stor skillnad (figur 17). Det
ar endast 45 procent som anser att hogskolan tar vil hand om sin personal och
endast 47 procent anser att de har en bra balans mellan arbete och fritid (4
eller 5 pa en 5-gradig skala).

Samre arbetsmiljﬁ pé hﬁgskolan ® Utanfor hogskolan

® Hogskolan

Har du en bra balans mellan arbete och 59%

fritid?

Har du pa det stora hela en bra
arbetsmiljo?

Tar din arbetsplats hand om sin
personal?

Ar det hogt i tak pa din arbetsplats?

Kan du ga till din prefekt el motsv. chef
om du har problem/fragor? (Ja-svar)

T T

0% 20% 40% 60% 80%  100%

Figur 17. De tre dversta staplarna visar sammanlagda alternativ 4 och 5 pé& en 5-gradig skala
dar betyg 5 ar hogst. Nedersta stapeln visar ja-alternativet av ja och nej.

Idéer och forskningsresultat ska granskas, diskuteras och spridas pa hogsko-
lan. Det ar del av hogskolans innersta visen. Man skulle kunna vinta sig att om
nagon parameter vore bittre pa hogskolan dn utanfor, sa borde det vara "hogt i
tak” Dessvirre dr det inte si. Endast 60 procent som anser att det ir hogt i tak
(4 och 5 pa en 5-gradig skala).
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I figur 17 kan ses att 62 procent ger arbetsmiljon be-
tyget 4 eller 5 pa en 5-gradig skala. Mer é@n 1 av 10 de
hogskoleanstillda (ej med i figuren) anser att arbets-
miljon dr undermalig (mindre &n 3 pa en 5-gradig
skala). Det ir inte en acceptabel siffra. Arbetsmiljo-
lagen siger inte att det racker att en majoritet av
arbetstagarna har en bra arbetsmiljo. Det har alla ritt
till.

Det ar firre inom an utanfor hogskolan som svarar
ja pa fragan om de kan g3 till sin prefekt eller motsva-
rande chef.

I enkiten stélldes den 6ppna fragan “skulle nagot i
din arbetsmiljo kunna forbittras?”, Aven fragan “vad
skulle larositet kunna gora for att bittre ta hand om
sin personal?” stilldes. Svaren pa bada fragorna tas
upp tillsammans hir, eftersom svaren handlar om
liknande saker.

Det ér betydligt fler svar som handlar om den
psykosociala arbetsmiljon én den fysiska, &ven om
det finns kommentarer om den senare. Precis som
i den 6ppna fragan som stilldes om vad som skapar
stress, pekar respondenterna frimst pa hur ledar-
skapet brister inom hogskolan.

“Vi vet alla vilka chefer som &r ett problem.
Men ingen gér ndgot sa lange dessa drar in

pengar och skriver artiklar”
- Hégskoleanstalld

Manga uppger att ledarna frimst ir fokuserade pa
forskningen och inte pa att leda personal. Ledarna
tillsétts i for hog grad baserat pa forskningsmeriter
istéllet for ledaregenskaper. Ledarna intresserar sig
inte tillrickligt mycket for de anstilldas utveckling
och de saknar kompetens for att gora det pd ett bra
satt. Det handlar om bristande, eller obefintliga,
medarbetar- samt utvecklingssamtal. Kompetens-
utveckling sker inte heller kontinuerligt och pa ett
strukturerat satt.

Respondenterna anser ocksa att ledarna saknar
kunskap om psykisk ohilsa, vilket gor att missfor-
héllanden inte uppticks i tid och inte hanteras pa ett
effektivt satt nar de uppticks. Det bekriftas av resul-
taten om tillgangen till stod vid konflikter.

Manga uppfattar att det rader en individualistisk
kultur pa hogskolan dir personer agerar mer som
egenforetagare dn som anstéllda. Forskaren ska
forutom att bedriva sin egen forskning, soka egna
forskningsmedel — ofta dven till sin egen 16n - vilket
belastar forskarna med administrativt arbete. Att ar-
beta mycket ses inte heller bara som ett maste for att
klara sig kvar inom den akademiska virlden, utan ses
ocksa en signal om att man ar framgéngrik.

Pa hogskolan kan man pd ett annat sétt 4n inom det
privata vara konkurrenter trots att man ir pa samma
arbetsplats. Det stiller dn hogre krav pa bra ledare
som kan hantera eventuella konflikter som kan upp-
sta och paverka verksamheten negativt.

I mdnga kommentarer efterlyses mer atgirder for
att 6ka kinslan av samhorighet pa arbetsplatsen. De
onskar se fler gemensamma aktiviteter for en 6kad
sammanhallning och bittre stimning. Detta kan gyn-
na forskningen da samarbeten underléttas i en miljo
dir manga moten sker.

Nist efter ledarskapet och samhorigheten pa
arbetsplatsen handlar kommentarerna om perso-
nalpolitik och anstallningar. En genomtinkt, forank-
rad och langsiktig kompetensforsorjning efterlyses.
Tillsdttningarna av tjinster maste vara transparenta
och rittvisa, likasa karridrvigarna. De manga visstids-
anstallningarna skapar osakerheter och ibland rena
konflikter, da det upplevs som en stiindig kamp att
hivda sig gentemot andra kollegor och ledningen for
att fa behdlla sin temporira anstillning eller lyckas fa
en tillsvidareanstillning eller mer forskningsmedel.

"Det ser bra ut pa pappret, men jag anser att

ledningen inte "ser” sin personal”
- Hogskoleanstalld
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9 DISKUSSION
I enkatundersokningen har hogskoleanstillda ingen-
jorer samt disputerade ingenjorer som befinner sig
utanfor hogskolan fitt svara pa en méngd fragor. Jim-
forelser har gjorts mellan svaren utifrin vilka arbets-
platser ingenjorerna arbetar pa. Aven annan statistik
har anvints i jimforelserna, bland annat fran Sveriges
Ingenjorers arliga loneenkit.
Det dri de flesta fall inte stora skillnader mellan
hogskolan och utanfor hogskolan, men det ar tydligt
att hogskolan ligger simre till pa alla parametrar
som studerats. Den storsta skillnaden som identifie-
rats ar den mycket storre andelen visstidsanstillning-
ar pa hogskolan jamfort med utanfor hogskolan.
Enligt statistiken fran SCB ér 31 procent visstidsan-
stillda inom hogskolesektorn totalt (heldrspersoner).
Det ir de storre och mer forskningstunga lirositena
som har flest visstidsanstéllningar (sett till de lirosé-
ten dir flest ingenjorer dr verksamma). Bland res-
pondenterna i den genomforda enkéten dr 18 procent
visstidsanstillda men endast 2 procent bland dem
som arbetar utanfor hogskolan.

"Roliga arbetsuppgifter utan anstallnings-
trygghet ar inte sé lockande for en civilingen-
jor”

- Doktorand

Sveriges Ingenjorers enkitundersokning “Ingenjors-
barometern” som genomfors bland Sveriges Ingenjo-
rers medlemmar visar att fast anstillning ar det som
virderas allra hogst hos ingenjorer nir det géller vad
en arbetsgivare kan erbjuda, foljt av flexibla arbets-
tider och kompetensutveckling. Sett i det ljuset ar
resultaten i den hir rapporten nedslaende.

Inom hdgskolan kan ingenjorer ga fran en visstids-
anstillning till en annan under mycket lang tid utan
att fa en fast anstillning (se stycke 3.2). Det handlar
oftast om yngre forskare och lirare som befinner sig i
den dlder da det blir aktuellt med familjebildning och
trygghet ar sarskilt viktigt.

Den stora osakerheten gillande fast anstillning ar
vil kiind bland ingenjorer och minskar saledes attrak-

tiviteten hos hogskolan som arbetsplats. Detta skapar
en utsortering av manniskor som inte dr baserad pé
kompetens eller intresse for olika arbetsuppgifter
utan handlar om hur giarna man kan ténka sig att ac-
ceptera att arbeta under dessa arbetsvillkor. Detta ger
problem i kompetensforsorjningen till hogskolan som
behover de bista ingenjorer som finns i landet for att
utbilda nya ingenjorer och bedriva forskning.

For att minska mingden visstidsanstéllningar finns
ett antal mojliga atgirder som kan gora skillnad. For
det forsta behover problemet synliggoras. Univers-
itetskanslerimbetets irliga statistik om hog-
skolesektorn bor innehalla statistik om andelen
visstidsanstillda pa hogskolan. Det kan skapa ett
storre tryck for en forandring.

Sveriges Ingenjorer anser vidare att den instiftade
paragrafen om meriteringsanstillning i hog-
skoleforordningen ska tas bort. Den gor det moj-
ligt att med stod i forordning stapla visstidsanstall-
ningar pd varandra under ldng tid. Detta ar en politisk
frdga. Men oavsett vad politikerna gor med hogsko-
leférordningen finns idag mojlighet for lirosatena
sjilva att inse att en tillsvidareanstillning utgor en
stor attraktionskraft och ta stillning for att anvinda
dessa i hogre grad an idag. Vissa laroséten har redan
antagit utmaningen och arbetar aktivt med att minska
andelen visstidsanstillningar.

Forbittringar skulle kunna goras pa ett antal andra
omraden for att 6ka hogskolans attraktionskraft
for ingenjorer. Att ledarskapet inom hogskolan
behover forbittras ir nagot som tydligt kommer
fram i enkiitresultaten. Samma indikationer ger en
rapport fran Naturvetarna 2013.

Ledarskapets kvalitet och omfattning pa hogskolan
ar centralt for bade de enskilda anstéllda och for hela
lirositets framgang. Resultaten i den hir rapporten
identifierar ett antal viktiga omraden dér ledarskapet
paverkar utfallet och dir forbéttringar behover goras.
Resultaten visar att hogskolan dr den arbetsmark-
nadssektor dir ingenjorer arbetar allra mest. Det ir
baksidan med hogskolans framsta attraktionskraft,
friheten i arbetet. Hogskolans frihet behover bevaras
och vidareutvecklas. Diaremot ar det viktigt att even-
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tuella negativa konsekvenser av den undviks, sd som
for mycket overtidsarbete. For mycket 6vertidsarbete
riskerar leda till stress och hilsoproblem.

For att de anstillda ska fa en rimlig arbetssituation
ar det avgorande med en chef som ser den situation
forskare och lirare befinner sig i och bidrar till att
stodja dennes personliga utveckling. I det ingar att
forebygga en osund arbetsbelastning och bromsa om
det behovs. Kontinuerliga medarbetarsamtal, ut-
vecklingssamtal och bittre planering ir nycklar
i det arbetet. Men det dr ocksa viktigt att institutio-
nerna arbetar med sin overgripande verksamhetspla-
nering sa att den ér rimlig gentemot de resurser som
finns tillgingliga. Som en person kommenterar i en-
kitsvaren dr det inte rimligt att arbetsplatsen priglas
av attityden “arbetstid dr en odndlig resurs”.

Hogskolan dr en arbetsplats dir arbetsgivaren har
ett ansvar for arbetsmiljon. I detta har ledarna pa ar-
betsplatsen en viktig roll. Arbetsgivaren har ett ansvar
iatt se till att ledarna har de ledaregenskaper och
den kompetens som de behover. Det rdcker inte med
sakkunskap inom det egna imnesomradet inom vilket
man verkar. Det ér av stor vikt att bristande ledar-
skap fangas upp av arbetsgivaren och adresseras.
Ledare som brister i sin ledarroll riskerar inte bara
skada dennes direkta medarbetares arbetsprestation
och hilsa. Det paverkar dven hogskolans rykte.

I ett privat foretag ar den individuella prageln pa
arbetet svagare dn inom hogskolan. Vad som ska
studeras och utvecklas dir bestdms i hogre grad av
ledningen in av den enskilde forskaren. P4 hogskolan
dr ledarskapet frin arbetsgivarens sida svagare och
kontrollen och styrningen mindre dn i privat sektor
gillande sjilva forskningsuppgifterna. A andra sidan
arbetar man pa ett foretag pa ett mer patagligt sitt for
en gemensam sak, foretagets framgang. En storre
kinsla av samhorighet pa hogskolan ar nagot
som efterlyses i de 6ppna svaren i enkiiten. Det

ar nagot som skulle kunna byggas upp mer bade pa in-
stitutionsniva mellan de anstillda, men dven centralt
fran lirositet som helhet.

Ett av hogskolans uppdrag ar att samverka med det
omgivande samhillet. Men ingenjorerna anser att
hogskolan dr tdmligen lite arbetslivsorienterad och
inte sa synlig i samhillsdebatten. Mer behover goras
av hogskolorna for att forbattra kontaktytorna
gentemot det omgivande samhillet for att kunna
rekrytera mer sociala och rorliga ingenjorer samt for
att starka forskning, utbildning och innovation.

Mailsittningen med arbetet och sittet att arbeta pa
skiljer sig delvis at mellan hogskolan jaimfort med an-
dra arbetsplatser. Men dven om detta tas i beaktning
kan inte de simre arbetsvillkor som rader pa hogsko-
lan rattfirdigas.

Skillnaderna i arbetsvillkor som finns pa hogskolan
jamfort med utanfor konserveras till viss del pa grund
av den bristande rorlighet som rader dir emellan.
Med en storre rorlighet dven mellan hogskolan och
andra arbetsplatser utanfor hogskolan, skulle arbets-
marknaden for forskare kunna vidgas vilket skulle
gynna hela landet.

Ingenjorer som flyttar mellan olika arbetsplatser
tar med sig kunskap, personliga kontakter men dven
erfarenheter av olika sitt att organisera arbete pa.
Kunskap om vad som skapar ett gott arbetsklimat
tas med till nésta arbetsplats och kan utveckla den.
Rorlighet ér siledes inte bara positivt for individerna
utan aven for arbetsplatsens utveckling i stort.

Idag ses hogskolan som en egen arbetsmark-
nadssektor. En utveckling pagir dock mot en storre
profilering av universiteten och hogskolorna. Sveriges
Ingenjorer valkomnar denna utveckling. Vi ser girna
att larositen ocksa gér fore for att stirka sin kon-
kurrenskraft som arbetsgivare genom att forbittra
arbetsvillkoren for forskare och lirare.
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6 OM ENKATEN

Enkaten skickades ut till 8 383 medlemmar inom Sveriges ingenjorer som
hade en doktors- eller licentiatexamen och som arbetade inom hogskolan eller
utanfor akademin samt de som var anstéllda inom hogskolan oavsett utbild-
ning. Svar inkom frén 3 563 medlemmar vilket resulterade i en svarsfrekvens
pa 43 procent.

Av de svarande var 27 procent kvinnor och 73 procent mén. Kvinnorna var
nagot bittre pa att svara, 44 procent jimfort med 42 procent for mdnnen.

Vid en jaimforelse mot populationen sa var andelen kvinnor en procentenhet
hogre i svarsgruppen.

Aldersmaissigt fordelar sig svaren som foljer; yngre én 35 ar, 25 procent,
35-49 ar, 47 procent och 50 ar och dldre, 27 procent. De yngre svarade i nagot
hogre utstrickning. Det dr dock ingen storre skillnad i fordelningen mellan
population och svar for de olika aldersgrupperna.

Av de svarande tillhor strax under hilften, 49 procent, hogskolesektorn,
foljt av privat sektor exklusive forskningsinstitut 39 procent. Se figur 18.

Av de som har svarat pd enkiten har 79 procent en tillsvidareanstillning,
atta procent en visstidsanstillning och 14 procent en visstidsanstillning fors-
karutbildning (doktorand).

I medlemsregistret finns dven information om hogre utbildning. 65 procent
av de som svarade hade en teknologie doktorsexamen, 19 procent en tekno-
logie licentiat och 17 procent en annan forskarexamen (t.ex. filosofie doktor,
filosofie licentiat, ekonomie doktor). Doktoranderna har exkluderats (de kan
ha en forskarexamen registrerad utan att ha en firdig examen). Svar och po-
pulation fordelar sig relativt lika mellan grupperna.

Populations- och svarsfordelning stimmer vil 6verens vad géller kon och
alder for de med en forskarexamen.

Om man gor en uppdelning pa de tre grupperna teknologie doktor, tekno-
logie licentiat och annan hogre utbildning och stiller det i forhéllande till kon
och alder sa visar detta att det var de kvinnliga teknologie doktorerna som var

Respondenternas
arbetsmarknadssektorer

0% 10% 20% 30% 40% 50%  60%

Universitet eller hdgskola 49%
Statligt forskningsinstitut
Statlig sektor, ovr

Privat forskningsinstitut
Privat sektor, ovr
Kommun eller landsting

Annat

Figur 18. Respondenternas arbetsmarknadssektorer.
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de som har den hogsta svarsfrekvensen, 45 procent. Simst svarsfrekvens hade
mian med annan forskarexamen, 39 procent.

Aldersmiissigt varierade svarsfrekvensen for teknologie doktorer mellan
38 procent for de 60 ar och édldre upp till 52 procent for de som ir under 30
ar. For teknologie licentiaterna hade den yngsta gruppen endast 26 procent i
svarsfrekvens medan 35-39 aringar samt 50-54 aringar hade en svarsfrekvens
pé 42 procent. Svarsfrekvensen for de med annan hogre utbildning varierade
mellan 30 procent for de under 30 ar upp till 54 procent for de som ar mellan
30 och 34 ar.

Populations- och svarsfordelning stimmer vil 6verens for teknologie dok-
torer och teknologie licentiater. For de med annan hogre utbildning ar ande-
len svar nagot hogre bland 30-34-aringarna och niagot mindre i gruppen 50-54
ar.

7 REFERENSER

Naturvetarna, 2012. "Jag kan inte men andra borde... ” Mobilitetens status bland
svenska forskare.

Naturvetarna, 2013. Alla bestdmmer — ingen bestdmmer. Om ledarskap i den
svenska hogskolan.

SULF, 2014. Siffrorna som saknas. SULF:s skuggrapport 2014.
Sveriges Ingenjorer, 2014. Ingenjorsbarometern 2014.

Universitetskanslerimbetet, 2014. Universitet och hogskolor. Arsrapport 2014.






e 0 Box 1419, 111 84 Stockholm | Besok: Malmskillnadsgatan 48

oo* Sveﬂges |ngenjorer Tel 08-613 80 00 | info@sverigesingenjorer.se

[ ] : sverlgesmgen] orer.se

80007 — G107 JoquuanoN Jud-F Ha3okdf

500 LyE SesioAIL LHYINOrIN ,/’//Z



