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Veta mer,
Kunna mer,
Gora mer

Det fria och det mdlmedvetna stokandet efter ny
kunskap berikar manskligheten och alla individer.
Vi b&de vill och mé&ste strava efter att Veta mer.

Det som varje enskild individ ldr sig genom eget
sokande och genom goda larprocesser dkar vart
gemensamma kunnande, Den gemensamma kun-
skapssektorns framsta uppgift ar-att se till att
varje individ utifran sina forutsattningar ska Kunna
mer.

Vetandet och kunnandet maste omsattas | praktisk
handling for det gemensamma samhallets utveck-
ling.-Organisation och incitament fér kunskapens
anvandande och nytta i samhallet avgér om vi
framledes ska kunna Gora mer.
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- INGENJORERNAS FORSLAG TILL REGERINGENS KOMMANDE
PROPOSITION OM FORSKNING, INNOVATION OCH HOGRE UTBILDNING

Sveriges Ingenjorer har i denna skrift samlat sina forslag infor propositionen
om forskning, innovation och hogre utbildning. Vi anser att regeringen i sin
proposition maste ta ett brett grepp for hela kunskapssektorn och hur denna
ska bidra till att utveckla enskilda individers kompetens och innovationskraft
for att kunna bidra till en fortsatt stark utveckling av hela Sverige. En proposi-
tion méste innehélla forslag om hur den hogre utbildningen ska stiirkas, hur
forskningen kan utvecklas efter flera ars utbyggnad samt hur innovations-
kraften ska oka i samhillet. Vi vill se ett samlat forslag till politik for forskning,
innovation och hogre utbildning.

Forskning och utveckling skapar konkurrenskraft. Industrins minskande
andel av den totala forskningsvolymen maste dirfor tas pa storsta allvar. Den-
na kan inte kompenseras genom att den offentligt finansierade forskningen
okar i motsvarande mén. Diremot kan en strategisk inriktning av de offentliga
medlen och i kombination med andra dtgirder leda till att &ven den privat
finansierade forskningen pa nytt kan komma att 6ka.

Vidare maste kompetensforsorjning séttas i ett nytt ljus. Foriandringshastig-
het i savil nytt vetande som global konkurrens driver upp tempot i férnyelsen
av kompetensen. I framtiden ricker det inte med en examen i ung élder infor
ett kommande yrkesliv. Inte heller ett lirande inom det egna yrket kommer att
vara tillrickligt. Lirositena maste fa ett tydligt uppdrag for att etablera ut-
bildningar for personer med yrkeserfarenhet och som mitt i livet kan behova
utveckla eller stiilla om sin kompetens. Aven lirositena skulle tjina mycket pa
att fa en 6kad blandning av unga studenter och personer med lang yrkeserfa-
renhet. Likasa skulle forskningen dra nytta av en storre blandning av studen-
ter.

Idag finns jamfort med tidigare en storre samsyn pa forskningens olika
karaktir. Den handlar bade om att soka svar pa de dagsaktuella fragorna och
de fragor som ligger bortom dessa. Vidare att kvaliteten pa forskningens
resultat dr oberoende av om idéerna initierats inom akademin eller om de ar
grundande pa idéer utifrin. Det finns en fordjupad insikt om den nodvindiga
interaktionen mellan grundforskningen och den mer tillimpade. Denna sam-
syn och dessa insikter ér viktiga for de fortsatta stidllningstagandena om hur
forskningen ska finansieras och hur organisationen bakom denna finansiering
ska se ut. Lingre fram i var skrift tar vi upp fragan om att ledarskapet vid de
enskilda lirositena behover stirkas rejilt. Med det menar vi en bred syn pé
ledarskapet.

En mer dndamalsenlig fordelning och uppfoljning av lirositets resurser
kan ménga ginger vara svaret pa den kritik som manga forskare rittmétigt
for fram. Vi menar att 16sningen inte endast ir omfordela resurserna for
att komma till ritta med de problem vi ser idag, utan framhalla vikten av att
forskningsfinansiidrerna okar langsiktigheten i finansieringssystemet. Darfor
behover forskningsfinansiirernas regelverk harmoniseras och forhindra glapp
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eller 6verlappningar av tilldelningen av forskningsmedel mellan finansiirerna.
Lirosiatena behover dven komma till ratta med anstéllningsstrukturen och
skapa tryggare arbetsvillkor for sin personal. Regeringen bor dirfor ta initiativ
till en 6versyn av organisationen for forskningsfinansiering.

Inriktningen fran foregdende forskningsproposition med ambitionen
att bygga upp attraktiva forskningsmiljoer som kan dra till sig kvalificerade
forskare bor fortsitta. Denna inriktning méste vara mycket langsiktig till sin
karaktir. Vidare ser vi att arbetet med sd kallade strategiska innovationsomra-
den, SIO, har fallit vil ut. Det innebir att finansieringen av SIO:s bor kunna ex-
pandera. Erfarenheterna av detta arbetssitt kan ligga till grund for forskning
och forskningssamverkan som leder till att foretagens totala egna finansiering
kan komma att 6ka. Lingre fram for vi ett resonemang om hur regeringen pa
ett mer overgripande plan bor ta initiativ som bryter den negativa trenden
med en minskad andel for den niringslivsfinansierade forskningen.

SAMMANFATTANDE PUNKTER

Regeringens proposition maste omfatta hela kunskapssektorn, det vill siga
bade offentliga och privata satsningar pa forskning och utveckling samt sam-
verkan mellan akademi och omgivande samhille. Synsittet och utgdngspunk-
ten fOr insatserna dr att individen ar biarare av kunskap, vilket innebdr att indi-
videns forutsittningar ska vara i fokus for hela kunskapssektorn utveckling.

UTBILDNING
Utbildningens status maste uppvirderas vid lirositena och resurser tillfo-
ras for okad kvalitet i undervisningen.
Kompetensen hos individerna behover utvecklas genom hela livet. Lirosa-
tena bor utforma utbildningar for det livsldnga lirandet. Regeringen méste
ge larositena ett okat ansvar for detta.
Genomstromningen maste bli bittre, till exempel genom att studenterna
rustas battre innan de borjar hogskolan, forandra antagningskraven eller
infora en modernare undervisning pa hogskolan, innan man fokuserar pa
utbyggnaden av hogskolan och matchningen pa arbetsmarknaden.

FORSKNING VID LAROSATEN
Svenska hogskolors attraktivitetskraft som arbetsplats méste bli béttre och
likna arbetsmarknaden i 6vrigt. Det innebir bittre anstéllningsvillkor, tyd-
ligare karridrvigar och forbittrat ledarskap.
Ta bort paragraf 12a i Hogskoleforordningen, sa att villkoren for anstillning
vid vara lirositen blir mer lika arbetsmarknaden i 6vrigt.
Okad jamstilldhet innebér en effektivare och mer rittvis kunskapssek-
tor. Det kriver ett tydligare arbete for en jamnare konsfordelning pa olika
akademiska befordringsnivier och olika vetenskapsomriden. Inom natur-
vetenskap och tekniska vetenskapsomriden behover det tas krafttag i bade
undervisningen och forskningen samt fordelningen av forskningsmedel
som inte diskriminerar pa grund av kon.
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Forskningen pa lidrositena behover stirkas genom en 6versyn av hela finan-
sieringssystemet. Det innebdr att forskningsfinansiarerna okar ldngsiktig-
heten genom att harmoniera regler och minska bade glapp och éverlapp-
ning av finansieringen i kombination med ett storre ansvarstagande fran
larositena nir det géller anstéllningar. Att svenska lirositen ligger i forsk-
ningsfronten stirker niringslivets utvecklingsverksamheter.

Det behovs fordjupade kunskaper och analys om svensk forsknings- och
innovationspolitik for att kartlagga hela kunskapssektorns villkor och
forutsattningar. Regeringen bor dérfor se vilka majligheter som finns till att
etablera ett organ med sérskilt verksamhetsansvar for "forskning om forsk-
ning”.

SAMVERKAN
Samverkan mellan néringsliv och akademi behover fortsitta att utvecklas sa
att den internationella konkurrenskraften kan stirkas. En del av det arbetet
utfors redan idag, men mer behover goras. Oka prestationen i samverkan
bland forskare och lirare pa ldrositena genom att till exempel ta med sam-
verkanskrav i anstillningsordningarna och i befordringssystemet.
Genom att sitta kriterier for samverkan och koppla detta till ekonomisk
resursfordelning skapas incitament for att oka intresset hos forskare att
samverka med niringsliv och omgivande samhille.
Rorligheten mellan akademi och niringsliv méste 6ka genom ett utvecklat
meriteringssystem genom till exempel att stélla krav pa prestation for sam-
verkan i anstillningsordningarna.
Liroséten bor fa ett samlat anslag for utbildning och forskning, dir samver-
kansmedel finns integrerade for alla verksamheter inom hogskolan.

NARINGSLIVSFORSKNING
Den samlade forskningsvolymen har fallit inom svenskt niringsliv de se-
naste aren. Darfor maste regeringen uppméirksamma den minskade ande-
len forskning inom privat sektor och bidra med atgirder som lyfter svensk
naringslivsforskning.
Om Sverige ska ligga i forskningens frontlinje behovs olika typer av stimu-
lansétgirder, sisom en skattereform som verkar tillvixtfrimjande och att
mindre foretag formas satsa pa forskning och utveckling. Sverige maste
striva efter att vara fortsatt konkurrenskraftig, genom att forma nuvarande
foretag att behdlla sin FoU i landet och attrahera andra foretag att forligga
verksamheten hit. Vid neddragningar ar det av storsta vikt att kompetensen
i form av individer, utrustning och lokaler tas tillvara pa bésta sitt.
De foretag som idag fungerar som "motorer” kan i hogre utstrickning vara
bas for framvixten av nya framgéngsrika féretag med hog forskningsinten-
sitet. En sddan strategi maste inbegripa kapitalforsorjningen bade i ett tidigt
skede och i den mer expansiva fasen.
Minga nya foretag som uppnétt en viss niva ir i behov av visentligt okad
finansiering for sin expansion. Ett sitt dr att kartligga villkoren for smé
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och medelstora foretag i utformningen av samverkan mellan akademi och
niringsliv. Detta dr nodvindigt for en 6kad konkurrenskraft internationellt.

- Offentlig upphandling kan stimulera innovation i sig samt ett mer 1dngsik-
tigt synsitt.

- Uppfinnares och innovatorers skydd av bland annat patent maste stirkas.

- Industriforskningsinstituten behover en okad finansieringsvolym och
institutens roll maste stirkas i svensk forskning. De dr sirskilt viktiga for
tillvixten av sma och medelstora foretag.
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SE TILL HELA KUNSKAPSSEKTORN
EN SAMLAD UTBILDNINGS-, FORSKNINGS- OCH INNOVATIONSPOLITIK

Sveriges Ingenjorer har en bred syn pé svensk utbildning och forskning
dér hogskolor och universitet alltmer samverkar med det omgivande samhil-
let for att skapa utveckling och innovationskraft i hela samhallet. Vi menar
att laingsiktiga satsningar pa utbildning och forskning ir nodvindiga delar i
utvecklingen av hela kunskapssektorn, i vilken samhillets alla kunskapspro-
ducerande institutioner ingar - fran universitet, hogskolor och industriforsk-
ningsinstituten till naringslivsforskningen.

Det dr enskilda individer som ar barare av kunskap och kompetens, vars
idéer dr grunden for fornyelse. Det dr enskilda individer som ror sig fran
utbildning, forskning och andra delar av samhillet som tillsammans utgor
kunskapssektorn. Utan midnniskornas erfarenheter gir det inte att fa hel-
hetsgrepp 6ver de stora systemperspektiven. Forstaelsen for forutsittningar
och villkor for kunskapssektorn gors genom att f6lja undervisningen genom
studenter och lirares erfarenheter, forskningen genom att folja enskilda
forskares erfarenheter och rorligheten genom att f6lja enskilda forskares och
larares vigar genom arbetslivet pa hogskolor och universitet, niringsliv eller
andra delar av samhillet. Ledarskapet har en enorm betydelse hir — pa liro-
siten, nédringsliv och politisk niva — i att skapa hela system genom forstaelsen
for individers villkor och forutsittningar. Utgangspunkterna for en 6versyn
maste vara universitetens och hogskolornas roll i hela kunskapssektorn, en
gemensam och mer integrerad syn pa de sd kallade tre uppdragen, forskning,
utbildning och samverkan. Oversynen maste ta i beaktande en mer mo-
dern syn pa kunskapsbildningsprocessen som i allt mindre utstrickning ér
sekventiell till sin natur. Profilering, rollférdelning och samverkan bor vara
kinnetecken.

Sveriges Ingenjorer anser att det fria sokandet och nyfikenheten ér en
omistlig del i forskningen. Forskningen ska ocksa bidra till att 16sa stora sam-
hillsutmaningar som vi star infor. Den offentligt finansierade forskningen
maste saledes, som alla andra skattefinansierade omraden, motivera sin exis-
tens. Det perspektivet innebér en bred syn pa kunskapssektorn och att syste-
met hinger ihop — inte bara for akademin och niringslivet — utan hela vigen
ner i grundskolan. Dagens grundskoleelever ér potentiellt framtidens forska-
re. Diarfor maste den grundliggande utbildningen utformas si att kon, social
klass eller etnisk bakgrund och andra diskrimineringsgrunder inte utgor ett
hinder i valet av utbildning eller framtida yrke. Regeringens proposition bor
omfatta atgirder som bryter sidana monster inom hela kunskapssektorn.

Sveriges Ingenjorers forslag tar sin utgangspunkt i sina medlemmar och
de forutsittningar de har i arbetslivet inom néringslivet och akademin. Deras
bidrag ar avgorande for fortsatt utveckling och konkurrenskraft i Sverige
och virlden. For att underlitta denna stravan krivs att villkoren forbattras.
Hir ser vi att det finns ett flertal problemomraden som maste 16sas: under-
visningens stillning vid lirositena maste lyftas och de yrkesverksammas
kompetens maste uppritthallas och utvecklas genom hela livet. Den svenska
forskningen maste vara stark, hallbar och langsiktig. Detta inte bara for indi-
viders skull, utan for hela Sverige och vir gemensamma framtid.
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HELLRE LIVSLANGT LARANDE AN FLER PLATSER PA

NYBORJARNIVA | HOGSKOLAN

OM MATCHNING OCH GENOMSTROMNING

Vart femte rekryteringsforsok i arbetslivet misslyckas och skylls oftast pa dalig
matchning. Vanligast skylls det p4 att det ér brist pa sokande med ritt yrkes-
erfarenhet, ritt utbildning eller arbetslivserfarenhet. Ibland sigs det bero pa
att regionen eller orten inte ir tillrickligt attraktiv. En annan forklaring till
den bristande matchningen star att finna i att ménniskor viljer gymnasie- el-
ler hogskole—utbildningar utan att beakta i vilken utstrickning utbildningen
leder till jobb.

Samtidigt har den genomsnittliga utbildningsnivén stigit snabbare dn
arbetslivets krav. Denna 6verutbildning leder till att manniskor med relativt
sett hog utbildning for vissa jobb énda viljer att ta dessa jobb, vilket innebér att
de som har ligre utbildning konkurreras ut for jobb som de egentligen har till-
racklig utbildning for. Fran 2012 till 2035 beriknas antalet examinerade civil-
och hogskoleingenjorer (inklusive generella examina inom teknik) 6ka med
nira 50 procent — fran cirka 170 0oo till nirmare 250 0ooo personer. Samtidigt
pekar berikningarna pd att antalet manniskor med minst tva ars eftergymna-
sial utbildning inom teknik men utan examen kommer att férdubblas — fran
45 000 till 87 500 personer.

Matchningsargumentet har dock fatt rejilt fiste i den politiska debatten,
men det dr oklart vad det egentligen betyder. Istéllet for matchning pa arbets-
marknaden behéver fokus flyttas till hur individer pa ett flexibelt sétt kan till-
godogora sig ny kunskap och kompetens. Man bor darfor stanna upp ett slag
och fundera pa hur kompetensforsorjningen bést kan tillgodoses. Mindre én
hilften av nyborjarna pa ingenjorsutbildningarna tar examen. Sa langt vi kan
se dr trenden negativ for bade civilingenjorer och hogskoleingenjorer dven om
det ser mer positivt ut for de senare. Fler kvinnor 4n man tar sin examen med
en skillnad pé 14 procent, men genomstromningen pa ingenjorsutbildningar-
na fortsitter dind4 att sjunka. Aven om ingenjorerna inte fullfoljer utbildning-
en far de 4nda jobb, men néringslivet kriver att manga ska genomgé kompletta
tre- eller femariga ingenjorsutbildningar.

Regeringen bor koncentrera sina insatser pd att oka genomstromningen pa
hogskoleutbildningar istéllet for att fokusera pa antalet platser vid hogskolan.
Det dr mer angeliget att dstadkomma en forbattrad genomstromning, vare
sig det sker genom att studenterna ér bittre rustade innan de borjar, forindra
antagningskraven eller modernisera undervisningen pa hogskolan.

Allt mer fokus liggs just nu pa att 6ka andelen praktiska inslag och metoder
ildrandet i utbildningarna. Det ir en logisk motreaktion pa det vi sett i Sveri-
ge: en 0kad akademisering och teoretisering av ingenjorsutbildningarna. Det
praktiska kan inte dsidosittas utan att exempelvis ingenjorsutbildningarnas
sarart gar forlorad. Bade hogskolorna och arbetsgivarna har dock linge velat
skjuta ifran sig ansvaret for de mer praktiskt inriktade, hands-on-delarna
iutbildningen. Arbetsgivarna vill ha erfarna studenter - det kostar ju tid
och pengar att lira upp och trina personer. Och pa hogskolorna har de mer
praktiska och laborativa delarna av utbildningarna fatt stryka pa foten nir
hogskolan byggts ut med fler platser utan att resurser tillforts i motsvarande
omfattning.
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KOMPETENSFORSORJNING GENOM HELA LIVET

Var ligger l6sningen pa detta problem? Arbetsgivarna méste 4 ena sidan ac-
ceptera att anstilla de nyutexaminerade, dnnu icke-sjilvgaende studenterna.
Hogskolorna behover a sin sida 6ka inslagen av praktiskt inriktade projekt

och larande som ger studenterna firdigheter. Det kan goras genom att knyta
foretag narmare till sig och samarbeta med foretag pa olika sitt. Ett annat sitt
ar att helt enkelt i utbildningen 6ka andelen problembaserat och mer praktiskt
inriktat lirande.

Vi behover ocksa utforma strategier for att skapa ett samhillssystem som
stodjer ett livslangt larande. Idag skiftar arbetslivet sa snabbt att till och med
kompetensskifte ar en nodvindighet under en individs yrkesliv, men nor-
men ir fortfarande en uppdelning i tva delar: forst utbildning och dérefter ett
arbetsliv. Vi borde istillet gd mot ett arbetsliv dér utbildning finns med som en
del genom hela livet.

Visst dr utbildning pa hogskolan utvecklande, men det dr inte dir man blir
produktiv. Produktiv blir man i arbetslivet dir man far nytta av den kunskap
man tillskansat sig pa hogskolan. Hos den enskilda arbetstagaren kan man
darfor pa ett bittre sitt tillvarata en kompetensutveckling senare i livet och
forsorjning av “ritt” kompetens kommer arbetsgivaren ocksa tillgodo. Vi borde
darfor bygga ett smartare utbildningssystem dér vi har mojlighet att ga in och
ut fran hogskolan. En blandning av studenter ir dven berikande i sig. Yrkes-
erfarna kan formedla praktisk kunskap till unga studenter, vilka i sin tur kan
bidra med ett ofirgat kritiskt forhallningssitt och nya idéer.

Dirfor bor det finnas rimliga forutsiattningar att komma tillbaks till ett
larosite nir man behover det. Detta skulle ge individerna storre chans att vilja
ny vig senare i livet. Det vore ocksa bra ur ett samhillsperspektiv, sa att ritt
kompetens finns pa arbetsmarknaden nir den behdvs. Insatser maste darfor
goras sa att lirositena kan tillgodose individer, och dirmed ocksa arbetslivet,
med kompetensutveckling genom hela livet.



Forslag till regeringens kommande proposition om forskning, innovation och hégre utbildning - sverigesingenjorerse 11

FORSKARES VILLKOR OCH UNGA FORSKARE

REKRYTERING AV NYA FORSKARE

Vilka som rekryteras till doktorandutbildningarna avgor vilka forskare vi far
i framtiden. I den del av livet d@ man kan ténkas vilja skaffa familj och bostad
krivs doktorandtjinster med trygga anstillningar. Det kriivs ocksa en forska-
rutbildning som inte bara forbereder doktoranderna for en karriar inom aka-
demin utan ocksa utanfor. En majoritet av de disputerade aterfinns utanfor
akademin. Den disputerade ska ha sa manga méjliga vigar 6ppna i sin karriir
som mojligt. Inga karridrsteg ska stinga dorrar for individen utan snarare
oppna dem.

Handledningen fortsitter att vara bristfillig for en alltfor stor del av landets
doktorander. Den behover forbittras for att alla doktorander ska fa den basta
mojliga utbildningen. Liroséitena maste skapa system for att snabbare hitta
och atgirda bristande handledning, men ocksa i de fall dir handledarbyte
ar aktuellt genomfora detta sa snabbt som mojligt. Studieplaner som inforts
maste tydligare foljas upp.

For att den disputerade forskaren ska vilja fortsitta med sin karriir inom
hogskolan maste dess karridrvigar vara tydliga och attraktiva. Detta gors bist
genom ett tydligt sd kallat “tenure track”-system sé att unga forskare vet vilka
krav pa prestation som stills pa dem.

VISSTIDSANSTALLNINGARNA MASTE MINSKA

Visstidsanstillningarna fortsitter att vara allt for ménga pa lirosétena vil-

ket paverkar sektorns attraktivitet som arbetsplats samt kvaliteten i verk-
samheten som hogskolan bedriver. En fast anstéllning ar en av de viktigaste
faktorerna for forskare nir de soker ny arbetsplats. Sirskilt ingenjorer har en
stor arbetsmarknad utanfor hogskolan. Har hogskolan inte tillrickligt attrakti-
va arbetsvillkor riskerar kompetenta ingenjorer att vilja bort hogskolan for en
tjdnst i den privata sektorn istillet.

Att arbeta pd en visstidsanstillning paverkar dven de visstidsanstilldas
kinsla av trygghet och okar deras stress och oro. Lirositena maste arbeta med
att minska de manga visstidsanstillningarna. Hir har ledningen pa hogskolan
en mycket viktig roll att spela genom att markera ambitionsnivan och sitta
normen. En kartliggning och redovisning av antalet visstidsanstéllningar mas-
te goras av ldrositena varje ar och siffrorna forklaras. De fackliga organisatio-
nerna kan bidra till kulturforandringar genom att lyfta fragor om arbetsmiljo
och synliggora situationen. Ett oberoende av statlig inblandning i forhandling-
arna efter den svenska partsmodellen dr dirfor av yttersta vikt.

Sveriges Ingenjorer anser att villkoren for anstillningar vid vara ldroséiten
maste bli mer likt arbetsmarknaden i 6vrigt. LAS och férhandlade avtal mellan
parterna ar tillrickligt &ven inom universitet och hogskolor. Vi anser dérfor att
den instiftade paragrafen 12 a i hogskoleforordningen ska tas bort. Det skulle
ingalunda ta bort forskares och lirares mojlighet till meritering for att komma
framat i karridren. Anstillningsstrukturen ska i storsta mojliga man avgoras
av parterna och inte genom reglering. Det dr en sjilvklar del av den svenska
modellen och gynnar i slutdndan hogskolans attraktivitet som arbetsplats.
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LEDARSKAPET PA HOGSKOLAN MASTE FGRBATTRAS

En nyckel for en bittre arbetssituation pa lirositena dr ett bittre ledarskap.
Strukturerna for kollegialt ledarskap maste utformas sa att de ér vil anpassade
att underlitta for och bidra till lirositesnivan dér de strategiska besluten tas
om larositets inriktning och framtid.

Ledarkompetens ar inte detsamma som dmneskompetens. Narmsta chef-
erna maste ha bittre kunskap om psykisk ohilsa och ett genuint intresse for
personalens utveckling. Arbetet maste planeras noggrannare. Arbetsuppgift-
erna maste matcha arbetstiden for att minska stressnivan hos forskare och
lirare och samhorigheten pa arbetsplatsen behover ocksa bli tydligare. En del
forskare behover dra in hela sin finansiering genom externa medel. Andra har
hela l6nen tryggad fran lirositet. Lirositena behover hitta en bittre balans
och skapa en mer jamlik situation for forskare utan att dventyra konkurrensen
dem emellan. Forskarnas situation vid vara ldrositen behover siledes for-
bittras. Sikerheten i den langsiktiga finansieringen maste tillgodoses for den
enskilda forskaren. Den frustration som foljer av osikerhet i finansieringen
tar kraft frin det som dr den egentliga forskningsuppgiften. P4 detta finns
ingen enkel 16sning. Ytterst handlar det om ett sammanhingande ledarskap
som inbegriper hela kedjan fran departementsniva till prefektniva.

En utokning av basanslagen till lirositena vore enkel, men ér inte alls en
sjalvklar vig for att tillgodose detta behov. Vi menar att ett forindringsarbete
handlar om en kombination av atgirder; som uppligget hos externa forsk-
ningsfinansiirer, hur medel fordelas och f6ljs upp internt inom larosaten
och utokning av den langsiktiga medelsfordelningen. Konkurrensen ska dock
fortfarande ske genom forskningsresultat och undervisningskompetens. Det
ar inte svart att se hur tryggare och bittre villkor for forskarna pa lirositena
skulle forbittra forutsittningarna for forskningen och dirmed gynna samhil-
let i stort. Regeringen bor sirskilt uppmérksamma detta och dterkomma med
forslag.
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EN JAMSTALLD AKADEMI OCH HOGRE UTBILDNING

Universitet och hogskolor har tre uppgifter: utbilda, forska och samverka med
det omgivande samhillet. Liksom pa andra arbetsplatser arbetar universitet
och hogskolor aktivt med jaimstilldhetsfragorna genom bland annat jamstalld-
hetsplaner och andra atgirder for att medvetandegora och fordndra dér det
behovs. Anda finns det mycket kvar att gora. En fjirdedel av alla professorer

i Sverige dr kvinnor, men inom den tekniska forskningen utgor endast en tion-
del av alla professorer kvinnor. Var tredje person som tar en civilingenjorsex-
amen ir kvinna liksom var fjirde person bland examinerade hogskoleingenjo-
rer.

Jamstilldhet inom akademi och den hogre utbildningen handlar dock inte
bara om statistik och kvantitativa matt, &ven om det ir grundliggande for en
okad jamnstalldhet. For att méin och kvinnor ska ha lika majligheter till att ver-
ka inom akademin och till en karridrutveckling behover man studera villkoren
for forskningsmedel, anstéllningsforhallanden och arbetsmiljo samt samspelet
med privatlivet. Vi lever med en historia dir kvinnor systematiskt har ute-
stingts eller diskriminerats fran utbildning och avancemang inom akademin.
Forst i slutet av 1800-talet fick kvinnor tilltride pa tekniska hogskolor och den
forsta kvinnliga ingenjoéren examinerades ar 1914. An idag kvarstar hogskolans
strukturer som uppritthéller och aterskapar en kultur som gor det svarare for
kvinnor att verka inom akademin.

Sveriges Ingenjorer har som utgangspunkt att bista kompetens maste
tas tillvara inom akademin och hogre utbildning. Det innebér att all form av
diskriminering, direkt eller indirekt, maste elimineras. Dirfor vill férbundet
arbeta for att uppnd en jimnare konsfordelning p4 alla utbildningar och for en
genusmedveten undervisning. Det dr ocksa viktigt att genomstromningen och
overgangar mellan studier och yrkesverksamt liv belyses ur ett genusperspek-
tiv. Likasa att kartligga och atgirda effekter av ojamn konsfordelning mellan
olika vetenskapsomraden. Nationella sekretariatet for genusforskning har
tillsammans med Statskontoret och Vetenskapsradet nyligen tagit fram flera
rapporter som redogor for de mekanismer som gor att kvinnor forfordelas
vid tilldelningen av forskningsmedel. Regeringen bor se 6ver regelverken for
forskningsfinansidrerna och vidta atgirder i enlighet med myndigheternas
forslag.

Kvinnor ska i lika stor utstriackning som min ges lika forutsattningar for
att kunna undervisa, forska och gora karriar inom akademin. Regeringen bor
sarskilt uppmérksamma den ojimna konsfordelningen inom den tekniska
utbildningen och bland den forskande och undervisande personalen inom na-
tur- och teknikvetenskaperna. Min och kvinnor ska ha lika forutsittningar for
att utbilda sig och gora karridr som lirare och forskare inom dessa omraden.
Det innebdr lika tillgangar till forskningsmedel och befordran samt lika villkor
for trygga anstillningar.

Jamstilldhet maste genomsyra akademin genom utbildning till forskning
och samverkan. Sarskilda insatser behovs for att ta fram genusmedvetna pe-
dagogiska verktyg och lyfta fram bade manliga och kvinnliga forebilder. Detta
dr inte bara en rittvisefraga utan avgorande for en framgangsrik forskning.
Jimlikhet, mangfald och jimstilldhet ger vinst for bide samhille och individ.



14 Forslag till regeringens kommande proposition om forskning, innovation och hdgre utbildning - sverigesingenjorer.se

BELONA PRESTATION | SAMVERKAN

ETT OKAT SAMARBETE MELLAN AKADEMI OCH NARINGSLIV

Samverkan mellan akademi, niringsliv och omgivande samhille dr ett av de
omradena som sirskilt bor lyftas fram i drets forskningsproposition. Det inne-
bir att Sveriges Ingenjorer vill uppmuntra ett 6kat samarbete och kunskaps-
utbyte mellan universitet och hogskolorna och foretag, stat, myndigheter,
kommuner och landsting och andra organisationer i samhillet. I detta ingér
aven att uppmarksamma de privata och statliga forskningsinstitutens roll och
funktion.

FORSKNINGSPOLITIKENS FOKUS PA SYSTEM

Nir det géller incitamenten for samverkan finns det tvé olika sitt att angripa
fragan: fran ett "systemperspektiv” och fran ett “individperspektiv”. Dessa
tva angreppssitt samspelar med varandra men ger inte alltid de effekter av
varandra som forvintas. Ibland skapas regelverk och system som ger andra
utfall pa individniva dn vintat, det vill siga enskilda personer beter sig inte sa
som systemet dr tdnkt att fungera. Sveriges Ingenjorers utgdngspunkt ir vara
medlemmar inom hégskola och niringsliv, och hur en miljo pa bista sitt kan
skapas for dem att utova sitt arbete. Samverkansarbetet inom hogskolan har
under senaste tiden fatt storre fokus inom utbildnings- och forskningspoli-
tiken men behover utvecklas mer genom 6kade insatser och aktiviteter samt
battre finansiering.

Sedan den senaste forskningspropositionen har samverkansarbetet stirkts
med bland annat insatser for att utvirdera samverkansaktiviteter pa landets
universitet och hogskolor. VINNOVAs och Vetenskapsradets bada uppdrag att
utveckla modeller for att utvirdera samverkan och nyttiggérande av forskning
har varit tva viktiga steg till utveckling av denna s kallade "tredje uppgift”
Grundvalen for dessa metoder ér att genom regelverk och resurstilldelningen
tvinga fram en forindring snarare én att lita den individuella motivationen
vara utgangspunkt for goda samverkansaktiviteter.

INDIVIDER - INTE SYSTEM - SKA SPORRA SAMVERKAN

Vi menar att ett forindrat system for samverkan méste ha sin utgdngspunkt

i den enskilda forskarens eller lirarens motivation och behov. Ledarskapets
betydelse for samverkanaktiviteter dr ocksa centralt pa lirositen och i né-
ringslivet, men detta maste kombineras med goda incitament for den enskilda
forskaren for att samverka.

Sveriges Ingenjorer ser girna att individuella incitament ska st i centrum
for utformandet av samverkansarbetet. Detta innebir att man behover skapa
tydligare vigar for karridrer inom akademin bade for forskande och under-
visande personal. Sarskilt viktigt ar detta for unga forskare. Regeringen bor
tillsammans med lirosaten se over mojligheten att etablera varierade karriar-
vigar i hogskolan. Det finns redan idag exempel p4 tjinster dir samverkansar-
betet dr ett uttalat krav i anstillningsordningarna. Dessa typer av tjanster bor
utokas.
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Aven om universitetens och hogskolornas tre uppgifter pa sikt bor vara
integrerade finns det anledning att pa kort sikt sarskilt stimulera samverkans-
uppgiften, inte minst for att tydliggora den kvalitet som samverkan leder till.
Meriteringssystemet bor siledes utformas sé att samverkan finns med som ett
kvalitetskriterium i bedomningarna av prestation och i anstallningsordning-
arna pa lirositena. Meriteringstjinster, sisom post doc, bitridande lektorer
och forskarassistenter, borde vara sirskilt limpade eftersom dessa innehas
av personer som befinner sig tidigt i sin akademiska karriir. Regeringen bor
utforma en nationell strategi for unga forskare déir samverkan finns med som
ett uttalat kvalitetsmal.

Personrorligheten mellan lirositen och det omgivande samhillet maste bli
bittre. Ett av de absolut bista sitten att overfora kunskap dubbelriktat mellan
forskningen och 6vriga samhillet ér lita personer vixla mellan olika arbets-
platser. Regeringen bor sirskilt utreda hur man kan 6ka rorligheten. Parterna
har ocksa en viktig roll genom att 6vervinna de olikheter som finns mellan
olika avtalsomraden nir det giller till exempel pensionssystemet.

Man bor ocksa utreda hur man kan korta ner tiden for tillsdttning av tjéns-
ter inom akademin. Vidare maste det skapas fler motesplatser dir méinniskor
fran universitet och hogskolor, industri och andra organisationer i samhillet
mots for att diskutera majliga forskningsidéer och problemldsningar for indu-
strin. Forskningsinstituten fyller hir en mycket viktig funktion och fungerar
som gemensam plattform for niringsliv och akademi, men behover stirka sin
roll inom svensk forskning med bland annat 6kade resurser.

Pengarna ska styra forskningens — inte forskarens — existens. Losningen ar
inte endast att omfordela resurserna for att komma till ratta med de problem
som finns i finansieringssystemet. Forskningsfinansiirernas regelverk beho-
ver harmoniseras si att glapp eller dverlappningar i tilldelningen av forsk-
ningsmedel mellan finansiirerna minskar. Samtidigt bor larositena komma
till ritta med anstéllningarna och skapa tryggare arbetsvillkor for sin personal.
Med en sddan utformning av forskningsfinansieringen kan enskilda forskare
skapa bittre langsiktighet i samarbeten utanfor lirositena.

I Sverige jamfort med manga andra linder finns vildigt lite forskning och
analys om det forsknings- och innovationspolitiska landskapet. Sveriges
Ingenjorer anser att det behovs fordjupade kunskaper om svensk forsknings-
och innovationspolitik och kunskapssektorns forutséttningar, villkor och
behov. Regeringen bor dirfor se vilka mojligheter som finns till att etablera ett
organ med sérskilt verksamhetsansvar for “forskning om forskning”
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NARINGSLIVET OCH DESS FORSKNING | KUNSKAPSSEKTORN

Svenskt Niringslivs studie "Kunskapsekonomi pa sluttande plan? En under-
sokning av foretagens FoU i Sverige” (mars 2015), och studier av OECD, visar
att den totala forskningsvolymen inom industrin sett i relation till &r 2004
borde varit 35 miljarder storre om det skulle motsvara samma andel av BNP
idag. Minskningen ér en foljd av den fortsatta strukturomvandlingen som nu
dven far aterverkningar inom forskning och utveckling. Hela forskningsav-
delningar liggs ned inom privat sektor. De som tidigare varit sysselsatta med
denna typ av verksamhet far jobb, men inom verksamheter dér forskningshoj-
den inte dr lika hog. Nivan i hela utvecklingsomraden riskerar dirfor att gi ner
istallet for att dra uppét.

For att foretag (sérskilt mindre) ska kunna ta till sig ny kunskap som kom-
mit fram inom forskning eller annan utvecklingsverksamhet krivs det att det
finns personer som har formaga att tillgodogora sig detta och se till att kun-
skapen sprids i foretagets organisation. Dessa dr nyckelpersoner i samverkan
med forskningsinstitut och liroséten. Dessa personer ir ocksa strategiska nir
foretaget fattar beslut om utvecklingen av verksamheten. Manga foretag har
inte personer med sidan kompetens eller ér tillrickligt stora for att kunna
fatta sidana beslut. Om regeringen menar allvar med inriktningen att sma och
medelstora foretag ska vixa och att Sverige ska ligga i forskningens frontlinje
kan det finnas skal till att 6verviga olika typer av stimulansatgirder for att na
detta syfte. Vi behover en skattereform som verkar tillvixtfrimjande. Tidigare
har skatteavdrag for forskning provats men vi ir 6vertygade om att stimulan-
serna maste vara mer av karaktéiren “hands-on” och direkt riktade sa att ocksé
mindre foretag skaffar sig forskningsledare. Detta hinger ocksd samman med
dgarstrukturen och huvudkontorets placering. Olika branscher bor analyse-
ras separat utifran sina forutsittningar och atgirder bor vidtas som stirker
de omraden dir vi méste striva efter att vara fortsatt konkurrenskraftiga. Pa
sd vis kan vi formd nuvarande foretag att behdlla sin FoU i landet och éven
attrahera andra foretag att forligga verksamheten hit. I hindelse av neddrag-
ningar ir det av storsta vikt att kompetensen i form av individer, utrustning
och lokaler tas tillvara pa bista sitt.

Vi behover pé olika sitt stimulera ett mer ldngsiktigt perspektiv pa forsk-
ning och utveckling. Detta ir frimst en fraga for foretagen, men i den man sta-
ten kan bidra bor den gora det. Ett instrument ér offentlig upphandling, som
inte bara kan stimulera innovation i sig utan ocksi med ett mer langsiktigt
synsitt. I foretag som helt eller till stora delar 4gs av staten bor man stimule-
ra innovation i ett Iangsiktigt perspektiv och dirigenom sorja for foretagets
konkurrenskraft pa lingre sikt. De foretag som idag fungerar som motorer
kan i hogre utstrickning ocksa vara bas for framvixten av nya framgangsrika
foretag med hog forskningsintensitet och som ligger hogt upp i virdekedjan.
En sddan strategi maste inbegripa kapitalforsorjningen bade i ett tidigt skede
och i den mer expansiva fasen. I Sveriges Ingenjorers undersokning "Ge idéer
kraft” (2014) belyser vi brister i innovationsklimatet. Tillkomsten av den nya
myndigheten for innovationsupphandling ar dirfor ett steg i ritt riktning.
Satsningen pa Strategiska Innovationsomraden ir i grunden ocksa mycket bra
och konceptet kan utvecklas.
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Manga nya foretag som uppnatt en viss niva ir i behov av visentligt 6kad
finansiering for sin expansion och upplever problem att finna det i Sverige.
Det kan vara en anledning till Sveriges relativt fd medelstora foretag. Resulta-
tet blir att manga lovande foretag kops upp och far utlindska dgare, vilket i sin
tur ofta leder till att verksamheten flyttar. Orsakerna till detta maste analy-
seras sa att ritt beslut kan fattas. Den nya ambitionen att se 6ver statens roll
iden totala finansieringen (SOU 2015:64) ir lovande och bor f6ljas upp av fler
initiativ. Det institutionella kapitalet mdste ocksa bli mer aktivt framover. Den
typen av fragor kan naturligtvis inte avhandlas i denna proposition. Men det ir
viktigt att regeringen skapar ett ssmmanhang och anger en riktning for detta.

Grunden for ett innovativt samhille ér att immateriella tillgdngar kan skyddas.
Det ar dirfor beklagligt att patentlagsutredningen sé littvindigt avfardar frigan
om atalsprovningsregeln i lagen utan analys av dess betydelse for tillkomsten
av nya innovationer. Uppfinnares och innovatorers skydd av bland annat
patent maste stiirkas. Regeringen bor via VINNOVA ge IRT (Innovation for
regional tillvixt) ett ordentligt stod i syfte att bygga upp en kollegial radgiv-
ningsverksamhet i tidiga skeden.

En viktig vig for innovationssystemets utveckling dr stirkandet av forsk-
ningsinstituten. Industriforskningsinstituten har fatt en vilbehovlig 6kning
av sin basfinansiering. Det maste 6kas ytterligare samtidigt som deras roll
iinnovationssystemet bor utvecklas och breddas. Regeringen bor sarskilt
uppmirksamma institutens roll vid utformningen av egna program, men
ocksa lyfta samverkan med svensk industri i forsknings- och utvecklings-
fronten. Industriforskningsinstituten ar linken mellan universitetens och
hogskolornas forskning och niringslivets utveckling, dir institutens ansvar
bland annat ligger i kommersialiseringsprocessen av hogskolans forskning.

P4 det finns det goda exempel i bland annat Tyskland och Storbritannien. Dar
spelar instituten en viktig roll som forsknings- och utvecklingsresurs, inte
minst for sma och medelstora foretag, som utgor ca en fjirdedel av institutens
néringslivsomsittning. For att bittre kunna ge stod till de sma och medelstora
foretagen i Sveriges olika regioner bor institutens regionala nirvaro stirkas
liksom deras stod till foretagens innovationsprocess, genom exempelvis inn-
ovationsledning. Hir kravs en mer strukturerad samverkan mellan lirositen,
forskningsinstitut och néringsliv. Forskningsinstituten ar framgangsrika i
EUs forskningsprogram, Horizon 2020. Men med den finansieringsmodellen
blir kostnadstickningen for 1ag, vilket innebdr att instituten tvingas avsta fran
deltagande.

Vid sidan om instituten har dven Sveriges inkubatorer och teknikparker en
mycket viktig roll nir det galler samverkan och nyttiggorande av forsknings-
resultat, vilket kriver en generell finansieringsgrund.
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Bakgrund

Sveriges Ingenjérer ar Sveriges storsta fackforbund for
hdgskaoleingenjdrer och civilingenjorer med totalt 143 000
medlemmar. Vara medlemmar arbetar brett dver arbets-
marknaden frén stat, landsting och kommun, till privata
sektorn dar de allra flesta medlemmarna befinner sig.
Ungefar 15 000 medlemmar arbetar med forskning och
utveckling - ca 5000 pd hogskolan och 10 000 i det
privata naringslivet. Det gor att vi kan ha en bred 6ver-
blick dver villkoren for forskning och utbildning med
vartdera benet i privat och offentlig sektor. Oavsett var
vara ingenjorer arbetar spelar de en viktig roll for tek-
niska framsteg och innovationer for svensk tillvaxt och
ekonomi. Ingenjdrerna ar ocksa framtradande i arbetet
att l6sa manga av de globala samhallsutmaningarna som
exempelvis klimatforandringarna. Det som séledes &r bra
for ingenjorerna ar ocksd bra for hela Sverige.
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