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Loneprocessen - pagar hela aret

Arbetet med 16n &r mer an nagra veckor av traditionellt forhandlingsarbete. Det &r en process som pagar
hela aret. Kretsloppet har manga delar: klubbens egen strategi, forhandling, I6nesamtal, utvecklings-
samtal, kompetensutveckling och utvardering av processen. Och, inte minst, en standigt pagaende
kommunikation mellan medlemmar, lokala facket, I6nesattande chefer och arbetsgivaren.

Steg

1. Budget och analys

2. Infér I16nesamtalet

(Lobnesamtal)*

3. Forhandling

4. Ny Lon

5. Utvardering och rapport
(inkl 16nekartlaggning)

Vilka ar med
Arbetsgivare
Lokala facket

Lokala facket
Medlem

(Loneséttande chef
Medlem)*

Arbetsgivare
Lokala facket

Loénesattande chef
Medlem

Arbetsgivare
Lonesattande chef
Lokala facket
Medlem

Vad ska gbras
Omvarldsanalys med hjalp av
fiolarets utvardering

Ta fram statistik och kalla till
medlemsmote

(Medlemmen yrkar och
argumenterar)”

Analys av féretagets l6neforslag
Chefen meddelar och motiverar
ny 16n

Vad var bra och vad kan
forbéttras?

* Lodnesamtalet &r en del av Loneprocessen men du som fértroendevald berdrs inte direkt av denna del.
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1. Budget och analys

Vilka &r med: Arbetsgivare, Lokala facket
Vad ska goras: Omvarldsanalys med hjélp av fiolarets utvérdering

Inventera, kontrollera, analysera I6neldget

Du behover ett eget register dver samtliga medlemmar pa arbetsplatsen. Medlemmar i Sveriges
Ingenjorer kan du hamta via S6k medlemmar. Komplettera med uppgifter fran arbetsgivaren:
Medlemmarnas utbildning, examensar, anstéllningsér och arbetsinnehall samt 16n, andra férmaner och
om de har dvertidsersattning eller inte.

Nar du har alla uppgifter analyserar du lénelaget. Ar I16nerna marknadsméssiga? Har medlemmarna betalt
efter kompetens och marknadsvarde? Anvand garna var I6nestatistik som ett verktyg.

Hur ar [6nerna satta? Ger kompetensutveckling ocksé en bra loneutveckling? Forsdk ockséa identifiera
obalans i [bnestrukturen som kan vara diskriminerande.

Budget
o Arbetsgivaren och lokala facket gér en omvéarldsanalys
. Input till analysen &r fiolarets I6nesattning och den senaste [6nekartlaggningen
° Foretagets ekonomiska och marknadsmassiga foérutséttningar
. Konjunktur inom branschen, personalomsattning, attraktionskraft
. Prognoser pa Idnedkningar i omvarlden
Analys
. Loénestrukturanalyser. Hitta osakliga I6neskillnader

Bestam maélet

. Anvand avtalet som grund. Sveriges Ingenjérer menar att kompetens ska vara viktigast vid
|6neséttning. Lonestrukturen bor skapa drivkrafter for medlemmarna att fortsétta utveckla sin
kompetens och sina arbetsuppagifter.

. N&r du har en Klar bild av foérhallandet mellan nuvarande och énskad l6nestruktur har du
ocksa fatt fram mélet for Ioneprocessarbetet och kan formulera en handlingsplan med mél
for arets lI6neprocess.

OBS!
| de flesta foretag &r det "budget och analys" som i det huvudsakliga I6neutrymmet sétts.
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2. Infor 1bnesamtalet

Vilka &r med: Lokala facket, Medlem
Vad ska goras: Ta fram statistik och kalla till medlemsmote

Enligt Sveriges Ingenjérers Ibnemodell ska I6nesamtalet vara en naturlig del av den lokala I6neprocessen.
Genom Iénesamtal, dar medlemmens kompetens knyts samman med arbetsuppgifter och 16n, kan
ingenjoren ocksa att paverka sin egen l6neutveckling.

Lonemodellen bygger pa samverkan samt en 6ppen och &rlig diskussion mellan chef och medarbetare. |
samtalet presenterar medlemmen sina krav med koppling till kompetens, prestation och ansvar.

Underbygg med statistik
Allt for att medlemmarna ska kunna satt sig sjélv i ett sammanhang och komma fram till ett eget yrkande i

kronor.
. Ta fram lokal statitsik, central statistik, prognoser fér [dnedkningar och inflation
. Gor garna en enkat 6ver vilka Idneyrkanden som finns

Lokal I16neséttning

Loneavtalet foreskriver att [oneséattningen ska ske lokalt. Dar beskrivs ocksa vilka principer som ska vara
vagledande for I6Gnesattningen i foretaget. | vissa I6neavtal finns I6nesamtalet reglerat tillsammans med
ovriga forutséttningar for I6nerevisionen.

| ménga foretag finns &ven utan avtalsstod former for hur l6neprocessen ska fungera.

Klubben ar viktig

Klubbens roll ar mycket viktig for att f& igang processen och presentera helheten for medlemmarna. Det
ar ocksa mycket viktigt att den lokala I16neférhandlingsstrategin inkluderar den enskilde medlemmen. Det
kan endast ske genom att medlemmarna ar valinformerade om den lokala I6neprocessen och tar aktiv del
via det egna l6bnesamtalet.

Aktivera medlemmarna - kalla till medlemsméte

Nar klubben har kartlagt I6nestrukturen och satt malet ska medlemmarna informeras. Bjud in och
diskutera Idneprocessen. Om medlemmarna kénner till och stéller upp pa klubbens mal dkar ocksa
forstaelsen for ert arbete. Medlemmarnas forvantningar och engagemang ger dig som férhandlare ocksa
ett stdd och legitimitet | kontakterna med arbetsgivaren.

Redogor for slutsatser fran Budget och Analys
Géa igenom statistik

Checklista I6nesamtal

Peppa medlemmar till kvalitativa I6nesamtal
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3. Lonerevision — Forhandling

Vilka &r med: Arbetsgivare, Lokala facket
Vad ska goras: Analys av foretagets 16neférslag

Hur I16nerevisionen ska l&ggas upp

Méanga loneavtal forutsatter att klubben och arbetsgivaren kommer Gverens om formerna for
|6nerevisionen. Det betyder en plan for aktiviteter under I&nerevisionen, ansvars- och arbetsfordelning,
uppfdlining etc.

Den viktigaste delen &r den forsta férhandlingen, férsta métet.
D& kommer klubben éverens med arbetsgivaren om hur arets lonerevision ska laggas upp.

Har ni samma syn pé forutsattningarna for Idnerevisionen? Har ni gemensamt gatt igenom I0nevtalstexten
och diskuterat vad den innebér for upplagget av Ionerevisionen? Hur paverkas upplagget av
verksamhetens affarsstrategier, lokala I6nepolicyer etc? Kan ni na en samsyn om hur l6nestrukturen ser
ut och hur den borde féréandras? Vad behdvs for att n& klubbens mél? Vilkka méal har arbetsgivaren?

Innehallet i [Gnerevisionen

Arbetsgivarens bud ska stéllas mot de I6neprinciper som ni enats om. Under Yrkanden och bud l&ser du
mer om hur du utformar ett yrkande och férbereder argument infor fortsatta férhandlingar, om vikten av
goda argument och av att fora anteckningar.

. Analysera foretagets forslag till nya |6ner

. Séakra att I6nepolicy och Idnesaatningskriterier efterlevs

. Stam av foretagets forslag med medlemmarnas yrkande; titta sarskilt pa dem som
begart stéd

. Analysera utfall och hur pengarna férdelats mellan orter, befattningar, kon,
aldersstruktur etc.

. Bevaka utfall fér de som har handlingsplaner

. Foérhandla fram en slutlénelista

Om férhandlingarna strandar
Om du av nagon anledning inte kan enas med arbetsgivaren ska fragan foras till central férhandling.

Bryt inte de lokala forhandlingarna utan att forst diskutera fragan med forbundet centralt! Det &r mycket
viktigt att forhandlingarna fors till central nivd om de strandar lokalt.

Annars kan arbetsgivaren utnyttja ratten att sjalv bestamma I6nehdjningen och dess férdelning. Detta kan
forsvara vara mojligheter att teckna bra kollektivavtal i framtiden.
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4. Ny 16n

Vilka & med: Lonesattande chef, Medlem
Vad ska goras: Chefen meddelar och motiverar ny 16n

Nér avtalet ar undertecknat ar det arbetsgivarens ansvar att genom Iéneséttande chefer informera
medlemmarna om de nya ldnerna.

For att aterkopplingen mellan prestation och 16n ska fungera maste varje medlem veta vad som férvantas
av honom eller henne under det kommande aret.

Uppmuntra medlemmarna att s snart som majligt halla utvecklingssamtal med sin I16neséttande chef!
o Chefen meddelar och motiverar ny 16n. Dialog &r viktigt.

. Medlemmarna kan med hjalp av statitiken ge feed-back till chefen. Stammer ny 16n med
vad som sades i [bnesamtalet?
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5. Utvardering och rapport

Vilka &r med: Arbetsgivare, Loneséattande chef, Lokala facket, Medlem
Vad ska goras: Vad var bra och vad kan férbattras?

En noggrann utvardering av den lokala 16neférhandlingen ar det bésta séttet att férbereda sig infér nésta
ars lonerevision. Fundera pa vad som hade kunnat gjorts annorlunda — vad som gick bra och vad som
kunde ha gatt battre. Jamfor med de faststéllda malen som klubben satte upp vid processens bérjan.

Meddela dina medlemmar resultatet av férhandlingen. Redovisa I6nedkningen och beratta hur
I6neprocessen gick. Var lag meningsskiljaktigheterna och vilkka kompromisser uppnaddes? Hur ser
arbetsgivaren pa Idnedversyn, pa kompetensutveckling osv? Redovisa l6neutvecklingen pa grupp- och
avdelningsniva och for hela féretaget.

o Alla parter deltar i utvarderingen - vad var bra och vad kan géras béattre?
. Fraga medlemmarna om kvaliteten i Idnesamtalet och vid samtalet om ny 16n (Stamde ny 16n
Overens med det som sades vid Ibnesamtalet?)
. Arbetsgivaren gor utvardering via I[dnesattande chefer och HR
Skapa kontinuitet

Skriv en utforlig rapport for ditt eget minne, infér det kommande éret eller for din eftertrédare om nagon
annan ska ta dver. Kontinuiteten ar viktig i férhandlingsarbetet och att dina erfarenheter kommer andra till
gagn underlattar framtida forhandlingar.l rapporten kan du analysera och utveckla de olika argumenten,
identifiera Ioneskillnader mellan man och kvinnor och kartlagga skillnaden péa Iénestruktur fore de nya
I6nerna och efter. Skriv &ven in praktiska forhandlingstips och annat du anser vara bra att tanka péa infor
nasta ars l6neprocess.

Rapportera resultatet!

Det &r mycket viktigt att du rapporterar in resultatet av arets I6neprocess till Sveriges Ingenjorer. Det ar pa
dessa rapporter vi baserar var branschvisa information, en information som du sjélv har nytta av vid nasta
ars loneprocessarbete.



