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Forord

Tanken med skriften som du héller i din hand, eller liser pa webben, dr att
den ska vara en handbok for dig i ditt uppdrag och din roll som lokal f6r-
troendevald fér Saco-S. Min férhoppning ér att du som ér ny som fértroende-
vald ska hitta nyttig information hir likvil som jag tror att du som varit fér-
troendevald ett tag ska hitta pafyllning. Ett viktigt syfte med skriften ir att
beskriva Saco-S politik inom olika omraden. Som facklig fértroendevald ar
du en foretridare f6r Saco-S och Saco-S virderingar och stéllningstaganden.

Det dr nagot vildigt positivt att vara en medarbetare inom en statlig myndig-
het; att vara i medborgarnas tjinst. Saco-S fackliga politik och arbetssitt
priglas av en vilja att bidra till den statliga verksamhetens resultat och
utveckling. Saco-S arbetar fér en personalpolitik som synliggér och till-
varatar medarbetares ansvar, kompetens, personliga egenskaper och
intressen avseende egen yrkesmissig utveckling och som sammanfér dessa
med verksamhetens uppdrag och mal.

Den snabba férindringstakten i samhillet och i arbetslivet kan ge stimulans
och skapa utvecklingsméjligheter, men kan ocksd upplevas som hotfull

och skapa otrygghet eller ohilsa. Krav pa utveckling och effektivitet skapar
dynamik och utmaning, men kan ocksé innebira hog belastning och stress.
Inom Saco-S menar vi att det dr angeliget att statens verksamheter priglas
av ett synsitt som innebir att medarbetarna kan ha ett héllbart arbetsliv
med en balans mellan arbete och livet i 6vrigt. Ibland anvinder vi begreppet
effektivitet, vi menar att det ir ett positivt begrepp. Nir vi skriver "effektiva
verksamheter” ska det férstds som att vi féresprakar vil fungerande verksam-
heter dir ritt saker gors pa ritt satt. Sjélvklart ska en effektiv verksamhet
innebira en rimlig arbetssituation for de medarbetare som arbetar dir, det
kan aldrig vara effektivt att "slita ut” medarbetare.

En av dina viktigaste uppgifter som fértroendevald dr att etablera och upp-
ritthalla kontakten med arbetsgivaren inom din myndighet. Inom Saco-S
ir vi 6vertygade om att samverkan, dialog och ett 16sningsfokuserat férhall-
ningssitt dr ett framgangskoncept.

Jag dnskar dig lycka till i ditt uppdrag och hoppas att du far glidje och nytta
av den hir skriften.

Stockholm i september 2013
Lena Emanuelsson, ordférande




Saco-S fackliga politik
— med fokus pa verksamhet och individ

Saco-S medlemmar dr kunniga och engagerade akademiker som paverkar
sitt arbetsliv och aktivt bidrar till resultat och utveckling av verksamheten.
Akademiker i staten dr generalister, specialister eller chefer. Saco-S politik
baseras pa denna grundsyn, liksom avtalen genom vilka Saco-S uppnér sina
politiska mal.

Saco-S politik priglas av fokus pd bade verksamhet och individ. Saco-S tror
pa ett samspel mellan verksamhetens bista och ett synliggérande av med-
lemmens betydelse fér verksamheten och dess utveckling.

Genom att lyfta fram akademikernas betydelse fér verksamhetens mal,
resultat och utveckling ldggs grunden fér deras eget inflytande 6ver 16ne-
utveckling, individuell anpassning av anstillningsvillkor, kompetensutveck-
ling och l&ngsiktiga karridrutveckling.

Saco-S verkar fér individuell, marknadsmissig 16n utifrén resultat och
prestation samt konkurrenskraftiga villkor. Lon dr ett styrmedel for arbets-
givaren. Genom marknads-
kraftiga 16ner och andra

villkor kan arbetsgivaren Saco-S tror pa ett samspel mellan
sikra den kompetens som verksamhetens bista och ett synlig-
behévs i konkurrensen gérande av medlemmens betydelse fér
med 6vrig arbetsmarknad. verksamheten och dess utveckling.

Akademiker inom staten
gynnas av individuell 16n
kopplat till resultat och prestation, 16nesittning genom dialog med nirmaste
chef, 16neutveckling kopplat till marknadskrafter och l6neavtal utan centralt
angivet l16nedkningsutrymme.

Den statliga verksamheten bedrivs f6r medborgarnas skull. De kan férvinta
sig en rittssiker och vil fungerande statsforvaltning som stindigt strivar
efter forbittring. Statens verksamhet befinner sigi stindig férindring.
Krav pa effektivisering och utveckling ir alltid aktuellt, ytterst utifran ett
medborgarperspektiv. Enklare arbetsuppgifter tenderar att rationaliseras
bort och efterfragan pa akademisk specialistkompetens 6kar. Staten &r och
kommer att fortsétta vara akademikertit.



Med verksamheten i fokus och med ett samverkande férhallningssitt skapas
en bittre arbetsmiljo och ett hallbart arbetsliv. Den lokala Saco-S-féreningens
roll 4r att stodja verksamhetsutvecklingen.

Som lokal Saco-S-féretridare kan du bidra till konstruktiva férslag och idéer
om hur verksamheten kan férbittras. I en samverkande kultur kan medlem-

marna dessutom sjilva bidra till verksamhetens utveckling.

Las mer pd www.saco-s.se.




Inflytande pa arbetsplatsen

Ett stindigt utvecklingsarbete behdvs for att kunna méta de forandringskrav
som stills pd myndigheterna fran allminheten, genom riksdag och regering
- och i en virld som férindras genom globalisering och teknisk utveckling.
Saco-S ser att en verksamhet som har effektiva arbetssitt och en férandrings-
inriktad organisation dr bra f6r dess medlemmar.

Det ar viktigt att komma ihdg att det dr arbetsgivaren som leder och férdelar
arbetet och fattar beslut rorande verksamheten. Det fackliga inflytandet
handlar om att bidra till en process dir arbetsgivaren fattar vilgrundade
beslut som leder till en effektiv verksamhet. I din roll som facklig for-
troendevald har du mojlighet att aktivt bidra till arbetsgivarens utvecklings-
arbete och skapa goda forutsittningar
for att medlemmarnas arbetsliv ska
ligga i linje med Saco-S politik. Utveckling och féréandring

- hoteller msjlighet?

Grunderna for lokalt fackligt infly-
tande ges genom medbestimmande-
lagen (MBL). Inom staten har dock formen fér inflytande utvecklats i lokala
samverkans- eller utvecklingsavtal med stod av det centrala avtalet Samver-
kan for Utveckling. Saco-S ér dvertygat om att samverkan som form, metod
och férhallningssétt ofta skapar de bista férutsittningarna fér inflytande for
béde medlemmar och fértroendevalda.

Samverkan som metod for inflytande

Saco-S tror pd samverkan som metod for att pa bista sitt kunna bidra och f&
inflytande i arbetsgivarens utvecklingsarbete oavsett om formen for detta
inflytande utdvas inom ramen f6r MBL eller ett lokalt samverkansavtal.

Det ar viktigt att du som fértroendevald och arbetsgivaren fér en 6ppen
dialog om era respektive roller. Detta &r sirskilt viktigt om Saco-S-
foreningen och arbetsgivaren vill anvinda samverkan som metod men dnnu
inte kommit éverens om formerna fér detta i exempelvis ett lokalt sam-
verkansavtal. Bdda parter behéver ocksa reflektera 6ver tidigare erfarenheter
av det lokala partsarbetet. Rader det en férhandlingsskultur eller finns det
redan ett samverkande férhéllningssitt? Klargor tillsammans er syn pé syfte,
foérvintningar, eventuella farhdgor, tinkt ambitionsniva samt erfarenheter av
fortroende och tillit.



Vad innebir samverkan?

Samverkan ir en dialog som syftar till ett gemensamt mal; en vl fungerande
verksamhet. Samverkan ska inte anvindas for att "3 ritt” utan som metod
for att samla ihop kunskap om organisationen som beslutsunderlag i arbets-
givarens beslutsprocess. Parterna férsoker hitta bista 16sningen snarare dn
att presentera sina respektive firdiga forslag. Alla som deltar i samverkan ér
beredda att lyssna och ta tillvara kunskap, idéer och férslag som ligger i linje
med verksamhetens bista.

En kontinuerlig dialog mellan chef och medarbetare dr grunden for en vil
fungerande samverkan. Férutom den vardagliga dialogen dr medarbetar-
samtal, och andra motesformer dir medarbetarna dr delaktiga, viktiga fora
for samverkan.

Att anvinda samverkan som metod innebir att medarbetaren i dialog med
nirmaste chef dr delaktig i utvecklingen av verksamhet, organisation och
arbetssitt. Det d4r medarbetaren sjilv som har den stérsta kompetensen
rorande verksamheten och bor darfér
ha inflytande dver sitt eget arbete.

Att samverka 4r inte samma

Som fértroendevald representerar sak som att férhandla.
du ofta medlemmarna i strategiska
och dvergripande frigor. Det kan
till exempel gilla strategiskt personalarbete och férandringsprocesser
pa myndigheten. Fackligt inflytande innebér diremot inte saméigande av

utvecklingsfragor. Det ir arbetsgivaren som ansvarar for personalfrigor
och leder alla férindringsprocesser. Du bidrar med din kunskap och dina
erfarenheter i den partssammansatta samverkan. P4 sd sitt far du inflytande
iarbetsgivarens beslutsprocesser.

Utvecklingsarbete sker bist om alla frdgor som rér verksamheten diskuteras
samtidigt. [ samverkan bér med andra ord 4dven diskuteras konsekvenserna av
forandringar som rér medlemmarnas hela arbetsliv. Det kan réra den psyko-
sociala arbetsmiljén sévil som den fysiska miljon pa arbetsplatsen.

Praktiska rad fér inflytande - ett samverkande férhallningssitt

Skapa fortroende

En grundliggande férutsittning for ett vil fungerande inflytande ar for-
troendet mellan parterna. Utan ett grundliggande fértroende kan aldrig en
6ppen och tidig dialog foras och méijligheten till inflytande blir mindre.




For att skapa fértroende dr det viktigt att vara trovirdig i samverkansarbetet.
Det ir svart att vinna ndgons fértroende om du inte visar att du vill personen
du méter vil. Skilj darfor alltid pé sak och person. Att arbeta langsiktigt rela-
tionsbyggande med arbetsgivaren och hélla16ften 4r ddrmed mycket viktigt.

Forberedelse

Kom till samverkansméten vil férberedd; tink igenom fére métet vad du vill
tillfora dar. P4 s vis skapar du trovirdighet bade for egen del och f6r Saco-S
som organisation.

Oppenhet

Var 6ppen och dela med dig av din kunskap. Anvind de bollplank du har
tillgdng till for att diskutera idéer och férslag. Fundera pd om det finns fragor
som kommunicerats i fértroende och som inte ska féras vidare utanfér sam-
verkansgruppen. Om fragor kring sekretess uppkommer under samverkan
bor deras syfte och férutsittningar diskuteras ordentligt. Du har normalt
ritt att féra information vidare till andra styrelseledaméter och din centrala
ombudsman.

Se utvecklingsarbetet som en méjlighet till inflytande i organisationen och
dess arbetssitt. Samverkan dr utmanande f6r dig som facklig féretridare
och kriver engagemang, ett konstruktivt f6rhallningssétt och en vilja att se
mojligheter snarare 4n hinder.

Bidra till en 6ppen och férutsittningslos dialog. Se till att du har mandat frén
foreningen att bidra till bista méjliga 16sning genom att ge forslag som kan
diskuteras. Diskutera arbetsgivarens forslag i konstruktiv anda.

Samarbeta sd nira som méjligt med
arbetsmiljdombud/skyddsombud pa Var 6ppen och dela med dig
arbetsplatsen och var delaktig i det av din kunskap.

systematiska arbetsmiljdarbetet.

Langsiktighet och tdlamod

[ vissa frigor nér du inte fram direkt. Tink langsiktigt och cykliskt. Verk-
samhetsplanering och utvecklingsarbete pagar konstant och dterkommer
arligen inom ramen f6r myndighetens verksamhetsplanering. De processer
du dr involverad i tillsammans med arbetsgivaren, som exempelvis férind-
ringsarbete, behover kanske tid f6r att utvecklas. Om tiden inte d4r mogen for
den fraga du vill driva; avvakta och ha tdlamod. Det kan komma ett senare
tillfille da forslaget tas emot mer positivt.



For dig som vill forbittra eller inga ett lokalt samverkansavtal

Lis igenom intentionerna i det centrala avtalet
Samverkan for utveckling (www.saco-s.se/upload/PDF/
samverkan_for_utveckling.pdf). Fundera pa vilken form,
forum och organisation som ni vill ha pa er myndighet.
Inspireras girna av (men kopiera inte) andras avtal om
samverkan. Fundera éver vad som passar i er organisation.

Samverka pa ritt niva infér beslut. Samverkansgrupper
bér finnas pa de nivder som motsvarar arbetsgivarens
beslutsorganisation.

Verka for att, i mgjligaste man, besluten tas s& nira
medlemmarna som méjligt. Det ger dem stdrst méjlighet
att paverka direkt. Medarbetarsamtal och arbetsplats-
traffar pa enhetsniva ir grunden fér en god samverkan.

Satsa pa aterkommande utbildning av chefer och
medarbetare, inte bara i samband med triffarinom
ramen for det lokala samverkansavtalet.

Integrera arbetsmiljéfragorna i samverkansarbetet.
Skilda fora fér arbetsmiljfragor respektive verksamhet
irinte bara ineffektivt utan leder till att viktiga aspekter
pa verksamhetsférandringar kanske inte tas tillvara.
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Grinser for samverkan - métet mellan samverkansavtal och MBL

Om féreningen och myndigheten har bestidmt sig fér att anvinda samverkan
som metod for inflytande ska metoden anvindas dven om olika uppfatt-
ningar forekommer kring hur ett problem ska 15sas eller hur verksamhets-
malen ska uppnés. Samverkan handlar inte om att tycka likadant utan om
att fa férstaelse for andras perspektiv och uppfattningar. En vil fungerande
samverkan innebir att medarbetare och fértroendevalda har varit delaktiga i
beslutsprocessen och diskuterat olika 16sningar.

Ar samverkan alltid den bista metoden for inflytande?

Om det med anledning av frigans karaktir eller av andra skl saknas till-
rickligt intresse eller mojlighet att driva ett gemensamt utvecklingsarbete
ar samverkan kanske inte ritt metod. I det liget kan det vara bittre att vilja
férhandling som metod inom ramen f6r MBL.

Samverkan som metod ldmpar sig inte f6r fragor som rér enskilda med-
lemmars situation eller andra fragor av kinslig natur sdsom omplaceringar
eller uppsigningar av enskilda medlemmar.

Férhandling som metod skiljer sig frdn samverkan genom att den majliggor
for parterna att gd in i férhandlingen med en tydlig och klar uppfattning i
sakfrigan eller om vilket férhandlingsresultat man vill uppna.

Q Samverkan &r bra Q Férhandling ir bra

« Nar man vill utveckla verksamheten * Nérdet finns en intressekonflikt

o Narman har ett gemensamt problem « Nér man vill befésta en standpunkt

« Néringa givna ldsningar finns « Néarman vet vad man vill fa ut

« Strivan efter gemensamma lésningar « Strévan efter att vinna s mycket som

mojligt for egen del

I forhandlingsfragor dr det dirmed viktigt att férankra den stdndpunkt som
féreningen har och vilka eftergifter som kan accepteras.



Stdd och rad i samverkansarbetet

Ibland hamnar du i situationer dir du upplever att samverkan med arbets-
givaren inte fungerar. Det kan ske oavsett om inflytandet hanteras genom
lokalt samverkansavtal eller MBL. D& kan det vara bra att hélla nedanstdende
punkteri tanke:

1. Harféreningen och arbetsgivaren pratat med varandra om hur ni ser pa
erarespektive roller?

2. Gdigenom intentionen i samverkansavtalet respektive MBL tillsammans
med arbetsgivaren. Har ni samma syn p8 inflytandefrégor?

3. Kanni férindra ndgot? Inférande av ett samverkansavtal kan innebéra
en mojlighet att belysa vikten av medarbetarnas och Saco-S-féreningens
inflytande. Férklara vilken resurs samverkansavtalet r i styrningen av
verksamheten.

4. Himta stéd fran kontaktférbundet respektive Arbetsgivarverket for att
utveckla och forbittra formerna for inflytande pad myndigheten.







For dig som arbetar med inflytande med st6d av MBL

Insyniverksamheten

Syftet med MBL &r att, genom de lokala fackliga organisationerna, ge medarbetarna
insyn i och méjlighet att paverka arbetsgivarens verksamhet. Dessutom fér de insyn i
och méjlighet att paverka arbetsplatsens arbets- och anstéllningsférhallanden.

Fortldpande information

MBL 19 § ger de fackliga organisationerna ritt till [l5pande information fran arbets-
givaren om hur verksamheten utvecklas produktionsméssigt och ekonomiskt och
om riktlinjerna fér personalpolitiken. Fundera pa hur du kan anvédnda informations-
traffarna for att dka och férbattra dialogen med arbetsgivaren genom ett sam-
verkande férhallningssétt. Diskutera med arbetsgivaren tid fér informations-
traffarna, exempelvis varannan vecka.

Férhandling

Innan arbetsgivaren fattar beslut i viktigare fragor fér verksamheten eller enskild
arbetstagare, ska arbetsgivaren enligt MBL 11§ pé eget initiativ pakalla férhandling.
Det kan réra savil omorganisationer och férandringar av arbetsuppgifter som byte
av lunchrum. Genom att vara konstruktiv och paldst uppnar du som fértroendevald
mest inflytande. Var proaktiv och kom med férslag och idéer, snarare é@n att endast
reagera pa arbetsgivarens férhandlingsframstéllan.

Som lokal facklig organisation med kollektivavtal har Saco-S en férhandlingsrtt.
Det innebér att féreningen har rétt att pakalla férhandling med arbetsgivaren. Om
forhandling begrs ska den som huvudregel genomféras innan arbetsgivaren fér fatta
beslut i fragan.

Om lokala parter inte kan enas vid en férhandling kan fragan féras vidare till

central férhandling. Det dr kontaktférbundet som beslutar om sé ska ske. Kontakt-
forbundet dr i sa fall motpart till arbetsgivaren vid férhandlingen. Prata med ditt
kontaktférbund nar det finns skl att tro att en férhandling kan komma att avslutas i
oenighet och ni ser ett behov av en central férhandling.

L&s mer om rollférdelningen mellan lokal Saco-S-férening och kontaktférbund i
avsnittet Rollférdelning inom Saco-S pé sidan 34.

Las medbestammandelagen, www.notisum.se/rmp/sls/lag/19760580.HTM
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Saco-S roll i den lokala [6nebildningen

Det centrala l6neavtalet mellan Saco-S och Arbetsgivarverket (RALS-T)
anger syfte och grundliaggande former och férutsittningar for allt lokalt
16nebildningsarbete inom staten. Det innebir att det huvudsakliga ansvaret
for den lokala 16nebildningen 4r delegerat till den lokala Saco-S-féreningen.
De centrala parterna har till stéd for féreningens arbete dels skrivit en parts-
gemensam kommentar till avtalet, dels inarbetat andra former av centralt
stod. Det kan handla om samradsférfarande eller annat processtod.

En god partsrelation och en vil fungerande samverkan ér en férutsittning
for ett vl fungerande 16nebildningsarbete.

Lénesittande samtal

Enligt RALS-T 4r huvudregeln 16nesittande samtal. Lonesittande samtal
innebir kortfattat att 16nen sitts i dialog mellan chef och medarbetare. P3
vissa hall tillimpas fortfarande traditionell férhandling dir 16n bestdms i
forhandling mellan arbetsgivaren och Saco-S-féreningen.

Det lokala fackliga arbetet kring 16n handlar frimst om forberedelsearbete
och uppféljning. Under sjilva genomférandet av I6nerevisionen ska du som
fortroendevald kunna ge medlemmarna rdd infér deras eget 16nesittande
samtal. Genom att medlemmarna sjilva far tillfille att i dialog med sin

chef prata om sitt arbete, resultat och prestation tydliggérs medlemmarnas
betydelse f6r verksamheten.

Férberedelsefasen

Under forberedelsen ligger fokus pé att kvalitetssikra léneprocessen och
bana vig fér ett bra lonesittande samtal. [ det ingér att i samverkan med
arbetsgivaren analysera verksamhetens behov av férindrad 16nestruktur
och 16neutveckling. Arbetsgivaren sikrar kompetensen genom konkurrens-
kraftiga 16ner och villkor. Saco-S-foreningen behover analysera inte bara
den interna l6nestrukturen utan dven dess relation till den konkurrerande
arbetsmarknaden i stort. Genom att utveckla forutsittningarna for en indi-
viduell och differentierad 16nesittning motverkas osakliga l6neskillnader.

Det ar viktigt att integrera 16nebildning och 16neprocess i arbetsgivarens
verksamhetsplanering och budgetarbete. For att analysarbetet under férbe-
redelsefasen verkligen ska kunna paverka en 16nerevision méste foreningens



synpunkter féras fram redan infér budgetarbetet. Detta eftersom myndig-
hetens totala budgetram alltid anger forutsittningarna for 16neutveckling.
Bilden nedan &skadliggér de parallella processerna kring 16n och 6vrig verk-
samhetsplanering och hur de tidsmissigt kan samordnas.

Organisatorisk niva

Individuell 16n férutsitter att arbetsgivaren differentierar 16n/16neut-
rymme dven p organisatorisk niva. En hogpresterande medarbetare far inte
missgynnas i sin léneutveckling for att hon arbetar pa en enhet dér ocksa
andra dr hogpresterande. En chef med en hogre andel duktiga medarbetare
maste alltsd kunna {3 ett stérre l6neutrymme att fordela. Detsamma géller
for en chef med medarbetare vars kompetens ir sirskilt konkurrensutsatt.
Differentiering pa organisatorisk niva férutsitter att 16nesittande chefer
involveras i férberedelsearbetet.

Lénebildningsmodell

Férandring av

Q4 I6nebilden Q'I

Beslut VP
och
budget

Lénesittande

Analys och
samtal och
revisionsbeslut

slutsatser om
l6nebilden

Budget-
underlag till
departe-
menten

Registrera
brev, VP och
budget-

arbete

Ledning
och styrning Verksamhets- Lonebildnings-
T — planering arbete
modell

Planering
infor
kommande
VP

Budget
proposition
Utvecklingssamtal

Avstimning av

|6nerevision med
utfallsmitning

och kompetens-
utvecklingsplan

Beslut
riktlinjer
kommande
VP

Q3 Utvirdering och Q2

utveckling av metod
och kriterier
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Lénebild

Arbetsgivaren har ansvar fér att ta fram ett underlag for sina mal och
resultat och en bild 6ver 16neldge och 16nespridning. Denna bild, 16ne-
bilden, beskriver l6nestrukturer pa kollektiv niva. Lonebilden anvinds som
ett underlag for diskussioner mellan féreningen och arbetsgivaren kring
behov av férandringar i Idnestrukturen. Dessa behov analyseras utifran
verksamhetens krav p& mél och resultat, ekonomiska férutsittningar och
kompetensférsérjningsbehov. Anvind girna l16nestatistik som ger en bra
bild 6ver den 16nekonkurrens arbetsgivaren dr utsatt fér. Hir kan bade
Arbetsgivarverket och Saco-S kontaktférbund bidra med underlag. Det 4r
inte sikert att rena BESTA-jimf6relser racker, utan anvind dig dven girna
av SacoLdnesok.

Under férberedelsefasen behoéver 16nerevisionen planeras. Lénesittande
chefer méste ges férutsittningar fér en vil fungerande dialog. Det dr viktigt
att dialogen kring resultat och prestation baseras pa lokalt utvecklade 16ne-
kriterier eller 16neprinciper. Tillimpningen av principerna behéver anpassas
till skillnader i medarbetarnas befattning och uppdrag.

Lonedialogen méste knyta an till medarbetar-/utvecklingssamtal och den
16pande dialogen i vardagen mellan chef och medarbetare. Fér att individuell
16n ska kunna fungera som styrmedel pé individ- och systemnivé maste
arbetsgivaren tydliggora sin syn pa verksamhetens mal och resultat.

Férutom att samordna l6neprocessen med arbetsgivarens verksamhets-
planering i 6vrigt (inklusive budgetarbete) behover de 16nesittande samtalen
tidplaneras. Nir ska de genomforas och vara klara? Den &rliga revisions-
tidpunkten dr den 1 oktober om inte annat ir éverenskommet. Saco-S
I6neavtal 16per tills vidare. Det dr angeliget att Saco-S lokala 16neprocess

inte stors av 6vriga fackliga organisationers l6neavtal.

Loénebildning sker dven vid andra tillfdllen &n revision, till exempel vid
nyanstéllning och enligt 9 § RALS-T.

Genomférandefas

Nir det 4r dags for de 16nesittande samtalen dr det viktigt att medlem-
marna utéver material ocksa kan vinda sig till dig och den lokala Saco-S-
foreningen fér att fa rdd. Den fackliga rollen handlar under processen kring
denna fas i férsta hand om att rddge och stétta medlemmar infér och under
deras 16nesittande samtal.



Oenighet

Om problem eller oenighet uppstar under l6nesittande samtal &r din roll att
undersdka vad som har gétt fel, pa vilket sitt [dneprocessen brustit och om
mojligt dtgirda detta. I fokus ligger d8 att i forsta hand titta pa skilet bakom
oenigheten och kvalitetssikra processen. Har 16nesittande chef tillrick-
ligt tydligt forklarat skilen till sin bedémning av medlemmens bidrag till
verksamheten? Har bedémningen koppling till tidigare dialog och med-
arbetarsamtal? Har bedémningen grund i 16nekriterier och 16éneprinciper?
Har det 16nesittande samtalet priglats av en verklig dialog, eller fick med-
lemmen snarare ett ensidigt besked? Din roll 4r varken att godta medlem-
mens lonekrav eller att géra en egen bedémning av medlemmens bidrag till
verksamheten. Det ir alltid arbetsgivaren som ansvarar fér en 16nebedém-
ning gentemot medarbetaren. Ett mal kan vara att det 16nesittande samtalet
om mdjligt dterupptas senare och slutférs i enighet.

Vid kvarstdende oenighet i l6nesidttande samtal bestims l6nen slutligen
formellt i en férhandling mellan Saco-S lokalt och arbetsgivaren. Lonebild-
ning ir en stindigt pdgdende verksamhet. En férhandling behéver slutforas
dven vid missndje. Tank darfor 18ngsiktigt. Allt kan inte hanteras och 16sas
vid ett enstaka revisionstillfille.

Traditionell férhandling

Genom undantag i RALS-T tillimpas inom universitets- och hogskole-
omrédet normalt fortfarande traditionell férhandling. Dir bestdms 16n 1
férhandling mellan arbetsgivaren och Saco-S-féreningen. Vid traditionell

Vi behéver analysera inte bara den interna
l6nestrukturen utan dven hur den ter sig

i relation till den konkurrerande arbets-
marknaden i stort. Genom att utveckla
forutsdttningarna for den individuella och
differentierade lénescittningen motverkas
samtidigt osakliga léneskillnader.”

Bengt-Gunnar Herrstrém,
fértroendevald vid Regeringskansliet
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forhandling ska 16nesamtal alltid anvindas som underlag infor férhand-
lingen. Lénesamtalet utgérs av en dialog mellan chef och medarbetare kring
prestation, resultat och 16n utan att 16nen dirmed bestdms.

Om traditionell férhandling fortfarande tillimpas eller om en férhandling
foljer pa oenighet efter 16nesittande samtal, innebir den fackliga rollen
huvudsakligen att genom frégor till arbetsgivaren kvalitetssikra processen.
Da ska arbetsgivarens bedémningar utgd ifrén 16neprinciper och eventuellt
lokalt utvecklade 16nekriterier. Dessutom behéver du vid behov framfora
enskilda medlemmars eventuella medskick. I rollen ligger inte att, som
arbetsgivaren, virdera och beddma medlemmarnas prestation och bidrag till
verksamheten. Utgadngspunkten ir att viirna om Saco-S 6évergripande 16ne-
politik: Hur matchar arbetsgivarens bud férberedelsefasens analyser kring
behov av férindrad 16nestruktur, et cetera?

[ avsnittet om rollen som fortroendevald lite lingre fram kan du lidsa mer

om Saco-S syn pa medlem respektive det fackliga uppdraget. I avsnittet om
Saco-S-féreningens inre liv beskrivs hur rollférdelningen inom styrelsen och
féreningen kan utvecklas.

[ Saco-S-broschyren Lonesdttande samtal (kan laddas ner via www.saco-s.se)
finns matnyttig information om det l6neséttande samtalet och den lokala
foreningens roll.

"Den fackliga rollen innebdr — dven i
oenighetshanteringen — att fokusera pad att
kualitetsscikra processen.”

Bengt-Gunnar Herrstrém,
fértroendevald vid Regeringskansliet




Avstimningsfas

Det lokala l6nebildningsarbetet dr en stindigt pdgdende process. Det dr
darfor viktigt att alltid utvirdera resultatet av en revision.

Fundera till exempel &ver féljande:

® Hour har era arbetsformer som parter fungerat?

® Vad kan ni lira av ert forberedelsearbete infér nista l6nerevision?

e Vilka utvecklingsomraden ser ni framfér er?

e Hour blev utfallet av de 16nesittande samtalen jimfért med vad ni kommit
fram till under forberedelsearbetet?

e Hurlangt har ni kommit i samordningen mellan 16nebildning och
verksamhetsplanering?

I Saco-S-broschyren Statistik som strategiskt verktyg i den lokala loneprocessen
(kan laddas ner via www.saco-s.se) hittar du mer stéd for ditt arbete med den
lokala 16nebildningen.
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Saco-S-féreningens roll vid kompetensférsarining

All personalrekrytering och kompetensférsorjning maste utga frén verksam-
hetens behov. Varje enskild rekryteringsprocess ger utrymme till nytinkande
och proaktiv verksamhetsférindring sa att onddiga strukturforandringar pa
sikt kan undvikas.

Rekryteringsaspekter

Fundera giirna i samverkan med arbetsgivaren 6ver rekryteringsbehovet

pa kort och lang sikt. Behéver myndigheten minska eller férindra beman-
ningen i stort, omorganisera, rationalisera arbetsformer eller renodla arbets-
uppgifter? Hur arbetar arbetsgivaren med karrisr- och kompetensutveckling
for befintlig personal? Kan befintlig personal ges karridrmaijligheter i form
av specialisering, chefskap et cetera? Behovs akademisk kompetens for
arbetsuppgifter som ir férhallandevis okvalificerade? Ar det administrativ,

handliggande, beredande, beslutsfattande eller specialistkompetens som
behovs?

Mangfald

Saco-S ir 6vertygat om att verksamheter stimuleras och utvecklas genom
att manniskor med olika bakgrund och kompetens arbetar tillsammans.
Mangfald ger en kreativ arbetsmiljé med stort kunskaps- och erfarenhets-
utbyte och bra utvecklingsméjligheter fér individ, grupp och verksamhet.
Att arbeta med mangfald handlar om att virdesitta olika kompetens.

Kravprofil och konkurrensutsatt rekrytering

En bra kravprofil 4r en grundldggande férutsittning f6r en framgéngsrik
rekrytering. Det dr dirfor viktigt att det tydligt klargors vilken kompetens
iform av utbildning, erfarenhet, egenskaper och firdigheter som eftersoks.
Kravprofiler bor tas fram i samverkande dialog mellan arbetsgivare och
Saco-S-férening,

Som regel gynnas all nyrekrytering av ett konkurrensutsatt rekryterings-
forfarande. God rérlighet och konkurrens om akademisk kompetens gynnar
akademikers karridr, villkor och 16neutveckling i stort. Alla lediga befatt-
ningar bér dirfér utannonseras. Annonsen bor utga ifradn kravprofilen och
innehalla kontaktuppgifter till lokala Saco-S-féretréadare.



Urvalsprocessen

Det édr arbetsgivaren som bedémer och anstiller de sékande. Din roll 4r bidra
med synpunkter pd hur rekryteringen bér g till samt att vid behov ge rad
till de medlemmar som sokt jobbet; inte att aktivt delta i urvalshanteringen.
Exempel pa nir du kan behéva ge rad till medlemmar som sdker anstillning
vid myndigheten #r nir det giller den interna Iénestrukturen samt tinkbara
l6neansprak och andra villkor. Bra ingdngsléner gynnar en god 16neutveck-
ling dven for de som redan &r anstillda. Saco-S-féreningen behdver darfor
inte delta vid intervjuer och ska framfér allt inte delta i bedémningar och
virderingar av de sokande. Vid rekrytering av mer strategiska nyckelfunk-
tioner sdsom personalchef, kan det tvirtom vara motiverat att engagera sig
mer i frigan - dven i val av person, eftersom detta pa sikt kan fa betydelse fér
er samverkan, for arbetsgivarens personalpolitik och fér arbetsledningen.

Tidsbegrinsade anstillningar

Det ir vanligt att arbetsgivare rutinmissigt och alltfér omfattande till-
lampar provanstillning och andra former av tidsbegrinsade anstéllningar.
Huvudregeln ér att anstilla tillsvidare. Om rekryteringsprocesser genomférs
med god kvalitet, noggrann férberedelse och med genomtinkt referens-
tagning bér behovet av provanstillningar kunna begrinsas eller minimeras.
Fragor om tidsbegrinsade anstillningar &r principiellt viktiga att diskutera
- och med samverkan som metod - det vill siga inte bara vid varje enskild
rekrytering.

“Det dr arbetsgivaren som bedémer de
sokande och anstdiller. Min roll ir att ha
synpunkter pd hur rekryteringen bér ga till
samt att vid behov ge rad till de medlemmar
som sokt jobbet, inte att aktivt delta i
urvalshanteringen.”

Helén Justegard,
fértroendevald vid Arbetsférmedlingen
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Saco-S-féreningens roll vid verksamhetsférandring

Din roll som fértroendevald ir att stédja och inte motverka verksamhets-
utveckling. Saco-S ser rationaliseringar och effektiviseringar som en
naturlig och nédviindig del av statens verksamhetsutveckling, &ven om detta
ibland leder till nedskirningar och uppsigningar. Saco-S ifragasitter darfor
inte behovet av férindringar som sddana, men den lokala Saco-S-féreningen
kan och ska kunna ha synpunkter pé hur och med vilken inriktning férind-
ringar sker.

De bakomliggande politiska besluten fér en verksamhetsférindring dr inte
en lokalfacklig friga. Det ligger i den statliga verksamhetens natur att det
fackliga inflytandet inte stricker sig till den rent politiska nivén.

Som fortroendevald bér du istillet, i
samverkan med arbetsgivaren, bidra Din roll som fértroendevald
till konstruktiva férslag och idéer ar att stédja och inte motverka
om hur verksamheten kan férindras verksamhetsutveckling.

till det bittre. Vilken kompetens
och vilka arbetsformer innebér
utveckling och effektivisering? Kan arbetsuppgifter renodlas sa att akade-
mikers kompetens tas bittre tillvara? Finns det pé individniva intresse av
utveckling och forindring som motsvarar nya verksamhetsbehov och leder
till effektivisering?

Samverkan kring syfte och inriktning

Nir myndigheten vill genomféra strukturférindringar dr arbetsgivaren
skyldig att férhandla eller samverka med de lokala fackliga organisationerna.
Samverkan som metod ldmpar sig sérskilt bra vid verksamhetsfériandring.

Engagera medlemmarna i arbetet kring verksamhetsférindringen. Med
samverkan som metod tas medlemmarnas kunskap och engagemang tillvara
och de ges utrymme till egen delaktighet och inflytande. Genom ett sddant
arbetssitt minskas samtidigt utrymmet fér oro och spekulation.

Det dr inte sikert att en verksamhetsférindring alls behéver leda till
personalnerdragningar och uppsigningar.  ménga fall handlar det bara om
nya arbetsformer, organisationsnivaer, arbetsuppgifter eller arbetssitt.



Som féretridare f6r Saco-S féreningen behéver du fundera éver behovet av
férankring genom att inhimta medlemmarnas synpunkter. Du kan ocksé
rddgora med kontaktférbundet.

Fokus i dialogen med arbetsgivaren bor ligga pa att férst bestimma och
tydliggora syftet, mélet och tinkbara konsekvenser av férindringen innan
man gir in pé sjilva genomférandet. Om de delarna férst klargors, blir
processen som foljer mer begriplig, vilket i sin tur minskar utrymmet for
oro iorganisationen. Samarbeta med arbetsmiljdombud/skyddsombud.

Om arbetsgivaren och den lokala Saco-S-féreningen inte uppnar samsyn
kring syftet eller behovet av verksamhetsforindring 4r det ytterst arbets-
givaren som bestimmer. I sdana fall behéver arbetsgivaren 4nda kunna
klargéra vilken forandring som ska ske och tydliggéra det tinkta resultatet.

Mer genomgripande férindringar

Verksamhetsforindringar kan se ut pd manga olika sitt och och ibland

kan de paverka medlemmarnas anstillning och arbetsliv mer. Det kan till
exempel handla om omplacering till helt nya arbetsuppgifter eller att en del
av verksamheten upphér med uppsigningar som f6ljd.

Nir arbetsgivaren vill anvinda befintlig personal pa annat sitt 4n tidigare
kan det exempelvis géras via omplacering/férflyttning, vilket sker genom

"Vi star i en inférandeprocess av verk-
samhetsutvecklingsstrategin Lean. Den
ser vi som férening som ett bra exempel
pd medarbetareinflytande. Inférandet av
Lean tror vi kan leda till féréndringar av
var roll som fértroendevalda. Vi ser denna
eventuella férdndring som en utmaning till
att hitta nya védgar for samverkan.”

CillaKleerup,
fértroendevald vid Férsikringskassan
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arbetsledning inom ramen fér anstillningsavtalet. Alternativt sker en mer
l&ngtgdende omplacering enligt LAS.

Vid eventuell 6vertalighet kan det bli tal om turordningskretsning enligt
turordningsavtal. Arbetsgivaren utgar traditionellt sett frén en turordnings-
hantering, "sist in—forst ut”. Turordning innebir i praktiken att medarbetare
pasamma ort, utifran jamférbara arbetsuppgifter rangordnas enligt sam-
manlagd statlig anstillningstid. Vid turordning beaktas alltsé anstillnings-
tiden i staten. Direfter matchas personen mot ny befattning och kravprofil.

Vid 6vertalighet siigs de personer upp som inte ryms i den nya organisa-
tionen. Saco-S-féreningens roll blir hir att genom kontrollfragor kvalitets-
sikra arbetsgivarens forslag till turordningskretsning. Vid vildigt sniv krets-
ning ir det viktigt att kontrollera att det verkligen 4r arbetsuppgifter (det vill
sdga funktion) och inte person, som bedéms.

Statliga arbetsgivare vill dock allt oftare, i samverkan, hantera en omorga-
nisation utifrdn medarbetarnas frivillighet och individuella 6nskema4l,
exempelvis genom intresseanmilningar. Detta giller oavsett om omorga-
nisationen leder till dvertalighet eller ej. Arbetsgivaren utgar da ifrdn sin
arbetsledningsritt samt darutéver omplacering enligt LAS men baserat

"Inom Férsdkringskassan pdgdr dven ett projekt for att
anvdnda de partsgemensamma medlen, ddr vi har startat
ett Stédcenter som tar hand om medarbetare som antingen
befinner sig i eller riskerar omstdllning.
Stédcentret stéttar chef och medarbetare
igenom processen och det kan handla om
omplaceringar, utbildning och eller avslut
av anstdllning. Vi upplever att detta dr
ett gott exempel pad hur vi tillsammans
har arbetat fram en bra l6sning fér
verksamheten.”

CillaKleerup,
fértroendevald vid Férsikringskassan




pa frivillighet s3 1dngt som mojligt. Arbetsgivaren utgdr da fran individen,
synliggor vikten av akademisk kompetens och tar fasta pa enskilda dnskemaél
och kompetenser, vilket matchat mot verksamhetens nya behov. En sddan
hantering kan, om det skéts bra, gynna medlemmarna.

Vid mer genomgripande verksamhetsférindring uppkommer ménga fragor.
Ta alltid hjilp av kontaktférbundet vid frigor om omplacering, arbets-
skyldighet och uppsigning p grund av arbetsbrist.

Lis mer om rollférdelningen mellan Saco-S-férening och kontaktforbund
under avsnittet Rollfordelning inom Saco-S pa sidan 34.

(0]:3!

"Arbetsbrist” dr en juridisk term och behéver inte innebéra brist pa
arbetsuppgifter. En arbetsbristsituation kan ha olika orsaker; att arbets-
givaren inte far medel att bedriva en viss verksamhet, att arbetsgivaren

far minskade anslag men ska utféra samma arbete som tidigare men med
minskad personal, eller att arbetsgivaren ska férindra verksamheten.
Arbetsbrist kan ocksa ha politiska skil, som att en myndighet eller del av
en myndighet helt ska upphéra.

Lis mer om rollférdelningen mellan Saco-S-férening och kontaktforbund i
Saco-S Arbetstagarnyckeln pd www.saco-s.se.

Mer information om strukturférindring i den statliga sektorn finnsi Saco-S
broschyren Strukturforindringar i den statliga sektorn (se www.saco-s.se).
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| okala kollektivavtal

Ett lokalt kollektivavtal innebér att arbetsgivaren och den lokala Saco-S-
féreningen kommer 6verens om anstillningsvillkor med mera for den
aktuella organisationen eller arbetsplatsen. Det kan handla om avvikelser
fran centrala kollektivavtal, till exempel arbetstidsregler, eller fragor som
behéver regleras i just den verksamhet som arbetsgivaren bedriver, sdsom
avtal om arbetsskyldighet vid beredskap eller jourtjanstgéring och ersitt-
ning for det.

En Saco-S-férening far férhandla och triffa lokala kollektivavtal med de
begrinsningar som anges i Saco-S Arbetstagarnyckel (se www.saco-s.se).

I kollektivavtalsfragor intar arbetsgivaren och du som féretridare for Saco-S-
foéreningen tydliga partsroller. Det handlar d4 alltsé inte om samverkanien
inflytandefraga dir arbetsgivaren slutligen bestimmer. Ett avtal kan bara
ingds om parterna r 6verens. Sedan kan arbetsformen #ven i dessa situa-
tioner priglas av samverkan. Kollektivavtalets syfte 4r att ge verksamheten
méjlighet att bedrivas pa ett bittre sitt. Detta kan dock bara uppnés genom
att parternaiavtalet ger och tar.

Ett exempel:

En statlig arbetsgivare kan sillan ensidigt 8ligga personal, som inte frdn
borjan dr anstilld for det, att arbeta kvillar och helger. Fér att kunna infora
den typen av arbete, exempelvis beredskap och jour, behéver arbetsgivaren

"Med styrkan i kollektivet kan vi som
foretréidare for mdnga stédja och hjélpa
enskilda medlemmar och pdverka myndig-
hetens beslut i en riktning som gynnar alla.”

Hakan Lindkvist,
fortroendevald vid Umea Universitet




triffa avtal om sddan arbetsskyldighet. Som kompensation fér den kade
arbetsskyldigheten vill féreningen att medlemmarna ska f3 sirskild ersétt-
ning i form av extra 16n och viss ledighet. Parterna sluter avtal om arbetets
omfattning och ersittningsnivier. Detta har féregatts av samverkan kring
hur jour- och beredskapsorganisationen ska se ut.

Eftersom ett kollektivavtal reglerar medlemmars rittigheter och skyldig-
heter i anstillningen, bér Saco-S-féreningen alltid samrdda med kontakt-
forbundet vid kollektivavtalsforhandlingar.

Akademikers arbetsliv

Det dr manga faktorer som dagligen péverkar arbetet. Fér medlemmar i
Saco-S dr det inte alltid den fysiska utan den psykosociala arbetsmiljén som
paverkar mest. Arbetslivet priglas alltmer av ett grinslést arbete i bade tid
och rum. Arbetsbelastning, stress och krav pa 6kad flexibilitet dr stindigt
aktuella fragor. Akademiker har ofta sjilvstindiga arbetsuppgifter och
ansvar. Det gor att kompetensfrigor, ledarskap och organisationsstrukturer
har stor pdverkan p& akademikernas psykosociala arbetsmiljo.

Att anvinda begreppet arbetsliv istillet for arbetsmilj6 dr ett béttre sitt att
bendmna de ménga olika faktorer som paverkar akademikers arbete.

Det ir viktigt att Saco-S-foreningen arbetar med dessa fragor utifrén ett
helhetsperspektiv. Det ir sjdlvklart att arbeta tillsammans med arbetsgivare
och arbetsmiljé- eller skyddsombud.

Arbetsmiljpombud/skyddsombud

Arbetsmiljdombud 4r en annan bendmning for skyddsombud och anviinds
for att visa kopplingen till den psykosociala arbetsmiljén. P4 en arbetsplats
med fler in fem arbetstagare ska det finnas ett arbetsmiljdombud som viljs
av den lokala fackliga organisationen. Inget hindrar att det pa arbetsplatser
med flera fackliga organisationer utses flera arbetsmiljdombud. Om det
saknas facklig representation pa arbetsplatsen utses arbetsmiljdombud av
de anstillda.
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Det dr viktigt att Saco-S-féreningen aktivt utser arbetsmiljsombud fér
att kunna arbeta med samtliga fradgor som rér akademikers arbetsliv. Som
fortroendevald kan du dven ha rollen som arbetsmiljéombud.

Arbetsmiljbombud som utses av en facklig organisation omfattas av fér-
troendemannalagen. Saco-S-féreningen bér bereda arbetsmiljéombudet
platsiféreningens styrelse fér att underlitta samarbetet.

Lis mer om arbetsmiljdombudets roll i Sacos broschyr Vara skyddsombud
(du hittar den som pdf-fil p& www.saco.se under Rapporter 2012).

Samverkan for ett gott arbetsliv

Arbetsgivaren ska enligt arbetsmiljélagen samverka med de anstillda for att
dstadkomma en god arbetsmiljé. Samverkan ingér i den 16pande dialogen
mellan chef och medarbetare, pd arbetsplatstriffar och med arbetsmiljo-
ombud. Aven p3 arbetsplatser som kinnetecknas av en stark férhandlings-
kultur dr samverkan mellan arbetsgivaren och de anstillda en forutsittning
for att bedriva ett framgéngsrikt arbetsmiljbarbete.

Det ar strategiskt viktigt fér den lokala Saco-S-féreningen att anvinda
samverkan som modell kring arbetsmilj6, 4ven pé arbetsplatser dir sam-
verkanstanken kidnns avligsen.

"Det dr sjclvklart att arbeta tillsammans
med arbetsgivare och arbetsmiljo- eller

skyddsombud.”

Henrik Lundin,
fértroendevald vid Ekobrottsmyndigheten




Verksamhetsférindring

Om inflytandefragor hanteras i enlighet med MBL maéste arbetsmiljoarbetet
ske parallellt. Vid exempelvis en verksamhetsférandring ska sjélva férand-
ringen av verksamheten hanteras i enlighet med MBL medan konsekven-
serna for arbetsmiljén ska hanteras i samverkan med medlemmarna och/
eller med arbetsmiljdombud. Exempelvis kan det ske inom ramen fér en
skyddskommitté.

Det kan vara klokt att hitta former f6r att hantera arbetsmiljofragorna i
samma forum som en verksamhetsférindring. Det gors littast inom ramen
for ett lokalt samverkansavtal.

Medarbetarsamtal som verktyg i arbetsmiljéarbetet

En vil fungerande 16pande dialog med ndrmaste chef 4r det kanske viktigaste
verktyget for att skapa ett gott arbetsliv. En del i denna dialog kan vara
planerade medarbetar- eller utvecklingssamtal, dir utrymme ges fér diskus-
sion om alla faktorer som berér den enskilde. Medarbetarsamtalet dr darmed
en viktig del av det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Systematiskt arbete fér en god arbetsmiljé

Arbetsgivaren ska pa ett systematiskt sitt planera, leda och félja upp verk-
samheten s8 att ohilsa och olycksfall i arbetet férebyggs. Arbetsmiljéarbetet
ska vara en naturlig del i den dagliga verksamheten och omfatta alla faktorer
som paverkar arbetsmiljon. I det systematiska arbetsmiljdarbetet kart-

laggs eventuella brister, handlingsplaner upprittas och resultat av vidtagna
atgirder foljs upp. Arbetet dr cykliskt och arligen dterkommande.

Lis mer om systematiskt arbetsmiljdarbete i broschyren Vara skyddsombud
eller i Arbetsmiljéverkets foreskrift Systematiskt arbetsmiljéarbete (AFS 2001:1).

Stod till enskilda medlemmar
En viktig uppgift for dig som fortroendevald r stddet till enskilda med-
lemmar. Det kan ta sig olika utryck och spinna éver ménga olika fragor.
Stdd kan behéva ges nir det giller arbetsorganisation och arbetssitt som
paverkar den enskilde medlemmen, eller 16nefrégor och andra avtals- och
villkorsfragor. Det kan dven rora sig om samarbetsproblem pé arbetsplatsen
och relationen med den egna chefen, eller att stédja medlemmenien
rehabiliteringsprocess.
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Saco-S grundliggande syn dr att medlemmarna &r fullt kapabla att sjilva féra
dialog om i stort sett alla frigor som giller deras arbetsliv. Dialogen mellan
chef och medarbetare dr grunden for en vil fungerande verksamhet. Det 4r
dérfor alltid en férdel om medlemmen sjilv, med st6d av dig som fértroende-
vald, kan fortsitta att féra dialogen med sin chef.

Det kan uppsta situationer nir du behover vara ett innu tydligare stéd for
medlemmen. Exempel pa det kan vara nir medlemmen av olika skil inte vill
vara ensam i dialogen med arbetsgivaren. Det kan réra sig om samarbets-
problem eller rehabiliteringsprocesser, dir medlemmen pa grund av sjukdom
inte kdnner sig tillrackligt stark att sjilv fora en diskussion. Din roll blir da
att bitrida medlemmen i dialogen med arbetsgivaren. Ibland 4r det dessutom
bra om ni r tva fértroendevalda som hjilps t.

Sitt granser for ditt uppdrag. Din roll omfattar endast frgor som rér f6r-
hallandet arbetsgivare/arbetstagare. Ta till exempel inte rollen som kurator
utan hiinvisa vid behov till féretagshilsovarden. Arbetsmiljé-/skyddsombud
liksom medlemsférbundet kan ocksa vara en resurs.

Nir medlemmar str infor svéra stillningstaganden r det inte din upp-
gift att réda medlemmen att fatta det ena eller andra beslutet. Din roll 4r
daremot att verka for att medlemmen fér rimliga forutsittningar att fatta
genomtiinkta beslut och méijlighet att se sdvil langsiktiga som kortsiktiga
konsekvenser av olika alternativ.

Medlemsintegritet

Som fértroendevald r det inte ovanligt att du i kontakten med medlem-
men far tillgdng till kinslig information. Virna medlemmens integritet; var
diskret och fér inte vidare information utan tillatelse.

Fér att pa bista sitt kunna stédja en medlem krivs att du gér en egen analys
av problemet f6r att fi en bredare bild. Det kan finnas andra aspekter som du
behéver ta hinsyn till in de som ingér i medlemmens egen analys.

[ vissa fall behéver du konsultera en annan Saco-S-foretridare. Genom att
forklara detta fér medlemmen vardar du medlemmens fértroende. Ta gdrna
kontakt med kontakt- eller medlemsférbundet om du kdnner dig osiker.



Nir ska ett drende skdtas av medlemsférbundet?

Medlemsférbundet ska alltid kontaktas nir en enskild medlems anstill-
ningstrygghet eller avtalade rittigheter dr i fara. Det kan till exempel réra
sig om omplacering, om misskdtsamhet som kan leda till uppsigning eller
frdgor om tidsbegriansad anstillning samt om intjinad 16n och semesterritt.

Tveka inte att kontakta medlemmens férbund. Det dr bittre att du ringer
och berittar om den uppkomna situationen i tid, 4n att du avvaktar och
mojligheten for medlemsférbundet att agera minskar eller gar forlorad.

Lis mer i Arbetstagarnyckeln pd www.saco-s.se. Dir beskrivs bland annat
vilka frigor som hanteras centralt eller lokalt, vilka mandat den lokala
arbetstagarorganisationen har samt hur arbetet férdelas mellan den lokala
foreningen och kontaktférbundet.

"Akademiker har ofta sjalustindiga
arbetsuppgifter och sjdlvsténdigt ansvar.
Det gér att kompetensfragor, ledarskap och
organisationsstrukturer samt méjligheten att
utnyttja sin kompetens har stor pdverkan

pa arbetsmiljén. Vi i Saco-S-féreningen
arbetar med dessa fragor utifrdn ett
helhetsperspektiv.”

Henrik Lundin,
fértroendevald vid Ekobrottsmyndigheten
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Rollen som fortroendevald — ansvar och rittigheter

Rollen som Saco-S-fortroendevald har under &ren fordndrats och utvecklats.
Frén atti huvudsak ha verkat utifran ett 6vergripande uppifran-perspektiv,
dir traditionella férhandlingar varit den viktigaste uppgiften, har utveck-
lingen for Saco-S fértroendevalda gétt mot en alltmer handledande och
stéttande roll. Denna utvecklade roll, som har beskrivits i tidigare avsnitt om
samverkan, 16nebildning et cetera, utgar ifrdn Saco-S grundliggande idé om

att skapa forutsittningar fér medlemmens inflytande 6ver sitt arbetsliv, 16n
och villkor.

Lagen om facklig fértroendemans stéllning pa arbetsplatsen (FML) ger dig
ritt att arbeta med fackliga fragor pa betald arbetstid. Fér att du ska omfattas
av fértroendemannalagens regler méste du vara stadgeenligt vald och
foéreningen ska ha underrittat arbetsgivaren skriftligen om detta.

Fackliga fragor och facklig verksamhet har i lagens mening fitt en vidare
innebérd.

Fackligt arbete enligt FML

Ingar Ingarinte

Alla frégor som rér férhallandet mellan Interna féreningsangeldgenheter
arbetsgivare och arbetstagare pa
arbetsplatsen

Facklig utbildning som rér férhéllandet  Annan utbildning
mellan arbetsgivare och arbetstagare

Samverkansméten och férhandlingar Arsméten

Forberedelser och uppféljininginfér
forhandling eller samverkan

Léneprocesser Medlemsrekrytering

Foretrada enskilda medlemmar

Styrelseméten ér facklig verksamhet. Detta innebir att ett styrelseméte kan
forlaggas till arbetstid. Aven externa kontakter med kontakt- och medlems-
férbund omfattas av lagen.

Det finns inom staten #ven ett centralt kollektivavtal f6r fackliga fértroende-
valda (FMA). Av avtalet framgar, som riktmirke, att utrymmet for facklig tid



bor motsvara en fortroendevald pé heltid per helt 500-tal medlemmar. Tiden
kan fordelas pa flera personer.

I det centrala villkorsavtalet inom staten, Villkorsavtal-T, finns dessutom en
bestimmelse som ger ritt till ledighet for fackligt arbete upp till tio dagar
per ar med bibehéllen 16n. Denna ritt till ledighet omfattar dven uppdrag
utanfor den ordinarie arbetsplatsen sdsom uppdrag i férbundsstyrelse och
forhandlingsdelegation. Interna utbildningsdagar kan ocksd rymmas hir.

En lokal Saco-S-férening kan dessutom, genom kollektivavtal eller pa
annat sitt, komma dverens med myndigheten om ytterligare utrymme fér

facklig tid.

Genom lagstiftning och avtal skyddas du, som dr anméld som fértroende-
vald, i ditt uppdrag. Du alltid vinda dig till ditt kontaktférbund om du stills
infor svarigheter i ditt uppdrag.

“Som fortroendevald har jag en méngd olika funktioner och
roller: Féretrédare, férslagsstdllare, ambassadér, samordnare,
bollplank och férhandlare. Jag samverkar med arbetsgivaren,
arbetar med medlemsrekrytering och stédjer
och ger rad till medlemmen i olika frdgor.
Jag far mitt mandat av medlemmarna

och behandlar alla i féreningen likvérdigt
oberoende forbundstillhérighet, anstdllning,
funktion eller befattning. Mitt uppdrag dr
mycket intressant och engagerande och jag

lcir mig otroligt mycket!”

Christina Ekl66f,
fortroendevald vid Trafikverket



Rollférdelningen inom Saco-S

Saco-S dr en demokratiskt uppbyggd forhandlingsorganisation fér statligt
anstillda akademiker.

Representantskap och styrelse

Hogsta beslutande organ ér Saco-S representantskap. Det utgérs av fére-
tridare f6r samtliga férbund i proportion till antalet statligt anstéllda
medlemmar. Representantskapet beslutar bland annat om inriktningen

for Saco-S 6vergripande arbete och riktlinjer fér den lokala verksamheten.
Representantskapet beslutar ocksd om ingdende och uppsigning av centrala
kollektivavtal. Det 16pande centrala parts- och férhandlingsarbetet skéts av
Saco-S styrelse.

Saco-S-féreningar har mandat att triffa lokala kollektivavtal och féretrida
medlemmarna i de flesta situationer. I skriften Arbetstagarnyckeln finns
detaljerad information om hur Saco-S arbetar. Dir beskrivs vilka fragor som
hanteras centralt respektive lokalt och vilka mandat den lokala arbetstagar-
organisationen har.

Alla medlemmar féretriads
Saco-S delegerar uppgiften att vara organisationens féretridare pé lokal
niva till Saco-S-féreningarna. De lokala Saco-S-féreningarna representerar

samtliga medlemmar pa arbetsplatsen. De ska behandla alla medlemmar
lika, oberoende av férbundstillhérighet, anstillning, funktion eller
befattning.

“Saco-S uppfattning dr att tyngdpunkten i
det fackliga arbetet ligger lokalt och mdste
anpassas till de forutsdttningar som rdder
pd olika arbetsplatser. Medlemmarna och
den lokala Saco-S-foreningen har bdst
kunskap och kdnnedom om verksamheten.”

Christina Eklo6f,
fortroendevald vid Trafikverket




Kontaktférbund

Saco-S uppdrar &t det forbund som har flest medlemmar pé arbetsplatsen
att bli kontaktforbund. Saknas det en lokalférening pé en myndighet far
kontaktférbundet tillfalligtvis fungera som lokal part. Kontaktférbundet dr
ocksa lokal part i vissa frigor, &ven om det finns en lokalférening.

Saco-S uppfattning ir att tyngdpunkten i det fackliga arbetet ska ligga lokalt
och maste anpassas till de férutsittningar som rader pé olika arbetsplatser.
Medlemmarna och den lokala Saco-S-féreningen har bist kunskap om
verksamheten. Kontaktférbundets viktigaste uppgift ar dirfor att skapa
forutsittningar f6r, samt stétta och utveckla lokalféreningar s att de blir
vilfungerande.

Kontaktférbundet stodjer lokalféreningarna med rddgivning och vid behov
férhandlingshjalp. Kontaktférbundet ansvarar dven f6r utbildning av for-
troendevalda.







Saco-S-féreningens inre liv

Demokratisk grund

Saco-S fackliga politik och virdegrund samt medlemmarnas fackliga
intressen och angeldgenheter utgoér grunden fér Saco-S-foreningens verk-
samhet. Medlemmarna ska behandlas likvirdigt oberoende av fé6rbunds-
tillhorighet, anstéllning, funktion eller befattning. Alla ska ha samma
mojligheter till inflytande och engagemang.

Ett viktigt och roligt uppdrag

Att arbeta lokalfackligt ir ofta roligt, engagerande och utvecklande. Det

ger insikter och kunskaper om hur en myndighet styrs och fungerar. Det

ger ocksé goda mojligheter att skapa ett stort nitverk som kan péverka

hur arbetsplatsen utvecklas for att bli bittre f6r medlemmarna. Du har ett
spannande och brett uppdrag; du ir féretridare, férslagsstillare, ambassadér,
samordnare, bollplank och férhandlare. Du samverkar med arbetsgivaren,
du arbetar med medlemsrekrytering och du stédjer och rddger medlemmen
iolika fragor. Sjalvklart ger uppdraget ocksa kunskaper om lagar och avtal pd
arbetsmarknaden.

Foéreningens styrelse

Eftersom styrelsen har en framtriddande roll i féreningens arbete méste med-
lemmarna, genom stadgar, nomineringar, valberedning och val, ges ett direkt
inflytande 6ver hur styrelsen sétts samman.

Utgangspunkten for styrelsens sammansittning dr att den s ldngt som
mojligt ska avspegla medlemsgruppen fér att kunna finga upp och féretrida
medlemmarnas intressen.

Féreningens organisation

Féreningens organisation och arbete styrs av féreningens stadgar, som

ska vara baserade pa Saco-S normalstadgar jimte grundliggande princi-
per. Féreningens organisation och stadgar maste samtidigt vara anpassade
till den myndighet dir féreningen finns. En férening inom en stor och
komplex myndighet méste ha en organisation som fungerar rent praktiskt.
Det kan innebéra att féreningen maste ha flera niver, till exempel med
regionala foreningar under en central styrelse. Aven i sidana organisationer
giller kravet pd demokratisk grund. Exempelvis ska styrelser pa alla nivaer
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i foreningen viljas vid rsméte eller allmint medlemsmaéte och med-
lemmarna ska kunna nominera personer till styrelseposter.

Kontaktférbundet kan ge rad till féreningen i frdgor om organisation,
stadgars utformning med mera. Mer information om stadgar, grundliggande
principer samt limplig féreningsorganisation finns pd www.saco-s.se under

Saco-S lokalt — Bilda lokalférening.

Valberedningens roll

En aktiv och nirvarande valberedning har en nyckelroll i féreningens
demokratiska liv. Genom dess arbete fir medlemmarna underlag att vilja en
styrelse med bist férutsittningar att foretrida dem.

Valberedningen méste vara vil insatt i fé6reningens verksamhet och Saco-S
fackliga politik och virdegrund. Det 4r ddrfér inte ovanligt att tidigare
styrelseledaméter ingér i valberedningen.

Medlemmarna ska alltid ha méjlighet att nominera kandidater till styrelsen.
Valberedningen kan ocksé pa eget initiativ féresld 1dmpliga kandidater for
att fi en allsidigt sammansatt styrelse. En aktiv valberedning lyssnar pé
medlemmarnas och styrelseledaméternas synpunkter. Dirfér kan valbered-
ningen behova ifragasitta att en ledamot ska viljas om, 4ven nir denne inte
sjalv har avsagt sig uppdraget.

Checklista fér valberedning
e Lisom valberedningens uppdrag i féreningens stadgar.

e Synliggér valberedningen. Informera medlemmarna om vilka som ingér i
valberedningen och uppmana till nominering.

o Viljvilka kanaler som ska anvindas fér kommunikationen med med-
lemmarna; e-post, medlemsméten, Saco-S-féreningens egen webbplats,
enskilda samtal et cetera.

® Marknadsfér det fackliga uppdraget. Inspirera medlemmar att bli for-
troendevalda genom att informera om uppdraget.

® Framfor allt - var ute i god tid. PAborja nomineringsarbetet minst tre
manader fore arsmotet och se till att det slutliga forslaget skickas ut i god
tid fore motet.



Det effektiva féreningsarbetet
Saco-S politik och virdegrund utgér tillsammans med lokala férhéllanden
och medlemmarnas behov, grunden fér det lokala fackliga arbetet.

Du som fortroendevald bidrar till att identifiera och prioritera vilken
verksamhet som féreningen kan och ska genomféra. Detta sker 16pande och
infor varje nytt verksamhetsér. Genom en proaktiv prioritering frigérs tid
och arbetet underlittas for informationsinsatser, medlemsmoten, rekryte-
ring och strategiska frigor. Ett proaktivt arbetssitt ger bittre férutsittningar
att férena uppdraget med dina ordinarie arbetsuppgifter. Planera sé 1dngt det
gar men limna ocksa tid for det of6rutsedda arbete som ofta uppkommer
under ett verksamhetsar.

Arbetsférdelning

Ett sdtt att underlitta styrelsearbetet dr att ledaméter tydligt delar upp
arbetsuppgifter mellan sig. P4 s vis blir alla blir delaktiga och verksamheten
blir inte beroende av en eller ett fital personer. Ett eget ansvarsomrade gér
det enklare f6r dig som styrelseledamot att vara effektiv och motiverad i ditt
arbete; detsamma giller f6r en arbetsgrupp med en avgrinsad friga. Arbets-
uppgifter kan med férdel delegeras fran ordféranden fér att uppna en hallbar
arbetsbelastning. En sddan arbetsgrupp kan besta dven av fértroendevalda
utanfor styrelsen.

Checklista for effektivt styrelsearbete

e Dokumentera styrelsens verksamhet med minnesanteckningar. P3 s3 sitt
gor du verksamheten mindre sirbar samt underlittar utvirdering och
planering.

e Uppdatera medlemslistan si att du vet vilka som dr medlemmar. Kontakt-
férbundet kan hjilpa till.

e Planeraigod tid datum och tid fér styrelseméten och skapa bittre forut-
sittningar fér deltagande.

e Skicka ut dagordning i férvig med underlag till de olika punkterna och ge
bittre méjlighet till effektiva méten med meningsfulla diskussioner.

o Searligen 6ver styrelsens verksamhet och arbetsformer.
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En levande och stark férening

Aktiva medlemmar dr en férutsittning for en vilfungerande lokalfacklig
verksamhet. Det dr dirfér angeldget med l4ttillgidngliga och bra kanaler

for kommunikation, s som regelbundna nyhetsbrev och medlemsméten.
Dirigenom liggs en bra grund fér foreningens utveckling. Medlemsdialogen
Okar i sin tur medlemmarnas engagemang. Informationen kan réra styrel-
sens arbete eller uppfattningar kring verksamhetsfragor, Saco-S politik,
samverkan och inflytande. Alla medlemmar, inklusive chefer, ska ha tillgdng
till samma information och kanaler f6r dialog.

Arbeta aktivt med medlemsrekrytering

Rekrytering dr bade att virda medlemskapet genom att informera alla med-
lemmar om vad féreningen goér samt att virva fler medlemmar. Beritta om
vilket arbete som féreningen gor pa arbetsplatsen. Bjud in till informations-
moten med olika tema kring 16n, avtal, pension med mera med en central
ombudsman. Uppmuntra fler att bli medlemmar. Med fler medlemmar 6kar
representationen vilket ger storre kraft i férhandlingarna. Manga siger att
anledningen till att de inte har gatt med i féreningen tidigare dr att ingen har
fragat. Véaga friga om kollegan vill bli medlem! Hélsa alla nyanstillda akade-
miker vilkomna. Frdga dem vilket Saco-férbund de 4r med i. Beritta ocksa
om den verksamhet som Saco-S har pa arbetsplatsen och om férdelarna med
att vara medlem i ett fé6rbund. Anvind Saco-S rekryteringsmaterial som
finns pd www.saco-s.se.

Tips fér medlemsrekrytering
e Hilsa alla nyanstillda akademiker vilkomna.

® Beriitta om Saco-S verksamhet pd arbetsplatsen och om férdelarna med
att vara medlem i ett férbund.

o Synliggor er verksamhet via intranit, arbetsplatsintroduktion, anslags-
tavla, presentationsbreyv, tidningsstill, affischer et cetera.

® Anvind Saco-S rekryteringsmaterial som finns pd www.saco-s.se.
Kompetensutveckling som fértroendevald

Ingen fértroendevald kan allt. I en Saco-S-férening finns det ett stindigt
behov av kompetensutveckling och utbildning. Identifiera och planera



behoven av kompetensutveckling ett &r i taget. Anvind méjligheten till
kunskapséverféring, till exempel frdn féreningens styrelse eller genom
mentorer fér nya fortroendevalda. Utnyttja dven méjligheten till utbild-
ning som féreningens kontaktférbund erbjuder alla Saco-S fortroendevalda
(oavsett férbund).

Maénga forbund erbjuder via sina hemsidor férdjupad information och annat
stdd sirskilt anpassat fér fértroendevalda. Det finns #ven andra hemsidor
som erbjuder virdefull information som du har nytta av som fértroendevald,
till exempel:

Partsrddet, www.partsradet.se
Arbetsgivarverket, www.agv.se
Arbetsmiljéverket, www.av.se
Diskrimineringsombudsmannen, www.do.se
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Ordlista

Arbetstagarnyckeln

Ett arbetsverktyg f6r bland annat fértroendevalda som ger information
om hur arbetet inom Saco-S gér till, vilka frdgor som hanteras centralt eller
lokalt samt vilka mandat den lokala arbetstagarorganisationen har. Dir
beskrivs ocksé den service och férhandlingsstéd kontaktférbundet ger. Lis
mer pd www.saco-s.se under Saco-S lokalt.

AVAT

Affirsverksavtalet heter det villkorsavtal som giller vid affdrsverken (bland
annat Luftfartsverket, Svenska kraftnit och Trafikverket). Vid varje affirs-
verk har sedan lokala anpassningar av AVA-T :s villkor gjorts.

FMA

Centralt kollektivavtal f6r fértroendevalda inom staten, 14s mer pé sidan 32.

FML

Lagen om facklig fértroendemans stillning pé arbetsplatsen (FML) ger
dig ritt att arbeta med fackliga fragor pé betald arbetstid. Lis mer pd
sidan 32.

Kollektivavtal

Kollektivavtal 4r ett skriftligt avtal mellan en arbetstagarorganisation och
en arbetsgivarorganisation eller en enskild arbetsgivare. Kollektivavtalet
reglerar bland annat 16ner och évriga anstillningsvillkor. Kollektivavtalen
kan forhandlas fram genom att ménga ménniskor 4r medlemmar i fackliga
organisationer. Kollektivavtal innehaller manga férméaner kopplade till en
anstillning, till exempel évertidsersittning, pensionsavsittningar och extra
semesterdagar.

Kontaktférbund
Saco-S uppdrar 8t det f6rbund som har flest medlemmar pé arbetsplatsen
att bli kontaktférbund. Lis mer pé sidan 3s.

Lokal I6nebildning

Innebir att férindringar av arbetstagares 16ners storlek och férdelning
bestidms i den lokala organisationen (till exempeli ett foretagellerien
kommun), istéllet for genom central 16nebildning.



Lénebild
Bilden av I6nelédget och 16nespridningen. Beskriver 16nestrukturer pa kollektiv
niva. Tas fram av arbetsgivare och facklig organisation. Lis mer pé sidan 16.

Lonerevision
Den process enligt vilken 16nen bestims och férdelas hos arbetsgivaren.

Lénedkningsutrymme
Det ekonomiska utrymmet fér 16nedkningar.

MBL

Grunderna for lokalt fackligt inflytande ges genom medbestimmandelagen,
MBL. Lis mer pa sidorna 6-13.

Medlemsférbund

Saco-S bestar av 21 Sacoférbund (medlemsférbund). Tillsammans foretrider
dessa férbund nirmare 83 ooo akademiker. Medlemmar i ett Sacoférbund
omfattas av Saco-S férhandlingsverksamhet.

Parter

Part 4r en av de fysiska eller juridiska personer som ingdr ett avtal. Arbets-
givare och arbetstagare utgoér arbetsmarknadens parter. Férhéllandet
mellan dem regleras i en omfattande arbetsmarknadslagstiftning och d4ven
ikollektivavtal.

RALST
Det finns ett antal olika avtal mellan Saco-S och Arbetsgivarverket. RALS-T-
avtalet reglerar 16nefragor.

Saco-S

Férhandlingsorganisation bestdende av 21 Saco-férbund for statligt anstillda
akademiker. Saco-S driver frgor pa central nivd med Arbetsgivarverket som
motpart pa lokal nivd mot myndigheterna. Lis mer pd www.saco-s.se.

Saco-S representantskap

Saco-S hdgsta beslutande organ ir representantskapet, vilket fattar beslut
iviktiga frigor som att triffa centrala avtal, vidta konfliktatgirder, inrikt-
ningen av det fackliga arbetet, med mera. Alla férbund r foretradda

dir. Sammansittningen och rostetalet ér relaterat till antalet statliga
medlemmar.
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Saco-S styrelse

Styrelsen leder det 16pande arbetet. Den bestar av totalt elva ledaméter.
Nio kommer fran de stérsta férbunden och tva frin de évriga fé6rbunden.
Dessutom har styrelsen beredningsgrupper fér olika aktuella fragor.

Samverkansavtal
Lis om Samverkansavtal pa sidan 6 under ”Samverkan som metod for
inflytande”.

Turordningsavtalet TurA-S

Om personalnerdragningar inom verksamheten blir aktuell maste arbets-
givaren f6lja vissa turordningsregler. I det statliga turordningsavtalet
(TurA-S) finner du ménga av dessa regler. Turordningen i staten innebér

i korthet att turordning vid uppsigning ska omfatta arbetstagare med i
huvudsak jamférbara arbetsuppgifter hos myndigheten pa den ort dér
arbetsbristen finns.

Turordningskretsning

I samband med arbetsbrist faststills s8 kallade turordningskretsar efter
forhandlingar mellan arbetsgivaren och de fackliga organisationerna. Vid
faststillandet av turordningskretsarna méste arbetsgivaren forhélla sig till
reglernaikollektivavtalet TurAs och i Lagen om anstillningsskydd (LAS).

Villkorsavtal och Villkorsavtal-T

Det finns ett antal olika avtal mellan Saco-S och Arbetsgivarverket. Villkors-
avtal-T dr ett. (Avtalet hette tidigare ALFA-T. Avtalet fick 1 april 2013 ny
lydelse och nytt namn, Villkorsavtal-T.) Detta &r det centrala villkorsavtalet
inom staten, som giller mellan Arbetsgivarverket och Saco-S. Lis mer pa
Arbetsgivarverkets webbplats.
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Medlemsférbund i Saco-S

Akademikerférbundet SSR
Box 12800, 12 96 Stockholm
08-617 44 00
kansli@akademssr.se
www.akademssr.se

Civilekonomerna

Box 4720, 16 92 Stockholm
08-556 91200
kontakt@civilekonomerna.se
www.civilekonomerna.se

DIK

Box 760, 13124 Nacka
08-4662400
kansli@dik.se

www.dik.se

Férbundet Sveriges
Arbetsterapeuter, FSA
Box 760, 13124 Nacka
08-46624 40
fsa@akademikerhuset.se
www.fsa.akademikerhuset.se

Jusek

Box 5167, 102 44 Stockholm
08-66529 00
jusek@jusek.se
www.jusek.se

Kyrkans Akademikerférbund,

KyrkA

Box 30078, 104 25 Stockholm
08-44185 60
kansli@kyrka.se
www.kyrka.se

Legitimerade Sjukgymnasters

Riksférbund

Box 3196, 103 63 Stockholm
08-56706100

kansli@lsr.se

www.lsr.se

Lararnas Riksférbund
Box 3529, 103 69 Stockholm
08-6132700

Ir@lrse

www.Ir.se

Naturvetarna

Box 760, 13124 Nacka
08-46624 80
info@naturvetarna.se
www.naturvetarna.se

Reservofficerarna
Teatergatan 3, 1 48 Stockholm
08-44058 00
kansli@reservofficerarna.se
www.reservofficerarna.se

Saco-férbundet Trafik
och Jarnvig, T)

Box 2131, 103 14 Stockholm
08-1429 65

kansli@tj.nu

www.tj.nu

SRAT

Box 1419, 11 84 Stockholm
08-442 4460
kansli@srat.se
www.srat.se



Sveriges Arkitekter

Box 5027,102 41 Stockholm
08-505 57700
kansli@arkitekt.se
www.arkitekt.se

Sveriges Farmaceuter

Box 3215,103 64 Stockholm
08-507999 00
post@sverigesfarmaceuter.se
www.w.sverigesfarmaceuter.se

Sveriges Ingenjorer
Box 1419, m 84 Stockholm
08-613 8000
info@sverigesingenjorer.se
www.sverigesingenjorer.se

Sveriges Lakarférbund
Box 5610, 114 86 Stockholm
08-79033 00

info@slf se

www.slf.se

Sveriges Psykologférbund
Box 3287,103 63 Stockholm
08-567064 00
post@psykologforbundet.se
www.psykologforbundet.se

Sveriges Skolledarférbund
Box 3266, 103 65 Stockholm
08-56706200
info@skolledarna.se
www.skolledarna.se

Sveriges universitetsldrarférbund,
SULF

Box 1227, 1 82 Stockholm

08-505 83600

kansli@sulf.se

www.sulf.se

Sveriges Veterindrférbund
Box 12 709, 12 94 Stockholm

08-545 558 20
office@svfse
www.svf.se

Tjanstetandlikarna
Bredgrind 5, m 30 Stockholm
08-545159 80
kansliet@tjanstetandlakarna.se
www.tjanstetandlakarna.se




Detta ar Saco-S

Saco-S ir en férhandlingsorganisation fér statligt anstéllda akademiker.

Vi driver frigor pa central nivd med Arbetsgivarverket som motpart. Vi
tecknar grundliggande kollektivavtal om till exempel pensioner, allminna
anstillningsvillkor, semester, sjukersittning och férildraledighet.

Saco-S bestar av 21 Sacoférbund. Tillsammans foretrider vi nirmare
83 0oo akademiker. Som medlem i ett Sacoférbund omfattas du av Saco-S
forhandlingsverksamhet.

Fackliga fragor om l6ne- och anstillningsvillkor 4r gemensamma fér alla
statligt anstillda akademiker. Dérfor har férbunden slutit sig samman
och bildat Saco-S. Det ger en effektiv organisation och styrka for dig
som medlem.

Besok oss pA www.saco-s.se.
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