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ang. tidnkbara utvecklingslinjer

Offentliga sektorn

Vid en ev. dndring av CF-organisationen dr det givetvis
av stort virde om denna kan anpassas till omvérlden pé&
ett sddant s&tt att nya CFP £f3r fbrutsittningar till en
sd effektiv verksamhet som m8jligt. I det labila lige
som hela organisationsviérlden just nu befinner sig, &r
det tyvirr ombjligt att kunna f8rutse den fortsatta
utvecklingen med nigon stdrre grad av sidkerhet. Vissa
huvudriktlinjer kan dock sammanstédllas, och ur detta
material bdr det vara m6jligt att fAnga upp vad som
fbrefaller mest troligt.

Okad politisk inriktning i l8nefdrhandlingar

Det torde £6r alla vara uppenbart att de senaste irens
1l8nerdrelser blivit alltmer politiskt inriktade. Detta
innebdr icke, att de politiska instanserna direkt ingriper
i fdrhandlingsskeendet (undantag finns betr. tvadngslagen)
utan tillvigagangssittet synes i stdldet vara att man genom
politiska beslut "b#ddar" s&, att de befintliga organisa-
tionerna handlar i &nskad riktning. Under senaste avtals-
rérelsen har detta framgdtt sd tillvida, att LO spelat
"f8rsta fiolen" gentemot de h8gre tjdnsteminnen, ibland
med passivt st8d frédn TCO. Kven i framtiden torde front-
stdllningen tyvirr icke bli personalorganisationerna



gentemot arbetsgivarparten utan i mycket hdgre grad personal-
organisationerna mot varandra och med arbetsgivarpaften sdsom
en nédrmast passiv &skddare. Detta dr det mest trolige
Atminstone si ldnge organisationsstrider p&glr inom tjinste-
mannaleden.

Jdmlika rdttigheter inom sektorerna

En annan utveckling som vi pd sikt bdr kunna r&kna med

dr, att de offentliga tjénsteménnen skall uppnd samma
réttigheter i f£8rhandlingssammanhang som de privata tjinste-
minnen har. Vigen f6r att uppnd detta mdl miste dock gi

via ett mera likartat lYnesystem mellan sektorerna &n som

vi £8r ndrvarande har. Ett nytt l8nesystem f8r de offentligt
anstdllda kommer dessutom s&kerligen‘att vara gemensamt f£Or
b&de tjédnstemdn och arbetare. Redan hittills har 10.000-tals
arbetarebefattningar inom t ex SJ och Televerket 8verfdrts
till tj4nstemannasidan och mdnga flera 8r pd vidg. I dagarna
pidgdr fdrhandlingar om att ytterligare ndgot 10.000-tal
arbetare fridn 1 januari 1972 skall 8verfdras till tjénste-
mannasidan. L&nesystemet f8r denna personal blir att

80 % utgdr i fast 1%n och
20 % i rérlig 18n (duglighet, ackoré& osv).

Procentandelarna baseras pd genomsnittsl8nen fO8r de aktuella
avtalsomradet.

Nytt offentligt ldnesystem

Sedan betydande arbetargrupper 8verfSrts till tjdnstemanna-
status och ddrigenom starkt 8kat LO-SF:s medlemsantal, torde
tiden vara mogen f8r SAV, att &teruppta 1966 &rs diskussioner
angdende nytt l8nesystem fOr statens tj¥nstemén. SAV:s lbne-
systemgrupp avlevererade redan 1967 en hird kritik mot det
nuvarande l¥negradssystemet samt mot den s k B-listan. Man

ansdg bl a att B-listesystemet minskar myndigheternas
m8jligheter till en rationell personalplanering och begrédnsar
mycket hdrt deras m8jlighet till ett sjélvstdndigt ansvar fdr
l8nesdttningen. Man fdrordade 1 stlllet en kombination av
tariffldnesystem och fri l8nesdttning, varvid tariffldn



skulle tillémpas f8r bl a ldrare, militdr, poliser,
védrdpersonal m f1. Det individuella l¥nesystemet
skulle tilldmpas i 8vriga fall och efter samma modell

som idag anvidndes p& industrins omradde. Centrala ram-
avtal skulle sdlunda triffas f8r denna grupp, varefter
lokala fdrhandlingar om de individuella destinationerna
skulle komplettera, dvs helt industrins nuvarande ordning.

SACO och SR har motsatt sig SAV:s f8rslag. TCO har stdllt
sig tveksam, medan LO har tillstyrkt fdrslaget. Sedan LO:SF
genom arbetarnas konsttfuering till :j&nstemdn f8rmodligen
blir den stdrsta organisationen, dr det mycket troligt att
SAV:s fBrslag kommer att genomfdras. P& den kommunala sidan
8r KAF redan nu stdrst och leder ddrfdr 8ver KTF. S3& sent
som den 3 juni 1971 framlades en ny PM frd&n SAV i detta
drende. Denna PM bygger i stort sett pi& 1966 &rs tanke-
géngar.

. Ev. nya arbetsfilt

Genom att huvudavtalet inom statliga sektorn dr uppsagt,
mdjliggbres full handlingsfrihet f&r statsmakterna att
utforma framtiden. Det kan svirligen té&nkas, att den
nuvarande regeringen mera visentligt skulle g& emot LO:s
bnskemdl, sirskilt i1 si&dana fr8gor dir TCO 4r tveksam
eller har sammanfallande uppfattning. Ett exempel skulle
kunna vara, att man i samband med det nya l&nesystemets
inftrande &ven till¥mpar de tidigare av Sigurd Lindholm
omtalade 5 avtalsomrddena. I sid fall blir medlemsantalet
f8r de existerande organisationerna av utomordentligt stor
betydelse. Utan ansprdk pd& exakthet i siffrorna kan
f8ljande tabell visa prohlemets vidd.

Avtalsomrdde LO-% TCO-% SACO-% SR-%
Fbrvaltning 52 33 13 2
V&rd-omridet 45 32 23 -
Utbildning 10 67 23 -
Militar 34 50 3 13
Affdrsverken 57 30 2 11
Statsverket

totalt 40 42,5 12.5 2




Statsmakterna kan t ex utfdrda f8ljande besté@mmelser
betréffande fSrhandlingsmdjligheterna f&r de olika
organisationerna.

Primir-avtal md triffas med organisationer, som har 30 %

eller mera av personalen
Hing-avtal m& trdffas med organisationer, som har mellan 10

och 30 % eller mera av personalen
Inga avtal trédffas med organisationer, som har mindre &n 10 %

av personalen.

Ett sidant system, som motsvaras av "spirreglerna" inom
den politiska virlden, skulle p3d ett ¥nskvirt s#itt anses
motverka en on8digt stor organisationssplittring, dvs
det skulle anses vara till gagn fOr alla parter.

FSrmodligen skulle 6vergdngsbestidmmelser f8r nuvarande
SACO och SR kunna tilldtas, men detta skulle i praktiken
ndrmast f4 karaktiren av "8vergdngsstat".

Sviara rekryteringsfdrhdllanden

Direst en utveckling i1 stil med ovanstiende resonemang skulle
komma att intr&ffa, fiAr de smd organisationerna p& arbets~
marknaden ett ndstan omtjligt rekryteringslige. F8rutan
reella fSrhandlingsmjligheter gdr det i l¥ngden icke att
klara medlemsrekryteringen pid ett go@tagbart sitt. ZAven om
andra aktiva verksamhetsformer till en tid fdrmodligen skulle
kunna skyla 8ver de véssta blottorna, skulle situationen 1
det linga loppet icke bli hdllbar. Arets fdrhandlingar inom
offentliga sektorn och tdnkbara utvecklingslinjer f8r fram-
tiden ger b&da fullgod anledning att noga &verviga det
fortsatta agerandet.

Enskilda sektorn

Hyggligt dagsldge
Enligt 1969 ars samarbetsavtal mellan SIF, SALF och CF
f8r dessa tre organisationer gemensamma fdrhandlingar




gentemot de centrala arbetsgivareparterna, SAF och dess
underf8rbund, SFO, KFO, HAS, BPA osv. FSrhandlingarna
f8res under ledning av ett gemensamt f8rhandlingsrdd och
en gemensam frhandlingsledning. I b3da organen 4r CF
vdl representerat.

vid de lokala f8rhandlingarna upptrédder CF:s lokalavdel-
ningar i enlighet med riktlinjer som ges av CF:s fdrbunds-

ledning. Genom s#rskilda avtal kan dvriga akademiker ocksi

f8retridas av CF, Dagens ordning pd detta omrdde skulle
utan tvekan vara tillfredsstdllande om den bara vore
bestdende. Enligt samarbetsavtalen skall yemellertid
redan i bdrjan av nista &r nya f8rhandlingar upptagas i
syfte att uppnd en mera varaktig form £8r framtiden.

E-problem utanfdr CF f8rsvdrar liget
Inom E-sektorn, varmed i detta sammanhang menas industri-

sektorn, finnes idag kontaktytor mellan centrala SAF och
sidv#l topporganisationen TCO som medlemsorganisationerna
SIF och SALF. F8r vidr del finns tyvérr ingen kontakt
mellan SAF och SACO, medan kontakten mellan SAF och CF
fAr anses tillfredsstéllande. Detta haltande f8rhdllande
ger oss madnga problem, eftersom CF i vissa givna l&gen
miste "utnyttja" TCO i stéllet £8r SACO. TCO har sdledes
med SAF bl a f8ljande kontaktytor.

l. Fbretagsndmndsavtalet 1966 mellan SAF-LO-TCO
2. Arbetsmarknadens kvinnondmnd
3. Utvecklingsridet f8r samarbetsfrigor

Av litt fOrstieliga sk¥l midste en &ndring av denna
orimliga situation snarast dstadkommas, allrahelst som
ett 8kat samarbete mellan SAF och TCO dr fbrestdende

t ex i utbildningsfrigor, milj8fridgor osv. Dessutom
vet alla att f8retagsnimndsfrigorna i fortsdttningen
blir av mycket stdrre betydelse &n idag.

Den n8dvindiga f8r4ndringen miste f4 den formen, att CF-
medlemmarna blir "hemma" under existerande avtal. Detta



kan ske p& tvd sdtt, dels om SACO triffar erforderliga
avtal med SAF, vilket i s& fall miste ske med LO:s och
TCO:s8 godk&nnande, dels om CF p& ndgot sitt anknyts till
TCO. B&ada dessa vigar fdrefaller i dagsliget vara ytterst
svirframkomliga. Problemet skulle underlittas mycket om
goda relationer kunde uppnds mellan topporganisationerna.

Férhandlingarna med SIF och SALF blir utan tvekan s&#ra.

Vi vet att SIF vill ha dubbelanslutningsavtal, helst i den
form som man "prel." trdffat med vissa SACO-organisationer.
Detta innebdr att organisationernas h8gsta avgift skall
delas i tre, varav 1/3 avsittes till SIF:s st8dfond, 1/3
gér till SIF och 1/3 gir till SACO-organisationen. Denna
form har CF icke godtagit, men givetvis fOrsdmrar prejudi-
katen vdrt ldge, och vad h&nder med SACO nér dess E-medlemmar
enligt ovan betalar 2/3 av sina avgifter till en TCO-
organisation? Ar ett sidant lige 8ver huvud taget méjligt
1 ldngden?

var finns l8sningen p& problemen?

Utan tvekan Hr situationen allvarlig f&r SACO och dess
f8rbund. L8sningen midste ligga i nigon form av samarbete
mellan TCO och SACO eller ev. en fusion. Ett annat
alternativ dr att SACO helt enkelt sldpper industrisektorn.
Den sistnimnda utvigen 4r givetvis 1 lingden ohdllbar,
eftersom de stora akademikerkadrarna i framtiden kommer att
placeras inom industrin. F6r att SACO skall kunna gdra
ansprdk p& att f¥ra akademikernas talan, midste man vara
fullt representativ f8r kdren. Det blir man icke utan
E-sektorns folk.

FOr att ett fortsatt engagemang enligt nuvarande ordning
skall vara meningsfullt f£8r E-sektorns folk kr&ves fd8ljande:

l. SACO m3ste triffa avtal med SAF i fbretagsnidmndsfrigan

samt dessutom ingd i alla 8vriga organ, dir LO och TCO
medverkar.



2. De olika SACO-organisationerna miste bibehilda
8in sjdlvstindighet 8ven efter slutavtalet med SIF,

3. CP miste behllla sin nuvarande f8rhandlingsposition
och dessutom av alla tillerkdnnas rltt att fOretrida
Svriga SACO-organisationers medlemmar.

Ddrest ndgot av ovanstidende minimivillkor icke skulle
kunna fSrverkligas, gir vi en mycket svidr organisations-~
strid till m3tes. Det synes vara uppenbart, att stridens
vig 1 detta fall icke gir att rekommendera. Diremot bir
viil genomtiinkta och genomf8rda flrhandlingar med biade
S8IF och SACO kunna f0ra fram till hygglig slutldsning,
alirahelst om relationerna mellan TCO och SACO samtidigt
f8rblttras.

Priset fO8r att &stadkomma en varaktig l8sning £8r bidde
den offentliga och enskilda sektorns medlemmar
blir flrmodligen minskad akademikerprestige och
starkt minskade m8jligheter till glamorisa utspel,
medan

Vinsten mtjligen skulle g& att "rdkna i1 pengar”,dock utan
chane att kunna propagera f0r varfdr det blivit
ndgot bittre. Resultaten gir ju aldrig att jimféra
med vad som skulle ha uppnétts med ett annat
tillvigagingsslitt. Endast en saklig och verklig-
hetsnlira bedBmning av liget kan pe oss vigledning
£8xr handlandet i detta fall,
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