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Sammanfattning

Utrikes fodda akademiker har idag betydligt lagre sysselséattningsgrad &n inrikes fédda.
Det &r ocksa betydligt ovanligare bland utrikes fédda akademiker att ha ett jobb som
motsvarar deras utbildningsniva jamfort med inrikes fodda. Mentorprogram har
identifierats av OECD som ett effektivt men i Sverige underutnyttjat verktyg for
etablering av nyanlanda pa arbetsmarknaden. Denna rapport bestar av en utvardering
av mentorprogrammet Ingenjérsmentor. Programmet startade 2012 och drivs av
Sveriges Ingenjorer i samarbete med Stockholms stad, Jarfalla kommun, Kungliga
Tekniska Hogskolan och Lansstyrelsen Stockholm. Tva omgangar av programmet
genomfors varje ar. Varje omgang bestar av 20-25 nyanlanda ingenjérer och arkitekter
som paras ihop med mentorer, vilka utgdrs av yrkesverksamma medlemmar i Sveriges
Ingenjorer.

Genom framjandemedel fran Arbetsférmedlingen har tre programomgangar foljits under
tidsperioden januari 2021 — februari 2022. Totalt har fyra enkatundersokningar och 36
djupintervjuer genomférts med adepter, mentorer, arrangorer av Ingenjérsmentor,
projektledare for andra yrkesinriktade mentorprogram, samt representanter fran foretag
inom energi- och byggsektorn. Detta ar en kortversion av huvudutvarderingen som
overlamnats till Arbetsférmedlingen.

Datainsamlingen har bland annat kunnat sla fast féljande:

83 procent av adepterna skulle rekommendera en kompis att ga Ingenjérsmentor.
74 procent av adepterna anser att Ingenjorsmentor starker deras méjligheter att fa
arbete.

84 procent av mentorerna tyckte att Ingenjérsmentor infriat eller 6vertraffat deras
férvantningar.

86 procent av mentorerna ansag att Ingenjérsmentor gor adepterna mer
anstallningsbara pa svensk arbetsmarknad.

| en kvalitativ férdjupning intervjuades de adepter som fick ingenjorsjobb under
pagaende mentorprogram. Har framtradde gemensamma faktorer, dar hjalpen fran
mentorn hade varit vardefull: starkt CV och personligt brev, forbattrade sprakkunskaper
i svenska, storre kunskap om svensk arbetsmarknad och arbetskultur, praktiska
forberedelser infor anstallningsintervjuer, samt ett hojt sjalvfortroende. Dessa faktorer
bildade tillsammans en kausalitetskedja som steg for steg hjalpte adepterna pa deras
vag till anstéllning som ingenjorer i Sverige.

En utmaning som Ingenjérsmentor enligt deltagarna inte lyckas tackla i tillracklig
utstréackning var uppbyggnad av ett natverk. Har har coronapandemins restriktioner
paverkat mojligheterna negativt. Trots denna utmaning har utvarderingen identifierat
satt att skapa fler kontaktytor bland programmets deltagare vilket kan starka
Ingenjérsmentor natverksbyggande. | utvarderingen presenteras &ven olika scenarier
for hur Ingenjorsmentor kan expandera och na fler deltagare, samt hur
Ingenjérsmentors modell kan exporteras till andra aktérer. Har finns potential att i storre
skala anvanda mentorprogram som verktyg for att stotta fler nyanlanda akademiker att
fa jobb pa svensk arbetsmarknad som motsvarar deras utbildningsniva och kompetens.
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1.Inledning

En av Sveriges storsta integrationsutmaningar ar gapet mellan inrikes och utrikes fédda
pa arbetsmarknaden. Sysselsattningsgraden ar 85,3 procent for inrikes fddda medan
den &r 67,6 procent for utrikes fodda (Ekonomifakta, 2021). Aven avgransat till
akademiker (personer med hogskoleutbildning) finns ett stort gap. Bland inrikes fédda
akademiker har cirka 9 av 10 personer arbete som huvudsaklig sysselséattning, medan
siffran ar 7 av 10 for utrikes fédda akademiker (SCB, 2019).

For akademiker finns inte enbart ett gap nar det galler sysselsattningsgrad, utan ocksa
nar det kommer till vilket jobb de utfor. Bland inrikes fodda akademiker berdknas cirka
80 procent ha ett jobb som 6verensstammer med deras utbildningsniva. Siffran for
utrikes fodda akademiker &r 55 procent. Endast 6 procent av inrikes fédda akademiker
har ett jobb som inte kraver hégskoleutbildning, medan 25 procent av utrikes fodda
akademiker har det (SCB, 2019).

Det star darmed klart att utmaningen har tva dimensioner: dels sysselsattningsgraden,
dels att jobbet motsvarar personens utbildningsniva. Fler utrikes fodda akademiker
behéver komma i arbete, och fler behéver fa jobb som motsvarar deras utbildning.
Dagens situation innebar frustration, begransade socioekonomiska majligheter och
forsvarad integration for de berérda personerna. P4 samhallsniva handlar det om ett
stort resurssloseri, dar hogutbildade personers kompetens inte tas tillvara. De far inte
mdjlighet att bidra till samhallsekonomin, genom yrkeskunskaper och skatteintékter,
som hade kunnat vara fallet. | de flesta fall har dessutom utbildningarna bekostats av
andra finansiarer an den svenska staten, till skillnad fran inrikes fodda akademiker.
Séledes ror det sig om en bortkastad majlighet till en samhallsekonomisk vinstaffar for
det svenska samhallet.

Var femte akademiker i Sverige ar utrikes fodd. Nationalekonomiska berdkningar visar
att om gapet skulle slutas mellan utrikes fédda och inrikes fodda akademiker, skulle det
inbringa 13 miljarder kronor extra till statskassan — varje ar (Jusek, 2017). Det svenska
samhallet gar arligen miste om detta belopp som hade kunnat anvandas till vard,
omsorg, infrastruktur, brottshekampning och sa vidare.

Den har rapporten har inte ambitionen att komma med en heltdéckande 16sning for hur
gapen ska slutas mellan inrikes fodda och utrikes fodda akademiker pa svensk
arbetsmarknad. | stéllet utforskas har en metod som kan sta for en del av I6sningen,
namligen mentorprogram. OECD har i sina landspecifika rekommendationer till Sverige
namligen slagit fast att en satsning pa fler och mer storskaliga mentorprogram utgér en
viktig del for att lyckas battre med integrationen av nyanlanda pa arbetsmarknaden
(OECD, 2016). Denna rapport utvarderar ett sddant mentorprogram, riktat mot
nyanlanda ingenjorer och arkitekter: Ingenjérsmentor.

Vad ar Ingenjérsmentor?

Ingenjérsmentor ar ett mentorprogram som drivs av Sveriges Ingenjorer i samarbete
med Stockholms stad, Jarfélla kommun, KTH och Lansstyrelsen Stockholm.
Programmet startade 2012 och firar sdledes tio ar. Tvd omgangar av programmet
genomférs arligen, ett med start pa varen och det andra pa hosten. Varje omgang
bestar av cirka 20-25 adepter som paras ihop med varsin mentor.

Adepterna bestar av invandrade hdgskoleutbildade ingenjorer och arkitekter som
studerar SFINX - intensivsvenska fér ingenjérer och arkitekter i Stockholms stad och
Jarfalla kommun. SFINX-eleverna behover ha natt en viss sprakniva for att kvalificera
sig till Ingenjorsmentor: SFI-D. Samtliga SFINX-elever pa denna niva i Stockholm och
Jarfalla far frdgan om de vill soka till Ingenjérsmentor. Mentorerna bestar av ingenjorer
som ar yrkesverksamma pa svensk arbetsmarknad och medlemmar i Sveriges
Ingenjorer.
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Programmet ar populéart och har ett hdgre soéktryck an vad det finns platser for. Varje
programomgang har normalt cirka dubbelt s& manga sokanden som vill bli mentorer an
de 25 mentorplatserna pa programmet. Vissa omgangar handlar det om annu fler
sOkanden an sa. Bland adepterna ar poolen av potentiella deltagare betydligt mindre,
da antalet SFINX-elever pa D-niva i Stockholm och Jarfalla i regel inte ar sa stort. Inom
den begransade poolen finns dock ett mycket stort intresse, och vanligen handlar det
om 30-40 sokanden for de 25 adeptplatser som finns per programomgang.

Ingenjorsmentors syfte ar att adepterna far maéta och lara kdnna en professionskollega
for att genom denna lara sig mer om ingenjorsyrket i Sverige. De kan fa stod i sitt
jobbsokande, samtidigt som de ges en forstaelse for hur en svensk arbetsplats kan se
ut, vilka férvantningar och krav som stélls, samt mer kunskap om den svenska
arbetsmarknaden. (Sveriges Ingenjérer, 2020) Ambitionen ar att detta ska starka
adepternas majligheter att etablera sig pa svensk arbetsmarknad. Syftet for mentorerna
ar att f4 lara kanna en nyanland professionskollega, dela med sig av sina erfarenheter
och fa mojlighet att reflektera 6ver det svenska arbetslivet (Sveriges Ingenjérer, 2020).

Ingenjorsmentor bestar av tre gemensamma traffar i storgrupp, som leds av externa
ledarskaps- och organisationskonsulter. Under coronapandemin har traffarna i
huvudsak skett digitalt via Zoom. Innan pandemin har traffarna skett fysiskt, oftast i
Sveriges Ingenjorers lokaler. De digitala traffarna varar tva timmar medan de fysiska
traffarna tar tre timmar. De sistnamnda innefattar mat och mingel vid ankomst samt
langre fikapauser.

Pa den forsta traffen far mentorparen i egna grupprum bekanta sig med varandra fér
forsta gangen, och prata om forvantningar pa programmet och mentorsrelationen. |
storgrupp presenterar den ansvariga konsulten syftet, malet och lite om innehallet av
mentorprogrammet, samt berattar mer om vad mentorskap gar ut pa och vad rollerna av
adept och mentor innebar.

Den andra gemensamma traffen i storgrupp har ett fokus pa natverkandets betydelse
pa svensk arbetsmarknad, och tillhandahaller praktiska tips om hur jobbstkande gar till i
Sverige. Deltagarna delas aven in i grupprum utefter sina branscher (dar mentorer och
adepter blandas) for att diskutera vilka kompetenser som efterfragas, vilka foretag som
anstaller, och vad man bor tanka pa for att fa ett ingenjorsjobb inom branschen.

Pa den tredje traffen summerar mentorparen programmet, vad de tar med sig, och
blickar framat. Forpliktelsen som mentor och adept avslutas, men mentorparen blir
uppmanade att ta en diskussion om de vill fortsétta ha en relation och i sddana fall i
vilka former. | storgrupp presenteras faktorer att tanka pa for att gora karriar i Sverige,
bade med analys och praktiska tips.

Utover de gemensamma traffarna forvantas mentor och adept ses minst tre ganger
mellan varje traff (digitalt eller fysiskt). Saledes bestar programmet av minst nio tréffar
totalt: tre gemensamma och minst sex individuella. Till sin hjalp far deltagarna en
mentorskapshandbok, som fungerar som vagledning till vad de kan &gna sig at under
de individuella traffarna. Har ingar praktiska évningar sdsom att simulera
anstallningsintervjuer. Handboken tillhandahaller &ven information, framst riktad till
adepterna, om svensk arbetsmarknad och tips fér jobbstkande.
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Faktaruta: férkortningar

SFX: Svenska for yrkesutbildade i Stockholms lan. Sprakkurser i svenska med
fokus pa yrkesspraket, i vissa fall kombinerat med praktik och auskultering.
Klasserna bestar av invandrare inom samma yrkesgrupp. Det finns tio SFX-
utbildningar, exempelvis svenska for bussforare, svenska fér medicinsk personal
och svenska for programmerare (SFX, 2021).

SIFA: Stockholms intensivsvenska for akademiker. Bedriver tre SFX-uthildningar:
SFP (svenska for pedagoger), SFEJ (svenska for ekonomer, jurister,
samhallsvetare) och SFINX (svenska for ingenjorer, arkitekter) (SIFA Stockholm,
2021).

SFINX: Svenska for ingenjorer och arkitekter. En SFX-utbildning som bedrivs dels i
Stockholms stad dels i Jarfélla kommun, och har funnits sedan 2008.

Utvarderingens bakgrund & syfte

| februari 2021 tilldelades Sveriges Ingenjorer, i samarbete med Energiféretagen och
Byggforetagen, framjandemedel fran Arbetsformedlingen. Under ett &rs tid skulle
Ingenjérsmentors resultat och effekter utvarderas, med fokus pé& adepternas etablering
pa svensk arbetsmarknad. Arbetet utmynnade i en huvudutvardering som lamnats in till
Arbetsformedlingen. Denna rapport &r en kortversion och sammanfattar utvarderingens
genomfdrande, resultat och slutsatser.

Utvarderingen har identifierat konkreta resultat och effekter som adepterna har fatt med
sig fran Ingenjorsmentor, vilka starker dem pa deras vag mot anstallning, samt
analyserat hur dessa faktorer samverkar med varandra. Utvarderingen har ocksa
identifierat Ingenjorsmentors styrkor och svagheter, for att bidra till en férbéttring av
programmet.

Resultaten fran utvarderingen kan formedla lardomar till andra nu existerande eller
planerade mentorprogram fér nyanlanda akademiker. | en bredare kontext kan
utvarderingen pavisa effektiviteten av mentorprogram som integrationsmetod. Med
avstamp fran OECD:s rekommendation sa finns det idag ett behov av fler och storre
mentorprogram, for att minska sysselsattningsgapet och matchningsproblematiken pa
svensk arbetsmarknad. Deltagarnas upplevelser samt Ingenjérsmentors resultat och
effekter kan darfor vara vardefulla for andra aktérer som verkar for en forbattrad
integration av nyanlanda: inom den offentliga forvaltningen, civilsamhéllet eller
naringslivet.
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2. Utvarderingens genomfdrande

Utvarderingen har ingdende foljt Ingenjérsmentor under ett ars tid, mellan januari 2021
och februari 2022. Tre programomgangar har inkluderats med programstarter hésten
2020, varen 2021 och hosten 2021. Totalt handlar det om 130 deltagare: 65 adepter
och 65 mentorer. Sju gemensamma traffar observerades. Sex av dessa skedde digitalt
via Zoom pé grund av coronapandemin och dess restriktioner, medan en traff kunde
ske fysiskt. Denna agde rum i december 2021 i Sveriges Ingenjorers lokaler, pa
Citykonferensen i Stockholm.

Utover detta paverkade coronapandemin Ingenjorsmentors deltagare och utvarderingen
pa andra sétt. Innan pandemin var det vanligt forekommande att adepterna bjods in till
sina mentorers, och andras, arbetsplatser for besdk. Under coronapandemin har detta
skett i mycket begransad omfattning. Manga natverksrelaterade aktiviteter som tidigare
statt till buds for adepter, sdsom seminarier och méassor, har uteblivit. Utvarderingens
ambition att folja adepterna fran nara hall fysiskt, till exempel genom arbetsplatsbesck
och fysiska individuella moten, har ockséa uteblivit pa grund av pandemin. Foljaktligen
har utvarderingen endast i begransad utstrackning kunnat observera hur mentorparen
interagerar med varandra fysiskt, dar faktorer som personkemi, 6égonkontakt och andra
utbyten kan studeras pa ett helt annat sétt @n i ett digitalt mote. | stallet har
Ingenjérsmentor utvarderats genom att samla in deltagarnas asikter och erfarenheter,
samt andra nyckelaktorers perspektiv, genom digitala metoder. Dessa redovisas nedan.

Enkatundersokningar

For utvarderingen genomfoérdes fyra enkatundersokningar. Har undersoktes deltagarnas
asikter om Ingenjorsmentor, vad adepterna tog med sig fran programmet, samt hur
detta starkte deras anstallningsbarhet pa svensk arbetsmarknad. Enkéaterna
sammanfattas i tabellen nedan.

Enkat Tidpunkt & syfte Fragor om Respondenter Svars-
nr frekvens
1 Mars 2021: Bakgrund, bransch, Samtliga adepter fran 72,7 %

utvarderande enkét | forvantningar pé tvd programomgangar
adepter programmet, nuvarande (programstarter host
sysselséttning och 2020 & var 2021)
Ingenjdérsmentors
eventuella effekter
2 April 2021: Bransch, aktiviteter Samtliga mentorer fran | 80,8 %
utvarderande enkét | utférda med adepten, tva programomgangar
mentorer beddmning av (programstarter host
programmets effekter pa | 2020 & var 2021)
anstallningsbarhet
3 Augusti 2021: Sysselsattning, vad Adepter fran en 38 %
uppféljande enkéat programmet ledde till och | programomgang (hést
adepter efter vad de tog med sig 2020) fyra manader
avslutat program efter programslut
4 Augusti 2021: Sysselsattning SIFA-elever som gj 27,7 %
kontrollgrupp gétt Ingenjdrsmentor
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Enkéatsvaren visade bland annat att:

83 procent av adepterna skulle rekommendera en kompis att g& Ingenjérsmentor.
74 procent av adepterna anser att Ingenjorsmentor starker deras méjligheter att fa
arbete.

100 procent av adepterna fick hjalp av sina mentorer att béattre forsta svensk
arbetsmarknad och svenska arbetsplatser. 83 procent fick hjalp med sitt CV och
personliga brev samt férberedelser infér anstallningsintervjuer. 50 procent av adepterna
blev tipsade om jobbannonser samt kompletterande utbildningar. 33 procent av
adepterna blev introducerade till en arbetsgivare av sina mentorer.

84 procent av mentorerna tyckte att Ingenjorsmentor infriat eller évertraffat deras
férvantningar.

86 procent av mentorerna ansag att Ingenjérsmentor gér adepterna mer
anstallningsbara pa svensk arbetsmarknad.

Djupintervjuer

Utvarderingen genomfdrde totalt 36 djupintervjuer genom videosamtal. Samtliga
intervjuer transkriberades i sin helhet. Intervjuobjekten fick ta del av dessa, och fick
fragan om de gav sitt samtycke att bli namngivna och citerade. Intervjuerna utgor det
huvudsakliga underlaget for utvarderingens kvalitativa analys. Tabellen nedan redovisar
de olika kategorierna av intervjuobjekt.

Kategori Antal Syfte
intervjuobjekt
Adepter 11 Ta in personliga erfarenheter, utmaningar

for att fa jobb, vad Ingenjérsmentor har
gett dem och hur detta har paverkat deras
vag till anstéllning.

Mentorer 10 Ta del av erfarenheter fran
Ingenjérsmentor, bedémning av
programmets resultat och effekter for
adepten, samt inblick i branschen och
moailigheter for adepten att fa jobb.

Arbetsgivare 5 Lyssna in perspektiv fran foretag inom
(NCC, Skanska, Peab, bygg- och energisektorn: deras
Goteborg Energi, Gavle rekryteringsprocesser, erfarenheter och
Energi) asikter kopplat till nyanlanda ingenjorer.
Andra mentorprogram 4 Samla in lardomar fran andra

(Akavia, Lakarférbundet, yrkesinriktade mentorprogram drivna av
Vardférbundet, Svensk fackforbund for att identifiera likheter,
sjukskoterskeforening) skillnader och framgangsfaktorer.
Arrangérsorganisationer 6 Fa en fordjupad forstaelse for
(Sveriges Ingenjorer, Take Ingenjérsmentors struktur, syfte och

A Change, Thinkandact, innehall, samt adepternas utveckling.

larare pa SFINX/SIFA)

| intervjuerna framgick det bland annat att:

Ingenjérsmentor och Akavias mentorprogram har snarlika strukturer och syften. De tva
har funnits betydligt langre an de andra programmen, och klarade av coronapandemins
utmaning val med dvergangen till digitala traffar. Akavia har dock lagt till vissa element
som Ingenjérsmentor inte har. Exempelvis en introduktionsutbildning for mentorer, en
digital natverkslunch for alla deltagare i blandade grupper, samt en systematisk
uppféljning av programmets resultat och effekter utférd 2017.
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Adepterna lyfte fram nagra utmaningar som har forsvarat vagen till ett ingenjorsjobb i
Sverige: socialt natverk, sprakkunskaper i svenska, kunskap om svensk arbetsmarknad
och arbetskultur samt arbetsgivarnas vilja att anstélla. Flera av mentorerna bekraftade
dessa utmaningar, baserat pa sina erfarenheter fran branschen.

Arbetsgivarna berattade hur vissa féretag och chefer bygger upp hinder, som gér dem
mindre villiga att anstélla nyanlanda ingenjorer. Exempelvis en ovilja att anstalla nagon
som inte har arbetslivserfarenhet och referenser i Sverige da denna ses vara ett
"osdkert kort”, eller har en utbildning fran ett larosate som den rekryterande chefen inte
kanner till sedan tidigare. Andra malar upp en bild av att ingenjorer fran andra kulturer
kan fa svart att anpassa sig till en svensk arbetsplats. Flera av de intervjuade féretagen
havdade dock att de féljer en kompetensbaserad rekrytering och inte drar sig for
exempelvis referenstagning i utlandet, men att detta inte ar fallet for alla foretag.
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3.Ingenjorsmentors resultat och effekter

Svérigheten att kvantifiera arbetsmarknadsutfall

For att kvantitativt kunna méata Ingenjorsmentors effekter nar det galler
arbetsmarknadsutfall behdver programmets effekter isoleras gentemot andra
forklaringsfaktorer. Detta gors inte enkelt. Samtliga personer i den undersokta gruppen
ar visserligen utrikes fodda ingenjorer och arkitekter. Men det finns flera faktorer som
kan paverka arbetsmarknadsutfallet inom gruppen. Den kanske tyngsta faktorn &r tid i
Sverige. Bland Ingenjorsmentors adepter finns alltifrdn personer som varit i Sverige i nio
ar till personer som varit i Sverige i ett ar. De forstnamnda har haft langre tid pa sig att
lara sig spraket, bygga ett natverk, samt fa kunskap om den svenska arbetsmarknaden
och samhallet i stort. Det ar dock svart att mata i hur stor utstrackning denna faktor
paverkar just denna grupp, vilket gor det svart att isolera for denna faktor.

En annan faktor som kan ha paverkat ar tidpunkten da en person bérjar soka jobb.
Adepterna i de tre olika programomgangar som har féljts har haft olika forutsattningar
pa arbetsmarknaden. De har fardigstallt sina SFINX-studier och inlett sitt jobbsokande
vid olika tidpunkter under coronapandemin dar konjunkturlage, foretagens vilja att
anstalla och olika restriktioner har pendlat fram och tillbaka. Under de senaste tva aren
har det funnits tidpunkter som varit svarare 4n andra att fa ett jobb pa svensk
arbetsmarknad. Det &r dock svart att ta i beaktande specifika tidpunkter, att mata hur
svarigheten att fa jobb har férandrats under tidsperioden, och att inkludera det i denna
undersdkning.

Vidare finns en risk att en undersdkning av gruppens arbetsmarknadsutfall i sjalva
verket mater effekterna av ndgon annan faktor som gruppen har gemensamt vid sidan
av Ingenjorsmentor. Samtliga adepter pa Ingenjérsmentor ar elever pad SFX (SFINX i
Jarfalla samt SIFA i Stockholm). Det finns samtidigt manga nyanlanda ingenjérer som
laser reguljara SFI. Jamforande studier mellan SFX-elever och SFl-elever med liknande
forutsattningar (utbildningsniva, arbetserfarenhet, alder etcetera) har visat pa ett hogre
arbetsmarknadsutfall fér SFX-eleverna (Lansstyrelsen, 2017).

For att isolera effekterna av Ingenjorsmentor behéver darfér arbetsmarknadsutfallet for
huvudgruppen, adepter pa Ingenjérsmentor, jamféras med en kontrollgrupp.
Kontrollgruppen behover ha sa stora likheter som mgjligt med huvudgruppen men med
den huvudsakliga skillnaden att personerna inte har gatt Ingenjérsmentor. Saledes ror
det sig om utrikes fodda ingenjorer och arkitekter som &r elever pa SFINX/SIFA, men
som av olika skél inte har gatt Ingenjorsmentor. Da det handlar om att mata effekterna
av genomganget mentorprogram behdver det dessutom handla om SFINX/SIFA-elever
fran tidigare terminer. Utvarderingen fick tillgang till klasslistor fran SFINX och SIFA for
2018 och framat, men endast SIFA kunde tillhandahalla noteringar for vilka elever som
gatt respektive inte gatt Ingenjérsmentor det senaste aret (2019). Detta blev saledes
kontrollgruppen.

Det fanns pa forhand en farhaga att det skulle vara svart att uppna en hog
svarsfrekvens hos kontrollgruppen. Gruppen bestod av tidigare SIFA-elever som hade
sokt till Ingenjérsmentor men inte blivit antagna till programmet, da de inte fick plats
eller da det inte fanns en bra matchning till en passande mentor. Denna besvikelse
torde paverka incitamenten negativt att besvara en enkéat om Ingenjérsmentor.
Farhagan besannades. Trots flera utskickade paminnelser blev svarsfrekvensen cirka
28 procent. Med tanke pa att kontrollgruppen i sin helhet bestod av 18 personer var det
saledes endast fem individer som besvarade enkaten. Detta ar ett alldeles for litet antal
for att utgora ett statistiskt underlag till grund fér en kvantitativ analys. SIFA erbjod att
lyfta ut vilka elever som gétt respektive inte gatt Ingenjorsmentor ocksa fér 2018. Men
elever fran langre bak i tiden som inte fick mojlighet att ga Ingenjérsmentor ansags inte
ha hégre incitament att delta i en enk&tundersékning om mentorprogrammet — snarare
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tvartom. Utvarderingen gav darfor upp ambitionen om att jamféra huvudgruppens

arbetsmarknadsutfall med en kontrollgrupp.

Kvantitativa effekter

Arbetsmarknadsutfallet for tidigare adepter pa Ingenjorsmentor uppmattes i enkét
nummer 3. Vid sidan av frdgor som utvarderade mentorprogrammet, och vad de tog
med sig darifran, undersoktes de tidigare adepternas nuvarande sysselsattning.

Resultaten redovisas nedan.

Har du jobb idag som motsvarar din utbildningsnivd/kompetens?

Ja 50 %
Nej, har ett jobb som inte motsvarar min 13%
utbildningsnivd/kompetens
Nej, har inget jobb 38 %
For de som svarade Ja stalldes ocksa denna foljdfraga:
Fick du jobbet genom Ingenjérsmentor?
Ja, pa ett direkt satt (genom kontakter/ tips frAn mentorn etc.) 50 %
Ja, pa ett indirekt satt (genom starkt sjalvfortroende, 6kad 25 %
kunskap etc.)
Nej 25 %

Resultaten i den uppfdljande fragan ska dock tolkas med viss forsiktighet.
Huvudgruppen bestod av totalt 21 personer. Med en svarsfrekvens pa 38 procent, dar
halften svarade ja pa den forsta frdgan, innebar det att endast fyra individer besvarade
den uppféljande frdgan om Ingenjérsmentors roll nar de fick jobbet. Deras svar, och
kommentarer i fritext, ar intressanta for utvarderingen men det ldga antalet gor det
omdjligt att dra nagra kvantitativa slutsatser av svaren — som dessutom som sagt inte

kunde jamfdras mot en kontrollgrupp.

Med tanke pa svarigheterna med att kvantifiera effekter pa arbetsmarknadsutfallet blir
adepternas sjalvupplevda effekter av mentorprogrammet desto mer intressanta. Har
handlar det om faktorer som adepterna tog med sig fran Ingenjorsmentor tillika svar pa
de utmaningar som fanns for att fa ett ingenjorsjobb i Sverige. Faktorerna kan ses som
indirekta effekter av programmet, vilka forbattrade majligheterna att fa en anstallning
som ingenjor i Sverige. Diagrammet nedan, fran enkat nummer 3, presenterar

adepternas svar.
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Vilka saker tar du med dig fran Ingenjorsmentor?

Férbattrade sprékkunskaper i svenska 50%

Battre CV/personligt brev 67%

Béttre sjalvfortroende 67%

Okad kunskap om svensk arbetsmarknad och

arbetsplatskultur 67%

Stérre nétverk - 17%

Annat: 0%

o

o1 02 03 04 05 06 07 08 09 1

D& en majoritet, respektive halften, av respondenterna pekade pa effekter fran
Ingenjérsmentor som tacklade 6vriga utmaningar var det en utmaning, begransat
natverk, dar mentorprogrammet inte formadde att hjalpa deltagarna tillrackligt. |
fritexterna och djupintervjuerna framgick det att de allra flesta adepter knét bra kontakt
med sin mentor. Men manga menade att kontaktytorna var for fa med 6vriga deltagare
pa programmet, utanfor det egna mentorparet. | intervjuerna framgick det att
coronapandemin hade en stor negativ paverkan pa natverksmdjligheterna. Vid sidan av
uteblivna arbetsplatsbesok, fysiska moten, seminarier, massor och liknande innebar det
digitala formatet pa Ingenjorsmentors gemensamma traffar att natverksmojligheterna
begransades, eller till och med férsvann.

Adepten Paul Jacquemard tillhérde den enda av de tre foljda programomgangarna dar
en gemensam traff kunde aga rum fysiskt. Adepter fran hans programomgang var
darfor de enda som kunde kommentera skillnaden mellan fysiska och digitala traffar.
Han beskrev skillnaden sa har:

“Den fysiska traffen var battre. Det var mindre avstand mellan manniskor for att prata
och beratta. Eftersom om vi ar pa Zoom-mote sa ar det lite som att alla sitter i varsitt
rum, och vi kan ha ett mote men anda inte skapa samma kansla som att sitta i samma
rum. Det var ocksa béttre atmosfar och miljo, eftersom nar det ar fysiskt sa kan du prata
med din mentor eller nAgon annan men samtidigt se alla andra personer i rummet. Du
kan fa kontakt med alla personer som ar dar och som berattar om sina erfarenheter,
och du kan skapa ett béttre nétverk. Det hjélper for att fora samman méanniskor.”
(Jacquemard, 2021)

Utvarderingen kunde bekréfta detta genom att folja saval alla digitala traffar som den
enda fysiska traffen. Den fysiska tréaffen innebar helt andra kontaktytor &n de digitala
traffarna. Det blev mer naturligt for deltagarna att samtala med andra mentorer och
adepter utanfor det egna mentorparet, saval fore traffen (vid ett drop-in mingel med
mat), som under och efter den. De korta pauserna som under de digitala traffarna
innebar att man kunde stanga av kameran och i sin ensamhet reflektera, forbyttes i den
fysiska traffen till spontana samtal inom olika &mnen med andra deltagare 6ver en fika.
Att stanga ner fonstret och logga ut fran den digitala traffen efter avslutad traff forbyttes
till att flera deltagare dréjde sig kvar och samtalade med varandra efter den fysiska
traffen.
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Det ar svart att bedoma hur stor utstrackning coronapandemin har paverkat deltagarnas
mdjligheter att bygga upp och expandera sina natverk. | intervjuerna framkom det att
pandemin hade spelat en stor roll. Oavsett detta framtrader denna faktor som det
huvudsakliga forbattringsomradet for Ingenjérsmentor. Detta d& dvriga utmaningar,
enligt deltagarna, tacklas pa ett battre satt av programmet.

Kvalitativa resultat

I den kvalitativa undersokningen féljdes adepterna genom djupintervjuer. Sju av de
intervjuade adepterna fick ingenjorsjobb under pagaende mentorprogram och foljdes
sarskilt noga, for att understka huruvida Ingenjorsmentor, pa ett direkt eller indirekt satt,
hade hjalpt dem att fa jobbet. Adepterna identifierade vilka faktorer de fick med sig fran
mentorprogrammet, och vilken roll dessa faktorer spelade pa deras vag mot anstallning
som ingenjorer i Sverige. De fyra faktorerna som identifierades var desamma som
respondenterna hade lyft fram i enkatsvaren.

Starkt CV & personligt brev samt en mer attraktiv profil for arbetsgivarna

Mentorerna bidrog med hjalp att géra CV och personligt brev mer intressant och
attraktivt for arbetsgivarna, dar adeptens meriter och erfarenheter kunde framstéllas
som mer relevanta for branschen och for jobbet. | CV:t kunde det handla om sprakliga
justeringar, men ocksd om hur och nar adeptens erfarenheter presenterades. Nar det
kommer till det personliga brevet berattade flera adepter att detta var nytt for dem. |
deras hemlander bestod en jobbanstkan namligen endast av ett CV. Att lyfta fram sina
egna meriter, motivera varfor man ar relevant for ett visst jobb, och samtidigt uppfattas
balanserad, 6dmjuk och inte for skrytsam, var en utmaning for manga. Utmaningen blev
an storre i de fall det personliga brevet efterfragades pa svenska (de flesta adepters
tredje sprak). Flera adepter lyfte darfor fram att mentorns hjalp med dessa delar var
sarskilt uppskattat och vardefullt.

| vissa fall kunde mentorn uppmarksamma sin adept om att denne hade kompetenser
som var mycket attraktiva for arbetsgivarna, men som den sjalv tidigare inte ansett vara
relevanta att ndmna i sitt CV eller personliga brev. Ett konkret exempel var mentorn
Josefin Jankes som beréattade om sin adept, byggingenjoéren Bogdan fran Ukraina, som
sokte jobb i byggbranschen:

”En sak jag tror han tog med sig ar vilken merit det ar att han pratar de sprak som han
gor. Att det ar ndgonting som han kan anvanda specifikt i byggbranschen. Han pratar ju
ryska och polska. Det dr nagonting han skulle kunna lyfta fram.” (Jankes, 2021)

Bogdan beréttade sjalv i intervjun hur han tidigare inte insett att detta var en merit. Men
efter samtal med sin mentor férstod han att hans flytande polska och ryska ses som en
stor merit inom branschen. Detta tillsammans med en mycket hdg niva i saval svenska
som engelska gor att Bogdan har betydligt lattare att kommunicera med byggarbetare,
underleverantérer och andra inom branschen jamfort med manga svenska ingenjorer.
Efter att ha borjat lyfta fram sina sprakkunskaper i jobbansokningar méarkte han direkt
att arbetsgivarna visade ett storre intresse for hans ansékningar, och att det ledde till
fler intervjuer an tidigare.

| vissa fall gick mentorn ocksé in som referensperson, nar adepten bromsades i en
rekryteringsprocess av att inte ha nagon referens i Sverige. P& s vis blev adepten mer
attraktiv for vissa arbetsgivare. Detta var fallet for adepten och maskiningenjéren Hazim
Kargic frAn Bosnien. Han fick jobb pé glas- och montageféretaget Ranova under
pagaende mentorprogram, och pekade pa hur avgtrande det var att hans mentor Erika
gick in som referens for att han skulle fa jobbet:

*Jag sa till dem att jag inte har arbetat i Sverige och inte har nagon referens har. Men
da sa de att: 'du sa tidigare att du har en mentor och att hon jobbar pa Scania’. Da sa
jag: ja, det stdmmer — men jag har inte arbetat med henne, jag har bara pratat med
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henne’. Men de sa till mig: ‘det &r okej, vi behover en referens fran dig och vi kommer
prata med henne om dig. Om hur du &r som person.’ Jag fragade Erika om hon vill vara
min referens och da sa hon: ja, jattegarna!”” (Kargic, 2021)

Mentorn Erika blev uppringd av féretaget, berattade om sina positiva erfarenheter av
Hazim &ven om de aldrig jobbat tillsammans, och Hazim fick jobbet. Hazim berattade att
han inte skulle fa jobbet om han inte hade en relevant referensperson i Sverige. Erikas
hjalp blev darmed helt avgérande.

Forbattrade sprakkunskaper i svenska

Flera av adepterna berattade hur de utvecklade sin niva i svenska tack vare métena
med mentorn. Formatet beskrevs som gynnsamt for att utveckla spraket. De samtalade
en och en i lugnt tempo, dar ambitionen var att halla sig till svenska men dar mentorn
tog till engelska termer nar s& behdvdes. Flera adepter var inne pa att de kunde fa
spraktraning i skolan, men att de genom mentorn larde sig uttryck och formuleringar
som var specifika for deras yrke, bransch eller fér en viss situation (sdsom en
anstallningsinterviju).

Hazim Kargic beskrev skillnaden i spraktraning han fick fran méten med sin mentor,
jamfort med SFINX-studierna eller fotbollsspelande pa fritiden:

"Nér jag &r pa SFINX évar vi. Sa da mixar vi ibland andra sprék. Nér jag &r pa
idrottsplatsen pratar vi om bollen eller spelet. Nar jag pratar med Erika pratar vi om
jobb, om mitt yrke, om Sverige, om foretag och processer i féretag. Det kommer helt
andra ord till mig. Och nér jag inte vet hur jag ska séga nagonting s& sager jag det pa
engelska. Och da sager hon ordet pa svenska till mig. Pa det sattet kommer jag ihag
ordet efteréat béttre.” (Kargic, 2021)

Adepternas larare pa SFINX/SIFA har god insyn i deras sprakniva och kan pa nara hall
bevittna deras sprakutveckling under mentorprogrammet. Johan Hedberg, larare pa
SIFA i Stockholm beréttade:

"De far absolut méjlighet att utveckla sina sprakkunskaper i kontakten med mentorn.
Det ar ett utmarkt tillfélle for dem att 6va sig och prata svenska... Bara det: ett tillfalle att
fa prata mer med svenskar. Det ar inte alltid som de har s& manga sadana tillfallen. Om
det dessutom ar med nagon som har samma yrkesbakgrund, och de kan prata om
yrkesliv och sa, sa tror jag att det &r véaldigt vardefullt. Det &r bra fér spraket.” (Hedberg,
2021)

Storre kunskap om svensk arbetsmarknad och arbetskultur

Tack vare kontakten med mentorn fick adepterna en 6kad forstaelse for var och hur de
kan sOka jobb i Sverige, samt vad som forvantas av dem. Har handlade det exempelvis
om vilka féretag i branschen som anstaller, betydelsen av en Linkedin-profil, att ligga pa
och hora av sig efter inskickade ansokningar, vilka egenskaper och svar som véardesétts
pa en intervju, samt vilken kladsel, tilltal och upptradande som forvantas. Flera av
adepterna pekade pé att ingen annan hade erbjudit tips och stod inom dessa omraden
under hela deras tid i Sverige.

Adepten och dataingenjéren Manuel Osorio Wallace fran Chile fick jobb under
pagaende mentorprogram pa féretaget Orange Cybersecurity. Han beskrev skillnaden i
sitt jobbsdkande innan och efter han traffat sin mentor:

“Innan jag borjade mentorsprogrammet sa skickade jag kanske 10—15 ansokningar med
mitt CV till annonser. Med min mentor skickade jag kanske fyra stycken, och fick jobb
pa ett av dem. S& du kan se skillnaden! Problemet var inte positionen, utan hur man
gjorde jobbs6kandet.” (Wallace, 2021)
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Mer konkret pekade Manuel pa att han efter tips frdn mentorn hade borjat hora av sig till
foretagen efter inskickade ansokningar, och pa olika satt forsokt sticka ut ur mangden.
Han berattade ocksa att han fick ett storre lugn infér en anstallningsintervju da han tack
vare mentorn béttre kande till vilka férvantningar som stélldes pa honom: hur han skulle
uttrycka sig och tilltala andra, och vissa for Sverige viktiga sociala koder.

Hojt sjalvfortroende

Majoriteten av de adepter som intervjuades pekade pa hur Ingenjérsmentor ledde till att
de fatt ett hogre sjalvfortroende. Detta var starkt kopplat till féregaende tre faktorer, och
kan ses som en konsekvens av dessa. For det forsta, att sjalv uppleva att ens sprak har
forbattrats genom att klara av utmaningar som tidigare kandes svara eller till och med
omdjliga (exempelvis en anstallningsintervju pa svenska). For det andra, att kanna att
man har en storre kunskap och forstdelse om hur arbetsmarknaden och samhallet
fungerar i Sverige. For det tredje, att kénna sig lugn 6ver att vara béttre forberedd och
medveten om vilka férvantningar som finns pa en vid en anstallningsintervju,
praktikplats eller anstallning. Saledes pekade adepterna sjélva pé& hur det hojda
sjalvfértroendet som kommit som resultat av Ingenjorsmentor starkte dem och hjalpte
dem pa deras vag mot ett ingenjorsjobb.

Adepten och energiingenjéren Paola Burrola Israde fran Mexiko fick jobb pa Vattenfall
under pagdende mentorprogram och lyfte fram ett héjt sjalvfortroende som en féljd bade
av forbattrad sprakniva och forberedelser genom praktiska 6vningar, tack vare
Ingenjorsmentor:

Vi trénade en arbetsintervju pa riktigt. Han fick ansékningar som jag sékte med, och
han latsades vara den som skulle anstélla mig. Han stallde jattesvara fragor, som jag
inte kunde tanka pa direkt. Till exempel om mina svagheter, eller en situation dar jag
hade en konflikt. Det har hjéalpte mig jattemycket att tdnka, och fundera. Att jag kanske
behdver fundera mer med en frga, s att nar jag har en riktig intervju sa kommer ett
bra svar.” (Israde Burrola, 2021)

Paola menade att Ingenjérsmentor hade spelat en helt avgérande roll for att hon skulle
fa jobbet pa Vattenfall. Det hojda sjalvfortroendet var den sista pusselbiten, men aven
nar det galler var och hur hon soékte jobb hade Ingenjérsmentor stor betydelse:

“Jag kan séga att det hdr programmet har varit det som har hjélpt mig att fa jobb. Utan
det har programmet skulle jag aldrig kunna vara framgangsrik i min job search. Och jag
vet inte vart jag skulle vara utan det hdr programmet.” (Israde Burrola, 2021)

Kausalitetskedja

Utifrdn adepternas samlade berattelser i intervjuerna framtrader ett orsakssamband déar
de fyra huvudsakliga resultaten fran Ingenjérsmentor inkluderas. Detta presenteras
nedan genom en kausalitetskedja som illustrerar en nyanland ingenjors vag till
anstallning pa svensk arbetsmarknad.

CV& Kunskap
Kompetens - personligt p Sprakkunskaper -p om svensk
brev i svenska arbetsmarknad

& arbetskultur
Y4

Anstdllning | 4  Sjélvfértroende 4 Intervjuer

Alla adepter utgick fran en liknande utgangspunkt. De var nya i Sverige med en hog och
efterfrdgad kompetens men utan kontakter, sprakfardigheter i svenska, och kunskap om
hur jobb formedlas i Sverige. De fick sedan hjalp fran Ingenjorsmentor med ett eller flera
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steg i den gradvisa processen mot anstallning som ingenjér i Sverige, oavsett om de
nadde malet eller ej under programmets gang.

Det ar alltjamt personens kompetens (utbildning och erfarenheter) som ar
grundforutsattningen, men genom hjalp fran mentorn kunde CV och personligt brev
battre presentera adeptens kompetens, och géra denna mer intressant for
arbetsgivarna. Vidare, genom forbattrade sprakkunskaper i svenska, storre kunskap om
svensk arbetsmarknad och arbetskultur samt praktisk erfarenhet (simulerade eller
riktiga anstallningsintervjuer) hojdes sjalvfortroendet vilket gjorde det lattare att prestera
bra pa en anstallningsintervju och fa ett ingenjorsjobb.
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4 Slutsatser

Ingenjérsmentor firar tio &r, och har en val inarbetad struktur med relevant innehall for
deltagarna. Programmet klarade av coronapandemins utmaningar val och ar bevisligen
mycket uppskattat bland saval adepter som mentorer. Utvarderingen slar fast att
mentorprogrammet starker adepterna pa flera satt, och hjalper dem att Gvervinna flera
nyckelutmaningar, pa deras vag till ingenjorsjobb i Sverige.

Trots programmets stora framgangar finns vissa forbattringsomraden. |
huvudutvarderingen listas atta rekommendationer for hur Ingenjérsmentor kan goéras
annu béttre, och na fler deltagare med sina effekter och resultat. | denna kortversion
presenteras ett axplock av dessa.

Stark kontaktytorna mellan Ingenjérsmentors deltagare

Deltagarna identifierade i intervjuerna nagra huvudsakliga utmaningar for att som
nyanland ingenjor fa jobb i Sverige. Enligt enkatsvaren och intervjuerna formadde
Ingenjérsmentor tackla samtliga av dessa utmaningar pa ett bra satt, med ett undantag.
Fa adepter fick med sig ett utokat natverk frAn programmet. Flera adepter och mentorer
ansag att det inte funnits tillrackliga mojligheter att lara kanna de andra deltagarna,
utanfor det egna mentorparet, for att bygga ett natverk.

Coronapandemin har, som redan namnts, forsvarat denna process. Mycket tyder pa att
Ingenjérsmentors natverksskapande funktioner kommer starkas automatiskt sa fort
samtliga gemensamma traffar kan ske fysiskt i stéllet for digitalt. Men det finns likval
flera saker som Ingenjorsmentor kan ta till for att starka natverksaspekterna av
programmet. Exempelvis kan man hamta inspiration fran Akavias tva inslag. Dels en
informell social traff (digital eller fysisk) dar deltagarna blandas utanfoér de egna
mentorparen, dels inférandet av en introduktionsutbildning fér mentorerna. Den
sistnamnda ger inte bara mentorerna verktyg for att axla sina roller utan gor ocksa att
mentorerna redan fran programstart har bekantat sig med varandra. Adepterna kan
senare dra nytta av detta i kontakten med sina mentorer, da det kan 6ppna upp dérrar
och néatverksmojligheter i ett andra led genom vidarehanvisningar, tips, kontakter och
liknande.

Expandera Ingenjérsmentor for att na fler deltagare

Ingenjérsmentor ar ett populart program. Soktrycket varje ar ar hogre an antalet platser.
Samtidigt formar mentorprogrammet endast inkludera en liten andel av den totala
malgruppen. Det finns valdigt manga fler nyanlanda ingenjorer och arkitekter som stker
jobb i Sverige an de cirka 40-50 adepter som far ga Ingenjérsmentor varje ar. Samma
problematik finns dock fér andra projekt. Ett exempel ar det statligt finansierade
Intensivaret som har totalt 70 ingenjorer registrerade hos Arbetsformedlingen. Till
skillnad fran Ingenjorsmentor ror det sig har dessutom om ett upptagningsomrade fran
hela Sverige, och inte enbart Stockholmsregionen.

Det finns med andra ord en stor potential i att na fler fran malgruppen av adepter.
Detsamma géller for mentorerna. Bland Sveriges Ingenjorers drygt 160 000 medlemmar
finns manga yrkesverksamma ingenjorer som kan dela med sig av sina erfarenheter,
kunskaper och tips till en nyanland professionskollega for att hjalpa denna. En mgjlighet
som har varit mycket uppskattad bland de som varit mentorer.

Beroende p& ambitionerna nar det galler utékningen av antalet deltagare, geografisk
spridning samt budgetutrymme kan Ingenjorsmentors expansion géras pa olika satt. For
tamligen blygsamma kostnadsokningar kan Ingenjorsmentor expandera genom att
utoka antalet deltagare i varje nuvarande programomgang, alternativt inféra en ny
digital programomgang varje ar som &r platsoberoende for deltagarna. Det forstnamnda
har fordelen att de starkta natverksmojligheterna behalls tack vare det fysiska formatet,
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medan det sisthamnda sprider programmet till en bredare geografisk krets av deltagare
i Sverige, utanfor Stockholmsomradet.

Med stérre investeringar i programmets budget kan Ingenjorsmentor inféra en ny fysisk
programomgang varje ar i Stockholm med samma struktur som nuvarande, eller starta
upp fysiska programomgangar pa andra orter i Sverige. Forslagsvis Goteborg och
Malmo som start, da intresse redan har uttryckts darifran. Detta skulle innebara att fler
deltagare runtom i Sverige skulle fa mdjlighet att ta del av det uppskattade programmet.

Exportera mentorprogrammet till andra aktorer

Utvarderingen har visat att Ingenjorsmentor bidrar till forbattrad etablering av nyanlanda
akademiker pa svensk arbetsmarknad. Men bidraget ar begransat i omfattning. Det
handlar om 40-50 adepter per ar som far ta del av mentorprogrammets fortjanster.
Aven med de mer ambitiésa expansionsplanerna som namndes skulle endast en
mindre andel av den totala malgruppen nas. Sysselsattningsgapet for utrikes fodda
akademiker pa svensk arbetsmarknad har betydligt storre proportioner 4n vad
Ingenjérsmentor ensamt kommer kunna lésa.

For att kunna se till att fler nyanlanda ingenjorer, arkitekter och andra akademiker ocksa
ska fa ta del av liknande positiva effekter och resultat som Ingenjérsmentor
astadkommit, kravs det att programmets struktur och drift exporteras till andra aktérer.
Det kan handla om andra fackférbund, civilsamhallesorganisationer, kommuner, statliga
myndigheter och framfor allt: arbetsgivare. Stora foretag likt sddana som har intervjuats
for denna utvardering inom byggsektorn (NCC, Skanska, Peab), men &ven inom andra
sektorer, har goda mdjligheter att starta egna mentorprogram. De féretag som uttrycker
att de har svart att fylla sitt kompetensbehov har dessutom ett egenintresse att
identifiera och rekrytera nya ingenjorer.

Somliga foretag listar hinder som gor det mindre attraktivt att anstélla nyanlanda an
inrikes fodda akademiker. Nagra av de som namndes i intervjuerna var att kunna
tillrackligt bra svenska, utféra sina arbetsuppgifter sjalvstandigt, samt fungera kollegialt
pa arbetsplatsen. Ingenjorsmentor har visat att mentorprogram kan Iésa de hindren.
Adepternas yrkessvenska forbattras samtidigt som deras kunskaper om svensk
arbetsmarknad och arbetskultur starks. De far en effektiv inkdrsport till vilka regler och
forvantningar, uttalade sdval som outtalade, som galler pa en svensk arbetsplats.
Yrkesinriktade mentorprogram likt Ingenjorsmentors modell finns tillgangligt som
verktyg, nu ar det upp till bevis for arbetsgivarna att anvanda sig av det.

Om tid avsatts och erfarna yrkesverksamma uppmuntras att bli mentorer, sa kan
formaliserade mentorprogram bli ett naturligt inslag pa manga arbetsplatser runtom i
landet. Tusentals nyanlanda akademiker kan da fa mgjlighet att ta del av en mentors
erfarenheter, kunskaper, tips och stdd. Detta kan i stdrre skala fylla kompetensbehov for
arbetsgivare. Samtidigt skulle det svara upp mot OECD:s rekommendation till Sverige
att ha fler och stdrre mentorprogram som ett sétt att forbattra integrationen. Detta kan
pa sikt bidra till att hoja sysselsattningsgraden och forbattra matchningen for nyanlanda
akademiker p& svensk arbetsmarknad.
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