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Bilaga 1

Bilaga 1
Overenskommelse om ersattning for forskjuten arbets-
tid och beredskapstjanst byggnadsamnesindustrin

Industriarbetsgivarna Sveriges Ingenjorer

Unionen Ledarna

Forskjuten arbetstid

Med forskjuten arbetstid avses den del av tjanstemannens ordinarie arbetstidsmatt
som forldggs utanfor det vid tjinstemannens arbetsstélle géllande ordinarie dagar-
betstidsschemat. Forskjuten arbetstid erséttes enligt foljande:

Kviills- och nattetid Ersittning/timme
. . manadslénen
Fran k1. 18 till k1. 24 600
Fran k1. 00 till kl. 06 ménadslonen
ran kl. ill kl. 400
Son- och helgdagstid Ersittning/timme

Fran kl. 06 pa lordag och kl. 18 pa dag fore
helgdag till k1. 06 pa dagen efter son-/helg- manadslonen
dagen. Utges inte dagen fore nationaldagen. 300



Bilaga 1

Storhelgstid Ersittning/timme

Fran kl. 06 nyarsafton till kl. 06 den 2 janu-

ari
Fran kl. 18 skértorsdag till k1. 06 tredjedag
pask
Fran kl. 06 pingstafton till kl. 06 dagen efter . .

. manadslénen
pingstdagen 150

Fran kl. 06 nationaldagen till kl. 06 dagen
efter nationaldagen

Fran kl. 06 midsommarafton till kl. 06 dagen
efter midsommardagen

Fran kl. 06 julafton till 06 tredjedag jul

Klockslagen ska vid respektive foretag kunna ndrmare anpassas till lokalt fast-
stdllda klockslag for ordinarie skifttider och avbrott for son- och helgdagar under
beaktande av att den totala erséttningen blir densamma.

Overenskommelse om undantag frdn ovanstiende ersittningsreglerkan triffas
med arbetsledare till vilken skélig ersittning utges i annan ordning.

Erséttning for forskjuten arbetstid och dvertidsersittning kan ej utges samtidigt.

Beredskapstjanst

Med beredskapstjénst avses tid da tjinsteman ej har arbetsskyldighet men &ldggs
vara antraffbar for att inom foreskriven tid efter varsel infinna sig pa arbetsstillet.

De lokala parterna dger, om sérskilda skél foreligger, tréffa Gverenskommelse om
annan 16sning.

Beredskapstjénst ersétts per Manadslénen
beredskapstimme med 1400
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Dock giller foljande:

Lordag-méandag

Frén 16rdag k1. 06 till mandag kl.
06

Helger

Frén kl. 18 dagen fore till k1. 06
trettondagen, 1 maj, Kristi him-
melsfards dag och alla helgons dag

Fran kl. 06 trettondagen, 1 maj,
Kristi himmelsfards dag och alla
helgons dag till kl. 06 forsta varda-
gen efter respektive helger

Fran kl. 18 skértorsdagen och ny-
arsafton samt fran kl. 06 pa
pingst-, midsommar- och julafton
till k1. 06 forsta vardagen efter re-
spektive helger samt fran kl. 06 pa
nationaldagen till k1. 06 dagen
efter nationaldagen

Ersittning/timme

manadslonen
700

Ersittning/timme

manadslénen
1000

manadslénen
700

manadslénen
350

Beredskapserséttning utges per pass for lagst 8 timmar, i forekommande fall
minskat med tid for vilken vertidserséttning utgetts. Overenskommelse om un-
dantag frén ovanstaende erséttningsregler kan tréffas med tjdnsteman i mer kvali-
ficerad befattning till vilken skilig ersdttning utges i annan ordning.

Beredskapstjanst ska fordelas sa att den ej oskaligt belastar enskild tjdnsteman.
Parterna &r ense om att beredskapstjédnstgoring med tdtare frekvens én var fjarde
vecka bor forekomma endast i sddana fall som motiveras av produktionstekniska

eller tillfalliga personalresursmissiga skal.

Schema for beredskapstjénst bor upprittas i god tid.
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Anmdirkning
Beredskapstjinst rdknas inte som arbetstid.



Bilaga 2

Bilaga 2
Overenskommelse om ersattning for forskjuten arbets-
tid och beredskapstjanst buteljglasindustrin

Industriarbetsgivarna Sveriges Ingenjorer
Unionen Ledarna
Mom 1

For tiden till och med den 31 mars 1976 giller lokala 6verenskommelser.

Mom 2
Forskjuten arbetstid (skiftarbete) ersétts enligt foljande:

Kviills- och nattetid Erséittning/timme

Fran kl. 18 till k1. 06 manadslénen
480

Son- och helgdagstid Ersittning/timme

Fran kl. 06 pa lérdag och kl. 18 pa

dag fore helgdag till k1. 06 pa da-

gen efter son- och helgdagen. Ut- ménadslénen
ges inte dagen fore nationaldagen. 300
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Storhelgstid

Frén kl. 14 nyarsafton till kl. 06
den 2 januari

Fran kl. 06 1dngfredag till kl. 06
annandag pask

Fran kl. 14 pingstafton till k1. 06
dagen efter pingstdagen

Fran kl. 06 nationaldagen till k1. 06
dagen efter nationaldagen

Fran kl. 06 midsommarafton till
kl. 06 dagen efter midsommarda-
gen

Fran kl. 06 alla helgons dag till
kl. 06 pafoljande mandag

Fran kl. 06 julafton till 06 annan-
dag jul

Erséittning/timme

manadslénen
150

Under beaktande av att den totala ersittningen blir densamma kan lokal verens-
kommelse trdffas om anpassning av klockslagen till ordinarie skifttider och enhet-

liga ersdttningsbelopp till berdrd personal.

Overenskommelse om undantag frin ovanstiende ersittningsregler kan triiffas
med tjansteman till vilken skélig erséttning utges i annan ordning.

Erséttning for forskjuten arbetstid (skiftarbete) och dvertidsersdttning kan ej utges

samtidigt.

Protokollsanteckning

Vid inférande av ovanstdende regler géres avrdkning i den mdn de nya reglerna
innebdr en hdjning, éverstigande den allmdnna Ionenivahdéjningen.

10
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Erséttning for beredskapstjanst

Beredskapstjénst ersétts per
beredskapstimme med

Dock giller foljande:

Lordag-méandag

Frén 16rdag k1. 06 till mandag kl.
06, samt fran kl. 06 trettondagen
och Kristi himmelsférds dag till kl.
06 pa foljande vardag

Storhelger

Frén kl. 14 nyarsafton till kl. 06
den 2 januari

Frén kl. 06 langfredag till k1. 06
annandag pask

Fran kl. 14 pingstafton till kl. 06
dagen efter pingstdagen

Fran k1. 06 1:a maj till k1. 06 2:a
maj

Fran kl. 06 nationaldagen till k1. 06
dagen efter nationaldagen

Fran kl. 06 midsommarafton till kl.
06 dagen efter midsommardagen
Frén kl. 06 alla helgons dag till

kl. 06 pafoljande mandag

Frén kl. 06 julafton till k1. 06 an-
nandag jul

Maénadslonen
1400

Ersittning/timme

manadslonen
700

Ersittning/timme

manadslonen
350

Beredskapserséttning utges per pass for lagst 8 timmar, i forekommande fall,
minskat med den tid for vilken dvertidserséttning utgetts.

3. Med beredskapstjénst avses tid dé tjansteman ej har arbetsskyldighet men
alaggs vara antraffbar for att inom foreskriven tid efter varsel infinna sig pa
arbetsstillet. De lokala parterna éger, om sérskilda skél foreligger, triffa ver-

enskommelse om annan 16sning.

11
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4. Vid pékallad instillelse i arbete utges overtidsersittning for arbetad tid, dock
minst for 3 timmar. Erforderliga resekostnader till arbetsplatsen ersétts av ar-
betsgivaren.

5. Overenskommelse om undantag fran ovanstiende ersittningsregler kan tréffas
med tjansteman i mer kvalificerade befattningar till vilka skilig erséttning ut-
ges i annan ordning.

6. Beredskapstjanst ska fordelas sé att den ej oskéligt belastar enskild tjanste-
man. Parterna dr ense om att beredskapstjanstgdring med titare frekvens én
var fjarde vecka bor forekomma endast i sédana fall som motiveras av pro-
duktionstekniska eller tillfalliga personalresursméssiga skal.

Schema for beredskapstjénst bor upprittas i god tid.

Anmdirkning
Beredskapstjdnst rdknas inte som arbetstid.

12
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Bilaga 3
Overenskommelse om veckovila och nattvila bygg-
nadsamnes- och buteljglasindustrin

Industriarbetsgivarna

Ledarna

§1
For upprittande av andamalsenliga scheman vid skiftarbete, jour- eller bered-

skapstjanstgoring samt vid dvertidsarbete ska veckovilan utgéra minst 30 timmar
per 7-dygnsperiod.

De lokala parterna kan vidare triffa verenskommelse om att veckovilan i vissa
fall begrénsas till minst 24 timmar.

§2

Lokal éverenskommelse kan traffas om avvikelse fran reglerna om nattvila.

§3

Vid dvertidsarbete under veckoslut, som sker utan samband med beredskapstjanst
och som for arbetsledare, som ej ar skiftgdende, medfora instillelse under bade
l6rdags- och sondagsdygnet eller mellan 16rdag kl. 18.00 och séndag kl. 06.00,
utges ett sarskilt tilldgg per veckoslut enligt f6ljande: Méanadslonen/215.

§4
Denna 6verenskommelse giller tills vidare med dmsesidig uppsédgningstid om tre
manader.
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Bilaga 4
Arbetstidsforkortning

1 Arbetstidskonto enligt 2016 ars avtal

Foljande regler tillaimpas om de lokala parterna inte kommer verens om annat:
1. Individuella arbetstidskonton infors for alla tjanstemén.

2. Till varje arbetstidskonto avsitts ett belopp beréknat pé 16n och erséttningar
for ordinarie arbetstid under foregaende avtalsar.

Avsittningen utgor foljande:

Procent Datum Motsv ledighet
2,0% 2025-03-31 4 dagar
2,5% 2026-03-31 5 dagar

*Utéver ovan avsitts 0,6% respektive avtalsdar som enbart kan disponeras som
pensionspremie eller kontant ersdttning.

Kommentar

Fran och med den 1 april 2025 avsdtts ytterligare 0,5 %, motsvarande 1 dag, till
systemet for arbetstidskonton. Detta ger totalt 2,5 % respektive 5 dagar vid uttag
from 2026. Notera dock att vid tilldmpning av kalenderdar som intjdnandear ska
den ytterligare avsdttningen, vid uttag 2026, proportioneras i forhallande till att
intjdnandedret 2025 enbart dr nio manader. Vid uttag av tid innebdr detta 6 tim-
mar. Vid uttag av kontant ersdttning eller pensionsavsdttning berdknas avsdtt-
ningen med den ldgre procentsatsen pd intjdnande under perioden 1 januari - 31
mars 2025, respektive med den hogre procentsatsen pd intjdnande under perioden
1 april - 31 december 2025.

3. Avsittning till arbetstidskonto enligt punkt 2 ovan kan uttas som betald ledig
tid, som pensionspremie eller som kontant erséttning. Om tjdnstemannen vél-
jer att avséttningen ska inbetalas som pensionspremie tillfors 20% utdver det
avsatta beloppet. For de 0,6%, som endast kan tas ut som kontant erséttning
eller pensionspremie, géller dven dar att 20% tillfors vid val av pensionspre-
mie.

14
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4. Tjansteman bestimmer hur uttag ska ske fran arbetstidskonto enligt punkt 3.
Viljer tjdnstemannen att uttaget ska ske genom betald ledig tid ska ledigheten
utldggas efter verenskommelse med arbetsgivaren.

5. Tjéansteman som viljer betald ledig tid har inte rdtt att spara dagar fran ett av-
talsar till ett annat. Ledighet som inte uttagits under avtalséaret ersétts med
kontant utbetalning. Detta giller &ven for tjinsteman som av ndgot skil inte
g0r nagot av de tre valen.

Gemensamma tillimpningsregler har utarbetats av centrala parterna och de finns
pd www.industriarbetsgivarguiden.se for personer med tillgang till webbplatsen.

15
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2 A Arbetstid enligt 1998 ars avtal (SIF/CF)

Overliggningar mellan de lokala parterna upptas om arbetstidsfragorna vid fore-
taget. De lokala parterna kan dirvid bland annat triffa 6verenskommelse om ar-
betstidsforkortning for heltidsanstélld tjansteman om en dag fr o m den 1 maj
1999, ytterligare en dag fr o m den 1 maj 2000 respektive den 31 mars 2001 och
for deltidsanstélld tjansteman i proportion hértill. Eventuell forkortning utldggs i
hela eller delar av dagar. I dessa dverldggningar kan behandlas bland annat flexi-
bel arbetstidsforlaggning utifran verksamhetens krav och individernas dnskemal.

Om &verenskommelse inte tréffas om arbetstidsforkortning hdjs ménadslonen for
berord tjinsteman med 0,5% per 16nerevisionstidpunkt respektive ar.

2 B Arbetstid enligt 1998 ars avtal (Ledarna)

Overliggningar mellan de lokala parterna upptas om arbetstidsfragorna vid fore-
taget. De lokala parterna kan dirvid bland annat triffa 6verenskommelse om ar-
betstidsforkortning for heltidsanstélld tjansteman om en dag fr o m den 1 maj
1999, ytterligare en dag fr o m den 1 maj 2000 respektive den 31 mars 2001 och
for deltidsanstélld tjansteman i proportion hértill. Eventuell forkortning utldggs i
hela eller delar av dagar. I dessa dverldggningar kan behandlas bland annat flexi-
bel arbetstidsforlaggning utifran verksamhetens krav och individernas dnskemal.

Om &verenskommelse inte tréffas om arbetstidsforkortning hdjs ménadslonen for
berord tjinsteman med 0,5% per 16nerevisionstidpunkt respektive ar.

Vid foretag dir 6verenskommelse om “livsarbetstid” géller for andra arbetstagar-
grupper kan motsvarande 6verenskommelse tréffas for medlem i Ledarna.

16
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Bilaga 5
Kompetensutveckling i foretagen

Forutsattningar

Den allt hardare internationella konkurrensen kréver en malmedveten satsning pa
att utveckla kompetensen hos de anstéllda. Snabb produktionsutveckling staller
krav pa nya kompetenser hos berorda anstillda. Okad fokusering pa kunder och
marknad stiller krav pa 6kad flexibilitet. Overgang fran regelstyrning till mélstyr-
ning och kvalitetssékring stéller krav paforédndrad arbetsorganisation.

Ett kontinuerligt fordndringsarbete i dessa avseenden forutsitter att savél foreta-
gets som de anstilldas utvecklingsbehov identifieras. Hérvid har cheferna en vik-
tig uppgift att Oversitta foretagets behov till den egna arbetsgruppen och dess
medlemmar.

Behov

Alla anstéllda bor ges mojlighet att genom olika insatser utveckla den kompetens
som behdvs i nya eller fordndrade arbetsuppgifter.

Det bor ocksé beaktas att enskilda anstdllda har idéer utifran sina perspektiv om
sina egna och foretagets utvecklingsbehov. Det kan vara fraga om att utveckla
kunskaper och forméaga som pé sikt kan gynna bade den enskilde och foretaget.

Utveckling i arbetet sker genom kombinationer av insatser som berdr arbetsinne-
hall, arbetssitt, arbetsorganisation, teknikstdd och kompetens.

Ansvar

Det ér foretagens ansvar att genomfora utvecklingsinsatser av personal, organisat-
ion och teknik och att erforderliga resurser avsétts. Samtidigt avilar det den en-
skilde anstéllde att ta initiativ och kéinna engagemang och ansvar for sin kompe-
tensutveckling.

17
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Dialog

En viktig grund for utvecklingen av de anstdlldas och foretagets samlade kompe-
tens ar dialog mellan chef och medarbetare. Det &r i dialogen som foretagets ut-
vecklingsprogram och dess genomforande kan goras kint. Dialogen kan ocksa ut-
gora riktningsvisare for den enskilde anstilldes engagemang, reflexioner och pla-
ner. Dialogen kan skapas genom t ex I6pande planerings- och utvecklingssamtal.

Erfarenheten visar att vil fungerande dialoger forutsitter insatser i foretagen i
form av utbildning av bade chefer och medarbetare i kommunikation, malformu-
lering uppf6ljning av resultat etc. Dialogen ska foras i positiv anda och syfta till
en god utveckling for de anstéllda och foretaget.

For att uppna onskvérda resultat ar det viktigt att dverenskomna atgérder, exem-
pelvis utbildningsinsatser, dokumenteras och f6ljs upp. Detta kan ske exempelvis
genom att personliga utvecklingsplaner uppréttas.

Samverkan

Det dr parternas uppfattning att genomforande av dialog och kompetensutveckl-
ing samt stod till enskilda anstélldas initiativ till egen utveckling bor anpassas till
varje enskilt foretags situation och utga fran foretagets affarsidé och langsiktiga
visioner.

Formerna for dialog med de anstéllda, planering, genomforande och uppfdljning
av olika utvecklingsinsatser bor diskuteras och tréffas dverenskommelse om mel-
lan de lokala parterna.

Lonebildningen

Enskilda anstélldas kompetensutveckling bor utgdra en viktig del i 16nebild-
ningen i foretagen. Parterna hanvisar till vad som anges i 16nebildningsavtalet.

18
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Bilaga 6
Kollektivavtalad deltid i pensioneringssyfte

1 Deltid i pensioneringssyfte (deltidspension)

Tjansteman kan ansdka om rétt till deltidspension frdn och med den manad tjans-
temannen fyller 62 ar. Om deltidspension beviljas dr anstéllningen fran det att
deltidspensionen borjar gilla, en deltidstjdnst med den sysselséttningsgrad som
foljer av deltidspensionen.

Vid beviljande av deltidspension ska arbetsgivaren for tjainsteman som omfattas
av ITP 2 édven fortséttningsvis anmaéla inkomst utifran tjdnstemannens tidigare
sysselsattningsgrad. Foretradesratt till anstillning med hogre sysselséttningsgrad
enligt § 25 a anstéllningsskyddslagen giller inte for tjdinsteman som har deltidsan-
stillning genom deltidspensionering enligt detta avtal.

Anmdrkning

Parterna dr éverens om att avtalet ska anpassas till vid var tid géillande forfatt-
ningsregler rérande pension, t.ex. skatteregler avseende uttag av pensionsforsck-
ring.

2 Ansokan och underrattelse

Tjanstemannen ska hos arbetsgivaren skriftligen ansdka om deltidspension sex
kalenderménader fore det att deltidspensionen ska borja gélla. Av ansdkan ska
tydligt framgé vilken sysselséttningsgrad som avses.

Samtidigt som ans6kan lamnas till arbetsgivaren ska tjinstemannen underrétta lo-
kal tjanstemannapart vid foretaget.

Senast tvd ménader fran det att arbetsgivaren mottagit ansdkan ska arbetsgivaren
skriftligen till tjainstemannen och lokaltjanstemannapartvid foretaget meddela
svar om ansokan beviljas eller inte, for det fall inte uppskov 6verenskommits med
tjidnstemannen. Att inte svara i ritt tid utgor ett brott mot en ordningsforeskrift
och har ddrmed inte inneborden att ansdkan ska anses beviljad. For det fall anso-
kan inte senare beviljas ska arbetsgivaren i forekommande fall betala 2000 kr for
asidosittandet av ordningsforeskriften till den berdrda tjanstemannen, (beloppet
raknas fr o m 2014 arligen upp med KPI).

Arbetsgivaren kan avsld ansokan om deltidspension om ett beviljande vid en ob-
jektiv beddmning skulle medfora en beaktansvérd storning i verksamheten.
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3 Forhandling och tvist

Om ansdkan om deltidspension har avslagits och tjinstemannen vill fa ansdkan
provad i forhandlingsordningen ska tjdnstemannen underrétta lokal facklig orga-
nisation som har att begéra lokal forhandling. Tvisten ska dé anses gilla deltids-
pension med sysselséttningsgraden 80 procent och ska behandlas enligt gillande
forhandlingsordning enligt foljande.

Fréagan om deltidspension ska beviljas kan behandlas i lokal forhandling och dar-
efter, om frigan inte 16sts, slutligt i central forhandling.

Om parterna varken i lokal eller central férhandling kan komma 6verens i fragan
om deltidspension enligt avtal kan beviljas utan beaktansvérd storning i verksam-
heten, ska lokal facklig organisation om tjanstemannen vill driva saken vidare,
begéra lokal férhandling om skyldighet for arbetsgivaren att betala skadestand for
felaktig avtalstillimpning.
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Bilaga 7
Partsgemensamma kommentarer
Kollektivavtalad deltid i pensioneringssyfte

1 Deltid i pensioneringssyften (Deltidspension)

Tjénsteman kan ansdka om ritt till deltidspension frén och med den ménad tjéns-
temannen fyller 62 &r. Om deltidspension beviljas &r anstéllningen fran det att
deltidspensionen bdrjar gilla, en deltidstjanst med den sysselséttningsgrad som
foljer av deltidspensionen.

Vid beviljande av deltidspension ska arbetsgivaren for tjdnsteman som omfattas
av ITP 2 dven fortsittningsvis anmila inkomst utifran tjanstemannens tidigare
sysselséttningsgrad. Foretrddesritt till anstéllning med hogre sysselsattningsgrad
enligt § 25 a anstdllningsskyddslagen géller inte for tjdinstemén som har deltidsan-
stdllning genom deltidspensionering enligt detta avtal.

Anmdirkning

Parterna dr éverens om att avtalet ska anpassas till vid var tid géillande forfatt-
ningsregler rérande pension, t ex skatteregler avseende uttag av pensionsforsdk-
ring.

Kommentarer

Syftet med avtal om deltidspensionering

Parternas utgdngspunkt dr att tjinsteménnen i framtiden kommer att vara yrkes-
verksamma hogre upp i dldrarna dn vad fallet &r i dag. For manga kommer det att
medfora pafrestningar som gor det nddvandigt att arbeta ndgot mindre mot slutet
av yrkeslivet genom att minska sysselsittningsgraden fran heltid till deltid. Syftet
med bestimmelserna om deltidspension &r att sdledes ge mojlighet till ett langre
yrkesliv och skapa forutséttningar for generationsvaxling.

Tanken med deltidspensionering ar séledes inte att skapa forutséttningar for tjans-
temannen att ata sig andra anstillningar, forvarvsuppdrag eller forvarvsverksam-
het vid sidan av den ordinarie anstéllningen. Sddana motiv utgor alltsé inte skél
att bevilja deltidspension.
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Av avtalets syfte foljer ocksa att en deltidspensionering inte kan innefatta forut-
sdttningen att tjinstemannen efter deltidspensioneringen arbetar overtid pa ett sitt
som fyller upp tid sé att tjinstemannens verkliga normalarbetstid motsvarar en
hogre sysselsittningsgrad &n den angivna. Detta innebir sjélvfallet inget hinder
mot att tjinstemannen arbetar overtid 1 sddana situationer som han skulle ha arbe-
tat 6vertid om han inte hade varit deltidspensionerad.

Tjénstemannen kan givetvis ata sig uppdrag i ideella foreningar, bedriva hobby-
verksambhet eller ta anstdllningar av mindre omfattning. Det géller inte nagra in-
skrankningar av tjinstemannens mojligheter pa det hir omradet utéver vad som
allmént foljer av ett anstéllningsavtal, t.ex. forbudet mot att bedriva konkurre-
rande verksamhet och férbudet mot att dta sig uppdrag som &r olampliga eller an-
nars kan utgdra hinder mot fullgdrandet av forpliktelserna enligt anstillningsavta-
let.

Parterna &r ocksa dverens om att avtalet inte innebér att arbetsgivaren for att moj-
liggora deltidspensionering maste 6vervéga losningar som med nddvandighet in-
nebér nyanstillning av personal pé deltid eller inhyrning av arbetskraft.

2 Ansokan och underrattelse

Tjénstemannen ska hos arbetsgivaren skriftligen ansdka om deltidspension sex
kalenderménader fore det att deltidspensionen ska borja gélla. Av ansdkan ska
tydligt framga vilken sysselséttningsgrad som avses.

Samtidigt som ansokan ldmnas till arbetsgivaren ska tjdnstemannen underrétta lo-
kal tjanstemannapart vid foretaget.

Senast tvd manader fran det att arbetsgivaren mottagit ansokan ska arbetsgivaren
skriftligen till tjinstemannen och lokal tjanstemannapartvid foretaget meddela
svar om ansokan beviljas eller inte, for det fall inte uppskov 6verenskommits med
tjdinstemannen. Att inte svara i rétt tid utgor ett brott mot en ordningsforeskrift
och har ddrmed inte inneborden att ansokan ska anses beviljad. For det fall anso-
kan inte senare beviljas ska arbetsgivaren i forekommande fall betala 2 000 kr for
asidosittandet av ordningsforeskriften till den berdrda tjanstemannen, (beloppet
raknas fr o m 2014 érligen upp med KPI).

Arbetsgivaren kan avsla ansokan om deltidspension om ett beviljande vid en ob-
jektiv beddmning skulle medfora en beaktansvird stérning i verksamheten.
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Kommentarer

Arbetsgivaren ska pa ett seridst och konstruktivt sitt dvervdga om det finns moj-
lighet till att bevilja ansdkan om deltidspension. Provningen ska ske med utgangs-
punkt fran fragan om en deltidspension vid en objektiv bedémning skulle inne-
béra en beaktansvird storning i verksamheten.

Ansdékan

Som framgér av avtalstexten ska ansokan ske skriftligt och med angivande av
onskad sysselsittningsgrad. Ansdkan sker pa sdkandens risk vilket innebar att den
som pastar att ansdkan har gjorts méaste kunna visa att sa &r fallet.

I de efterfoljande kontakterna med arbetsgivaren bor tjinstemannen uppge om-
staindigheter av betydelse for ansdkan. Det kan t.ex. vara att tjdnstemannen ir be-
redd att omplaceras till vissa angivna tjénster eller att dela pa en heltidstjanst med
annan tjansteman som ansokt om deltidspensionering. Har tjinstemannen forslag
pa hur arbetsgivaren genom enkla atgérder skulle kunna mojliggdra deltidspens-
ion bor dessa framforas.

Skulle deltidspensioneringen fordra att tjdinstemannen och foretaget kommer
Overens om att tjanstemannen omplaceras till andra arbetsuppgifter kan detta
medfora att man ocksa behdver komma Sverens om forédndrad 16n. Ett exempel ar
att tjinstemannen innehar en chefsbefattning men det ar inte lampligt att kombi-
nera chefskapet med en deltidsanstéllning. Inom ramen f6r en 6verenskommelse
om att omplacera tjdnstemannen till en tjinst som inte dr en chefsbefattning kan
arbetsgivaren och tjanstemannen da ocksé komma 6verens om en 16n som &r an-
passad till att tjinstemannen inte ldngre ar chef. Ett annat exempel kan vara att en
sdljare ansokt om deltidspension men arbetet som siljare inte ar forenligt med en
lagre sysselsittningsgrad, t.ex. pa grund av resor eller dylikt. En éverenskom-
melse om att omplacera siljaren till en annan tjénst kan i det fallet forutsétta att
eventuella rorliga 16nedelar, sdsom provision, inte ldngre ska utgd. I stéllet kan
tjidnstemannen och foretaget behova bestimma en fast 16n som innebér en annan
l6neniva &n tidigare.

Beddmningen av ansdkan sker i enlighet med den sysselséttningsgrad tjinsteman-
nen ansokt om. Om arbetsgivaren avslar ansdkan och tjinstemannen och lokal
tjidnstemannapart vill driva frdgan om deltidspensionering i forhandlingsord-
ningen, ska prévningen i lokal och central férhandling ske med utgdngspunkt fran
en framtida sysselsittningsgrad om 80 procent (jfr mom 13:3). Tjédnstemannen
kan alltsa i sin ansokan ange i princip vilken sysselséttningsgrad som helst men i
forhandlingsordningen provas saken utifrén stupstocken att tjainstemannen kom-
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mer att arbeta pa deltid med 80 procents sysselsittningsgrad. En gemensam upp-
maning fran parterna &r att ansdkningen bor grundas pa en realistisk bedomning

och vara anpassad till den verksamhet som ir i frdga. Detta kan enbart bedémas

ute 1 arbetsgivarens verksambhet.

I enlighet med avtalstexten ska arbetsgivaren senast tva méanader efter det att an-
sokan mottagits besvara denna skriftligt till tjinstemannen och lokal tjinsteman-
napart vid foretaget. En ténkbar situation &r att arbetsgivaren finner att beaktans-
vért hinder foreligger mot att bevilja ansokan, men inom de tvd méanaderna ger
tjdnstemannen besked om att hinder inte foreligger mot att bevilja deltidspension
i en annan omfattning eller vid en senare tidpunkt &n som angivits i ansdkan. Ar-
betsgivaren har d& uppfyllt kravet att svara inom tvad manader. Skulle tjinsteman-
nen inte anta sddant motforslag far detta betraktas som att arbetsgivaren avslagit
tjdnstemannens ansokan.

Beaktansvard storning

I kravet pa att stdrningen maste vara beaktansvérd ligger att storningar av mindre
omfattning inte kan anses utgdra hinder mot uttag av deltidspension. Det méste
saledes kunna konstateras att en beaktansvérd stdrning foreligger och att avslaget
inte beror pa nonchalans, att arbetsgivaren inte seridst provar saken eller en all-
maén ovilja mot att tjinstemannen beviljas deltidspension. Detta framgér dven av
kravet pa att stdrningen maste kunna konstateras foreligga vid en objektiv bedom-
ning. Om arbetsgivaren genom att vidta atgérder enkelt kan minska eller helt eli-
minera de storningsmoment som uppstar bor det normalt inte anses foreligga hin-
der mot uttag av deltidspension. Som framgar nedan finns det dock begréansningar
for vilka atgdrder en arbetsgivare ar skyldig att vidta for att gé en tjdnsteman till
motes i dennes ansékan om deltidspension.

Parterna &r 6verens om att de krav som kan stéllas pa arbetsgivaren vid provning
av deltidspension dr klart ldgre dn nér det géller fordldraledighet och andra lik-
nande situationer i ledighetslagstiftningen. Naturligtvis &r kraven ocksé mycket
lagre &n nédr det géller frigan om att bereda fortsatt anstidllning nér en tjdnsteman
stadigvarande har delvis nedsatt arbetsformaga p.g.a. sjukdom. Arbetsgivarens
skyldighet att vidta atgérder for att mojliggora deltidspensionering &r séledes klart
mer begrinsad &n vid de nyss nimnda situationerna. Fragan om deltidspension
ska, som sagts, provas seridst, med god vilja och utifran att det ligger i bada par-
ters intresse att tjinsteman ska kunna fortsitta att vara yrkesverksam pa ett sitt
som gagnar verksamheten.
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Anpassningsatgarder

Typiskt sett kommer provningen av om deltidspension kan beviljas ske utifran att
tjdnstemannen ska behalla de arbetsuppgifter tjinstemannen redan har. Arbetsgi-
varen och tjdnstemannen &r naturligtvis fria att komma 6verens om en deltids-
pension som medfor en omplacering. Arbetsgivaren ér skyldig att diskutera och
overvdga mojligheten att omplacera tjdnstemannen till andra arbetsuppgifter men
inte att faktiskt genomfora omplaceringen. Déaremot kan arbetsgivaren drabbas av
skadestandsskyldighet om tjanstemannen underlater att komma &verens om en
omplacering som utan beaktansviard stdrning i verksamheten hade mojliggjort en
deltidspension.

Arbetsgivaren maste i sin beddmning védga in mojligheten till en viss omfordel-
ning av arbetsuppgifter mellan anstéllda i syfte att mojliggora deltidspensioner-
ing. Sddana omfordelningar av arbetsuppgifter ska ha ett naturligt samband med
grundldggande kompetenser och kvalifikationer hos de anstéllda som berors. An-
sprak pa en sadan omfordelning kan inte géras om omfordelningen skulle med-
fora att andra anstéllda paverkas negativt i arbetsmiljohénseende eller pa det sit-
tet att arbetsinnehallet utarmas. Med detta avses bland annat monotona, innehalls-
fattiga eller starkt repetitiva arbetsuppgifter.

Inom ramen for skyldigheten att omfordela arbetsuppgifter har arbetsgivaren inte
nagon skyldighet att kompetensutveckla den anstillde eller andra anstéllda i vi-
dare omfattning &dn vad som ryms inom en rimlig upplérningstid for det aktuella
arbetsmomentet, i normalfallet upp till 3 eller 4 ménader. Med kompetensutveckl-
ing avses i detta sammanhang upplarning inom ramen for utférandet av arbetet. I
detta ligger alltsa inte en skyldighet till omskolning av tjainstemén. Utbildning
forlagd utanfor arbetsplatsen kan i normalfallet inte ligga inom ramen for de at-
gérder arbetsgivaren ska vidta i detta sammanhang. En rimlig méttstock for vilka
utbildningsétgirder som ska erbjudas kan vara sddan introduktion som arbetsgi-
varen normalt ger nyanstillda.

Anpassningsatgarder i form av nyanstallningar

Som redan framgétt dr parterna 6verens om att arbetsgivaren inte &r skyldig att
nyanstélla pa deltid, hyra in arbetskraft, anlita konsulter eller att lata den deltids-
pensionerade tjdnstemannen arbeta overtid i sddan utstrackning att hans verkliga
normalarbetstid motsvarar en hdgre sysselsittningsgrad &n den angivna.

Vid omférdelning av arbetsuppgifter 4r en mdjlig situation att flera tjinstemén
samtidigt ansdker om deltidspension. I den situationen skulle det kunna upp-
komma behov av att nyanstilla for en heltidstjinst vilket inte i sig utgdr beaktans-
vart hinder mot att bevilja deltidspension.
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Hinder mot att bevilja deltidspension kan dock besta i att det dr svart att rekrytera
ny personal for att ersétta de tjansteman som ansokt om deltidspension, t.ex. da
det ror sig om kvalifikationer och kompetenser som &r svéra att uppbringa pa den
lokala arbetsmarknaden. I en sddan situation torde det vara vanligt att arbetsgiva-
ren maste paborja ett rekryteringsarbete i syfte att den efterfrigade kompetensen
ska kunna sikerstillas fore det att den berdrde tjdnstemannen gér i dlderspension.
Deltidspensionering kan i det sammanhanget bidra till att generationsvaxlingen
kan ske smidigare. Fragan om deltidspension bor i sddana fall tas upp pa nytt nér
det finns en plan for generationsvaxlingen.

Delat ansvar

Arbetsgivaren har, som tidigare sagts, ett ansvar for att seridst och konstruktivt
prova om det dr mojligt att bevilja ansokan. Den anstillde och lokal tjinsteman-
napart har pa sin sida ett ansvar for att ange konkreta enkla atgdrder som arbetsgi-
varen kan vidta for att kunna bevilja deltidspensionering. Ansvaret 4r saledes de-
lat.

3 Forhandling och tvist

Om ansokan om deltidspension har avslagits och tjdnstemannen vill fa ansdkan
provad i forhandlingsordningen ska tjanstemannen underritta lokal facklig orga-
nisation som har att begéra lokal forhandling. Tvisten ska da anses gélla deltids-
pension med sysselsittningsgraden 80 procent och ska behandlas enligt géllande
forhandlingsordning enligt foljande.

Fragan om deltidspension ska beviljas kan behandlas i lokal forhandling och dér-
efter, om frigan inte 16sts, slutligt i central forhandling.

Om parterna varken i lokal eller central férhandling kan komma &verens i fragan
om deltidspension enligt avtal kan beviljas utan beaktansvérd storning i verksam-
heten, ska lokal facklig organisation om tjinstemannen vill driva saken vidare,
begéra lokal forhandling om skyldighet for arbetsgivaren att betala skadestdnd for
felaktig avtalstillimpning.

Kommentarer

Som tidigare berdrts sa sker bedomningen av ansdkan i enlighet med den syssel-
sattningsgrad tjdnstemannen ansdkt om. Om arbetsgivaren avslagit ansékan och
tjdnstemannen vill driva fragan vidare enligt forhandlingsordningen ska prov-
ningen ske utifran en sysselsdttningsgrad om 80 procent. Da har arbetsgivaren att
prova om beaktansvért hinder foreligger ocksa mot detta.
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Fragan om beviljande av deltidspension med en sysselsittningsgrad om 80 pro-
cent provas i det fallet sdledes i lokal forhandling, och i forekommande fall, i cen-
tral férhandling. Den prévning som dér sker ar slutlig i frigan om deltidspension
kan beviljas eller inte. Att provningen sker slutligt i den centrala forhandlingen
betyder att provningen é&r slutlig och inte kan drivas vidare i domstol. Vill tjénste-
mannen och den lokala fackliga organisationen gora géllande att arbetsgivaren
inte har uppfyllt sina skyldigheter, ska den lokala fackliga organisationen begéra
lokal forhandling om skadestand for pastadda brister pa arbetsgivarsidan. For fra-
gan om skadestand for felaktig avtalstillimpning &r det avgérande om huruvida
arbetsgivaren vid sin bedémning brustit 1 tillrdcklig noggrannhet och aktsamhet
samt hinsyn till tjinstemannens intressen. Skadestdndsfragan behandlas sjdlvfal-
let i enlighet med reglerna i forhandlingsordningen och kan alltsa ga till domstol
om parterna misslyckas. Som alltid &r det parternas gemensamma foresats att tvis-
ter 16ses i forhandlingsordningen.

Parterna &r 6verens om att forhallandena typiskt sett torde dndra sig under tvistens
handldggning och att det pa grund hérav kan uppkomma méjligheter att hitta god-
tagbara 10sningar, varvid tvisten i sa fall ska bero med det.

Som n@mnts tidigare kan det finnas situationer dér det pa grund av beaktansvart
hinder inte 4r mojligt att bevilja deltidspension vid begérd tidpunkt men dér hind-
ret vid en senare tidpunkt bortfaller. Det dr da lampligt att arbetsgivaren meddelar
tjdnstemannen och den lokala fackliga organisationen om detta. En annan mgjlig-
het &r att tjainstemannen da ansdker pa nytt och arbetsgivaren har da att prova
denna ansdkan.

De centrala parterna utgar som alltid fran att de lokala parterna och tjdnsteménnen
ser till att savil ansokan som provning om deltidspension utfors pa ett korrekt
sitt. Om en viss tjdnsteman stidndigt aterkommer med nya ansékningar utan att
det skett fordndringar som motiverar det ska arbetsgivaren meddela lokal tjanste-
mannapart om ett sddant “missbruk”. Parterna utgér da fran att lokal tjinsteman-
napart kommer 6verens med arbetsgivaren om att en ny ansokan fran vederbo-
rande tjdnstemannen endast maste provas av arbetsgivaren om ansdkan godkénts
av lokal tjinstemannapart.
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Bilaga 8
Avtal om avsattning till delpension

Arbetsgivaren avsétter ménatligen (I6pande) fran och med den 1 april 2014 0,2%
av pensionsmedforande 16n enligt ITP-planen. Den 1 april 2015 dkar avséttningen
med ytterligare 0,3%, d v s sammanlagt 0,5% av pensionsmedforande 16n.
Ytterligare avséttning om 0,2% den 1 april 2016, d v s sammanlagt 0,7%. Ytterli-
gare avsittning gors fr o m 1 april 2017 med 0,2%, d v s sammanlagt 0,9% och

fr o m den 1 april 2019 med 0,3%, d v s sammanlagt 1,2%. Ytterligare avsittning
ska ske fr o m den 1 november 2020 med 0,4%, d v s sammanlagt 1,6%.

Fr o m den 1 april 2023 respektive den 1 april 2024 ska ytterligare avsittning ske
med 0,2% respektive ér, vilket ger total avsittning per den 1 april 2024 om
2%.

Avsittningen gors i syfte att skapa forutsattningar for tjdnstemannen att gé i del-
pension i enlighet med mojligheten dartill i punkt 13 i avtalet om allménna an-

stillningsvillkor. Avséttning sker dven for tjansteméin som inte fyllt 25 ar.

Inbetalning sker till Collectum och pengarna ska avsittas sdsom for ITP-premier
for tjinstemannen. For tjinsteman som inte fyllt 25 ar skapas ett konto.
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| Lonebildningsavtal — Unionen

Avtal om Ionebildning i foretagen Unionen

Industriarbetsgivarna och Unionen ar ense om foljande avtal for Industriarbetsgi-
varnas medlemsforetag inom Byggnadsamnesindustri och Buteljglasindustri och
Unionens medlemmar vid dessa foretag.

1 Lonebildningens betydelse

Ldonebildningen &r en positiv kraft i foretagets verksamhet och skapar forutsétt-
ningar for att individer utvecklas och stimuleras till goda arbetsinsatser, vilket bi-
drar till 6kad produktivitet, effektivitet och 16nsamhet. Alla anstéllda medverkar i
stindigt forbéttringsarbete och bidrar dirmed med sina insatser vilket leder till en
intéktsskapande 16nebildning. Detta m&jliggdr positiv 16neutveckling och trygg-
het i anstéllningen.

Ett fortroendefullt samarbete mellan foretagsledning, fackliga foretriadare och de
anstéllda tjansteménnen ar av stor betydelse for 16nebildningen. Information om
foretagets utveckling till fackliga foretrddare ar harvid betydelsefull.

Lonebildningen bygger pa foretagets afférs- och verksamhetsidé samt ekonomi,
produktivitetsutveckling och utvecklingskraft med uppsatta dvergripande mal,
nedbrutna pa delmél och individmal.

2 Principer for Ionesattningen i foretagen

Lonesittningen ska vara individuell och differentierad med hénsyn till verksam-
hetens krav, arbetsuppgifternas art och innehéll, individuell kompetens, duglighet
och insatser. Av betydelse hérvid dr utveckling av personliga fardigheter och
egenskaper t ex i ansvar for personal, teknik, ekonomi, information och materiella
tillgdngar, kompetens, lednings- och samarbetsformaga, problemldsning, om-
dome, initiativ, idérikedom.

Vid den individuella 16neséttningen ska sérskilt beaktas hur tjdnstemannen upp-
fyllt satta mal och de resultat som vederbérande uppnatt.

Teknisk utveckling och dndrade forutséttningar i det egna foretaget kréver 6kad
kompetens. Genom kompetensutveckling for aktuella och framtida arbetsuppgif-
ter blir tjdinstemannen béttre skickade att bidra till verksamhetsmalen. Utveckling
av foretagets arbetsorganisation forutsétter flexibilitet, decentralisering, delege-
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ring av ansvar och 6kad kompetens. En sddan utveckling ger alla anstéllda moj-
lighet att efter verksamhetens behov forkovra sig i sitt arbete. Genom att dialog
fors mellan chef och anstélld ges utrymme for utveckling av tjanstemannens ar-
betsinnehall, arbetsformer och kompetens. Vid teknisk forédndring ska ett gott ar-
betsinnehdll efterstrévas liksom de anstélldas moéjligheter till 6kad kompetens och
till att ta ansvar i arbetet.

Genom 6kad kompetens bidrar de anstillda salunda till féretagets produktivitets-
utveckling och fér en beredskap for framtida arbetsuppgifter. Detta ger mdjlig-
heter till personlig utveckling med dértill kopplad l6neutveckling.

Samma vérdering och tillimpning betridffande ovanstaende principer ska gélla sé-
val for kvinnor som for mén vilket medfor att eventuella osakliga 16neskillnader
mellan dem elimineras. Infor forhandlingar om 16ner enligt nedan kartldgger och
analyserar de lokala parterna kvinnornas Ioner i forhéllande till ménnens. Fram-
gér det av denna analys att diskriminerande skillnader finns i foretaget ska dessa
justeras.

Om nagondera parten sé begér, ska de centrala parterna medverka for att se dver
hur arbetet bedrivs med att undanrja eventuella osakliga 16neskillnader pa fore-
taget.

3 Loneprocessen och de lokala férhandlingarna

3:1

Det ér i det enskilda foretaget hos foretagsledning, fackliga foretrddare och an-
stillda som kunskaper finns om foretagets forutséttningar betréffande 16nebild-
ningen. Det ér i enlighet med avtalets intentioner att upplédggningen och formerna
for genomforandet av 16neprocessen ska ske i samverkan mellan foretagsledning
och de fackliga foretrddarna.

Parterna bor hirvid finna samarbets- och forhandlingsformer som stddjer ett ak-
tivt lokalt 16nearbete, dér parterna kan bidra med sina kunskaper fran verksam-
heten. Hari ingér att varje tjéinsteman ges kunskap om pé vilka grunder l6nen sétts
och hur tjanstemannen kan péverka sin l6neutveckling. Harigenom uppnés en 16-
neséttning som kan accepteras av bade arbetsgivaren och den enskilde tjénste-
mannen.
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3:2

Det dr av avgorande betydelse for 16nesdttningen och utvecklingen i arbetet att en
dialog fors mellan chef och berdrd medlem i Unionen. Dialogen bér saledes be-
handla aktuella arbetsuppgifter, arbetssituationen, utvecklingsmojligheter, kom-
petenskrav, uppnadda resultat i relation till satta mal allt sett i ett helhetsperspek-
tiv pa kort och lang sikt med koppling till individuell 16neutveckling.

3:3

I I6neprocessen ingar att parterna gar igenom avtalets intentioner och tillimp-
ningen pé foretaget samt att overenskommelse trdffas om l6nerevisionsdatum och
de lokala kriterierna for 16nerevisionen och tidsplan for Ioneprocessen.

Forhandling sker om de individuella 16nerna enligt 6verlamnat forslag fran ar-
betsgivaren eller den lokala tjanstemannaparten (tjanstemannaklubb eller repre-
sentant for tjinstemannen vid foretaget).

3:4

Med utgangspunkten att varje anstélld genom sina arbetsuppgifter och sina upp-
nadda resultat bidrar till foretagets produktivitetsutveckling, 6kad 16nsamhet och
tillvéxt bor detta medfora att alla anstillda i princip bor fa 16nedkning. Om en
tjidnsteman inte skulle erhélla 16ne-hdjning ska sérskilda 6verviaganden goras mel-
lan berdrda parter om orsakerna hértill och dessa bor 6verenskomma om vilka at-
gérder som bor vidtas i syfte att 4stadkomma en fordndring.

3:5

Det ligger i avtalets anda att de lokala parterna vinnldgger sig om att komma
overens i delokala forhandlingarna. Om svarighet foreligger att uppna enighet kan
de lokala parterna ta kontakt med sina respektive organisationer i syfte att klar-
lagga avtalets intentioner och principer for I16nebildningen.

3:6

Om de lokala parterna trots intentionerna i detta avtal inte kan enas om 16nerna
for avtalsperioden, 6kas 16nesumman for Unionens medlemmar vid foretaget som
omfattas av 10nerevisionen efter den érliga 16nerevisionen med 2,9% for 2025 re-
spektive 3,0% for 2026, varav varje heltidsanstélld tjinsteman som omfattas av
lonerevisionen ska erhalla minst 481 kr/man 2025 respektive 512 kr/man 2026.
Om 6verenskommelse om l6nerevisionsdatum enligt punkt 3:3 inte traffas giller
som lonerevisionsdatum den 1 april 2025 respektive den 1 april 2026.

Efter I6nerevisionen ska ménadslonen for heltidsanstélld tjansteman som fyllt 18
ar uppga till lagst 23 263 kronor 2025 respektive 23 960 kronor 2026.
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For tjansteman som saknar arbetslivserfarenhet kan lagre 16n tillimpas under tolv
manader. Om andra skil &n avsaknad av arbetslivserfarenhet foreligger erfordras
lokal dverenskommelse.

4 Forhandlingsordning och fredsplikt

4:1

Kan enighet om tillimpningen av detta avtal inte nas vid lokal férhandling enligt
punkt 3:3 kan endera parten pakalla central forhandling.

4:2

Kan enighet om 16neavtalets tillimpning inte nas i central férhandling kan endera
av forbundsparterna, inom tre ménader efter det att central forhandling forklarats
avslutad, hénskjuta tvisten till Nimnden for Lonefragor.

Néamnden bestar av fyra ledaméter varvid Industriarbetsgivarna respektive Un-
ionen utser tva ledamdter var.

5 Giltighetstid

Detta avtal géller till och med den 31 mars 2027. Industriarbetsgivarna och Un-
ionen ska uppta forhandlingar om avtalet i enlighet med Industriavtalet.
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Il Omfattnings- och tillampningsregler Unionen och
Sveriges Ingenjorer

1 Omfattningsregler

1.1 Omfattning
Ldonebildningsavtalet omfattar tjdinsteman som borjat sin anstéllning vid foretaget
senast dagen for 1onerevisionsdatum.

1.2 Undantag
Lonebildningsavtalet omfattar dock inte tjdnsteman som dagen fore l6nerevis-
ionsdatum:

a) tillhor undantagskretsen enligt § 1 mom 2 i avtalet om allménna anstéllnings-
villkor,

b) &runder 18 ar,

c) har tidsbegrinsad anstéllning,

d) ar provanstilld,

e) har fyllt 68 ar,

f) har anstéllts vid foretaget efter det att tjéinstemannen har uppnétt den pens-
ionsalder som tillimpas vid foretaget,

g) ér tjdnstledig for minst tre manader framat i tiden.

Anmdirkning
Tjdnstemannen omfattas dock om den tidsbegrdinsade anstdllningen varat fortlo-
pande under sex mdanader eller ldngre.

Provanstdlld tjdnsteman omfattas av Iénebildningsavtalet om tjdnstemannen har
overgdtt fran tidigare anstdllning och da omfattats av avtalet om allmédnna vill-
kor.

Tjdnstemannen omfattas av loneavtalet om franvaron beror pa sjukdom eller for-
dldraledighet. Loneutvecklingen under ledigheten bér vara sadan att lénen vid
dtergdngen passar in i lonestrukturen.

Ndr tidnstledig tjicinsteman (g) dtergar i tjdnst ska lonen bestdmmas efter samma
normer som gdllt for évriga tidnstemdn vid foretaget enligt Ionebildningsavtalet.

Lénebildningsavtalet ska vara vigledande vid faststillande av Ion till tjdnsteman
som dagen fore lonerevisionsdatum var anstilld som vikarie eller pd prov och da
inte omfattades av lonebildningsavtalet, men som senare under avtalsperioden er-
haller tillsvidareanstdllning vid foretaget.
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1.3 Tjansteman som slutat sin anstéllning

Om en tjdnsteman har slutat sin anstéllning sex manader efter 16nerevisionsdatum
eller senare och inte har fatt l6nehdjning ska anmailan goras till foretaget om krav
pa l6nehdjning senast inom en manad efter det att tjinsteménnen vid foretaget har
underrittats om att 16nerevisionen dr genomford.

Anmdirkning
Om tjdnstemannen forsummar att gora anmdlan inom den angivna tiden medfor
lonebildningsavtalet inte ndgon ritt att erhalla Ionehdjning.

1.4 Anstéllningsavtal den 1 oktober eller senare

For avtalséret 2025 respektive 2026 giller att, om foretaget och en tjdnsteman den
1 oktober 2024 respektive 1 oktober 2025 eller senare har traffat avtal om anstill-
ning och dirvid dven om viss 16n, omfattas tjdinstemannen inte av I6nebildningsav-
talet.

Anmdirkning
En forutsdttning dr att foretaget och tiinstemannen uttryckligen har kommit 6ver-
ens om att den avtalade I6nen ska gdlla oberoende av pdfoljande Iénerevision.

1.5 Redan genomford I6nerevision

Om de lokala parterna i avvaktan pa ett nytt l16nebildningsavtal redan har traffat
overenskommelse om lonehdjningar, ska dessa avriaknas mot vad tjdnsteménnen
erhéller vid tillimpning av ett senare 16nebildningsavtal, sdvida inte uttrycklig
overenskommelse har triffats om annat.

2 Tillampningsregler

2.1. Begreppet foretaget

Om ett foretag har sin verksamhet forlagd till olika orter eller om foretaget har
flera enheter pd samma ort ska varje enhet anses vara ett “foretag”.

Anmdirkning

Féretaget betraktas dock som en helhet om

a) det varit klar praxis vid tillimpning av tidigare I6nebildningsavtal eller
b) om lokal 6verenskommelse trdffas med denna innebérd.
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2.2 Retroaktiv omrakning
Foljande géller betrdffande omrékning av retroaktiv 16nehdjning. Omrékningen
ska ske individuellt

a) Lonetilligg och erséttningar
Lonetillagg och erséttningar som &r knutna till manadslonen ska omréknas ret-
roaktivt.

b) Tjanstledighetsavdrag
Tjénstledighetsavdrag ska omriknas retroaktivt.

¢) Sjuklon
Sjukavdrag under sjukloneperioden ska omriknas retroaktivt. Sjukavdrag for
tiden dérefter ska inte omréknas retroaktivt.

Anmdirkning

Under 2025 innebdr detta att sjukavdrag t o m 14:e kalenderdagen i sjuklonepe-
rioden ska omrdknas retroaktivt. Sjukavdrag fr o m 15:e kalenderdagen ska dock
inte omrdknas retroaktivt.

Da en langtidssjukskriven eller fordldraledig tjdnsteman erhaller retroaktiv 16ne-
okning ska ersittning utgé for mellanskillnaden mellan faktiskt utbetald sjukpen-
ning/férdldrapenning och den sjukpenning/fordldrapenning som skulle utgatt om
berdkning skett med den nya 16nen som underlag. Denna retroaktiva erséttning
ska utgd fran dagen for 16nedkningen. Detta giller under forutséttning att retroak-
tiv erséttning ej kan erhallas fran Forsdkringskassan.

2.3 Arbetstidsforandring

Om den ordinarie arbetstidens langd vid foretaget eller for vissa tjansteméan for-
dndras ska l6nerna for berdrda tjanstemén dndras i proportion till arbetstidsfor-
andringen. Detta géller inte fordndring till f6ljd av 6verenskommelse om arbets-
tidsforkortning i central 6verenskommelse.

3 Provision

For provisions- och tantiemavlonade tjdnsteman bor efterstravas att fortjanstut-
vecklingen pé sikt foljer den for 6vriga tjanstemén. Det ligger i dessa loneformers
natur att arsfortjansten for den enskilda tjdnstemannen kan variera.

4 Premielon

For tjanstemén med premielon géller samma principer for 16nehdjningar som for
Ovriga tjansteman.
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5 Vissa pensionsfragor

5.1 Pensionsmedforande I6nehéjningar

Retroaktiv 16nehdjning som utges till tjansteman som slutat per 16nerevisonsda-
tum eller senare &r inte pensionsmedforande.

Om anstillningen har upphort pa grund av pensionsfall ska dock 16nehdjningen
vara pensionsmedforande.

5.2 Anmalan om pensionsmedférande I6n

Foretagen ska som pensionsmedforande 16n till Collectum/PRI anmaéla 16nefor-
dndring frén den dag l6neforéndring skett.
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lll Avtal om Ionebildning i foretagen Sveriges
Ingenjorer

Industriarbetsgivarna och Sveriges Ingenjorer ar ense om foljande avtal for In-
dustriarbetsgivarnas foretag (Byggnadsdmnesindustri och Buteljglasindustri) och
Sveriges Ingenjorers medlemmar vid dessa foretag.

1 Gemensamma utgangspunkter

Det ér parternas gemensamma uppfattning att 6kad lonsambhet, produktivitet och
utvecklingskraft i foretagen utgor avgorande forutséttningar for 6kad konkurrens-
kraft och tillvéxt. Darigenom skapas battre forutsattningar for ingenjorernas l6ne-
utveckling i foretagen.

Produktivitetsutveckling ar ett resultat av en skapande process som forutsitter
tydliga mal for foretagets verksamhet och for ingenjoren. Foretagets chefer har ett
sdrskilt ansvar for att, genom dialog, mél sétts och att uppfoljning av resultat sker.

Avtalets inriktning dr att skapa en process dar ingenjorens resultat, kompetens,
duglighet samt den individuella I6neutvecklingen knyts samman. Dirigenom ges
ingenjoren mojlighet att paverka den egna loneutvecklingen.

Motivet for varje utvecklingsinsats ska vara att stirka foretagets konkurrenskraft.
Ingenjorernas utbildning och kompetensutveckling &r av stor betydelse for foreta-
gets produktivitet och fornyelse. Genom att utveckla ingenjoren for aktuella och
framtida arbetsuppgifter och insatser blir denne béttre skickad att bidra till att
verksamhetens mal uppnas.

2 Grundlaggande principer for I6nebildning i foretagen

2:1

Lonesittning och loneutveckling for ingenjorerna sker mot bakgrund av de for-
héallanden som skapar foretagets ekonomiska forutséttningar, frimst produktivi-
tetsutvecklingen och ingenjorernas bidrag hartill.

Loneséttningen ska vara en del av en intéktsskapande process och stimulera till

okade insatser som medfor 6kad produktivitet samt dven till kompetensutveckling
1 olika former.
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2:2

Lonesittningen ska vara individuell och differentierad med hénsyn till verksam-
hetens krav och arbetsuppgifternas art och innehall, individuell kompetens, dug-
lighet och uppnadda resultat, samt insatser for utvecklingen av andras kompetens
som &r av vikt for verksamheten.

Utgangspunkten &r harvid de arbetsuppgifter och kompetenskrav samt de mal av
savil individuell som &vergripande art som satts for verksamheten. Malen kan
dven avse utveckling av personliga fardigheter och egenskaper, varvid exempel
pa betydelsefulla bedomningsgrunder dr teknisk kompetens, lednings och samar-
betsformaga, tekniskt, ekonomiskt och personellt ansvar, omdome, malmedveten-
het, initiativformaga, idérikedom och innovationskraft.

Bestimmande for den individuella 16nesittningen &r i forsta hand hur satta mal
uppfylls och de resultat som vederboérande uppnaér.

Samma vérdering och tillimpning av ovanstaende principer ska gélla saval for
kvinnor som for mén vilket medfor att eventuella osakliga loneskillnader mellan
dem elimineras. Infor forhandlingar om 16ner enligt nedan kartlédgger och analy-
serar de lokala parterna kvinnornas 16ner i forhéllande till médnnens. Framgar det
av denna analys att diskriminerande skillnader finns i foretaget ska dessa justeras.

Om nagondera parten sé begér, ska de centrala parterna medverka for att se over
hur arbetet bedrivs med att undanrja eventuella osakliga 16neskillnader pa fore-
taget.

3 Loneprocessen och de lokala I6neférhandlingarna

3:1

De gemensamma principerna for 16nebildningen enligt detta avtal forutsatter att
de lokala parterna gor en gemensam genomgang av avtalets intentioner och till-
lampningen pé foretaget. Med sin kéinnedom om foretagets forhéllanden ska de
lokala parterna genom &msesidigt hansynstagande 1 samforstand medverka i 16ne-
bildningen. Parterna uppréttar en tidplan for den lokala I6neprocessen och dver-
enskommer om l6nerevisionstidpunkt.

3:2

En genomgang sker érligen av varje medlems 16n. Det &r av avgorande betydelse
att en dialog fors mellan chef och berérd medlem med utgdngspunkt fran de
grundldggande principer som anges i punkt 2. Ingenjorens utvecklingsméjligheter
ska ocksa behandlas i dialogen. Chefen ansvarar for att dialog kommer till stand.
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3:3

Arbetsgivaren dverlamnar forslag till nya individuella 16ner for Sveriges Ingenjo-
rers medlemmar till klubben. Om klubben sa begér, forhandlar de lokala parterna
och triffar 6verenskommelse om de individuella I6nerna, varvid redovisas en
analys av lonestrukturen och beaktas ingenjorernas dkade erfarenheter i sina ar-
betsuppgifter, hdjda krav i arbetet, storre befogenheter och ansvar, befordran samt
battre arbetsinsatser. Lonestrukturen ska aterspegla ingenjorernas kvalifikationer i
form av teknisk utbildning och kompetens.

Om begiran om forhandling inte framstélls inom tre veckor efter det att arbetsgi-
varen ldmnat sitt forslag, faststiller arbetsgivaren l6nerna.

For medlem som inte erhéller 16nehdjning bor sdrskilda 6verldggningar foras mel-
lan berorda parter om den enskildes forutséttningar for arbetsuppgifterna och ra-
dande arbetsforutséttningar, behov av kompetenshdjande insatser eller andra
dndamalsenliga atgirder.

Saknas klubb vid foretaget 1amnas forslag till och sker 6verldggning med den en-
skilde ingenjoren.

3:4

Det ligger i avtalets anda att de lokala parterna vinnldgger sig att komma dverens.
Om svarigheter foreligger kan de lokala parterna ta kontakt med sina respektive
organisationer i syfte att klarldgga avtalets intentioner och principer for 16nebild-
ningen.

Om de lokala parterna trots intentionerna i detta avtal inte enas om lonerna for be-
rorda ingenjorer enligt ovan, dkas lonesumman i foretaget for de medlemmar som
omfattas av 16nerevisionen med 2,9% 2025 respektive med 3,0% 2026 fr o m
overenskommen lonerevisionstidpunkt enligt punkt 3:1. Om dverenskommelse
om l6nerevisionstidpunkt inte tréffats géller som lonerevisionstidpunkt den 1
april 2025 respektive den 1 april 2026.
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4 Forhandlingsordning

4:1

Kan enighet om tillimpningen av detta avtal inte nds vid lokal férhandling kan
endera parten pékalla central forhandling.

4:2

Kan enighet om 16neavtalets tillimpning inte nas i central férhandling kan endera
av forbundsparterna, inom tre ménader efter det att central forhandling forklarats
avslutad, hénskjuta tvisten till Ndmnden for I6nefragor.

Namnden bestar av tre representanter for Industriarbetsgivarna och tre represen-
tanter for Sveriges Ingenjorer. En av representanterna for Industriarbetsgivarna
ska vara ordférande och en av representanterna for Sveriges Ingenjorers vice ord-
forande.

5 Giltighetstid

Detta avtal géller till och med den 31 mars 2027. Industriarbetsgivarna och Sveri-
ges Ingenjorer ska uppta forhandlingar i enlighet med Industriavtalet.

40



IV Omfattnings- och tilldampningsregler Sveriges Ingenjorer

IV Omfattnings- och tillampningsregler Sveriges
Ingenjorer

Lonebildningsavtalet géller for medlemmar i Sveriges Ingenjorer med flera Med
uttrycket "med flera” avses att avtalet ska tillimpas for medlemmar i f6ljande
Saco-forbund:

- Akademikerforbundet SSR

- Akavia

- DIK

- Fysioterapeuterna

- Kyrkans Akademikerforbund
- Lérarnas Riksférbund

- Naturvetarna

- Officersforbundet

- Reservofficerarna

- Saco-forbundet Trafik och Jarnvag, TJ
- Sjobefalsforeningen

- SRAT

- Sveriges Farmaceuter

- Sveriges Arbetsterapeuter

- Sveriges Arkitekter

- Sveriges ldkarférbund

- Sverige Psykologforbund

- Sveriges Skolledarférbund

- Sveriges Tandldkarforbund

- Sveriges Universitetslararforbund
- Sveriges Veterindrforbund

I 6vrigt géller dven for Sveriges Ingenjorer med flera de omfattnings- och tillamp-
ningsregler som anges i bilaga II Omfattnings- och tillimpningsregler Unionen
och Sveriges Ingenjorer.
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V Avtal om lokal Ionebildning - Ledarna

Industriarbetsgivarna och Ledarna dr ense om att féljande avtal ska gélla for med-
lemsforetagen inom Byggnadsdmnesindustrin samt Ledarnas medlemmar inom
parternas gemensamma verksamhetsomraden

§ 1 Gemensamma utgangspunkter

Industriarbetsgivarna och Ledarna vill med detta avtal bidra till 6kad produktivi-
tet, Ilonsamhet och konkurrenskraft i foretagen. Darigenom skapas béttre forutsatt-
ningar for en positiv 16neutveckling. Detta forutsitter ett utvecklat och effektivt
ledarskap inom alla funktioner i foretaget.

Chefer ar arbetsgivarens foretradare och har ett sarskilt ansvar for att uppsatta mal
nas och att resultat f6ljs upp. Detta forutsitter en kontinuerlig individuell utveckl-
ing och delaktighet. For att framgéngsrikt kunna kommunicera foretagets afférs-
idéer, framgéngsfaktorer och mal krivs att cheferna erhaller stod och utbildning
samt har rimliga forutsdttningar for att hantera detta avtal.

Avtalet ger ramen for den lokala 16nebildningsprocessen, dér utgangspunkten
ar dialogen mellan chef och medarbetare. Nyckelorden i denna dialog é&r:

- individuella mal och prioriteringar
- kompetensutveckling

- resultat och prestation

- 16n och beldning

Arbetsgivaren informerar alla berérda om avtalet och dess praktiska hantering.
Finns lokala foretradare for Ledarna ska den lokala processbeskrivningen utfor-
mas gemensamt. Parterna har ett gemensamt ansvar for att processen kvalitetssak-

ras. Partsgemensamt stddmaterial ger vigledning i detta arbete.

Betréffande principerna for I6nebildningen och den praktiska tillimpningen kan
de centralaparterna ge rad och stod.

§ 2 Grundlaggande principer

1. Avtalets tillampning anpassas till lokala forutséttningar och forutsatter enga-
gemang, fortroende och ansvar.
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2. Foretagets 16nepolicy och vilkénda lonekriterier dr grunden for lonesatt-
ningen. Chefer ska vérderas med utgangspunkt fran sin formaga att skapa re-
sultat genom sitt ledarskap.

3. Lonesittningen ska vara individuell och differentierad med hénsyn till verk-
samhetens krav och arbetsuppgifternas art och innehéll, individuell kompe-
tens, duglighet och uppnédda arbetsresultat.

4. Dialogens kvalitet och utveckling bygger pa ett gemensamt ansvarstagande.

§ 3 Den lokala processen

Foretaget ansvarar for att Ioneprocessen kommer till stand. For att processen ska
fungera krévs att den kvalitetssékras genom en beskrivning av hur tillimpningen
ska ske. Denna bor vara skriftlig.

Foretaget definierar vilka personer som ansvarar for 16neprocessen. I samband
med detta ska deras befogenheter och arbetsuppgifter klarldggas.

Det dr sarskilt viktigt att det framgér hur dialogen genomfors och f6ljs upp samt
tidpunkten for 16nerevision. Lonerevisionsdatum for olika individer kan med for-
del forldggas till 1 forvdg faststdllda individuella tidpunkter enligt en bestdmd ord-
ning, exempelvis anstdllningsmanad.

Om det finns lokala foretradare for Ledarna ska parterna gemensamt ta fram en
beskrivning av hur avtalet ska tillimpas i det egna foretaget, baserad pa avtalets
intentioner. De ska d&ven komma &verens om hur arbetsgivarens forslag pé indivi-
duella 16ner ska presenteras for de lokala foretrddarna.

Om det inte finns lokala foretrddare ska l16neséttande chef och enskild medlem i
Ledarna komma 6verens om tidpunkter och former for utvecklingssamtal, upp-
foljning, l6nedialog, l6nerevisionsdatum enligt avtalets utgangspunkter och prin-
ciper.
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Mom 1 Processens delar — en oversikt

ﬁ\ .

B Implementera
Fatta beslut om (utbildning, verktyg och stéd,
processbeskrivning rutiner, uppféljning och
och informera utvirdering)

/ /
A
Ta fram processbeskrivning
(t.ex. i en partsammansatt
arbetsgrupp)

N

/
Aterkoppling ) -
\\\_\____’

§ 4 Chefsdialog

Det dr av stor vikt att en dialog férs mellan chef och berérd individ om mal, prio-
riteringar, forvéntningar och utvecklingsbehov. Inriktningen é&r att skapa en pro-
cess dar individens resultat, prestation, kompetens och 16neutveckling knyts sam-
man. Dialogen sker med utgédngspunkt fran uppdraget och de individuella forut-
sattningarna och dir kompetensplanering ar ett givet inslag.

En fungerande dialog mellan chef och ndrmast 6verordnad chef utgér fran att
bigge parter har forberett sig infor dialogen.

I dialogen bor f6ljande delar ingé: utvecklingssamtal, uppfoljning, utvérdering,
16nesamtal och motivering av ny 16n.

§ 5 Lonesattningsprinciper

Loneséttningen ska vara individuell och differentierad utifran foretagets 16nepo-
licy och vilkdnda lonekriterier.

Vid den individuella 16neséttningen utgdr exempelvis lednings- och samarbetsfor-
maga, omdome, tekniskt, ekonomiskt och personellt ansvar, formaga att utveckla
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medarbetare samt initiativ, idérikedom och innovationskraft, helhetssyn betydel-
sefulla bedomningsgrunder i chefsrollen.

Revidering av 16nen ska ske minst en gang per tolvmanadersperiod. Fordldrale-
diga omfattas av den arliga l6neprocessen.

Nirmaste chef ska ha ett avgorande inflytande i 16neséttningen. Ny 16n ska alltid
presenteras och motiveras i ett planerat samtal.

Vid befordran eller fordndring i befattningen sker en 6versyn av 16nen.

§ 6 Sarskilda d6verlaggningar vid utebliven I6neékning

For medlem i Ledarna som erbjuds lag eller ingen 16nedkning, ska sirskilda over-
laggningar foras. Vid dverldggningen diskuteras medlemmens forutséttningar for
arbetsuppgifterna och radande arbetsforutsittningar, behov av kompetenshdjande
insatser eller andra &ndamalsenliga atgérder. Resultaten dokumenteras.

§ 7 Forhandlingsordning

7:1 Allmanna utgangspunkter

Det ligger i avtalets anda att frigor om individuell I6neséttning och 16neutveckl-
ing 1 forsta hand 16ses i chefsdialogen mellan medlem i Ledarna och dennes chef.
I det fall frdgorna inte kan 16sas bor medlemmen kontakta Ledarna varvid be-
stimmelserna i denna forhandlingsordning géller.

Lokala parter ska efterstrdva att na lokal 6verenskommelse om hur l6neprocessen
ska utformas och hur avtalet ska tillimpas. Om parterna inte kommer dverens kan
de pakalla forhandlingar enligt bestimmelserna i denna forhandlingsordning.

Anmdirkning

1 det fall en arbetsgivare overhuvudtaget inte tar initiativ till att inleda diskuss-
ioner om ldoneprocessens utformning eller pd annat sdtt dsidosdtter detta avtals
tilldmpning ska forhandlingsordningen i allmdnna villkorsavtalet for Industriar-
betsgivarnas respektive forbund tillimpas.

7:2 Lokal féorhandling

Lokal forhandling avseende loneprocessen och hur avtalet ska tillimpas ska pa-
kallas senast tre veckor frén det att endera parten forklarar att den anser oenighet i
nagon fraga foreligga. Innan en lokal forhandling avslutas, bor de centrala par-
terna konsulteras betrdffande tillimpningen av avtalet. Inriktningen ska vara att
centrala forhandlingar inte ska behova tillgripas.
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7:3 Forhandling vid oenighet om individuell 16n

Vid oenighet om arbetsgivarens forslag till individuell 16n ska lokal férhandling
pakallas senast sju dagar efter det att arbetsgivaren har ldmnat sitt forslag. For-
handling ska paborjas senast tre veckor efter pakallandet. Innan en lokal férhand-
ling avslutas kan de centrala parterna konsulteras betréffande tillimpningen av
avtalet.

7:4 Central forhandling
Central forhandling ska pakallas av centrala parter senast tre veckor fran den dag
lokal forhandling har forklarats avslutad.

7:5 Hanskjutande till Nimnden fér Lonefragor

Kan parterna inte enas vid central férhandling kan frdgan hénskjutas till Nimnden
for Lonefragor for utlatande. Detta ska ske senast tre veckor efter det att den cen-
trala forhandlingen har avslutats. Nimnden ska avge utlatande i tvistefrdga som
uppkommit inom ramen for detta avtal inom tvd manader.

Némnden for Lonefragor bestéar av fyra ledamoter varvid berort arbetsgivarfor-

bund respektive Ledarna utser tva ledamoéter var samt vidare var sin sekreterare.
Om nidmnden ar ense kan den fungera som skiljendmnd med en av ndmnden ut-
sedd opartisk ordforande.

7:6 Preskription
Part som inte iakttar de tidsfrister som anges ovan forlorar rétten att fora fragan
vidare och arbetsgivaren har rétt att faststélla l[6nerna.

§ 8 Fredsplikt

Detta avtal innebér fredsplikt for sdvil lokala som centrala parter i de fragor som
regleras i avtalet.

Om 6verenskommelse om de individuella 16nerna inte har kunnat uppnas vid cen-
tral forhandling fir Ledarna eller Industriarbetsgivarna besluta om fredspliktens
upphorande vid ifrdgavarande foretag eller del av foretag som forhandlingen om-

fattar. Besked om det ska omgéende 1dmnas till motparten.

Varsel om konfliktatgarder ska for att vara giltiga ha utfardats av forbundsstyrelse
eller av styrelsen i Industriarbetsgivarna.

I 6vrigt tillampas konfliktreglerna i gillande lag och avtal.
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§ 9 Giltighetstid med mera

Avtalet trider i kraft den 1 april 2017 och géller tillsvidare med en 6msesidig
uppsédgningstid om tre manader. Parterna dr ense om att detta avtal ska anmaélas
till Medlingsinstitutet for registrering.
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Bilaga 1

Diskussionspunkter som ska hanteras i den lokala processen
(se dven végledning/underpunkter i stddmaterial)

Punkterna ska vara ett stod for att fa igdng en vil fungerande och verksamhetsan-
passad lokal 16nebildning. De kan ocksé anvindas till att f61ja upp och kvalitets-

sékra den process som redan finns pa foretaget.

Syftet med punkterna ar att tydliggora roller, ansvar och arbetssitt samtidigt som
de kan ge nya infallsvinklar.

1. Vinsterna med lokalt anpassad 16nebildning for chefer

2. Input mellan 16neséttande chefer och ledningen infor l6nerevisionen

3. Onskvird utveckling hos individen/individerna

4. Ansvar och befogenheter

5. Typ av samtal som ska genomforas

6. Nodvindig utbildning, stod och resurser

7. Kuvalitetssikring av samtal, bedomningar och motivering av ny 16n

8. Dokumentation av samtal och dverenskommelser

9. Hantering av situation dé chef och 16nesatt inte kommer 6verens om ny 16n
10. Tidplan for revisionsperioder

11. Ledningens kommunikation av forutsittningarna infor Ionerevision med I6ne-

sattande chefer

Téank pa att utvirdering och utveckling av 16nebildningsprocessen
kvalitetssékrar tillimpningen och framjar verksamhetens behov.
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Bilaga 2

Innehall i chefsdialogen

En fungerande dialog mellan medlem och dennes chef utgér fran att bagge parter
har forberett sig infor dialogen.

Omraden som bor lyftas i dialogen kring chefens uppdrag och forutsittningar &r:

- Uppdrag och ansvarsomraden
- Kompetens- och karridrutveckling
- Ansvar och befogenheter
- Stdd i organisationen (administrativt, HR, ndrmaste chef, kollegor, medarbe-
tare)
- Forstaelse for och relation till foretagets dvriga verksamhet
- Forvéntningar och forutsittningar i chefsrollen
- Former och intervall for aterkoppling
- Forvéntat ledarskap
- Tillgénglighet och flexibilitet.
- Tillgéng till stodfunktioner
- Arbetsbelastning.

Exempel pa fragestéllningar - se stddmaterial.
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Stodmaterial

1
2
3
4.
5
6

~

10.

11.
12.
13.

14.

15.
16.
17.

Vad kénnetecknar ett gott ledarskap och hur virderar vi det?

Hur vill du beskriva ditt uppdrag och dina ansvarsomraden?

Hur tydlig anser du att ansvarsfordelningen 4r inom foretaget?

Vilken grad av handlingsfrihet anser du att du har?

Vilket inflytande har du pa 6vergripande beslut, verksamhetens inriktning?

Hur ser du pa ditt eget behov av kompetensutveckling — pa kort och lang
sikt?

Vad ér mest prioriterat just nu?
Vad skulle du vilja ldgga mer tid pa?
Vad skulle du vilja ldgga mindre tid pa?

I vilken omfattning och i vilket forum kan du diskutera verksamheten och
reflektera?

Hur resonerar du kring tillganglighet i din chefsroll?
Hur péverkas ditt privatliv av ditt arbete?

Vilket stod behdver du i din chefsroll for att hantera ditt uppdrag pé bésta
satt?

Vad kan jag gora for att bidra till att du har ratt forutsittningar for ditt upp-
drag?

Hur vill du beskriva relationen till dina medarbetare?
Hur och fran vem far du aterkoppling pa din arbetsinsats?

Vilken information behdver du for att hantera ditt uppdrag?
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