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Loneavtal

Avtal om I6nebildning mellan Almega Tjansteforbunden/Almega
Fastighetsarbetsgivarna och Sveriges Ingenjorer den 1 juni 2023
till den 31 maj 2025.

Detta avtal géller for medlemmar i Sveriges Ingenjorer som ar
anstillda vid foretag anslutna till Almega
Fastighetsarbetsgivarna.

Foljande 16neavtal syftar till att stddja en lokal process for
l6nebildning. Det ar arbetsgivaren och den lokala fackliga
organisationen som i forsta hand tillsammans kommer 6verens
om hur forhandlingarna ska gé till. Det forutsitts att parterna gor
en genomgang av avtalets innehéll, 16neséttningskriterier och
16neutrymme. Det ligger i avtalets anda att de lokala parterna
kommer 6verens i de lokala férhandlingarna. Om svérighet
foreligger att uppna enighet kan de lokala parterna ta kontakt med
sina respektive organisationer i syfte att klarldgga avtalets
intentioner och principer for 16nebildningen.

1 Gemensamma utgangspunkter

Det dr parternas gemensamma uppfattning att 6kad lonsamhet,
produktivitet och utvecklingskraft i foretagen samt stabila och
fortroendefulla relationer mellan de lokala parterna utgdr avgo-
rande forutséttningar for 6kad konkurrenskraft och tillvéxt.

Sammantaget skapar detta bittre forutsattningar for
medarbetarnas 16neutveckling i féretagen och trygghet i
anstillningen.

Produktivitetsutveckling &r ett resultat av en skapande process
som forutsitter tydliga mal for foretagets verksamhet och for
medarbetaren. Foretagets chefer har ett sirskilt ansvar for att méal
sétts och att uppfoljning av resultat sker.

Lonebildningen bygger pa foretagets afférs- och verksamhetsidé
samt ekonomi, produktivitetsutveckling och utvecklingskraft med
uppsatta overgripande mél, nedbrutna pa delmal och individmal.

Avtalets inriktning dr att skapa en process dir medarbetarens
uppndadda resultat, kompetens och duglighet knyts samman med
den individuella I6neutvecklingen. Vid den érliga 16nedialogen
ska medarbetaren fi kinnedom om vilka férvantningar
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arbetsgivaren har pd medarbetaren, varigenom medarbetaren ges
mojlighet att paverka den egna loneutvecklingen.

Medarbetarnas utbildning och kompetensutveckling &r av stor
betydelse for foretagets produktivitet och fornyelse. Genom att
utveckla medarbetaren for aktuella och framtida arbetsuppgifter
och insatser blir denne béttre skickad att bidra till att
verksamhetens mal uppnas.

2 Grundladggande principer for I6nebildning i foretagen
2:1 Forutsiittningar

Loneséttning och l6neutveckling for medarbetarna sker mot
bakgrund av de forhéllanden som skapar foretagets ekonomiska
forutsittningar, fraimst produktivitetsutvecklingen och
medarbetarnas bidrag hartill.

Lonesittningen ska vara en del av en produktivitets- och intékts-
skapande process och stimulera till kade insatser.

2:2 Principer

Lonesittningen ska vara individuell och differentierad med hin-
syn till verksamhetens krav och arbetsuppgifternas art och inne-
hall, individuell kompetens, duglighet och uppnadda resultat,
samt insatser for utvecklingen av andras kompetens som &r av
vikt for verksamheten.

Utgéangspunkten ar de arbetsuppgifter och kompetenskrav samt
de mal av savél individuell som &vergripande art som satts for
verksamheten. Malen kan dven avse utveckling av personliga
fardigheter och egenskaper, varvid exempel pa betydelsefulla be-
démningsgrunder &r teknisk kompetens, lednings- och samarbets-
forméga, tekniskt, ekonomiskt och personellt ansvar, omdome,
mélmedvetenhet, initiativforméga, idérikedom och innovations-
kraft samt relationer till uppdragsgivarna.

Det dr viktigt att en arlig dialog fors mellan 16neséttande chef och
berdrd medarbetare med utgédngspunkt fran de grundldggande
principerna for 16nesittningen i foretaget.

Vid den individuella 16nesittningen ska sérskilt beaktas hur satta
mal uppfylls och de resultat som vederbdrande uppnar.



Samma véarderingar och tillimpning av ovanstdende principer ska
gélla for samtliga medarbetare. Framgér det att diskriminerande
skillnader finns i foretaget ska dessa elimineras.

Fordldraledig arbetstagare omfattas av den arliga 16nerevisionen
och ska ha motsvarande 16neutveckling som om hon/han varit i
tjénst.

3 Loneprocessen och de lokala Ioneforhandlingarna

De gemensamma principerna for 16nebildningen enligt detta avtal
forutsétter att de lokala parterna gér en gemensam genomgang av
avtalets intentioner och kommer verens om tillimpningen pa
foretaget. Med sin kdinnedom om foretagets forhallanden ska de
lokala parterna genom 0msesidigt hdnsynstagande i samforstand
medverka i 16nebildningen.

I god tid fore lonerevisionstidpunkten traffas darfor de lokala
parterna for att:

— gora en gemensam genomgang av avtalets innehall och
intentioner

— komma 6verens om formerna for den lokala processen
— diskutera 16nesittningskriterier

— uppritta en tidplan for 16nerevisionsarbetet med beaktande
av bland annat de individuella 16nesamtalen

I samband med den individuella l6nerevisionen gors en analys av
16nestrukturen. Lonestrukturen i foretaget ska aterspegla
medarbetarens kvalifikation, teknisk utbildning, kompetens samt
erfarenhet och arbetsinsats.

4 L okala I6neférhandlingar och 16ne6kningar
4:1 Lokal 16nebildning

Det dr i det enskilda foretaget - hos foretagsledning, fackliga
foretradare och anstéllda - som kunskaper finns om foretagets
forutsittningar betraffande 16nebildningen. Det 4r i enlighet med
avtalets intentioner att upplédggningen och formerna for
genomforandet av 16neprocessen skall ske i samverkan mellan
foretagsledning och de fackliga foretradarna.



De lokala parterna bor hérvid finna samarbets- och forhandlings-
former som stodjer ett aktivt lokalt l1onearbete, dir parterna kan
bidra med sina kunskaper fran verksamheten.

4:2 Lonedialog

Det dr av avgorande betydelse for 16nesdttningen och utveck-
lingen i arbetet att en dialog fors mellan chef och berdrd anstélld.
Dialogen bor séledes behandla aktuella arbetsuppgifter,
arbetssituationen, utvecklingsmojligheter, kompetenskrav,
uppnéddda resultat i relation till satta mal - allt sett i ett helhets-
perspektiv pa kort och 1ang sikt - med koppling till individuell
loneutveckling.

4:3 Genomforande av lonerevisionen

De gemensamma principerna for 16nebildningen enligt detta avtal
forutsétter att de lokala parterna gér en gemensam genomgang av
avtalets intentioner och tillimpningen pa foretaget. Med sin
kédnnedom om foretagets forhallanden skall de lokala parterna
genom dmsesidigt hdnsynstagande i samforstdnd medverka i
lonebildningen. Parterna uppréttar en tidplan for den lokala
loneprocessen och dverenskommer om Idnerevisionstidpunkt.

De lokala parterna ska genomfora lonerevisionen sa att
loneséttningen bidrar till att en 6nskad l6nestruktur bibehélls eller
uppnés med en motiverad 16nedifferentiering mellan de enskilda
arbetstagarna. Vid verviganden betraffande 16nestrukturen ska
beaktas de i gruppen ingaende anstilldas 6kade erfarenheter i sina
befattningar, mer kvalificerade arbetsuppgifter, 6kade krav i
arbetet, storre befogenheter och ansvar, befordran, forbattrade
arbetsinsatser samt sddan utveckling av egen och andras
kompetens som &r av vikt for verksamheten.

Med utgangspunkt att varje anstilld genom sina arbetsuppgifter
och sina uppnadda resultat bidrar till féretagets produktivitets-
utveckling, 6kad 16nsamhet och tillvaxt bor detta medfora att alla
anstillda far 16nedkning. Om en anstilld far ingen eller ringa
l6nehdjning skall berdrda parter utreda orsaken dartill och dver-
enskomma om vilka atgérder som bor vidtas i syfte att astad-
komma en positiv utveckling.

Det ligger i avtalets anda att de lokala parterna vinnldgger sig om

att komma 6verens i de lokala férhandlingarna. Om svarighet

foreligger att uppna enighet kan de lokala parterna ta kontakt med
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sina respektive organisationer i syfte att klarldgga avtalets
intentioner och principer for Ionebildningen.

Nedan angiven procentsats dr ingen utgangspunkt i detta
16nebildningsavtal, utan &r en sista 16sning i det fall de lokala
parterna, trots intentionerna, inte har kunnat enas om annat, 4,1 %
2023 och 3,1 % 2024. Utrymmet beréknas pa fasta kontanta léner
dagen fore aktuell 16nerevisionstidpunkt.

Parterna dr overens om att femte stycket i detta moment inte kan
aberopas pa foretag dér det finns farre en tre medlemmar som
foretrads av Sveriges Ingenjorer. Loneavtalet och genomférandet
av lonerevisionen ska dock vara vigledande och géllande i 6vriga
delar. Se dven tillimpningsregel (2.1) géllande begreppet foretag.

Om overenskommelse om 16nerevisionsdatum inte traffats géller
som lénerevisionsdatum 1 juni 2023, 1 juni 2024.

4:4 Loneprocessen vid foretag utan lokal klubb

Lonesittande chef genomfor samtal med enskild tjansteman om
ny 16n i enlighet med processen ovan.

Vid foretag dir det saknas fackliga fortroendemén for Sveriges
Ingenjorer géller foljande:

— kollektivavtalets regler om revisionsdatum och nivaer giller

— arbetsgivaren ska senast 3 veckor innan l6nerevisionsdatum
ge tjanstemannen ett forslag till ny 16n baserat pa de mal-
och de lonesdttningskriterier som tillimpas och pa vad som
diskuterats i 16nedialogen (4:2).

Onskar Sveriges Ingenjérer forhandla om en eller flera
medlemmars 16neutfall ska begéran om lokal férhandling
Overlamnas till arbetsgivaren inom 3 veckor frén det att
tjdnstemannen fatt del av arbetsgivarens forslag till ny 16n. Om
parterna inte enas kan central férhandling begiras inom 3 veckor
efter avslutad lokal forhandling.

5 Forhandlingsordning

Kan enighet om tillimpningen av detta avtal inte nas vid lokal
forhandling enligt punkt 4:3 kan endera parten pékalla central
forhandling. Framstéllan om sadan forhandling skall ske inom 3
veckor efter avslutad lokal forhandling.
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6 Uppfoljning av avtalet

Parterna dr overens om att utvirdera avtalets tillimpning under
avtalsperioden.

7 Giltighetstid

Detta avtal giller fr o m 2023-06-01 t o m 2025-05-31.



Tillampningsanvisningar samt foretagets utveckling
och medarbetares kompetensutveckling

1 Loneavtalets omfattning

1.1 Detta loneavtal omfattar medarbetare som borjat sin
anstillning vid foretaget senast dagen fore foretagets
l6nerevisionsdatum.

1.2 Undantag av vissa kategorier

Detta l1onebildningsavtal omfattar ej medarbetare som vid
foretagets 1onerevisionsdatum:

o inte fyllt 18 &r

e dr anstilld pa prov

¢ har tidsbegriansad anstéllning som varar kortare tid &n sex
manader

o kvarstdr i tjdnst efter fyllda 69 ar

e har anstillts efter fyllda 65 ar.

Om medarbetare som enligt forsta stycket inte omfattas av 16ne-
bildningsavtalet, under avtalsperioden erhaller tillsvidareanstall-
ning vid foretaget skall bestimmelserna i detta avtal vara
véigledande vid faststdllandet av medarbetarens 16n.

Medarbetare som riknat fran lonerevisionstidpunkten &r
tjanstledig for minst tre manader framat i tiden av annat skil dn
sjukdom eller fordldraledighet &r undantagen fran detta 16-
nebildningsavtal. Nir medarbetaren atergér i tjanst skall 16nen
bestdmmas efter samma normer som géllt for 6vriga medarbetare
vid foretaget enligt detta avtal.

1.3 Anstillning den 1 december eller senare

Om foretaget och en medarbetare den 1 december eller senare
aret fore nirmast pafoljande 16nerevision har tréffat avtal om
anstillning och dérvid &ven om viss 16n, och de vidare
uttryckligen har 6verenskommit att den avtalade 16nen skall gilla
oberoende av pafoljande ars 1onerevision, skall medarbetaren ej
omfattas av detta 16neavtal.

1.4 Redan genomford lonerevision

Om foretaget i avvaktan pa detta 16nebildningsavtal redan har
utgett 16nehdjningar, skall dessa avraknas mot vad medarbetaren
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nu kan erhalla savida ej uttrycklig lokal dverenskommelse om
annat har tréffats.

1.5 Tjéansteman som slutat sin anstiillning

Om en tjinsteman har slutat sin anstillning efter foretagets
l6nerevisionsdatum och inte har fatt 1onehdjning enligt
l6neavtalet skall foretaget, utan sérskild anmaning, utbetala vad
tjdinstemannen har att fordra.

2 Tillampningsregler
2.1 Begreppet foretag

I det fall ett foretag har sin verksamhet forlagd till olika orter eller
om det pa samma ort har flera enheter géller om sa har varit klar
praxis vid foretaget vid tillimpningen av tidigare 16neavtal eller
om lokal 6verenskommelse hirom tréffas, att med "foretag" avses
foretaget som helhet.

2.2 Retroaktiv omrikning
Utbetalade ersittningar och gjorda avdrag skall omréknas
retroaktivt.

Betriffande provision, se nedan pkt 2.3

2.3 Provision

For provisions- och tantiemavlonade medarbetare bor efterstravas
- med beaktande av att det ligger i nimnda 16neformers natur att
arsfortjansten for den enskilde medarbetaren kan variera - att
fortjanstutvecklingen pa sikt foljer den for 6vriga medarbetare.

3 Vissa pensionsfragor

Foretaget skall till Alecta/PRI respektive AP sd@som pensions-
medforande 16n anméla 16neh6jning fran den dag 16nehdjningen
skett.

4 Foretagets utveckling och medarbetarens
kompetensutveckling
4:1 Forutsiittningar

Teknisk utveckling och dndrade forutséttningar i det egna
foretaget och hos uppdragsgivarna kraver 6kad kompetens.
Genom kompetensutveckling for aktuella och framtida
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arbetsuppgifter blir tjinstemannen béttre skickade att bidra till
verksamhetsmélen.

Utbildning och kompetensutveckling av medarbetarna ér saledes
av stor betydelse for foretagens produktivitet och fornyelse.
Motiv for varje utvecklingsinsats ska vara att skapa en hogre
kunskapsniva och dérigenom stirka foretagets konkurrenskratft.
Detta sker genom att forbéttra den enskilde medarbetarens
kunskaper och fardigheter i arbetsuppgifterna.

Utbildning sker mot bakgrund av foretagets behov av utbildad
personal for aktuell och framtida verksamhet. Utbildnings-
insatserna baseras pa den enskilde medarbetarens intresse,
forméga och mojlighet att tillforas kunskaper och utvecklas inom
ramen for nuvarande och tillkommande arbetsuppgifter.

4:2 Behov

Kunskap ér farskvara, vilket gor att alla anstéllda har behov av
aterkommande kompetensutveckling. Alla anstéllda, oavsett
utbildningsbakgrund bor ges mojlighet till personlig utveckling,
sa att de kan ata sig mer kvalificerade och ansvarskrivande
uppgifter.

Det bor ocksé beaktas att enskilda anstéllda har idéer utifran sina
perspektiv om sina egna och foretagets utvecklingsbehov. Det
kan vara fraga om att utveckla kunskaper och férmaga som pa
sikt kan gynna bade den enskilde och foretaget.

Utveckling i arbetet sker genom kombinationer av insatser som
beror arbetsinnehall, arbetssétt, arbetsorganisation, teknikstdd och
kompetens.

4:3 Ansvar

Det dr foretagens ansvar att genomfora utvecklingsinsatser av
personal, organisation och teknik och att erforderliga resurser
avsitts. Samtidigt &vilar det den enskilde anstéllde att ta initiativ
och kénna engagemang och ansvar for sin kompetensutveckling.

4:4 Dialog

En viktig grund for utvecklingen av de anstélldas och foretagets
samlade kompetens &r dialog mellan chef och medarbetare. Det dr
i dialogen som foretagets utvecklingsprogram och dess genom-
forande kan goras ként. Dialogen kan ocksé utgora
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riktningsvisare for den enskilde anstilldes engagemang,
reflexioner och planer. Dialogen kan skapas genom t ex 16pande
planerings- och utvecklingssamtal.

Erfarenheten visar att vdl fungerande dialoger forutsétter insatser

i foretagen i form av utbildning av bade chefer och medarbetare i

kommunikation, mélformulering, uppfoljning av resultat etc. Dia-
logen skall foras i positiv anda och syfta till en god utveckling for
de anstillda och foretaget.

Det arliga utvecklingssamtalet dr en sjalvklar utgangspunkt for
diskussion och planering av den enskilde medarbetarens
kompetensutveckling.

For att uppné onskvérda resultat dr det viktigt att Gverenskomna
atgirder, exempelvis utbildningsinsatser dokumenteras och foljs
upp. En viktig grund for de anstilldas och foretagens samlade
kompetensutveckling kan vara en individuell
utvecklingsplanering.

Om en anstélld sérskilt begér det skall en sadan planering ske.

Det ar viktigt for dialogen att chefen ges utbildning och
organisatoriska forutsittningar som gor det mojligt att utdva ett
gott ledarskap.

4:5 Samverkan

Det dr parternas uppfattning att genomforande av dialog och
kompetensutveckling samt stdd till enskilda anstilldas initiativ
till egen utveckling bor anpassas till savél foretagets som
medarbetarens situation och utga fran foretagets affarsidé och
langsiktiga visioner.

Formerna for dialog med de anstéllda, individuella
utvecklingsplaner, planering, genomforande och uppfoljning av
olika utvecklingsinsatser, sédrskilt i forhallande till uppdragens
utveckling och fordndring, ska diskuteras mellan de lokala
parterna.
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Avtalet finns for nedladdning i Artikelnr 6306 2305 Fragor om innehall:
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