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Mal och inriktning 2025

Vi &@r Fremia
Fremia ar Sveriges storsta oberoende arbetsgivarorganisation. Vi organiserar och

foretrader civilsamhallets organisationer, kooperativa och 6msesidiga foretag, idéburna
aktorer inom valfarden och samhallsnyttiga foretag. Fremias medlemmar fyller en central
funktion i samhallet genom att vara nyskapande, utmana etablerade strukturer och bidra

till utveckling.

Halften av Fremias medlemmar finansieras helt med offentliga medel. Det galler for
personlig assistans, vard och omsorg, forskola och skola. Manga av civilsamhallets
organisationer finansieras genom olika kombinationer av gavor, intakter fran férsaljning
och offentliga bidrag. Fremia arbetar aktivt for att de medlemmar som bedriver
valfardstjanster och endast lever av offentliga anslag maste ges langsiktigt stabila
ekonomiska férutsattningar och darmed kunna tréffa avtal i linje med det kostnadsmérke

som den konkurrensutsatta sektorn etablerat.

Fremias medlemmar besitter en unik kompetens nar det galler att 5ppna arbetsmarlanaden
for fler méanniskor, oavsett deras bakgrund eller forutsattningar. Ett 6ppet arbetsliv dar
varje manniskas kunskap och kompetens tas tillvara, och dar olikheter vardesatts kar

dessutom lonsamheten.

Vi vill

o Skapa forutsattningar for tillvaxt och utveckling for vara medlemmar, som ar
verksamma inom en rad olika sektorer och branscher.

» Utveckla, férenkla och modernisera vara gemensamma kollektivavtal, for att fler ska
ges mojlighet att arbeta i foretag och organisationer med en uttalad vilja att bidra till en
positiv samhallsutveckling.

* Modernisera och skraddarsy kollektivavtalen efter de enskilda féretagens och
organisationernas forhallanden.

o Oka andelen verksamheter som omfattas av kollektivavtal och tecknandet av
ekonomiskt héallbara kollektivavtal.
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Forutsittningar infér Avtal 25

Oron i omvérlden fortsatter med in i Avtal 2025 med 6kad protektionism och politiska
osakerhetsmoment vilket bidragit till lagkonjunktur med hég inflation. De
reallénedkningar vi varit vana vid uteblev under 2023 men under 2024 ség vi de snabbaste

realldnedkningarna pa tio ar.

Inflationen har fallit tillbaka den senaste tiden och nedgangen fortsatter under 2024 da
Riksbanken planerar en serie rantesankningar. Konjunkturen bérjade aterhdamta sig senare
delen av 2024 men enligt prognoser drdjer det till 2026 innan lagkonjunkturen ar 6ver da
aterhamtningen tar langre tid an prognostiserat.

Den svenska l6nebildningsmodellen innebér att den konkurrensutsatta sektorn satter
ramen for den totala kostnaden for 16n och villkorsférbattringar, det sa kallade market.
Modellen har sedan industriavtalets tillkomst ar 1997 och inrattandet av
Medlingsinstitutet ar 2000 i allt vasentligt fungerat val i ett nationellt perspektiv. Till
exempel har Sverige mycket fa konfliktdagar och stigande realléner under de senaste 30

aren.

Fremias medlemmar har inte alltid samma mdjlighet att bara likalydande 16sningar som
foretag inom svensk exportindustri och de tillgangliga resurserna kan variera i relation till
vad normerande avtal inom industrin férutsatter. Darfor behover parterna ta hansyn till
det aktuella laget inom respektive bransch och anpassa kollektivavtalen dérefter.

Vilfard och civilsamhaille
Givandet som finansierar stora delar av civilsamhallet har legat pa en relativt 1ag niva

under stora delar av det gangna aret. Darutover har politiska beslut lett till att manga
verksamheter avvecklats och varslat personal och stéd fran exempelvis kommunala
huvudmaén minskar i paritet med de lagre intdakterna fran givandet.

Upprakningen av assistansersattningen foljer inte med industrimarkets utveckling dar en
stor del av arbetstiden inom personlig assistans inte ersitts inom ramen for varje utférd
assistanstimme. Det &r dven en realitet att upprakningen av valfardstjanster inte justeras i
paritet med kostnadsokningarna att bedriva valfard.

Otillracklig finansiering och ogenomtankta regelandringar har de senaste aren paverkat
forutsattningarna for sektorns tillvaxt och utveckling negativt. Efterfragan pa
valfardstjanster 6kar och redan nu star Sverige infor stora utmaningar med att klara
kompetensforsorjningen. Darfor maste parterna ta hansyn till de ekonomiska ramar som
politiska beslut och regelverk genererar, och tillsammans verkar fér en mer hallbar
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finansiering av vélfarden. Utgangspunkten &r att den offentliga finansieringen bor f6lja

l6nedkningstakten som sitts av den svenska exportindustrin.

Kooperativt och 6msesidigt foretagande
Kooperationen har i alla tider bidragit till en positiv samhallsutveckling och de

kooperativa foretagen har varit nagra av de mest inflytelserika aktorerna i det svenska
naringslivet. Samhallsengagemanget ar uttalat och starkt. Liksom den demokratiska
inriktningen. Den kooperativa féretagsformen, tillsammans med den narbeslaktade
omsesidiga foretagsformen, moter det viaxande behovet av olika dgarformer och ar
avgorande for att sikerstalla mangfald inom naringslivet.

For att kooperativa och 6msesidiga foretag ska kunna fortsatta bidra till en positiv
samhallsutveckling, ar det n6dvandigt att skapa langsiktigt hallbara férutsattningar
genom kollektivavtal som ar konkurrensneutrala och flexibla.

Overgripande avtalsyrkanden

Léptid och grundlaggande férutsattningar
Avtalen ska omfatta en langre period i linje med arbetsmarknaden i 6vrigt och avtalen ska

ha en begransad och i férvag faststalld 16ptid.

Anstallningsvillkoren beh6ver kunna anpassas utifran de férhallanden som rader pa
arbetsplatsen. Det kan ske genom 6verenskommelse mellan chef och medarbetare eller
genom lokala kollektivavtal mellan verksamheten och lokal fackklubb.

Lon

Loneavtal ska ge foretag och organisationer férutsattningar for att utveckla en
verksamhetsniara 16nebildning och en individuell och differentierad l6neséttning.
Fremia verkar for att16nen ska sattas sa organisations- och medarbetarnara som mgjligt.
Loneavtal utan angivna nivaer for 16nedkningar ger goda mgjligheter till lokal

16nebildning.

Kunskapen om maluppfyllelse och bidrag till verksamheten finns hos chef och
medarbetare. Loneavtalen ska darmed fortydliga att 16n ar arbetsgivarens styrmedel for
att uppna verksamhetens mal. Loneavtal med individgarantier motverkar en vél

fungerande l6neprocess pa arbetsplatserna.
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Allménna anstéllningsvillkor
Anstéllningsformerna ska utformas for att ge en sa hog grad av trygghet i anstallningen
som verksamhetens forutsattningar tilldter. Dar forutsattningar saknas for en bestaende

finansiering ska arbetsgivaren ha méjlighet att anstallda flexibelt for begransad tid.

For individer som 6nskar utfora arbete hos Fremias medlemmar utan att det utgor deras
huvudsakliga sysselsattning ska avtalen innehalla lampliga anstallnings- och

avloéningsformer.

Ett anstallningsforhédllande bygger pa 6msesidiga rattigheter och skyldigheter. Detta ska
tydliggoras sa att det framgar i form av skrivelser kring, bisyssla, lojalitet och
konkurrerande verksamhet.

Anstéllningsformer som framjar etablering pa arbetsmarknaden ska inforas.

Vid arbetsbrist ska hdnsyn tas till verksamhetens sammantagna kompetens. Behovet av
anstdlld personal ar inte skilt fran 6vriga resurser sdsom styrelseledaméter och andra
fortroendevalda, samarbetspartners, medlemmar eller volontarer vilket maste vagas in nar

anstilld personal ska turordnas.

Forlangd uppsagningstid vid langvarig anstallning efter uppnadd alder ska avvecklas da
det skapar en orimlig inlasningseffekt for anstallda i en tid da det finns moderna

omstéllningslésningar.

Kollektivavtalen behover utformas sa att anpassning till lokala behov och férutsattningar
ar mojliga bland annat genom 6ppna upp for tecknandet av lokala kollektivavtal.

Arbetsmiljé
Arbetsmiljoarbetet ska inte regleras i villkorsavtal. Centrala parter ska i kommittéer eller

andra organ arbeta fram stdd och verktyg som kan appliceras i det lokala

arbetsmiljoarbetet.
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Yrkanden foér kollektivavtal Tjinstemdn inom
ndringslivet

Utifran Fremias avtalsinriktning 2025 som grund ska Fremia teckna kollektivavtal som
skapar goda forutsattningar for medlemmar att bedriva vardefulla verksamheter och vara

attraktiva arbetsgivare.

Fremias medlemsorganisationer inom néringslivet utgoérs av verksamheter inom olika branscher.
Har finner vi bl.a. kooperation, fastighetsforvaltning, petroleumhandel, forlagsbransch,
konsultverksamheter och formedling av tjdnster. Dessa &r icke vinstdrivande verksamheter som
konkurrerar med verksamheter inom 6vrig privat sektor.

Loneavtalet

En I6neprocess dar det aligger arbetsgivaren att forse facklig motpart en lista 6ver vilka anstéllda
som &r medlemmar i férbundet strider mot lagstiftning om skydd f6r personuppgifter (GDPR). Vidare
behdver reglerna om undantagen ses dver for att underlétta hantering av 16neavtalet.

Fremia yrkar, for kollektivavtalet Tjansteman inom naringslivet, att

e infor lonerevision ska Akademikerforbunden inkomma med lista 6ver sina
medlemmar.

* skrivning om att tjinsteman som dag fore 16nerevisionsdatum ar tjanstledig for minst
tre mdnader av annat skil an sjukdom eller fordldraledighet ska l6nejusteras i samband
med att personen aterkommer i tjanst, infors i Ioneavtalet.

Allmadnna anstallningsvillkor

Enskilda 6verenskommeilser

Anstallningsvillkoren beh6ver kunna anpassas utifran de férhallanden som rader pa
arbetsmarknaden. Kollektivavtalet ger i nulaget mojlighet for detta att kan genom lokala
6verenskommelser mellan arbetsgivare och lokal arbetstagarpart. Darutéver bor aven
finnas mojlighet till utokade mojligheter till enskilda 6verenskommelser, inte minst som
ett led att 6ka arbetstagarens mojlighet att paverka det egna arbetslivet.

* Fremia yrkar att avtalet gors dispositivt for individuella 6verenskommelser da lokal
arbetstagarpart saknas.
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§ 2 Anstilining
Kollektivavtalet bér utvecklas i den inriktning att det blir attraktiva avtal som framjar
ansvarstagande i verksamheten samtidigt som de underléttar kompetensforsorjning.

* Fremia yrkar att kollektivavtalets anstallningsparagraf moderniseras i den riktigt att
nuvarande otidsenliga anstéllningsformer ersatts med en mer tidsenlig fri visstids

anstallningsform.
* Fremia yrkar att enskild 6verenskommelse kan tréffas géllande mom 2:3.

§7 Arbetstidsbestammelser
Arbetstiden ska forldggas ansvarsfullt och pa ett sétt som motsvarar de lokala forutséttningar pé

arbetsplats. For tjinsteman i chefsstillning, tjdnstemén som har okontrollerbar arbetstid eller som
har frihet att forldgga sin arbetstid ska det finnas mdjlighet att utifran verksamhetsbehov ha en
sédan arbetstidsmodell som pa ett tydligt sétt m&jliggér for tjinstemannen att s& 1&ngt det dr mojligt
forena arbete med familjeliv och socialt liv i Gvrigt.

e Fremia yrkar att det inférs nytt moment avseende bestimmelser om malstyrd arbetstid

som alternativ till ordinarie arbetstid.

§ 9 Lon for del av I6neperiod
Fremia yrkar att:

» Ikollektivavtalet infors begreppet 16n per arbetad timme med tillhérande
berakningsformel.

§12 Uppsagning

Reglering om férlangd uppsagningstid 1ag fran borjar i Trygghetsavtalen férdes in i de
olika branschavtalen i och med krisen pa 1990-talet. Parterna har sedan dess 6kat
mojligheter till tryggheten och battre anstallningsbarhet f6r medarbetare via
omstallningsorganisationer. Den nuvarande regleringen i kollektivavtalet ar darfor i sig
otidsenlig och fyller inte langre den funktionen som den var avsedd att gora.

¢ Regleringen om férlangd uppsagningstid i vissa fall (Mom. 2:1.1) upphor att gélla

§ 14 Pensioner och férsakringar
Mom 2:2 Deltid i pensioneringssyfte
Utvecklingen pa olika avtalsomraden har medfért att parterna har anpassat ingangsaldern

for deltidspension.

e Fremia yrkar att méjligheten till att ga ner i arbetstid med stod av deltidspension ska

forst galla fran 62 ar.



Fremia ¥

Ovrigt
For att kollektivavtalet Tjansteman inom néringslivet ska kunna tillimpas och vara
anvandarvanligt kommer vissa sprakliga forandringar och justeringar behéva goras.

Fremia aterkommer med preciserade yrkanden och forbehaller sig ratten att komplettera

och revidera yrkanden under férhandlingarna.

Stockholm den 18 mars 2025
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