BILAGA 1

LONER
Parterna &r ense om att nuvarande Lénebildningsavtal prolongeras med nedanstdende &ndringar och med
samma giltighetstid och uppségningsbestammelser som avtalet om allmanna anstallningsvillkor.

Avtal om lokal I6nebildning

Sveriges Ingenjorer/Naturvetarna

IKEM och Sveriges Ingenjérer/Naturvetarna ar verens om féljande avtal fér medlemmar i Sveriges
Ingenjérer m fl i féretag som ar med i IKEM.

§ 1 Lonebildningens betydelse

Lénebildningen 3r en positiv kraft | féretagets verksamhet och skapar férutsattningar for att individer
utvecklas och stimuleras till goda arbetsinsatser, vilket bidrar till 6kad produktivitet, effektivitet och I6nsamhet
och skapar forutsittningar fér akademikernas I6neutveckling i foretaget.

Lénebildningen bygger p8 foretagets afférs- och verksamhetside samt ekonomi, produktivitetsutveckling och
utvecklingskraft med uppsatta évergripande mal, nedbrutna pd delmal och individmal.

Ett fortroendefullt samarbete mellan foretagsledning, anstillda och deras fackliga féretradare ar en
férutséttning fér en bra IGnebildning.

Féretagets chefer har ett sérskilt ansvar for att, i dialog med medarbetaren, satta mal och félja upp
resultat.

Avtalets inriktning ar att skapa en process dér insatser, kompetens och resultat knyts samman med den
individuella I6neutvecklingen. Darigenom ges medarbetaren méjlighet att paverka den egna
I8neutvecklingen. M3let &r att uppnd en I8nesattning som béde arbetsgivaren och den enskilde
tjainstemannen kan forstd och acceptera.

§ 2 Principer for I6nesédttning i féretagen
Lénesittningen ska vara individuell och differentierad med hansyn till:

o verksamhetens krav,
o arbetsuppgifternas art och innehdll samt
o individuella insatser, kompetens och arbetsresultat.

I varje foretag tydliggdrs vad det &r som pdverkar Iénen, t ex personliga fardigheter och egenskaper,
utbildning, ansvar fér personal, teknik, ekonomi, information och materiella tillgdngar, kompetens, lednings-
och samarbetsférm&ga, problemlsning, initiativformaga, iderikedom, mm.

Vid den individuella lonesattningen ska sérskilt beaktas goda arbetsinsatser, hur tjanstemannen uppfyllt utsatta
ma&l och de resultat som vederbérande uppnatt.

§ 3 Kompetensutveckling
Teknisk utveckling och dndrade férutsattningar kréver standigt Skad kompetens. Genom
kompetensutveckling fér aktuella och framtida arbetsuppgifter blir tjanstemannen dérmed battre

skickade att bidra till verksamhetsmaéien.

Utveckling av foretagets arbetsorganisation forutsatter flexibilitet, decentralisering, delegering av ansvar och
okad kompetens. Detta ger méjligheter till personlig utveckling med dértill kopplad l6neutveckling.
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En del av dialogen vid m8l- och utvecklingssamtalet bor vara att diskutera tidsdtgangen och den
dvergripande inriktningen fér den kompetensutveckling som tjénstemannen sjalv ansvarar for inom
ramen for tjanstemannens arbetsuppgifter. Tidsdtgdngen kan variera beroende pa de anstalldas
forutsattningar och foretagets behov.

§ 4 Férhandlingens uppstartsfas
Mom 1 Samverkan
Det &r i enlighet med avtalets intentioner att genomférandet av I6neprocessen ska ske i samverkan

mellan féretagsledning och de fackliga féretradarna.

Det #r en férutsittning att parterna samverkar fér att finna samarbets- och férhandlingsformer som
stodjer ett aktivt lokalt 16nearbete, dar parterna kan bidra med sina kunskaper fran verksamheten.
Parterna ska aven efterstriva samarbets- och férhandlingsformer som passar in i féretagets dvriga
verksamhet.

Malet med detta avtal &r helt lokal I5nebildning varfér lokala parter utifrén avtalet bor tréffa
Sverenskommelse om I6neprocessen avseende hela avtalsperioden.

Detta férutsitter att de lokala parterna planerar hur Iéneprocessen ska genomftras vad galler t.ex. tidplan
for utvecklings- och mélsamtal, I6nesamtal och datum for Ionerevision.

Lokala parter behéver &ven vara dverens om hur tillimpningen av I6neprocessen ska utvérderas, vilka
kriterier som ska gélla f&r Iénesattning och hur I6nedkningar bestams.

Mom 2 Analys av lonestrukturen

Inf6r 16neprocessen ska foretaget och akademikerforeningen géra en gemensam analys av
medlemsgruppens 1onestruktur och aktuellt Ibnelige. Om det framkommer i analysen att det finns osakliga
eller diskriminerande loneskillnader ska dessa justeras.

Den gemensamma analysen bér utmynna i en diskussion om dnskvérda férandringar i I6nestrukturen och
|6nenivierna. Det kan visa att det utéver lénerevisionen finns skal att gora individuefla justeringar, till
exempel som féljd av nyanstéliningar efler for att &tgérda eventuella osakliga ISneskilinader i Gvrigt.

Analysen av I6nestrukturen ska géras med hansyn till de grundldggande principerna fér I6nebildningen
i foretaget. Det ar ocks3 viktigt att de lokala parterna utgdr frén hur Iénestrukturen ska stddja
verksamhetsmélen, och darmed uppnd en lénedifferentiering och 16nespannvidd som framjar goda
arbetsinsatser.

Anmérkning
Analysen ska inte férvéxlas med diskrimineringslagens krav om Iénekartldggning.

Mom 3 Forutsittningar infor Ionerevisionen
I I6neprocessen ingér att parterna inledningsvis gér igenom avtalets intentioner och tillampningen pa
foretaget samt att Gverenskommelse tréffas om lénerevisionsdatum, kriterierna for I6nesattning och tidsplan

for |dneprocessen.

I processen ing8r ocksd att utifrén féretagets ekonomiska situation, utveckling, tillvaxtmaijligheter,

relevanta omvarldsforhdllanden och andra faktorer som péverkar foretagets Iénesétining, diskutera
férutsittningarna for drets Ionerevision.

En samsyn kring férutséttningama underlattar fér parterna att senare kunna enas i férhandling om

I&nerevision.

De lbnesittande cheferna ska ha erforderliga kunskaper om den lokala l6neprocessen och den lokala
Inesittningen. Genom detta uppnas en léneséttning som kan accepteras av bdde arbetsgivaren och den
enskilde tjanstemannen.
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Samma vérdering och tillimpning betréffande principer for Iéneséttning ska galla samtliga anstillda vilket
medfor att osakliga och diskriminerade I6neskillnader inte ska férekomma.

Vérderingssystem

Med arbetsvarderingssystem avses vardering av den formella befattningen som sddan och inte den
individuella prestationen. Om ett s3dant system ingér i den lokala I6nesattningen &r det viktigt att
information om systemets uppbyggnad och funktioner gdrs tillgéngligt for sdvél fortroendevalda som
anstillda och [6nesittande chefer. Detta som en del av att medarbetaren ges kunskap om pa vilka grunder
Iénen sitts och hur medarbetaren kan paverka sin [neutveckling.

Befordringar mm
Lénedkningar till foljd av befordringar eller hojningar som gjorts for att I6sa av annan férman,

exempelvis dvertidserséittning, hanteras vid sidan om Inerevisionen.

Féraldralediga ska normalt omfattas av I6nerevisionen med utgdngspunkt i tjanstemannens troliga
utveckling i aktuell befattning utifrdn beddémningskriterier som om tjanstemannen inte hade varit

tjanstledig.

§ 5 Processens genomfdrande

Mom 1 Utvecklings -och malsamtal

Det ar av avgdrande betydelse for Idnesattningen och utvecklingen i arbetet att en dialog fors mellan
chef och medarbetare. Dialogen bor behandla aktuella arbetsuppgifter, arbetssituation,
utvecklingsmojligheter, kompetenskrav och uppnddda resultat i relation till satta mal med koppling till

individuell 16neutveckling.

Vid det rliga utvecklings- och m3lsamtalet satts det upp individuella mél fér medarbetaren. Chef och
medarbetare diskuterar individuell kompetensutveckling utifrén foretagets kompetensbehov. Samtalet bor éven
behandla medarbetarens arbetsuppgifter avseende krav, svérighet och ansvar. Resultatet av utvecklings- och
malsamtalet dokumenteras skriftligt.

Mom 2 Det individuella [6nesamtalet
Det individuella I6nesamtalet &r ett viktigt led i foretagets lnebildningsprocess. Samtal om Iénen ska

ske &rligen p& arbetsgivarens initiativ direkt mellan lénesattande chef och medarbetaren. Infér
[6nesamtalet dr det viktigt att foretagets 6neséttningsprinciper, l6nekriterier och faktorer av betydelse
for den individuella 16nesattningen &r vél kdnda for de anstéllda i féretaget.

Lonesamtalet ska bland annat omfatta:

o en genomgang av foretagets lonesattningsprinciper och Ionekriterier samt faktorer av betydelse fér den

individuella I6neséttningen.

o en uppfélining av satta mél for medarbetaren samt l6nesittande chefens beddmning i dvrigt av
uppnédda resultat.

o individuell 16n och I6neutveckling.

» Idnesdttande chefs motivering till féreslagen 16nedkning.

« vad medarbetaren ska gora for att paverka sin I6neutveckling.

Lénesamtalet ar en dialog dér bade chef och medarbetare fdrvéntas ge sina synpunkter pd I6neniva.
Resultatet av [dnesamtalet dokumenteras skriftligt.
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§ 6 Processens avslutande

Mom 1 Faststillande av Iner

Arbetsgivaren éverldmnar forslag till akademikerforeningen med nya individuella l6ner for foreningens
medlemmar. Samtidigt redovisas hur férslaget paverkar l6nestrukturen pé féretaget samt vid behov hur
Inesittande chefer beaktat Idnepdverkande faktorer som:

. hojda krav i arbetet

° kompetensutveckling

. okad erfarenhet

o  personlig méluppfyllelse

e individuella prestationer

° engagemang

Akademikerforeningen och arbetsgivaren diskuterar forslaget. Om begaran om férhandling inte framstélls inom
tva veckor efter att samtliga medlemmar i Sveriges Ingenjérer m.fl. har f3tt besked om ny 16n, faststéller
arbetsgivaren lénerna.

Saknas akademikerférening vid foretaget lamnas I6neforslag till och sker dverlaggning med den enskilde
akademikern.

Mom 2 Atgirdsplan vid ringa l16neh&jning
Utgéngspunkten &r att alla anstalida genom sina arbetsuppgifter och uppnddda resultat bidrar till
féretagets produktivitetsutveckling, I6nsamhet och tillvéxt. Darmed bor alla anstillda i princip f&

I6nedkning.

Om en medlem i Sveriges Ingenjorer m.fl. inte skulle erh8ila ndgon l6nedkning, eller enbart erhdlla en
ringa I6nedkning, ska dverlaggning ske om den enskildes férutsattningar fér arbetsuppgifterna. Vid
behov av kompetensh&jande insatser eller andra andamélsenliga dtgérder ska en dtgérdsplan med
syfte att 8stadkomma en féréndring bestammas. Atgarderna ska dokumenteras och fdljas upp vid
tidpunkt som dverenskommes.

Mom 3 Om lokala parter inte kan enas
Det ligger i avtalets anda att de lokala parterna vinnlégger sig om att komma éverens i de lokala

forhandlingarna. Om svérighet att uppnd enighet foreligger kan de lokala parterna ta kontakt med sina
respektive organisationer i syfte att klarligga avtalets intentioner och principer for |6nebildningen. Om
lokala parter s8 énskar kan centrala parter genomfora r@dgivande Ionekonsultationer kring
I6neprocessen for att formedla r&d och erfarenheter. S&dan rddgivande lénekonsultation ska, om inte
centrala parter kommit éverens om annat, genomféras senast 1 ménad frén central parts begéran.

Anmérkning:
Om lokala parter inte kommer dverens om annat har de centrala parterna enats om ett méarke for

lénenivd hdjning under hela avtalsperioden om 5,9 %.

Anmérkning:
Om de lokala parterna trots intentionerna i detta avtal inte enas om l6nerna for berérda medlemmar kan

akademikerféreningen pékalla att en avstamning gors i syfte att séakerstélla att I6neckningar under
avtalsperioden gett en hdjning av medlemmarnas Idnesumima med minst 5,9 %.

Om 58 ej skett ska mellanskilinaden mellan 5,9 % och summan av de I6nedkningar som lagts ut under
avtalsperiodens I6nerevisioner tillféras den sista lonerevisionen och fardelas i en IBnerevision i enlighet med
principerna i detta avtal den 1 april2026..

Lénerevisionsdatum fér avtalsperioden &r, om man inte lokalt kommit éverens om annat, den 1 april 2025
och den 1 april2026.
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§ 7 Férhandlingsordning

Mom 1 Central forhandling
Kan enighet om tillampningen av detta avtal inte nds vid lokal férhandling kan endera parten pakalla

central forhandling.

Mom 2 Nimnden fér I6nefrégor

Kan enighet om I&neavtalets tillaimpning inte nds i central férhandling kan endera av forbundsparterna,
inom tre m&nader efter det att central forhandling forklarats avslutad, hénskjuta tvisten till Némnden
for I6nefrdgor. Namnden bestar av tre representanter fér IKEM och tre representanter for Sveriges

Ingenjoérer/Naturvetarna. En av representanterna fér IKEM ska vara ordférande och en av
representanterna for Sveriges Ingenjorer/ Naturvetarna vice ordférande.

§8 Avtalets giltighetstid
Detta avtal géller till och med den 31 mars 2027.

IKEM och Sveriges Ingenjorer/Naturvetarna ska uppta forhandlingar om avtalet i enlighet med
Industriavtalet av den 13 juni 2016.

Stockholm den 1 april 2025.

Innovations- och kemiindustrierna i Sverige (IKEM) Sveriges Ingenjorer

Naturvetama
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