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LONEBILDNINGEN | FORETAGET UNIONEN

1. Lonebildningens betydelse

Ldnebildningen bygger pa det egna foretagets affars- och verksamhetsidé. Den
ingar som en del i arbetet med foretagets ekonomi, produktivitetsutveckling och
utvecklingskraft, och utgar frén uppsatta 6vergripande mal, nedbrutna pa delmal
och individmal.

Lonebildningen och I6neséttningen kan — ritt anvind — bli en positiv kraft i
foretagets verksamhet, och skapar diarigenom ocksa forutséttningar for alla
individer att utvecklas. Den ska séledes stimulera till goda arbetsinsatser, som
medfor okad produktivitet och forbéttrad lonsamhet i foretaget. Den ska aktivt
stimulera kompetensutveckling och stindigt forbattringsarbete i olika former och
dérmed bidra till en generellt hdjd kompetensniva i foretaget.

En sadan intdktsskapande 16nebildning mojliggor en positiv 16neutveckling och
trygghet i anstéllningen.

2. Lonestrukturen pa foretaget

Lonebildningen ska bidra till en 6nskad l6nestruktur for tjanstemannagruppen,
med en l6nedifferentiering mellan enskilda individer som bygger pé de
grundliggande principerna for lonesittningen (se pkt 3 nedan). Aven
marknadskrafterna har sin betydelse for 16nebildningen i det enskilda foretaget.

Det forutsitts ocksa att tjinstemannagruppen, utifran sina egna forutséttningar,
behandlas likvérdigt med &vriga arbetstagarkollektiv.

3. Grundlaggande principer for Ionesattningen

Lonesittningen ska vara individuell och differentierad med loneskillnader som
upplevs som motiverade och réttvisa. Samma loneprinciper ska gélla for alla
anstillda.

Lonen ska bestimmas med hénsyn till ansvaret och svarighetsgraden i respektive
befattning, samt utifran tjinstemannens sitt att uppfylla satta mal. Lonen ska oka
med stigande ansvar eller svérighetsgrad och med den anstélldes prestation och
duglighet.

Ledningsformaga, omddme och initiativ, ekonomiskt ansvar, samarbetsférmaga,
idérikedom och innovationskraft ska ocksa beaktas vid 16nesattningen, liksom
sddan utveckling av egen eller andras kompetens som &r av vikt for
verksamheten. Aven marknadskrafterna paverkar Ioneavvigningen.



Vid befordran eller utdkat ansvarsomrade &r det naturligt att i samband med detta
ocksa se dver l6nen. Vid en utveckling mot allt plattare organisationer blir det
dock mindre vanligt med formell befordran. De centrala parterna vill darfor
sarskilt framhalla betydelsen av att de lokala parterna utvecklar tydliga kriterier
for l6neséttningen vid en mer kontinuerlig utveckling av kompetens och
erfarenhet.

Det ér viktigt att 16neséttningen — med stdd av dessa principer — grundas pa en
systematisk och motiverad bedomning.

4. Samspelet kompetensutveckling och I6neutveckling
Vid tillimpningen av denna uppgdrelse finns det skil att sérskilt beakta foljande.

Kompetensutveckling &r ett allt viktigare inslag i arbetet med att forstirka
foretagets konkurrenskraft i en virld priaglad av allt snabbare fordndringar och allt
starkare konkurrenstryck.

Kompetensbehoven maste identifieras och resultera i individuella
utvecklingsplaner. Arbetet med kompetensutveckling ska ske kontinuerligt. Varje
chef ansvarar for medarbetarnas mojligheter till individuell kompetensutveckling.
Den anstélldes ansvar &r att tillvarata mojligheterna.

Ett nyckelbegrepp i kompetensutvecklingsarbetet dr vil fungerande
utvecklingssamtal. Utvecklingssamtalen bor bl.a. kartligga kompetensbehov och
utreda kompetenskrav pé savil kort som ldng sikt samt mdjliggdra
arbetsplanering och ett dmsesidigt informations- och erfarenhetsutbyte.

Individuella utvecklingssamtal mellan chef och tjansteman &r ett naturligt och
nddvindigt led i det lokala kompetens- och 16neutvecklingsarbetet och utgor en
forberedande del i de lokala l6nerevisionsforhandlingarna.

Dialog och delaktighet ar viktigt for att Iloneprocessen ska fungera.
Utvecklingssamtal och 16nesamtal dr i detta hdnseende mycket viktiga som forum
for dialogen mellan chef och medarbetare. Dialogen ska berdra séval foretagets
utvecklingsplaner som tjanstemannens arbetsuppgifter, arbetssituation,
arbetsmiljo, utvecklingsmdojligheter, kompetenskrav och uppnédda resultat i
relation till satta mal — med koppling till individuell I6neutveckling. Syftet med
detta ar bl.a. att klargora vilka behov och foérvintningar som ska vara uppfyllda
for att resultera i I6nehdjningar for den enskilde.



Utgangspunkt for samtalet ar 16neavtalets Grundlédggande principer for
I6neséttningen, eventuella lokala kriterier for 16nesdttningen och reglerna om
kompetensutveckling i samverkansavtalet.

Kompetensutveckling, som leder till 6kad kompetens hos den enskilde individen,
ska &ven medfora forbéttrad 16neutveckling.

5. Riktlinjer for de lokala forhandlingarna

En loneprocess som parterna genomfor med dmsesidigt hansynstaganden till
varandras intressen, leder till samarbets- och forhandlingsformer som stodjer ett
aktivt lokalt 16nearbete, ddr parterna kan bidra med sina kunskaper fran
verksamheten.

Harigenom uppnas en lonesittning som kan accepteras bade av arbetsgivaren och
av den enskilda individen och som bidrar till sdval foretagets som den enskilda
individens utveckling.

Det ér i det enskilda foretaget som kunskaper finns om foretagets forutsittningar
betréffande 16nebildningen. Foretagsledning och de fackliga foretrddarna ska
darfor komma Sverens om uppléggningen och formerna for genomforandet av
loneprocessen, efter att gemensamt ha gatt igenom avtalets intentioner och
eventuella samverkade lokala kriterier for 16neséttningen. Ett viktigt inslag i
16neprocessen ér ocksé att parterna for en dialog om foretagets utveckling
(I6nsambhet, produktivitetsutveckling, investeringsplaner m.m.). Den lokala
16neprocessen inleds i god tid fore ordinarie revisionstidpunkt.

Infor forhandlingen gor parterna en samlad analys av 16nestrukturen pé foretaget.
Eventuella omotiverade 16neskillnader ska elimineras i samband med den
l6nedversyn som genomfors enligt punkt 6.2.

Det ligger i avtalets anda att de lokala parterna vinnldgger sig om att komma
overens i de lokala forhandlingarna. Om svérighet foreligger att uppna enighet
kan de lokala parterna ta kontakt med sina respektive organisationer i syfte att
klarlagga avtalets intentioner och principer for 16nebildningen.

Efter genomford forhandling informerar chefen medarbetaren om dennas nya 16n
och motiven till 16nesittningen.

Om en tjénsteman haft en ogynnsam 16neutveckling ska parterna dverligga om
vad som kan forédndras, for att tjinstemannen ifraga ska ges mojligheter till
forbattrad 16neutveckling i framtiden. Avsikten 4r att parterna inom ramen for
overldggningen ska enas om ldmpliga atgérder, exempelvis kompetenshdjande
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insatser i syfte att mojliggora en forbéttrad 16neutveckling for den enskilde
tjdnstemannen i framtiden.

6. Lonedkningar
Om inte lokal 6verenskommelse tréffas om annat géller foljande.

6.1 Lokal pott
For avtalséret avsitts foljande 16nepotter

For avtalséret avsitts foljande 16nepotter
per den 1 april 2023 3,4 procent
per den 1 april 2024 2,6 procent

av de fasta kontanta l16nerna for Unionens medlemmar per den 31 mars 2023
respektive den 31 mars 2024.

Individuell férdelning av denna I6nepott sker med utgangspunkt frn
Grundlaggande principer for 1oneséttningen (pkt 3 ovan) och reglerna om
kompetensutveckling, i avtalet om samverkan, som é&r en del av 16neavtalet.

En anstilld som &r eller har varit tjénstledig pa grund av fordldraledighet ska
omfattas i den arliga lonerevisionen och da med utgdngspunkt i den anstélldes
troliga utveckling 1 aktuell befattning utifran bedomningskriterier som om den
anstillde inte skulle ha varit tjanstledig.

Lonerevisionen ska pébdrjas i god tid och genomforas utan drojsmal.

6.2 Lonedversyn

I samband med varje l16nerevision genomfor ocksé de lokala parterna en
I6nedversyn, som utover fordelningen av férbundspotten, medfor 16nedkningar i
syfte att bibehalla eller uppna 6nskad 16nestruktur for tjinsteménnen.

Vid 6vervdganden betraffande I6nestrukturen ska beaktas tjdnsteménnens 6kade
erfarenheter i sina befattningar, mer kvalificerade arbetsuppgifter, h6jda krav i
arbetet, storre befogenheter och ansvar, befordran samt béttre arbetsinsatser samt
sddan utveckling av egen och andras kompetens som é&r av vikt for verksamheten.

Ocksé lonedversynen ska genomforas i enlighet med Grundlaggande principer for
16nesittningen.

Under avtalsperioden ska de lokala parterna prova mojligheten att tréffa
overenskommelse om l6nesystem vid foretaget.
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Anmdrkning
Kostnadsmdrket for avtalsperioden dr 3,9 procent for dar 2023 respektive 3,1
procent for 2024.

6.3 Lagsta I6nedkning

Efter avslutad 16nerevision ska 16nehdjningen for heltidsanstélld tjansteman
uppgé till lagst 598 kronor/ménad for ar 2023 respektive 494 kronor/ménad for ar
2024.

7. Lagstion

Efter I6nerevision ska ménadslonen for heltidsanstélld tjansteman som omfattas
av lonerevisionen och som har fyllt 18 &r samt har minst ett &rs sammanhéngande
anstéllningstid lagst uppga till 21 846 kronor/manad for ar 2023 respektive

22 523 kronor/ménad for &r 2024.

For heltidsanstélld tjinsteman med sammanhéngande anstéllningstid
understigande ett ar ska efter 16nerevision manadslonen lagst vara
20 588 kronor/manad for &r 2023 respektive 21 226 kronor/manad for ar 2024.

8. Forhandlingsordning

I de fall enighet om tillimpningen av detta avtal inte nés vid lokal forhandling
kan berord lokal part pakalla central forhandling.

I de fall inte heller de centrala parterna kan na enighet om 16neavtalets
tillimpning har central part rétt att 6verlimna frégan for slutligt avgdrande till
16nendmnden Industriarbetsgivarna - Unionen.

Lonendmnden bestér av tvé representanter for Industriarbetsgivarna, tva
representanter for Unionen och en av parterna gemensamt utsedd opartisk
ordférande. Lonendmnden ska besluta om férdelningen med utgangspunkt fran
vad som i avtalet foreskrivs om 16nehdjningar for avtalsperioden, samt
Grundliggande principer for 16nesittningen. Aven riktlinjer for lokala
forhandlingar ska beaktas.
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LONEBILDNINGEN | FORETAGET (SVERIGES
INGENJORER)

1. Lonebildningens betydelse

Ldnebildningen bygger pa det egna foretagets affars- och verksamhetsidé. Den
ingar som en del i arbetet med foretagets ekonomi, produktivitetsutveckling och
utvecklingskraft, och utgar frén uppsatta 6vergripande mal, nedbrutna pa delmal
och individmal.

Lonebildningen och l6nesdttningen kan — rétt anvind — bli en positiv kraft i
foretagets verksamhet, och skapar darigenom ocksa forutséttningar for alla
individer att utvecklas. Den ska séledes stimulera till goda arbetsinsatser, som
medfor okad produktivitet och forbéattrad lonsamhet i foretaget. Den ska aktivt
stimulera kompetensutveckling och stindigt forbattringsarbete i olika former och
dérmed bidra till en generellt hdjd kompetensniva i foretaget.

En s&dan intdktsskapande 16nebildning mojliggor en positiv Ioneutveckling och
trygghet i anstéllningen.

2. Lonestrukturen pa foretaget

Lonebildningen ska bidra till en dnskad 16nestruktur for ingenjorsgruppen, med
en lonedifferentiering mellan enskilda individer som bygger pa de grundldggande
principerna for 16nesdttningen (se pkt 3 nedan).

Aven marknadskrafterna har sin betydelse for I6nebildningen i det enskilda
foretaget.

Det forutsitts ocksa att ingenjorsgruppen behandlas efter sina egna
forutséttningar vad avser 16nestrukturen.

3. Grundlaggande principer for Ionesattningen

Loneséttningen ska vara individuell och differentierad med 16neskillnaderna som
upplevs som motiverade och réttvisa. Samma Ioneprinciper ska gilla for savil
kvinnor som mén liksom for yngre och édldre medlemmar och oavsett etniskt
ursprung. Samma Ioneprinciper ska ocksa gélla vid nyanstéllning och oavsett
karridrvag for saval experter/specialister som for linjechefer.
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Ldnen ska bestimmas med hénsyn till ansvaret och svérighetsgraden i respektive
befattning, samt utifran tjinstemannens sitt att uppfylla satta mal. Lonen ska oka
med stigande ansvar eller svarighetsgrad och med den anstdlldes prestation och
duglighet.

Ledningsformaga, omddme och initiativ, ekonomiskt ansvar, samarbetsférmaga,
idérikedom och innovationskraft ska ocksa beaktas vid 16nesattningen, liksom
sadan utveckling av egen eller andras kompetens som &r av vikt for
verksamheten. Aven marknadskrafterna paverkar Ioneavvigningen.

Vid befordran eller utokat ansvarsomréde &r det naturligt att i samband med detta
ocksa se dver lonen. Vid en utveckling mot allt plattare organisationer blir det
dock mindre vanligt med formell befordran. De centrala parterna vill darfor
sarskilt framhalla betydelsen av att de lokala parterna utvecklar tydliga kriterier
for 16nesattningen vid en mer kontinuerlig utveckling av kompetens och
erfarenhet.

Reglerna om kompetensutveckling i samverkansavtalet ska tillimpas som en del
av loneavtalet. Det dr viktigt att 16neséttningen — med stdd av dessa principer —
grundas pa en systematisk och motiverad bedémning.

4. Samspelet kompetensutveckling och I6neutveckling
Vid tillimpningen av denna uppgdrelse finns det skil att sérskilt beakta foljande.

Kompetensutveckling &r ett allt viktigare inslag i arbetet med att forstirka
foretagets konkurrenskraft i en varld priaglad av allt snabbare fordndringar och allt
starkare konkurrenstryck.

Kompetensbehoven maste identifieras och resultera i individuella
utvecklingsplaner. Arbetet med kompetensutveckling ska ske kontinuerligt. Varje
chef ansvarar for medarbetarnas mojligheter till individuell kompetensutveckling.
Den anstélldes ansvar &r att tillvarata mojligheterna.

Ett nyckelbegrepp i kompetensutvecklingsarbetet ar vil fungerande
utvecklingssamtal, for bl.a. kartliggning av kompetensbehov, utformning av
utvecklingsplaner, arbetsplanering och inte minst ett dmsesidigt informations-
och erfarenhetsutbyte.

Sadana individuella utvecklingssamtal mellan chef och tjinsteman &r ett naturligt

och nodvéndigt led i det lokala kompetens- och l6neutvecklingsarbetet och utgdr
en forberedande del i de lokala 16nerevisionsforhandlingarna.
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Dialogen ska berora savil foretagets utvecklingsplaner som tjdnstemannens
arbetsuppgifter, arbetssituation, utvecklingsmdjligheter, kompetenskrav och
uppnadda resultat i relation till satta mal - med koppling till individuell
l16neutveckling. Syftet med detta ar bl.a. att klarldgga vilka behov och
forvantningar som ska vara uppfyllda for att resultera i 16nehdjningar for den
enskilde.

Utgangspunkt for samtalet dr 16neavtalets Grundldggande principer for
l6nesittningen, eventuella lokala kriterier for 16neséttningen och reglerna om
kompetensutveckling i samverkansavtalet.

Kompetensutveckling, som leder till 6kad kompetens hos den enskilde individen,
ska dven medfora en 6kad och forbéttrad I6neutveckling.

5. Riktlinjer for de lokala forhandlingarna

En loneprocess som parterna genomfor med dmsesidigt hansynstaganden till
varandras intressen, leder till samarbets- och forhandlingsformer som stodjer ett
aktivt lokalt 16nearbete, dir parterna kan bidra med sina kunskaper fran
verksamheten. Harigenom uppnds en 16neséttning som kan accepteras bade av
arbetsgivaren och av den enskilda individen och som bidrar till savél foretagets
som den enskilda individens utveckling.

Det dr i det enskilda foretaget som kunskaper finns om foretagets forutséttningar
betriffande 16nebildningen. Foretagsledning och de fackliga foretrddarna ska
darfor komma Sverens om uppléggningen och formerna for genomforandet av
16neprocessen, efter att gemensamt ha gatt igenom avtalets intentioner och
eventuella lokala kriterier for I6neséttningen. Ett viktigt inslag i 16neprocessen &r
ocksa att parterna for en dialog om foretagets utveckling (Ionsambhet,
produktivitetsutveckling, investeringsplan m m).

Loneprocessen ska paborjas i god tid och genomforas utan drojsmal.

Det forutsitts att parterna tillhandahéaller varandra relevant faktaunderlag infor
och under l6neférhandlingarna.

Infor forhandlingen gor parterna en samlad analys av 16nestrukturen pé foretaget.

Eventuella omotiverade 1oneskillnader ska elimineras i samband med den
16nedversyn som genomfors enligt punkt 6.2.
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Det ligger i avtalets anda att de lokala parterna vinnldgger sig om att komma
overens i de lokala forhandlingarna. Om svérighet foreligger att uppna enighet
kan de lokala parterna ta kontakt med sina respektive organisationer i syfte att
klarlagga avtalets intentioner och principer for 16nebildningen.

Pé arbetsgivarens initiativ ska varje medarbetare infor 16nerevisionen erbjudas ett
lonesamtal med lonesattande chef. Medarbetaren ska kunna se sambandet mellan
dennes uppfyllande av satta mal och ny 16n utifran grundldggande principer for
16nesittningen.

Efter genomford forhandling informerar chefen medarbetaren om dennas nya 16n
och motiven till l6neséttningen.

6. Lonedkningar

Om inte lokal dverenskommelse trdffas om annat géller foljande.

6.1 Lokal pott

For avtalséret avsétts foljande 16nepott
per den 1 april 2023 3,4 procent
per den 1 april 2024 2,6 procent

av de fasta kontanta 16nerna for ingenjorsgruppen per den 31 mars 2023
respektive den 31 mars 2024.

Individuell férdelning av denna I6nepott sker med utgangspunkt frén
Grundlaggande principer for 1oneséttningen (pkt 3 ovan) och reglerna om
kompetensutveckling i samverkansavtalet.

En anstélld som é&r eller har varit tjanstledig p& grund av fordldraledighet ska
omfattas i den arliga l6nerevisionen och da med utgdngspunkt i den anstélldes
troliga utveckling i aktuell befattning utifran bedémningskriterier som om den
anstillde inte skulle ha varit tjdnstledig.

6.2 Lonedversyn

I samband med varje l6nerevision genomfor ocksa de lokala parterna i dialog en
16nedversyn, som utdver fordelningen av forbundspotten, medfor 16nedkningar i
syfte att motverka lonekomprimering och istéllet skapa lonedifferentiering och
16nespannvidd som framjar medarbetarnas arbetsinsatser. Lonestrukturen pa
foretaget ska ddrmed utformas sa att den framjar en utveckling av medarbetarnas
kompetens, méluppfyllelse och prestationsformaga. Det ar viktigt att de lokala
parterna definierar vad man i sitt foretag menar med l6nestruktur samt hur den
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bor vara beskaffad for att stodja de 16nepolitiska mélen enligt avtalet. Avsikten &r
att dessa mal ska uppfyllas genom 16neférhandlingarna.

Vid &vervdganden betraffande I6nestrukturen ska beaktas de i ingenjérsgruppen
ingdende medlemmarnas 6kade erfarenheter i sina befattningar, mer kvalificerade
arbetsuppgifter, hojda krav i arbetet, storre befogenheter och ansvar, befordran
samt béttre arbetsinsatser samt sddan utveckling av egen och andras kompetens
som é&r av vikt for verksamheten.

Lonedversynen ska genomforas i enlighet med Grundlaggande principer for
loneséttningen.

6.3 Lag I6nedkning

Om en medlem i Sveriges Ingenjorer haft ogynnsam loneutveckling ska sdrskilda
overlidggningar foras om den enskildes forutsittningar for arbetsuppgifterna och
rddande arbetsforutséttningar, behov av kompetenshdjande insatser eller andra
dndamalsenliga dtgérder.

Avsikten &r att de lokala parterna ska enas om ldmpliga atgérder, exempelvis
kompetenshdjande insatser i syfte att mojliggora forbattrad 16neutveckling for
den enskilde individen i framtiden.

7. Forhandlingsordning

I de fall enighet om tillimpningen av detta avtal inte nés vid lokal forhandling
kan berdrd lokal part pékalla central forhandling.

I de fall inte heller de centrala parterna kan na enighet om 16neavtalets
tillimpning har central part rétt att 6verlimna frégan for slutligt avgdrande till
l6nendmnden Industriarbetsgivarna - Sveriges Ingenjorer.

Lonendmnden bestar av tva representanter for Industriarbetsgivarna, tva
representanter for Sveriges Ingenjorer och en av parterna gemensamt utsedd
opartisk ordférande. Lonendmnden ska besluta om foérdelningen med
utgangspunkt fran vad som i avtalet féreskrivs om 16nehdjningar for
avtalsperioden, samt Grundliggande principer for 16nesittningen. Aven riktlinjer
for lokala forhandlingar ska beaktas.
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TEKNISKA ANVISNINGAR TILL LéN_!EAVTALET
(UNIONEN OCH SVERIGES INGENJORER)

1. Loneavtalets omfattning

11

Loneavtal omfattar tjansteman som borjat sin anstéillning vid foretaget senast
dagen fore foretagets 16nerevisionsdatum.

1.2 Undantag av vissa kategorier
Loneavtal omfattar inte tjdnsteman som vid foretagets lonerevisionsdatum:

e Aranstilld for vikariat, som praktikant eller i dvrigt for viss tid, viss sdsong
eller visst arbete och vars anstillning inte har varat fortlopande under tre
manader eller

e Aranstilld pa prov och antingen inte har dvergatt direkt fran tidigare
anstéllning i vilken han har omfattats av tjdnstemannaavtal om allménna
villkor, eller vars anstdllning inte har varat fortlopande under tre manader
eller

e Innehar anstédllning som utgdr bisyssla eller

e Kuvarstar i tjidnst vid foretaget efter det att han uppnatt pensionsaldern (68 ér)
eller har anstillts efter fyllda 68 ar.

e Ar tjinstledig under minst tre manader - riiknat frin lonerevisionstidpunkten
- av annan orsak én sjukdom eller fordldraledighet. Nér tjénstemannen
atergdr i tjdnst skall Ionen bestimmas efter samma normer som géllt for
Ovriga tjdnstemén vid foretaget enligt 16neavtalet.

Overenskommelse kan triffas om att 16nehdjning skall utges till tjinsteman, som
enligt ovan dr undantagen fran 16neavtalet. Darvid skall bestimmelserna i
l6neavtalet vara véigledande.

Om tjédnsteman, som &r anstilld vid foretagets lonerevisionsdatum &r anstédlld som
vikarie eller pa prov och som enligt forsta stycket inte omfattas av loneavtalet,
under avtalsperioden erhéller tillsvidareanstéllning vid foretaget skall
bestimmelserna i loneavtalet vara vigledande vid faststillande av tjinstemannens
lon.

18



1.3 Tjdnsteman som slutar sin anstillning

Om en tjédnsteman har slutat sin anstéllning efter foretagets lonerevisionsdatum
och inte fétt l6nehdjning enligt l16neavtalet skall foretaget, utan sérskild anmaning
utbetala vad tjanstemannen har att fordra.

1.4 Anstillningsavtal som traffats senare dn 6 manader fére foretagets
I6nerevisionsdatum

Om foretaget och en tjansteman har tréffat avtal om anstéllning, senare dn 6
manader fore foretagets lonerevisionsdatum, och dirvid &ven om viss 16n och de
vidare uttryckligen har 6verenskommit att den avtalade 16nen skall gilla
oberoende av ndrmast pafoljande 16nerevision skall tjinstemannen inte omfattas
av denna l6nerevision.

1.5 Redan genomford I6nerevision

Om de lokala parterna i avvaktan pé nytt Ioneavtal redan har triaffat
overenskommelse om l6nehdjningar skall dessa avridknas mot vad tjdnstemannen
erhaller vid tillimpning av det kommande 16neavtalet savida inte uttrycklig lokal
overenskommelse om annat har tréffats.

2. Tillampningsregler
Foljande tillimpningsregler géller om inte lokala verenskommelser triaffas om

annat.

2.1 Begreppet foretag
Om ett foretag har sin verksamhet forlagd till olika orter eller om foretaget har

flera enheter pa samma ort ska varje enhet anses vara ett ’foretag”.
Foretaget betraktas dock som en helhet om
a) det varit klar praxis vid tillimpning av tidigare 16nebildningsavtal eller

b) om lokal 6verenskommelse triffas med denna innebord.

2.2 Retroaktiv omrakning
Foljande géller betrdffande utbetalade ersdttningar samt gjorda avdrag.

2.2.1 Overtidsersittning, restidsersittning och ersittning for obekvim
arbetstid m.m.

Overtidsersittningar, restidsersittning och ersittning for obekvim arbetstid m.m.
skall omriaknas retroaktivt. Omrakning skall ske individuellt for varje tjinsteman,
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savida inte lokal 6verenskommelse traffas om att omrékningen skall ske med den
genomsnittliga I6nehdjningen for tjinsteméannen vid foretaget.

2.2.2 Tjinstledighetsavdrag
Tjénstledighetsavdrag skall omriknas retroaktivt. Omrikningen skall ske
individuellt.

2.2.3 Sjukavdrag

Sjukavdrag i arbetsgivarperioden, enligt lag om sjuklon, skall omréknas
retroaktivt. Retroaktiv omrékning skall ocksé goras av sjuklon for bortfallande
skift- eller OB-ersittning. Avdrag/sjukavdrag som grundar sig pa ersittning fran
Forsdkringskassan skall inte omriknas retroaktivt.

2.2.4 Semestertilligg
Utbetalt semestertilligg skall omrdknas retroaktivt.

2.2.5 Arbetstidsforindring

Om arbetstidens langd vid foretaget eller for vissa tjdnstemén fordndras skall
I6nerna for berdrda tjanstemén dndras i proportion till arbetstidsférandringen.
Detta giller inte for 6verenskommelse om arbetstidsforkortning i central
l6nedverenskommelse.

3. Provision

Foljande regler for provision géller om inte lokala eller enskilda
overenskommelser traffas om annat.

3.1 Krontalsprovisioner

Om en tjansteman forutom med fast 16n dven dr avlonad med erséttningsbelopp,
som bestdms i kronor per producerad enhet eller forsald enhet, skall detta belopp
provas enligt samma principer som dvriga lonedkningar i samband med
l6nerevisionen.

3.2 Garanterade provisioner

Garanterat provisions- eller tantiembelopp eller liknande inkomstgaranti skall
provas enligt samma principer som dvriga lonedkningar i samband med
l6nerevisionen.

3.3 Ovriga provisioner

For provisions- och tantiemavldnade tjanstemén bor efterstrivas - med beaktande
av att det ligger 1 ndmnda Ioneformers natur att arsfortjansten for den enskilde
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tjdnstemannen kan variera - att fortjdnstutvecklingen pa sikt foljer den for dvriga
tjdnsteman.

4. Premielon

For tjinsteman med premielon géiller samma principer for [onehdjningar som for
Ovriga tjinstemén.

5. Vissa pensionsfragor

5.1 Pensionsmedforande I6nehéjningar

Om 16nehdjning utges till tjinsteman som anges i punkt 1.3 ovan och som é&r
pensionsberéttigad, skall hdjningen inte vara pensionsmedférande. Om
anstéllningen har upphort pa grund av pensionsfall skall emellertid 16nehdjningen
vara pensionsmedforande.

5.2 Anmailan om pensionsmedfoérande I6n

Foretaget skall sdsom pensionsmedforande 16n till Alecta/PRI anmila den nya
16nen efter 16nerevisionstidpunkt.

6. Giltighetstid

Detta avtal géller frdn och med 2004-04-01 och tillsvidare. Avtalet kan sdgas upp
i samband med 16neavtalets utlopningstidpunkt.

Om avtalet inte har sagts upp av endera parten senast tre ménader fore
loneavtalets utlopningstidpunkt prolongeras det for en ny avtalsperiod.
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LOKAL LONEBILDNING | MASSA- OCH
PAPPERSINDUSTRIN (UNIONEN RESP. SVERIGES
INGENJORER)

Forhandlingsprotokoll Massa/Papper 10 april 2010 avseende
lokalt Ioneavtal § 3

Den partsgemensamma processen har lett fram till framtagandet av ett nytt
centralt alternativt Ioneavtal enligt detta protokoll. Loneavtalet kompletteras med
en Manual enligt bilaga.

Den partsgemensamma processen har de centrala parterna diskuterat
gemensamma utgangspunkter for 16nebildningen. Lonebildningen ska vara en
positiv kraft i foretagets verksamhet och utveckling. Den skall samtidigt stimulera
individen till goda arbetsprestationer, forkovran och kompetensutveckling.
Hérigenom kan 16nebildningen bidra till 6kad produktivitet, effektivitet,
konkurrenskraft och 16nsamhet. En kontinuerlig utveckling av
16nebildningsprocessen, dir alla berérda parter medverkan och bidrar utifrén
dessa utgangspunkter, leder till en intdkts- och resultatskapande 16nebildning.
Detta mojliggor i sin tur en positiv loneutveckling och trygghet i anstdllningen.

Lonebildningen skall bygga pa foretagens affdrs- och verksamhetsidé. Detta
stiller krav pé definierade och kommunicerade mal for verksamheten pa alla
nivéer samt pa en — med utgangspunkt fran malen — kontinuerlig uppfoljning av
verksambhets- och arbetsresultat.

For att denna l6nebildning skall bli en drivkraft inom foretaget &r det en naturlig
forutséttning att arbetsgivare och de lokala parterna tillsammans har en
kontinuerlig diskussion om foretagets framtid och utveckling.

1. Inkopplingsforfarande samt uppsagning av avtal Sveriges
Ingenjorer

De lokala parterna (vid foretaget) far traffa dverenskommelse om att inkoppla det
alternativa loneavtalet istillet for att tillimpa det vid var tid I6pande centrala
l6neavtalet. En lokal 6verenskommelse maste anses langsiktig och dédrmed en
avsiktsforklaring av de lokala parterna att hélla fast vid modellen och inte byta
system for I6nebildningen av kortsiktiga intressen.
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De lokala parterna ska darefter traffa en 6verenskommelse om ett lokalt I6neavtal.
En sadan lokal 6verenskommelse ska ange bestimd tidsperiod och omfatta
I6neprocessen enligt manual nedan. Vid behov av radgivning med anledning av
ovan har lokal part rétt att fora fragan till respektive central part. Central part kan
dérvid begéra 6verlaggning.

Lokala 6verenskommelse enligt ovan kan ségas upp med minst tre ménaders
uppsdgningstid och upphor att gilla nir perioden i det lokala 16neavtalet har 16pt
ut. Vid en eventuell atergang till det centrala l6neavtalet ska de lokala parterna
forhandla om en anpassning till det centrala loneavtalet. Vid forfarandet ska
hinsyn tas till att en anpassning ska innebéra en harmonisering med det centrala
avtalet och senaste totala avtalsperiod. Vid oenighet géller den vid var tid
géllande forhandlingsordningen i det centrala 16neavtalet.

2. Inkopplingsforfarande samt uppséagning av avtal Unionen

De lokala parterna (vid foretaget) far traffa dverenskommelse om att inkoppla det
alternativa loneavtalet istillet for att tillimpa det vid var tid I6pande centrala
l6neavtalet. En lokal dverenskommelse maste anses langsiktig och dédrmed en
avsiktsforklaring av de lokala parterna att hélla fast vid modellen och inte byta
system for l16nebildningen av kortsiktiga intressen.

De lokala parterna ska darefter traffa en 6verenskommelse om ett lokalt I6neavtal.
En sadan lokal 6verenskommelse ska ange bestdmd arlig period och omfatta
16neprocessen enligt bifogad Manual. Vid behov av rddgivning med anledning av
ovan har lokal part rétt att fora fragan till respektive central part. Central part kan
dérvid begéra 6verlaggning.

Lokala 6verenskommelse enligt ovan kan ségas upp med minst tre ménaders
uppsdgningstid och upphor att gilla nir innevarande period i det lokala
loneavtalet har 16pt ut. Vid en eventuell atergang till det centrala I6neavtalet ska
de lokala parterna forhandla om en anpassning till det centrala 16neavtalet. Vid
forfarandet ska hinsyn tas till att en anpassning ska innebéra en harmonisering
med det centrala avtalet. Neutralitet ska efterstrivas. Vid oenighet géller den vid
var tid géllande forhandlingsordningen i det centrala Ioneavtalet.
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3. Manual (Unionen och Sveriges Ingenjorer)
Loneprocessen

Inledning
Avtalet (harefter "Modellen) som de centrala parterna har utformat utgor en
viktig fordndring till att 16nebildningen ska ske pé en niva - direkt i foretagen.

Modellen gor det mojligt for bade foretag och anstillda att ta hénsyn till de
speciella forhallanden som rader vid foretaget. Lonebildningen ska vara en bra
affér for bade foretag och individ. Lon ska skapa intékter och 16nsamhet.
Lonebildningen ska ge individen mdjlighet att paverka sin 16n.

Lokal 16nebildning &r sa mycket mer 4n att bara sitta 16n. Effekterna i de foretag
som arbetar langsiktigt med lokal 16nebildning blir att medarbetarna presterar
battre, foretaget gar battre och har rad att betala konkurrenskraftiga I6ner.
Lonedkningsutrymmet ska vara sjdlvgenererande och inte en kostnad for
foretaget utan ska tvartom foras upp pé intéktssidan.

I befintliga l6neavtal har sedan flera ar tillbaka framhallits I6nebildningens och
Ionesdttningens betydelse for foretagen och medarbetarna. Modellen utgdr ett
alternativ till befintligt avtal och bygger pa att lokala parterna vérderar
alternativet som ett framgéangskoncept. Tanken &r inte att de lokala parterna ska
véxla mellan den alternativa modellen och befintligt I6neavtal.

Medarbetarna &r for ménga foretag en stor investering och da géller det att fa
valuta for pengarna. Det handlar helt enkelt om att se till att alla utifran foretagets
affédrsidé arbetar med rétt saker sa att foretaget blir framgéangsrikt och 16nsamt.
Att sitta mal for foretaget, avdelningen och individerna och att knyta I6nerna till
hur medarbetarna utvecklas och uppnar malen &r en viktig del av processen.

Det behdvs ett strukturerat sdtt att arbeta for att den lokala 16nebildningen ska
fungera, inom foretagsledningen, fran ledningen till chefer och fack, fran
cheferna till medarbetarna. Ett av de allra viktigaste kriterierna for framgang ar
att ledningen tydligt visar hur viktig 16nefrdgan dr och engagerat arbetar med att
aktivera alla chefer. Det &r viktigt att medarbetarna far ett kvitto pa att prestation
och kompetens l6nar sig.
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3.1 Plattformen

Gemensam genomging av Modellen och dess intentioner

Foretagsledningen och klubb ska gemensamt gé igenom Modellen for att fa en
uppfattning om vilka konsekvenser det far. Ett gemensamt dgarskap av modellen
och genomskinligheten av denna innebar framgangsfaktorer. Modellen ska vara
anvandarvénlig och begriplig for alla som tillampar det. Foretaget och klubben
maste ga igenom avsnitt for avsnitt och 6versédtta Modellen till praktisk handlande
for att man ska kunna planera processen. Ett bra sétt for att fa en klar 6verblick ar
att grafiskt rita upp de olika aktiviteterna och beskriva dessa pa en tidplan. Det ar
viktigt att inse att man inte behover ta allt pa en gang, utan att man kan
komplettera, &ndra etc. i efterhand. Dessutom finns ytterligare en mycket viktig
del, ndmligen att komma &verens om formerna for 16nerevisionen. Ska klubben
forhandla pa individniva eller bara férhandla pottens storlek och andra
nérliggande fragor? Vilken roll ska klubben ha, personalavdelningen,
lonesdttande chefer och vilken roll ska medlemmarna ha?

Lonesittningsprinciper/Lonebildande faktorer

Det ar viktigt att komma Sverens om lonesittningsprinciperna och I6nebildande
faktorer. Modellen nimner en rad olika principer, t.ex. att Ionen skall vara
individuell och differentierad samt férbud mot diskriminering. Dérutéver behover
foretag och klubb enas om vilka principer som ska gilla utifran lokala
forutséttningar. Foretaget har hidr en mojlighet att styra verksamheten genom att
uttala vad medarbetaren ska gora for att hoja sin 16n och att inte bara se 16nen
som en kostnad utan dven se att det finns en intiktssida.

Det dr mycket viktigt att denna instéllning &r kommunicerad till alla, tillsammans
med de l6neséttningsprinciper som ska tillimpas, framforallt till 1oneséttande
chefer, nyanstillda och 6vriga medarbetare. Har denna information trangt fram sa
fungerar den lokala I6nebildningen.

Nivén pa l16nedkningar kan variera mellan de olika revisionstillféllena. I forsta
hand styrs 16nedkningsnivan pa foretaget dels av produktivitetstillvéxt,
utvecklingskraft, Ionsamhet samt omvérldsfaktorer sdésom foretagets
marknadssituation och konkurrenskraft, dels av individernas maluppfyllelser och
kompetensutveckling.

Den arliga 16neprocessen kan inledas med ett forberedande moéte mellan de lokala
parterna, vid vilket ett riktmédrke diskuteras. En mojlig modell for 16neforhandling
dr att foretag/klubb faststiller [oneutrymmet som sen fordelas pa individniva och
som klubben sen granskar. En annan mdjlig modell &r att 16neutrymmet skapas
genom den individuella 16neséttningen.
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Kontinuerlig dialog

For att 16nebildningen ska bli en drivkraft inom foretaget 4r det en naturlig
forutsittning att arbetsgivaren och de lokala parterna tillsammans for en
kontinuerlig dialog om foretagets framtid och utveckling. Manga av de aktiviteter
som klubb och foretag redan gor idag, t ex MBL 19, budgetprocessen etc. bor
sdttas in pa tidsaxeln/arsplan. Kanske blir man inte dverens om alla frdgor men
sammantaget leder det till en 6kad forstaelse for varandras standpunkter.

Virderingssystem

I alla foretag finns vérderingar om hur olika arbeten forhaller sig till varandra.
Vilka arbeten som &r kvalificerade eller mindre kvalificerade eller av tradition
mer eller mindre krdvande och ansvarsfulla att utfora. Med en arbetsvérdering
synliggors dessa virderingar genom att alla arbeten jamfors utifran en och samma
modell.

Ett hjalpmedel kan hér vara ett virderingssystem som tas fram mellan de lokala
parterna.

Lonestruktur

Hur 16nestrukturen ser ut, dr ndgot som parterna ofta séger sig, eller tror sig vara
overens om. Ofta har man inte diskuterat denna fraga utan tror sig vara overens.
Foljden blir ménga ganger att man langt senare i processen uppticker att man har
olika uppfattning och dé inte forstar vad som gick fel. For att fa fram
16nestrukturen kan man sétta ut varje anstéllds 16n i en grafisk form, med t.ex.
alder, yrkeskategori och 16n som variabler. Det dr da lattare att se eventuell
obalans och se om l6nestrukturen stoder de mal som man vill uppna.
Lonestrukturen utgor ett underlag for en rad analyser t ex:

- Svarar 16nestrukturen mot marknadslonerna for den verksamhet foretaget
bedriver.

- Stdmmer aktuella 16ner i foretaget verens med den l6nestruktur man vill
uppna.

- Utgor 16nestrukturens utseende ett incitament for medarbetarna att dta sig
storre arbetsuppgifter eller soka hoja sin kompetens

- Hur forhaller sig 16nerna mellan olika grupper som har lika svara arbeten.
- Hur forhéller sig 16nerna till utbildningsnivaerna hos personalen.
- Forekommer diskriminering, kvinnor/mén, yngre/dldre, fordldralediga.

- Uppnér vi vara mal med befintlig 16nestruktur.
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Det dr viktigt att diskutera t.ex. om man av olika skl behdver satsa sérskilt pa
vissa grupper for att kunna behlla och rekrytera personal. Ar parterna dverens
om detta och det finns hallbara skil sa finns det goda mojligheter att férankra en
sadan satsning.

Underlag infoér samtal/dialog

Det ar viktigt att parterna satter sig ned for att gemensamt ta fram underlag for att
genomfOra lonesamtal och utvecklingssamtal. Det finns ocksa mycket material
fardigt, sa det géller att vilja ndgot som stodjer den process man vill ha. I dessa
fall kan de lokala parterna vid behov vinda sig till de centrala parterna.

Det underléttar I6neprocessen om en manual tas fram hur ett samtal ska ga till,
hur chefen respektive arbetstagaren ska forbereda sig, vilka fragor var och en ska
tanka igenom fore samtalet. En bedémningsblankett som bada ska skriva under
kan vara ett hjalpmedel.

Det kan vara bra att anordna gemensam utbildning for alla medarbetare i t ex hur
utvecklingssamtal halls, dér 16neséttande chefer &r en nyckelgrupp.

Niér parterna ar eniga om formerna &r det en god idé att sétta ut de 6verenskomna
aktiviteterna pa en grafisk tidsprocess med datum.

3.2 Information

Da alla forutséttningar for arets l1onerevision ar faststidllda s maste dessa
kommuniceras med de 16neséttande cheferna och medarbetarna. Foretaget och
klubben bdr ga ut med en gemensam information till samtliga berdrda (se ocksé
ovan under rubriken “Loneséttningsprinciper/Lonebildande faktorer™).
Informationen kan innehalla:

- Har klubb - foretag kommit 6verens om ett utrymme?

- Vilka verktyg/hjdlpmedel finns, t.ex. utbildningsbehov etc.?

- Hur ser tidplanen ut?

- Nar skall méalsamtalen vara klara?

- Nér meddelas ny 16n?

- Hur sitts 16n med tanke pa jamstélldhets- och diskrimineringslagarna?

For fordldralediga finns sdrskilda bestimmelser i [oneavtalet.
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3.3 Lonesamtal

Dialogen och delaktigheten gar som en rod trad genom Modellen. Lonesamtalet
ar i detta hidnseende mycket viktigt som forum for dialogen mellan chef och
medarbetare. Lonesamtalen ska vara genomforda innan lonerna faststalls.
Lonesamtalets kdrna ska kretsa kring uppnadda resultat i forhallande till tydligt
uppsatta mal och kan &ven innehélla en diskussion om ett 16neforslag, eller en
lagesbeskrivning.

3.4 Loneforhandling

Om parterna i inledningsskedet bestimmer att chef/medarbetare 1 l6nesamtalen
pratar om ungeférlig 16n som senare faststélls av klubb och foretag, maste man i
det hér skedet gora en sammanstéllning av utfallen fran "lénesamtalen" och
16neforslagen fran de lonesattande cheferna.

Foretaget ska se 6ver sé att inte en chef "belonar" pé ett visst sétt for en prestation
och en annan chef "premierar" pa ett annat sitt for samma prestation.

Parterna bor titta pa 16neforslagen ur ett helikopterperspektiv och fa en samlad
bild &ver hur I6nedkningarna paverkar 16nestrukturen. Har parterna tidigare varit
Overens om hur I6nestrukturen ser ut och hur man vill att den ska se ut, bér man
nu “kontrollera” att dessa intentioner foljs. Det &r viktigt att fran borjan vara
overens om vilka som ingér i Ionerevisionen och att parterna sakerstéller
mandaten.

3.5 Motivering av ny I16n

For att uppna Modellens intentioner ska den l6neséttande chefen meddela
medarbetaren ny 16n och ge en forklaring till Ioneutfallet. Det ar viktigt med en
tydlig motivering som knyter an till prestationen.

Att attrahera och behalla duktiga medarbetare ar en strategisk fraga for
konkurrenskraft och 16nsamhet. Att meddela och motivera den nya l6nen ar
viasentligt for att skapa forstaelse for 16nebildningen. Medarbetaren ska kunna se
sambandet mellan utford prestation och ny 16n.

En individuell handlingsplan ska upprittas vid lagt l6nepaslag som ger mojlighet
till framtida forbattring och utveckling for medarbetaren.

3.6 Ny I6n betalas ut

Inledningsvis har parterna kommit Gverens om nér den nya l6nen skall betalas ut.
Det dr viktigt att processen &r planerad sa att utbetalningsdatum halls.
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3.7 Kvalitetssakring

Nir allt ar klart och de nya Ionerna utbetalats dr det dags att samla erfarenheterna.
Vid kvalitetssékringen gors en utvirdering sa att processen kan forbattras och
utvecklas till nésta gdng. Forberedelser och uppfdljning av lonerevisionen ar
viasentliga inslag och kréver en tydlig dokumentering. Utbildning av l6nesittande
chefer och fortroendevalda ér en viktig del i processen.

3.8 Utvecklingssamtal

Kontinuerlig dialog mellan chef och medarbetare &r en del av Modellen. Det
bendmns olika som t.ex. malsamtal, PU-samtal, utvecklingssamtal. Samtalet bor
ta upp aktuella arbetsuppgifter, arbetssituationen, arbetsmiljon,
utvecklingsmojligheter, kompetensutveckling och kompetenskrav savil kort- som
langsiktigt.

Lon och kompetensutveckling &r hopkopplade i Modellen. Bade 16neséttande
chef och medarbetaren ska forbereda sig infor samtalet. Den loneséttande chefen
ansvarar for gemensam dokumentation under samtalet.

Vid byte av 16nesittande chef ska rutiner finnas for dverlaimning av
dokumentation.

Det kan vara virt att tdnka pa att rutinen att ha utvecklingssamtal och 16nesamtal

bor genomsyra hela verksamheten. Ar chefen van att sjilv ha dessa samtal ir det
lattare att sedan hédlla dem med sina medarbetare.
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ChecKklista till Modellen

rd Har parterna kunskap om foretagets framtid och utveckling (MBL19,
budgetprocess m.m.)

rd Foretaget och klubben gor en gemensam genomgang av Modellen och
forberedelserna for processen

AN

Diskutera och kom &verens om 16neséttningsprinciper och 16nebildande
faktorer som &r objektiva och sakliga

Vilka omfattas av 10nerevisionen, fordldralediga etc.
Har behov av virderingssystem diskuterats

Har 16nestrukturen diskuterats

Ar underlag for samtal/dialog framtagna

Faststdllande av tidplan

NV NN RN

Har I6nesittande chefer och medarbetare informerats om dessa
forutsittningar for Ionerevisionen

Har alla 16nesamtal genomforts

Hur ska befordringar hanteras

Har nagon fatt “oférmanligt 16neresultat”

Ny 16n meddelas och motiveras samt betalas ut

Kvalitetssékring sker genom utvirdering av processen

NV NN NN

Ar kommande utvecklingssamtal inplanerade
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AVTAL OM LOKAL LONEBILDNING (LEDARNA)

Industriarbetsgivarna och Ledarna ar ense om att foljande avtal ska gilla for
medlemsforetagen inom Massa- och pappersindustrin samt Ledarnas medlemmar
inom parternas gemensamma verksamhetsomraden.

§ 1 Gemensamma utgangspunkter

Industriarbetsgivarna och Ledarna vill med detta avtal bidra till 6kad
produktivitet, lonsamhet och konkurrenskraft i foretagen. Darigenom skapas
battre forutsattningar for en positiv Ioneutveckling. Detta forutsitter ett utvecklat
och effektivt ledarskap inom alla funktioner i foretaget.

Chefer ar arbetsgivarens foretradare och har ett sarskilt ansvar for att uppsatta mal
nas och att resultat f61js upp. Detta forutsitter en kontinuerlig individuell
utveckling och delaktighet. For att framgangsrikt kunna kommunicera foretagets
affdrsidéer, framgangsfaktorer och mal krivs att cheferna erhaller stdd och
utbildning samt har rimliga forutsattningar for att hantera detta avtal.

Avtalet ger ramen for den lokala 16nebildningsprocessen, dér utgdngspunkten &r
dialogen mellan chef och medarbetare. Nyckelorden i denna dialog ar;

e individuella mél och prioriteringar

e  kompetensutveckling

e resultat och prestation

e 16n och beldning
Arbetsgivaren informerar alla berérda om avtalet och dess praktiska hantering.
Finns lokala foretradare for Ledarna ska den lokala processbeskrivningen
utformas gemensamt. Parterna har ett gemensamt ansvar for att processen

kvalitetssékras. Partsgemensamt stodmaterial ger vigledning i detta arbete.

Betriaffande principerna for 16nebildningen och den praktiska tillimpningen kan
de centrala parterna ge rad och stdd.
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§ 2 Grundlaggande principer

1. Avtalets tillimpning anpassas till lokala forutséttningar och forutsétter
engagemang, fortroende och ansvar.

2. Foretagets 16nepolicy och vél kdnda 16nekriterier 4r grunden for
I6neséttningen. Chefer ska vérderas med utgangspunkt fran sin forméga att
skapa resultat genom sitt ledarskap.

3. Lonesittningen ska vara individuell och differentierad med hénsyn till
verksamhetens krav och arbetsuppgifternas art och innehéll, individuell
kompetens, duglighet och uppnadda arbetsresultat.

4. Dialogens kvalitet och utveckling bygger pa ett gemensamt ansvarstagande.

§ 3 Den lokala processen

Foretaget ansvarar for att [oneprocessen kommer till stand. For att processen ska
fungera krévs att den kvalitetssdkras genom en beskrivning av hur tillimpningen
ska ske. Denna bor vara skriftlig.

Foretaget definierar vilka personer som ansvarar for 16neprocessen. I samband
med detta ska deras befogenheter och arbetsuppgifter klarldggas.

Det ar sarskilt viktigt att det framgér hur dialogen genomfors och f6ljs upp samt
tidpunkten for l6nerevision. Lonerevisionsdatum for olika individer kan med
fordel forldggas till i forvég faststdllda individuella tidpunkter enligt en bestdmd
ordning, exempelvis anstdllningsmanad.

Om det finns lokala foretrddare for Ledarna ska parterna gemensamt ta fram en
beskrivning av hur avtalet ska tillimpas i det egna foretaget, baserad pa avtalets
intentioner. De ska dven komma 6verens om hur arbetsgivarens forslag pa
individuella 16ner ska presenteras for de lokala foretradarna.

Om det inte finns lokala foretradare ska loneséttande chef och enskild medlem i
Ledarna komma 6verens om tidpunkter och former for utvecklingssamtal,
uppfoljning, 16nedialog, lonerevisionsdatum enligt avtalets utgangspunkter och
principer.
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Mom 1 Processens delar — en oversikt

Lokal tillampning

§ 4 Chefsdialog

Det dr av stor vikt att en dialog fors mellan chef och berérd individ om mal,
prioriteringar, forvantningar och utvecklingsbehov. Inriktningen ér att skapa en
process dér individens resultat, prestation, kompetens och 16neutveckling knyts
samman. Dialogen sker med utgangspunkt fran uppdraget och de individuella
forutsdttningarna och déar kompetensplanering ar ett givet inslag.

En fungerande dialog mellan chef och ndrmast dverordnad chef utgar fran att
bagge parter har forberett sig infor dialogen.

I dialogen bor f6ljande delar ingé: utvecklingssamtal, uppfoljning, utvérdering,
I6nesamtal och motivering av ny 16n.

§ 5 Lonesattningsprinciper
Lonesdttningen ska vara individuell och differentierad utifran foretagets
lonepolicy och vil kinda l6nekriterier.

Vid den individuella 16nesittningen utgdr exempelvis lednings- och
samarbetsformaga, omdome, tekniskt, ekonomiskt och personellt ansvar, formaga
att utveckla medarbetare samt initiativ, idérikedom och innovationskraft,
helhetssyn betydelsefulla bedomningsgrunder i chefsrollen.
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Revidering av 16nen ska ske minst en gang per tolvmanadersperiod.
Forildralediga omfattas av den arliga 16neprocessen.

Néarmaste chef ska ha ett avgorande inflytande i I6neséttningen. Ny 16n ska alltid
presenteras och motiveras i ett planerat samtal.

Vid befordran eller férdndring i befattningen sker en dversyn av l16nen.

§ 6 Sarskilda d6verlaggningar vid utebliven I6neékning

For medlem i Ledarna som erbjuds 1&g eller ingen 16nedkning, ska sarskilda
overlaggningar foras. Vid dverldggningen diskuteras medlemmens forutsittningar
for arbetsuppgifterna och radande arbetsforutsittningar, behov av
kompetenshdjande insatser eller andra dndamaélsenliga atgirder. Resultaten
dokumenteras.

§ 7 Forhandlingsordning

7:1 Allmanna utgangspunkter

Det ligger i avtalets anda att fragor om individuell [6neséttning och
l16neutveckling i forsta hand 16ses i chefsdialogen mellan medlem i Ledarna och
dennes chef. I det fall fragorna inte kan 16sas bor medlemmen kontakta Ledarna
varvid bestimmelserna i denna férhandlingsordning géller.

Lokala parter ska efterstrdva att na lokal 6verenskommelse om hur l6neprocessen
ska utformas och hur avtalet ska tillimpas. Om parterna inte kommer dverens kan
de pakalla forhandlingar enligt bestimmelserna i denna forhandlingsordning.

Anmdrkning

1 det fall en arbetsgivare overhuvudtaget inte tar initiativ till att inleda
diskussioner om loneprocessens utformning eller pa annat sdtt dasidosdtter detta
avtals tilldmpning ska forhandlingsordningen i allmdnna villkorsavtalet for
Industriarbetsgivarnas respektive forbund tilldmpas.

7:2 Lokal féorhandling

Lokal forhandling avseende Ioneprocessen och hur avtalet ska tillimpas ska
pakallas senast tre veckor frén det att endera parten forklarar att den anser
oenighet i ndgon fraga foreligga. Innan en lokal forhandling avslutas, bor de
centrala parterna konsulteras betridffande tillimpningen av avtalet. Inriktningen
ska vara att centrala forhandlingar inte ska behova tillgripas.
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7:3 Forhandling vid oenighet om individuell I16n

Vid oenighet om arbetsgivarens forslag till individuell 16n ska lokal forhandling
pakallas senast sju dagar efter det att arbetsgivaren har ldmnat sitt forslag.
Forhandling ska paborjas senast tre veckor efter pakallandet. Innan en lokal
forhandling avslutas kan de centrala parterna konsulteras betrdffande
tillimpningen av avtalet.

7:4 Central forhandling

Central forhandling ska péakallas av centrala parter senast tre veckor fran den dag
lokal forhandling har forklarats avslutad.

7:5 Hanskjutande till Nimnden fér Lonefragor

Kan parterna inte enas vid central forhandling kan fragan hanskjutas till Namnden
for Lonefragor for utlatande. Detta ska ske senast tre veckor efter det att den
centrala forhandlingen har avslutats. Némnden ska avge utlatande i tvistefraga
som uppkommit inom ramen for detta avtal inom tva manader.

Namnden for Lonefragor bestar av fyra ledamoter varvid berort
arbetsgivarforbund respektive Ledarna utser tva ledaméter var samt vidare var sin
sekreterare. Om namnden &r ense kan den fungera som skiljendmnd med en av
ndmnden utsedd opartisk ordférande.

7:6 Preskription

Part som inte iakttar de tidsfrister som anges ovan forlorar rétten att fora fragan
vidare och arbetsgivaren har rétt att faststélla [6nerna.

§ 8 Fredsplikt

Detta avtal innebér fredsplikt for sdvil lokala som centrala parter i de fragor som
regleras i avtalet.

Om 6verenskommelse om de individuella l6nerna inte har kunnat uppnas vid
central forhandling far Ledarna eller Industriarbetsgivarna besluta om
fredspliktens upphdrande vid ifrdgavarande foretag eller del av foretag som
forhandlingen omfattar. Besked om det ska omgaende lamnas till motparten.

Varsel om konfliktatgirder ska for att vara giltiga ha utfardats av forbundsstyrelse
eller av styrelsen i Industriarbetsgivarna.

I 6vrigt tillampas konfliktreglerna i géllande lag och avtal.
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§ 9 Giltighetstid med mera

Avtalet trader i kraft den 1 april 2016 och giller tillsvidare med en 6msesidig
uppsdgningstid om tre ménader. Parterna ar ense om att detta avtal ska anmilas
till Medlingsinstitutet for registrering.

Avtalet 16per med samma giltighetstid som mellanvarande avtal om allmidnna
villkor och ndgon sérskild uppsdgning behover darfor inte goras.
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Bilaga 1 Diskussionspunkter som ska hanteras i den
lokala processen

(se dven vigledning/underpunkter i stodmaterial)

Punkterna ska vara ett stod for att fa igang en vél fungerande och
verksamhetsanpassad lokal 16nebildning. De kan ocksé anvéndas till att f6lja upp
och kvalitetssdkra den process som redan finns pa foretaget.

Syftet med punkterna ar att tydliggora roller, ansvar och arbetssitt samtidigt som
de kan ge nya infallsvinklar.

—_

Vinsterna med lokalt anpassad 16nebildning for chefer

Input mellan 16neséttande chefer och ledningen infor 16nerevisionen
Onskvird utveckling hos individen/individerna

Ansvar och befogenheter

Typ av samtal som ska genomforas

Nodvéndig utbildning, stdd och resurser

Kwvalitetssékring av samtal, beddmningar och motivering av ny 16n

Dokumentation av samtal och 6verenskommelser

O ® N kWD

Hantering av situation da chef och l6nesatt inte kommer dverens om ny 16n

,_
e

Tidplan for revisionsperioder

—
—

Ledningens kommunikation av forutséttningarna infor l6nerevision med
l6neséttande chefer

Ténk pa att utvirdering och utveckling av loneutbildningsprocessen
kvalitetssiikrar tillimpningen och frimjar verksamhetens behov.
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Bilaga 2 Innehall i chefsdialogen

En fungerande dialog mellan medlem och dennes chef utgar fran att bagge parter
har forberett sig infor dialogen.

Omraden som bor lyftas i dialogen kring chefens uppdrag och forutsittningar ér:

Uppdrag och ansvarsomraden

Kompetens- och karridrutveckling

Ansvar och befogenheter

Stdd i organisationen (administrativt, HR, ndrmaste chef, kollegor,
medarbetare)

Forstaelse for och relation till foretagets ovriga verksamhet
Forvéntningar och forutsittningar i chefsrollen

- Former och intervall for aterkoppling
- Férvintat ledarskap

- Tillgéinglighet och flexibilitet.

- Tillgdng till stodfunktioner

- Arbetsbelastning.

Exempel pa fragestéllningar — se stddmaterial.
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Stodmaterial

A i

~

10.

11.
12.
13.

14.

15.
16.
17.

Vad kénnetecknar ett gott ledarskap och hur vérderar vi det?

Hur vill du beskriva ditt uppdrag och dina ansvarsomraden?

Hur tydlig anser du att ansvarsférdelningen dr inom foretaget?

Vilken grad av handlingsfrihet anser du att du har?

Vilket inflytande har du pé 6vergripande beslut, verksamhetens inriktning?

Hur ser du pa ditt eget behov av kompetensutveckling — pa kort och lang
sikt?

Vad ar mest prioriterat just nu?
Vad skulle du vilja ldgga mer tid pa?
Vad skulle du vilja ldgga mindre tid pa?

I vilken omfattning och i vilket forum kan du diskutera verksamheten och
reflektera?

Hur resonerar du kring tillgdnglighet i din chefsroll?
Hur paverkas ditt privatliv av ditt arbete?

Vilket stod behdver du i din chefsroll for att hantera ditt uppdrag pa bésta
sétt?

Vad kan jag gora for att bidra till att du har rétt forutsattningar for ditt
uppdrag?

Hur vill du beskriva relationen till dina medarbetare?
Hur och fran vem far du &terkoppling pé din arbetsinsats?

Vilken information behdver du for att hantera ditt uppdrag?
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FORALDRAERSATTNING

I avtalsuppgorelsen 2013 blev parterna, d.v.s. Industriarbetsgivarna och Unionen,
Sveriges Ingenjorer och Ledarna, 6verens om att reglera rétten till
fordldraersittning i en separat 6verenskommelse. Nedan utgor avsedd reglering.

En anstélld som é&r fordldraledig med ritt till fordldrapenning har rétt till
fordldraersattning fran arbetsgivaren under sammanlagt sex manader att fordelas
under 24 manader réknat fran barnets fodsel eller vid erhallande av vardnad i
samband med adoption.

Anmdirkning

Vid berdkning av tiden sex manader gdller att for ledighet som ej tas ut under
hela manader motsvarar hela perioden i timmar rédknat 1 002 timmar vid 40-
timmarsvecka och vid annan arbetstid i proportion ddrtill.

Fér varje manad som utnyttjats helt for ledighet enligt dessa regler minskas
timutrymmet med 167 timmar vid 40-timmarsvecka och vid annan arbetstid i
proportion ddrtill.

Vid franvaro pa grund av fordldraledighet, med rétt till férdldrapenning, gors
avdrag enligt § 10 mom 2.

Foridldraersittning utges genom att for en anstilld med en arslon om hogst 10
prisbasbelopp gors ett tilldgg till manadslonen for varje franvarotimme med

10 % x ménadslonen
175
for 1onedelar upp t.o.m. 10 prisbasbelopp

och
90 % x ménadslonen
175

for 16nedelar 6ver 10 prisbasbelopp
vid 40 timmars arbetsvecka och vid annan arbetstid i proportion dértill.

Om foréldraledigheten skulle bli kortare &n sex manader utges fordldraerséttning
inte for langre tid dn ledigheten omfattar.

Foréldraersittning utbetalas i samband med tjénstledigheten.
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Kommentarstext
1 férekommande fall kan det intrdffa att bada fordldrarna kan vara berdttigade
till denna ersdttning vid ett och samma foretag.

Vad giller forldggning av fordldraledighet gdller, om inte annat 6verenskommes,
att uttaget far delas upp pd hogst tre perioder per kalenderdr. Om en
ledighetsperiod loper 6ver ett arsskifte, ska den anses hora till det kalenderar da
ledigheten pdbérjades.

Definition av manadslén
Med manadslon avses:

o fast kontant manadslon och eventuella fasta 16netilligg per manad (t ex fasta
OB- eller dvertidstilligg)

e den berdknade genomsnittsinkomsten per manad av provision, tantiem, bonus,
premielon eller liknande rorliga [6nedelar. For anstilld som till vésentlig del
dr avlonad med ndmnda 16nedelar bor Gverenskommelse traffas om det
lonebelopp fran vilket sjukavdrag ska goras.

Anmdrkning

Inkomsten av OB-tilligg och motsvarande rorliga Ionetilldgg ska vid
tilldmpningen av detta mom genomsnitts berdknas och ldggas till mdanadslénen
innan tillimpliga avdrag gors. Lokal dverenskommelse bor trdffas om
schablonberdkning av ifragavarande genomsnittsbelopp.
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AVTAL MELLAN FORENINGEN SVERIGES
SKOGSINDUSTRIER, SIF, SVERIGES
CIVILINGENJORSFORBUND OCH LEDARNA OM
VILLKOR FOR FACKLIGT FORTROENDEVALDA INOM
SKOGSINDUSTRIN.

§ 1 Syfte
Parterna ar ense om att det fackliga uppdraget ar ett naturligt inslag i foretagets

verksamhet och utveckling och att det for den enskilde dven kan utgora en viktig
del i den personliga karridrutvecklingen.

Parternas syfte med detta avtal &r att:

e Framhélla betydelsen av en vél fungerande facklig verksamhet for savél
de anstilldas inflytande som for foretaget och dess verksamhet.

e  Med dessa utgangspunkter skapa goda forutséttningar for fackligt
fortroende-valda att ata sig fackliga uppdrag och pé ett kvalitativt och
fortroendeskapande sitt fullgora dessa.

e Hirigenom skapa forutséttningar for de fackligt fortroendevaldas
legitimitet och representativitet.

e  Underlatta for fackligt fortroendevalda att avveckla sina fackliga
uppdrag och aterga fullt ut till en lamplig yrkesroll.

§ 2 Omfattning

Avtalet giller inom foretag som dr medlemmar inom Foreningen Sveriges Skogs-
industrier och som tillimpar avtal for massa- och pappersindustrin.

Avtalet omfattar i forsta hand fackligt fortroendevalda med forhandlingsuppdrag

gentemot arbetsgivaren men dven i 6vrigt med uppdrag i bolagsstyrelse och olika
samverkansorgan.
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§ 3 Tillampning

Inledningsfas

Det dr den fackliga organisationens uppgift att anordna utbildning for den fackligt
fortroendevalda avseende de skyldigheter och rittigheter som foljer med det
fackliga uppdraget samt vad giller tillimpning av lagar och avtal,
samverkansregler och facklig policy. Regler for detta finns i FML.

For att na syftet enligt § 1 &r forbunden ense om att foretaget och den fackligt for-
troendevalde ska diskutera uppdragets omfattning och dess inverkan och
konsekvenser avseende det ordinarie arbetet.

Fortsittningsfas

Det dr angelédget att foretaget och den fackligt fortroendevalde under
mandatperioden diskuterar vidareutbildning och utvecklingsinsatser avseende
savil den yrkesmaéssiga som den fackliga rollen och samspelet dem emellan.
Detta kan vara en del av det normala utvecklingssamtalet men ocksé diskuteras
med andra foretrddare i foretaget 4n den narmaste chefen. Denna dialog syftar till
att den fortroendevalda under sin mandatperiod ska ges konkreta alternativa
karridrvagar.

Avvecklingsfas

For att underlétta for den fortroendevalde att avveckla sina fackliga uppdrag ser
forbunden det som naturligt att forstiarka méjligheterna att fullt ut aterga till
tidigare yrkesroll eller att med hjdlp av utvecklingsinsatser skolas in i en ny
yrkesroll inom foretaget. Detta &r vil forenligt med forbundens uppfattning, att de
fackliga uppdragen inte innehas under alltfor lang tid.

§ 4 Lonesattningspolicy

Samma loneprinciper ska gélla for anstédllda med fackliga uppdrag som for
ovriga. Det ar viktigt, att erforderlig hdnsyn hérvid tas till att fackligt
fortroendevalda till f61jd av det fackliga uppdraget inte har samma mojligheter
som Ovriga att fullt ut satsa pé sin yrkeskarriér s ldnge som det fackliga
uppdraget varar.

Det bor betonas, att den fortroendevaldes sétt att fullgora sitt fackliga uppdrag
principiellt inte ska ligga till grund for I6neséttningen. Daremot kan naturligtvis
det fackliga uppdraget ge kunskap om foretaget, dess verksamhet och anstillda pa
ett sitt som har relevans for 16neséttningen liksom séttet att planera den fackliga
verksamheten kan bedomas efter samma kriterier som séttet att planera och
genomfOra andra uppgifter.
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§ 5 Giltighetstid

Detta avtal géller t.o.m. den 31 december 2007 och forlangs dérefter med ett ar i
taget savida inte uppsdgning skett fran endera parten senast den 30 juni (sex
manader fore utlopningstiden).

Stockholm den 16 maj 2006

Foreningen Sveriges Skogsindustrier Sif

Sveriges Civilingenjorsforbund Ledarna
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Rekommendationer rorande tillampningen av
overenskommelsen om forutsattningar och villkor for
fackligt fortroendevalda inom skogsindustrin

I samband med att parterna enades om att utvidga dverenskommelsen mellan
Skogsindustrierna och Sif till att omfatta &ven CF och Ledarna diskuterades ett
antal punkter som kan vara av vikt for att underlatta forverkligandet av syftet med
overenskommelsen.

e  Parterna vill erinra om betydelsen av att foretaget och berdrda fackliga
foretrddare tar upp diskussioner om hur uppgorelsen ska tillimpas for att
avsikterna med avtalet ska forverkligas.

Parterna vill hdrvid peka pa vikten for savil de anstélldas inflytande som for
foretagets verksamhet av att den fackliga verksamheten fungerar vil.

Hiarmed avses séval forutsittningarna att ata sig och utfora de fackliga
uppdragen som den enskilde fortroendemannens sétt att skota sina uppgifter.
Det &r pé sa sitt det fackliga uppdraget kan ges legitimitet och
representativitet i sdvil medlemmarnas och foretagets 6gon.

Aven om avtalet naturligtvis har en framétsyftande karaktir med tanke pa
rekryteringen av framtida fortroendemin bor man ocksa dvervéga vilka
atgérder som kan vidtas for att i forekommande fall forbéttra verksamheten
med avseende pa redan verksamma fackliga foretradare.

Harvid kan det ocksé vara av vikt att — dér sé ar onskvért — undersoka var
som kan goras for att underlitta for den fortroendevalde att avveckla sina
fackliga uppdrag och étergé till en 1amplig yrkesroll.

e  Vad giller kostnaderna for den fackliga verksamheten har det ofta, savitt
avser tjansteménnens foretradare som néstan alltid férenar det fackliga
uppdraget med upprétthallandet av en vanlig befattning till nagon del, blivit
diskussioner om hur det fackliga uppdraget paverkar den egna avdelningens
resurser. Detta kan 14tt skapa problem for den fackliga fortroendemannen
som kan kdnna sig som en belastning for den egna avdelningen.
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Ett sétt att — atminstone delvis — rada bot pa detta problem kan vara att lata
kostnaderna for den fackliga verksamheten ldggas pé ett konto direkt under
platschefen eller personalchefen. Detta skulle rimligen ocksé underlitta for
foretaget att fa ett samlat grepp om den fackliga verksamhetens omfattning
och kostnader.

I avtalet framhéller parterna, att det ar fullt naturligt och dnskvirt att i
samband med utvecklingssamtalen berdra samspelet 6ver tiden mellan de
yrkesméssiga och den fackliga rollen. Detta kan vara visentligt for att s&
langt som mojligt undvika akuta kollisioner mellan de olika rollerna. Inte
minst den planerade tidsatgdngen for den fackliga verksamheten under olika
delar av aret kan vara viktig att fa klarlagd. Harvid kan en vésentlig faktor
vara vilka fordndringar i foretagets verksamhet som véntas foranleda behov
av fackliga insatser.

Tjénstemannaorganisationerna har lagt mérke till en tendens for fackliga
foretrddare att hoppa av sina uppdrag dé de blir befordrade till olika
chefsbefattningar. Detta &r beklagligt eftersom dessa foretrddare ofta ar
sddana som framstar som framgangsrika i sitt arbete och ddrmed utgér goda
exempel pa att det 4r mdjligt for fackliga foretradare att forena
foretradarskapet med en framgangsrik karriér.

Naturligtvis finns det chefspositioner — exempelvis som personalchef — dér
det kan vara svart att undvika intressekollisioner mellan yrkesrollen och det
fackliga uppdraget. Pa det stora hela taget bor dock inte foreligga négra
risker for sddana intressekollisioner i samband med befordringar varfor det
finns anledning att diskutera mellan de lokala parterna hur man ska
underlatta for chefer att — d&tminstone under en tid — kunna férena
chefsrollen med ett fackligt foretrddarskap.

Parterna vill avslutningsvis framhalla det gemensamma syftet med avtalet
att skapa forutsittningar for framgangsrika och engagerade anstillda att
under en period av sitt arbetsliv kunna forena en yrkesroll med ett fackligt
foretradarskap. Den status som skulle folja hdrav for den fackliga
verksamheten borde rimligtvis kunna vara till férdel for savél foretagen som
for de fackliga organisationerna och dess medlemmar.

Stockholm den 16 maj 2006

Foreningen Sveriges Skogsindustrier Sif

Sveriges Civilingenjorsforbund Ledarna

46



LIVSARBETSTID FOR TJANSTEMAN (ATK) SVERIGES
INGENJORER

Livsarbetstid

(punkt B i 6verenskommelse mellan féreningen Sveriges skogsindustrier
och Sveriges Civilingenjorsforbund for tiden 2001-02-01 — 2004-03-31)

Lokal 6verenskommelse kan traffas om forkortad livsarbetstid (arsarbetstid och
pensionspremie) inom de utrymmen som framgar av punkt 2 nedan. Tréffas inte
lokal 6verenskommelse senast den 30 september 2001 géller foljande.

1. Individuella arbetstidskonton inréttas for alla anstdllda fr o m 2001-02-01.

2. Till varje arbetstidskonto avsitts &r 2002-01-31 0,5 %, ar 2003-01-31 1 % och
ar 2004-01-31 1,5 % av den anstélldes 16n (ej semesterlon/semestererséttning)
under respektive ar.

Parterna &r ense om att avsittningar enligt denna punkt skall anmélas som
pensionsmedforande 16n enligt ITP-planen.

Anmdrkning
1 I6neunderlaget ingar ersdttning vid av arbetsgivaren betald ledighet.

3. Avsittning till arbetstidskonto kan uttas som betald ledig tid, som
pensionspremie eller kontant.

4. Mojligheten att 6ka tidsangivelserna i § 4 avsnitt B mom 2 i avtalet om
Allménna anstéllningsvillkor utokas med sédan ledig tid som uttas enligt punkt 3.

5. Systemet med individuella arbetstidskonton ar fullt utbyggt fr o m 2004-02-01
med 1,5 % per ar om inte de centrala parterna 6verenskommer om annat.

Anmirkning 1

Uttag enligt punkt 3 kan goras fr o m 2002-02-01. Den anstdllde bestimmer hur
uttag skall ske. Bestimmer den anstdllde att uttaget skall ske som betald ledig tid
skall ledigheten utliggas efter 6verenskommelser med arbetsgivaren.
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Anmdirkning 2

Om den anstdllde vid varje avtalsdrs utgang fr o m 2004-01-31 efier avsdttning
av 1,5 % har en storre tillgang dn som motsvarar 1,5 % skall den éverskjutande
delen enligt den anstdlldes val utges till denne antingen som pensionspremie eller
som kontant lon.

Anmidirkning 3
Skulle avtalet sigas upp och dirmed upphora gdlla 2002-02-28 utgdr punkt 5
och avsdttning utover 1,0 % dr en oreglerad frdga.

Avtalstext och dvriga bestimmelser rorande dessa arbetstidsregler

De bestimmelser som erfordras skall utformas av en partsgemensam arbetsgrupp.
Bestammelserna skall vara slutligt utformade senast den 30 september 2001. Vid
oenighet mellan parterna skall bestimmelserna i Industriavtalet bilaga A §§ 4-6
tillampas.
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Forhandlingsprotokoll Massa/Papper

Art:

Parter:

Tid:

Plats:

Arende:

§1

Forbundsférhandling

Foreningen Sveriges Skogsindustrier
Sveriges Civilingenjorsforbund

7 februari 2001
Stockholm

Tillimpning av reglerna om livsarbetstid

I samband med inforandet av regler om livsarbetstid &r parterna
ense om foljande:

1. Livsarbetstidsreglerna

Parterna &r dverens om att fragor om arbetstidsforkortning bor
hanteras av de kollektivavtalsslutande parterna. Det dr dessa som
kan forutsattningarna i olika branscher och de former som ar
mest dandamaélsenliga for att tillgodose olika intressen.

Ett betydande métt av individuellt val rérande alternativa former
att disponera ett visst utrymme ar efterstravansvért och mycket
uppskattat.

Reglerna rorande livarbetstid med tillhorande avséttningar till sk
arbetstidskonton fyller ovan angivna syften.

Vid eventuellt ytterligare mojligheter for den enskilde till
arbetstidsforkortning &r parterna ense om att en utbyggnad av
livsarbetstidsreglerna i sé fall skall anvindas.

Fragan om att lagstifta om kortare arbetstid &r fortsatt aktuell.
Motivet harfor &r bl a att det inte gér att uppna dverenskommelser
om arbetstidsforkortning pad manga avtalsomraden.

Skogsindustrierna och CF dr ense om att den mojlighet till
arbetstidsforkortning som f6ljer av livsarbetstidsreglerna skall ses
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som ett sitt att i forvag uppfylla innehéllet i en eventuell
kommande lagstiftning. Om sa inte vore fallet skulle massa- och
pappersindustrin tvingas till ytterligare arbetstidsforkortning
enligt lag utdver den forkortning man redan avtalat om. Parterna
utgar ifran att en eventuell kommande lagstiftning blir dispositiv
pa ett sddant sétt att livsarbetstidsreglerna utgor ett godként satt
att uppfylla lagens villkor. Om sa blir fallet har parterna kvar
avgorandet i vilka former och i vilken takt man kan enas om att
gé vidare i arbetstidsfrdgan sé snart det utrymme som avsatts
inom livsarbetstidsreglerna uppgar till minst den férkortning som
redan en kommande lag kan foreskriva.

Eftersom avsittningarna till arbetstidskontona avraknas fran
utrymmet for I16neh6jningar ar parterna ense om att en eventuell
sdnkning av arbetsgivaravgiften — eller annan statlig finansiering
—som ett led i1 inférandet av lagstiftningen skall ldggas till
loneutrymmet i branschen for sddan forkortning som redan &r
genomford genom livsarbetstidsreglerna.

Om en kommande lagstiftning skulle f ett tvingande innehéll pa
sé satt att tillimpningen av livsarbetstidsreglerna inte skulle
utgora ett godtagbart sétt att uppfylla lagens krav ar parterna
Overens om att omprova hela regeln. Hari ligger en dmsesidig ratt
for bada parter att i sista hand sdga upp tillimpningen av
livsarbetstidsreglerna savitt avser avsittningar fr o m 1 februari
2001. Sadana avséttningar skall i forekommaden fall laggas till
det generella 16neutrymmet.
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Overenskommelse

I &rets avtalsuppgorelse for tiden 2001-02-01 — 2004-03-31 enades Foreningen
Sveriges Skogsindustrier och Sveriges Civilingenjorsforbund om att infora regler
om livsarbetstid (arbetstidskonton).

Parterna har nu traffat verenskommelse i enlighet med innehéllet i bilagda

handlingar om den nidrmare regleringen av innehallet i livsarbetstidsreglerna samt
om bestdmmelser rorande &lderspension.

Stockholm den 20 november 2001

Foreningen Sveriges Skogsindustrier Sveriges Civilingenjorsforbund
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Livsarbetstid

Enligt arets avtal mellan Skogsindustrierna och CF kan de lokala parterna traffa
overenskommelse om forkortad livsarbetstid senast den 30 september 2001. Om
sa ej skett giller foljande.

Mom 1
Individuella arbetstidskonton inréttas for alla anstdllda CF-medlemmar eller
ovriga Saco-medlemmar som CF foretrader fr.o.m. den 1 februari 2001.

Mom 2
Till varje arbetstidskonto avsitts ett utrymme som berdknas per kalenderér.
Underlaget for avséttningen dr den 16n som utbetalas under kalenderaret ifraga.

Avsittningarna utgdr for 2001 0,5 % for 2002, 1 % och for 2003 1,5 % av
16neunderlaget enligt nedanndmnda preciseringar.

I 16neunderlaget ingar:

* ordinarie manadslon inklusive rorliga 16nedelar. (I den ordinarie

manadslénen ingér den 16nehdjning som eventuellt blivit f6ljden av
overenskommelse om att den anstéllde ej har rétt till 6vertidsersittning.)
tillagg for arbete pa obekvam arbetstid (OB-tillagg)

andra sérskilda tillagg och ersittningar som &r kopplade till arbete under
ordinarie tid

sjuklon

ersittning 1 6vrigt vid av arbetsgivaren betald ledighet

ersittningar som under aret utbetalats enligt detta moment.

I 16neunderlaget ingér inte:

*  gvertidsersittning (Arbetstidskontot ar till for att tdcka Ionebortfallet vid

minskning av den ordinarie arbetstiden.)

beredskapsersittning och andra sérskilda tilligg och erséttningar som é&r
kopplade till arbete under 6vertid

semesterlon och semesterersittning. (Vid berdkning av avsittningen gors
avdrag fran arslonesumman med 4,6 % av manadslonen per betald
semesterdag.)
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Kommentarer

Som framgdr av ovanstdende uppstdllning dr principen att avsdttningarna till
arbetstidskontona baseras pd de loner och ersdttningar som dr héinforliga till
arbete under ordinarie arbetstid samt till av arbetsgivaren utbetalda ersdttningar
under s.k. betald ledighet.

Observera att det faktiskt utbetalda ersdttningar som avses. Det skall sdledes inte
goras ndgra fiktiva berdkningar av vad som skulle utgdtt som I6n om den
anstdllde inte varit franvarande.

Mom 3

Arbetsgivaren skall fore januari manads utgang aret efter respektive avsittningsér
lamna uppgift till de anstéllda om storleken pa de avsdttningar som gjorts for var
och en.

Mom 4
Avsittning till arbetstidskonto kan uttas som betald ledig tid, som pensionspremie
eller kontant.

Efter det att den anstéllde fatt uppgift om storleken pa det under aret avsatta
beloppet, skall den anstéllde under februari ménad underrétta arbetsgivaren om
hur det avsatta beloppet skall utnyttjas.

Den anstéllde har ratt att varje ar vilja nagot av de tre alternativen. Daremot ar
det inte utan sdrskild 6verenskommelse mojligt att kombinera olika alternativ
under ett och samma ar.

Mom 5 Forhillandet avséttning — tid
Om det intjdnade tillgodohavandet skall anvéndas som betalning under ledig tid
berdknas den lediga tiden enligt f6ljande vid fullt intjinande:

Ar Virde 40 tim/v 38 tim/v 36 tim/v
2001 0,5 % 9 tim 8,5 tim 8 tim
2002 1,0 % 18 tim 17 tim 16 tim
2003 1,5 % 27 tim 25,5 tim 24 tim

Tidsangivelserna i tabellen avser arbetstiden det ar da uttaget av tiden gors.

Vid reducerat intjdinande — exempelvis beroende pé att anstéllningen endast gallt
en del av éret eller att det forekommit omfattande obetald ledighet (franvaro) —
reduceras den lediga tiden i motsvarande grad. Utrymmet for den lediga tiden
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reduceras i forekommande fall endast med hela timmar. Franvaro som ¢j
motsvarar hel timme leder ¢j till reduktion.

Mom 6 Betalning under ledig tid
Det dr det avsatta beloppet som skall anvidndas som betalning under den uttagna
lediga tiden samtidigt som tjénstledighetsavdrag gors for denna tid.

Anmdirkning

Regelns innehdll medfor att ersdttningen under den lediga tiden kan bli hogre
eller ldgre dn den lon som skulle utgivits om arbete utforts under motsvarande
tid. Detta beror pd om Ionen (inklusive olika tilldgg) varit hogre eller ldgre under
intjdnandeperioden dn da ledighetsuttaget gors.

Mom 7 Forliggning av ledig tid

Forldaggning av begird ledig tid sker genom 6verenskommelse mellan
arbetsgivaren och den anstillde. Huvudregeln ar att savél verksamhetens krav
som den anstdlldes onskemal ska beaktas.

Om flera arbetstagare 6nskar ledighet vid samma tillfzlle och arbetsgivaren inte
har rimliga mdjligheter att tillgodose samtliga dnskemaél har den foretrade som
forst framforde anspréket.

Om den anstéllde 6nskar vinta med besked om uttag av begird ledighet innebér
det en Okad risk att arbetsgivaren fér svarigheter att tillmotesga kravet pa
onskemal om ledighetens forldggning.

Det dr ej forenligt med avtalets innehall att arbetsgivaren vid upprepade tillfallen
meddelar att 6nskemal om forldggning av begird ledighet ej kan tillgodoses och
att den anstéllde dérigenom inte kan utfa intjdnad ledighet under aret.

Enligt huvudregeln kan inte stdrre ansprak dn vad som motsvarar 1,5 % av tiden
tas ut under ett ar. Om tillgodohavandet skulle vara stdrre dn sa skall Gverskottet
tas ut i kontanter eller som pensionspremie. Anstélld har dock ritt att spara
overskjutande timmar pa sa sétt att ledigheten kan tas 1 form av hela lediga dagar.
Sadant sparande kan f3 till f6]jd att ledighetsuttaget under vissa ar kan uppga till 4
dagar.
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Sjukdom i samband med dverenskommen ledig tid
Om den anstdllde blir sjuk under tid som efter dverenskommelse lagts ut som
betald ledig tid géller foljande:

*  Den anstéllde kan bortse frén sjukdomen och behandla tiden som betald
ledig tid enligt avtalet. Detta innebér att tiden ej redovisas som
sjukfrénvaro och att sjuklon ej utgar.

*  Den anstéllde kan istdllet anmaéla tiden som sjukfrénvaro och ddrmed avsta

frén att utnyttja tiden som betald ledig tid. I dessa fall utgér sjuklon (med

iakttagande av karensdag i forekommande fall).

* Den anstéllde kan i det senare fallet begéra att utfé det avsatta beloppet
som kontant erséttning, eller — om det ar praktiskt mojligt — att utfa ny
ledig tid och dirmed spara betalningen till detta tillfalle.

Mom 8 Avsiittning till pensionspremie
For anstéllda som enligt mom 4 Onskar att avsatta medel skall anvéndas till
pensionspremie géller foljande:

a) Den anstéllde anméler skriftligen till arbetsgivaren sin dnskan att arets
avsatta medel pa arbetstidskontot skall anvéndas till betalning av
pensionspremie.

b) Arbetsgivaren upprittar en forteckning med namn, personnummer och
storleken pa det avsatta beloppet for var och en som anmélt 6nskan om
avsittning till pensionspremie.

c) Arbetsgivaren insénder forteckningen tillsammans med redovisning av
de avsatta medlen till Foérenade Liv under mars ménad, sdvida inte annan
Overenskommelse traffas mellan arbetsgivaren och Forenade Liv.

Anmdrkning
Bestimmelser rorande pensionsreglernas innehdll finns i bilaga.

Mom 9 Kontant utbetalning
Till den som meddelat arbetsgivaren dnskemal om kontant utbetalning skall det
avsatta beloppet utbetalas under mars manad.

Beloppet utgor inte underlag for OB-erséttning eller andra procentrelaterade

tilldgg. Daremot utgor det sdsom rorlig 16nedel underlag for semesterlon och
semesterersittning.
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Bilaga
Bestammelser for alderspension

§ 1 Bestimmelser for dlderspension
Intjanande av &lderspension sker genom att den anstéllde tillgodordknas de
premier som arbetsgivaren avsatt enligt 6verenskommelsen om livsarbetstid.

§ 2 Pensionsalder och pensionens storlek
Enligt 6verenskommelse mellan SAF och PTK om ITP uppnar den anstillde
pensionséldern vid ingangen av den kalendermanad under vilken han fyller 65 &r.

Pensionsforman enligt detta avtal mellan Skogsindustrierna och CF berdknas som
en femdrig pension men kan betalas ut under kortare tid eller langre tid om den
anstillde sa onskar. Pensionen kan dven berdknas som en livsvarig pension om
den anstéllde s& onskar.

Pensionen betalas ut fran och med den manad under vilken den anstéllde uppnar
pensionséldern eller annan tidpunkt som den anstillde begér, dock tidigast fran 55
ars alder.

§ 3 Aterbetalningsskydd

Den anstéllde kan vélja aterbetalningsskydd for alderspensionen. For
aterbetalningsskyddet géller samma regler som enligt ITPK. Nuvarande innehall
framgar nedan.

Aterbetalningsskyddet ir for

*  traditionell forsdkring; det virde som redovisas till forsdkrad enligt
Finansinspektionens foreskrifter. Det dr garanterad formén inklusive
allokerad éterbéring

*  fondforsdkring; 100 procent av fondandelarnas véirde vid dodsfallet

1. Under tiden intjinande av egenpension pagér ar dterbetalningsskyddet 5-arigt.

2. Efter pensioneringen sé har aterbetalningsskyddet samma aterbetalningstid som
egenpensionen, nir egenpensionen betalas ut temporért. I de fall egenpensionen
tas ut livsvarigt sa géller egenpensionsbolagets maximala utbetalningstid for
aterbetalningsskyddet.

Aterbetalningsskyddet betalas ut till fSrmanstagare frin och med ménaden efter
dodsfallet. Mojlighet ska finnas for forménstagare att skjuta upp utbetalningen av
pension eller avsta sin ritt som formanstagare.
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Nir den forsdkrade uppnar pensionsaldern kvarstar aterbetalningsskyddet om det
inte véljs bort. Har forsékrad valt bort aterbetalningsskyddet sa kan det sedan inte
aterinforas.

Forsdkrad kan ocksa vilja aterbetalningsskydd innan utbetalning av
egenpensionen paborjas. Reglerna om hilsoprovning nedan géller da.

Niér en forsékrad vill dndra sitt val fran egenpension utan aterbetalningsskydd till
egenpension med aterbetalningsskydd ska det, normalt, goras en hélsoprovning.

Klarar forsikrad halsoprovningen riknas hela egenpensionstillgodohavandet den
forsdkrade har, dven hos tidigare forsakringsgivare for egenpension, om sa att det
ingar aterbetalningsskydd i det. Klarar forsdkrad inte hdlsoprovningen avser
aterbetalningsskyddet endast framtida intjanad egenpensionstillgodohavande.

Halsoprovning krévs inte om dndring av valet gors i samband med en
familjehéndelse eller inom 12 méanader fran familjehdndelsen. Observera att nér
forsakrad byter arbetsgivare sa sker ingen hilsoprovning.

Med familjehdndelse menas att forsékrad gifter sig, blir registrerad partner, blir
sambo eller far barn.

Halsoprovningen ska goras av administratoren enligt de regler denne tillimpar for
familjeskydd.

Nirmare beskrivning av aterbetalningsskyddet framgar av forsakringsgivarnas
bestimmelser.

§ 4 Virdebesked
Valt forsékringsbolag utfardar virdebesked till den anstéllde med uppgift om
pensionskapitalets vérde varje ar i enlighet med Finansinspektionens regler.

§ S Formanstagare

Formanstagare till dterbetalningsskyddet, enligt forsékringsvillkoren, &r i forsta
hand make/maka, registrerad partner eller sambo, i andra hand arvsberittigade
barn till forsékrad. Forsdkrad kan anméla annat formanstagarforordnande hos valt
forsakringsbolag.

Kretsen av personer vilka kan vara forménstagare regleras i kommunskattelagen.
Sétts person in som inte accepteras av lagstiftningen ar det
formanstagarforordnandet ogiltigt. Vid sddana tillféllen géller
forsékringsvillkorets forordnande.
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Avsittning till arbetstidskonto fr.o.m. den 1 april 2006

Bilaga A till protokoll avseende avtalsuppgorelse 1 april 2004 — 31 mars 2007
mellan Foreningen Sveriges Skogindustrier och Sveriges
Civilingenjorsforbund.

I samband med forhandlingarna rérande fortsatta avsattningar till
arbetstidskonton har parterna noterat, att de anstilldas val av ledig tid dkat under
den géngna avtalsperioden.

Detta har forsvérat en diskussion om att tillfora ytterligare medel till
arbetstidskontona.

Mot bakgrund hérav ir parterna ense om att stimulera de anstéllda att vilja ndgot
av de Ovriga alternativen.

I enlighet harmed har parterna enats om foéljande:

*  De anstillda erbjuds mojligheten att vélja mer &n ett alternativ da valen
ska genomforas fr.o.m. 2005. Detta bedoms minska trycker pa valet av
ledig tid, eftersom det kommit fram 6nskemal om den hér typen av
16sningar for att mojliggora rimliga avvagningar for exempelvis den som
inte vill satsa hela tillgodohavandet pé pensionsavgifter.

Parterna &r ense om att féretagen ska stimulera valet av
pensionsavsittningar genom att fr.o.m. det val som genomfors 2005
tillfora 10 % utdver det avsatta belopp som den anstéllde anvénder till
pensionspremie och fr.o.m. de val som genomfors 2006 tillfora ytterligare
10 % av det avsatta belopp som anvénds pa detta sétt.

Parternas avsikt ar att dessa atgérder ska medfora en storre balans mellan
de alternativ systemet erbjuder.

Med utgangspunkt frén dessa forutsédttningar ir parterna dverens om att
ytterligare 0,5 % kan avsiittas till arbetstidskontona fr.o.m. avtalsaret 2006.

Om det skulle visa sig, att andelen som valt ledig tid efter de tvd kommande aren
ej understiger 50 %, &r parterna ense om att vidta atgirder for att tillse att de
ytterligare avsittningarna inte foranleder att uttaget av betald ledig tid overstiger
detta tal.
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Bedomningar av vilka atgérder som kan ifrdgakomma for detta syfte ska ske med
utgangspunkt frén sévél ett branschperspektiv som ett arbetsstélleperspektiv.
Harvid ska bl.a. undersokas och belysas vilka problem som kan tinkas
sammanhinga med dnskemal om forldggning av den lediga tiden och rutinerna
for anmélan om saddana dnskemal.

I sista hand fors lokala 6verlaggningar om hur det tillkommande utrymmet ska
disponeras inom ramen for arbetstidskontona.

Anmdirkning

1 samband med att CF accepterat att det ytterligare utrymmet till
arbetstidskontona ska utgd forst under det tredje avtalsaret var parterna
Gverens om att detta utrymme ska finnas kvar dven om det tredje
avtalsdret i 6vrigt skulle sdigas upp av ndgondera av parterna.
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Valmaéjligheterna i livsarbetstidsreglerna

Till ledning for den lokala tillimpningen av livstidsarbetsreglerna ar — sévitt avser
uppdelning av de avsatta medlen pé olika alternativ — forbundsparterna ense om
foljande:

Direst de lokala parterna inte enats om annat géller
e  Den som vill dela upp avsittningen pa tva alternativ kan vélja mellan att
satsa hélften pa vart och ett av dem eller att satsa tva tredjedelar pa det ena

och en tredjedel pa det andra.

e  Den som vill dela upp erséttningen pa alla tre alternativen far lova att satsa
en tredjedel pé varje alternativ.

Stockholm den 17 september 2004

SKOGSINDUSTRIERNA PAPPERS
SIF CF
LEDARNA
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LIVSARBETSTID FOR TJANSTEMAN (ATK) UNIONEN

Overenskommelse

I 6verenskommelsen mellan Sveriges Skogsindustriférbund (numera Féreningen
Sveriges Skogsindustrier) och Svenska Industritjinstemannaférbundet (numera
Sif) for tiden 1.1.1998 — 31.1.2001 erbjods en mojlighet att for de lokala parterna
att triffa overenskommelse om att infora regler om livsarbetstid.

Skogsindustrierna och Sif ar 6verens om att denna mojlighet ska besté dven under
avtalsperioden 1.2.2001 —31.3.2004.

Parterna &r 6verens om att i de fall de lokala parterna triffar verenskommelse
om att infora regler om livsarbetstid ska bifogade modell, vilken dverensstimmer
med innehallet i CF-uppgorelsen for tiden 2001-02-01 — 2004-03-31, tillimpas.

Parterna noterar samtidigt, att i de fall lokala 6verenskommelser tréffats fore
2001, giller den innevarande periodens avséttningar som en pabyggnad med

0,5 % per ar av de avsittningar som redan gjorts. P4 motsvarande sétt géller att
avsittningen for 2002 blir 0,5 % om de lokala parterna infor reglerna forst da.
Motsvarande forskjutning foljer dérefter ar for ar.

Tillsammans med reglerna om livsarbetstid bifogas bestimmelser rorande
alderspension i den utformning de givits pa avtalsomradet Skogsindustrierna/Sif.

Stockholm den 4 mars 2002

Foreningen Sveriges Skogsindustrier Sif
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Livsarbetstid
I de fall de lokala parterna ar ense om att tillimpa regler om arbetstidskonton ar
Skogsindustrierna och SIF ense om att nedanstaende regler ska gélla.

Mom 1
Individuella arbetstidskonton inrdttas for alla anstdllda Sif-medlemmar fr.o.m.
den dag de lokala parterna dr ense om att sddana konton skall tillimpas.

Mom 2
Till varje arbetstidskonto avsitts ett utrymme som berdknas per kalenderér.

Underlaget for avséttningen ar den 16n som utbetalas under kalenderaret i fraga.

Avsittningarna utgdr for 2001 0,5 % for 2002, 1 % och for 2003 1,5 % av
16neunderlaget enligt nedanndmnda preciseringar.

Anmdrkning
1 de fall arbetstidskonton tillimpas sedan tidigare utgor angivna procentuella

avsdttningar ett tilldgg utéver tidigare genomforda avsdttningar.

I 16neunderlaget ingar:

*  ordinarie manadslon inklusive rorliga 16nedelar. (I den ordinarie
ménadslénen ingar den 16nehdjning som eventuellt blivit foljden av
Overenskommelse om att den anstéllde ej har rétt till Gvertidsersittning.)

tilldgg for arbete pa obekvam arbetstid (OB-tilligg)

*  andra sirskilda tillagg och erséttningar som ar kopplade till arbete under
ordinarie tid

sjuklon
*  erséttning 1 Ovrigt vid av arbetsgivaren betald ledighet

erséttningar som under éret utbetalats enligt detta moment.
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I I6neunderlaget ingar inte:

*  Overtidsersattning (Arbetstidskontot &r till for att ticka lonebortfallet vid

minskning av den ordinarie arbetstiden.)

beredskapsersittning och andra sérskilda tilligg och erséttningar som &r
kopplade till arbete under 6vertid

semesterlon och semesterersittning. (Vid berdkning av avsittningen gors
avdrag fran arslonesumman med 4,6 % av manadslonen per betald
semesterdag.)

Kommentar

Som framgdr av ovanstdende uppstdllning dr principen att avsdttningarna till
arbetstidskontona baseras pd de loner och ersdttningar som dr hinforliga till
arbete under ordinarie arbetstid samt till av arbetsgivaren utbetalda ersdttningar
under s.k. betald ledighet.

Observera att det faktiskt utbetalda ersdttningar som avses. Det skall sdledes inte
goras ndgra fiktiva berdkningar av vad som skulle utgdtt som lén om den
anstdllde inte varit franvarande.

Mom 3

Arbetsgivaren skall fore januari manads utgang éret efter respektive avsittningsar
lamna uppgift till de anstidllda om storleken pé de avséttningar som gjorts for var
och en.

Mom 4
Avsittning till arbetstidskonto kan uttas som betald ledig tid, som pensionspremie
eller kontant.

Efter det att den anstéllde fatt uppgift om storleken pé det under &ret avsatta
beloppet, skall den anstidllde under februari manad underritta arbetsgivaren om
hur det avsatta beloppet skall utnyttjas.

Den anstéllde har rétt att varje ar vélja nagot av de tre alternativen. Déremot ar

det inte utan sérskild dverenskommelse mojligt att kombinera olika alternativ
under ett och samma &r.
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Mom 5 Férhallandet avsittning — tid
Om det intjédnade tillgodohavandet skall anvéndas som betalning under ledig tid
berdknas den lediga tiden enligt f6ljande vid fullt intjinande:

Ar Virde 40 tim/v 38 tim/v 36 tim/v
2001 0,5 % 9 tim 8,5 tim 8 tim
2002 1,0 % 18 tim 17 tim 16 tim
2003 1,5 % 27 tim 25,5 tim 24 tim

Tidsangivelserna i tabellen avser arbetstiden det ar da uttaget av tiden gors.

Anmdirkning
1 fall da arbetstidskonton tillimpas sedan tidigare gdller pd motsvarande sdtt en
upprikning av tabellvirdena utifran de sammanlagda avsdttningens storlek.

Vid reducerat intjdnande — exempelvis beroende pd att anstdillningen endast gdllt
en del av dret eller att det forekommit omfattande obetald ledighet (frdanvaro) —
reduceras den lediga tiden i motsvarande grad. Utrymmet for den lediga tiden
reduceras i forekommande fall endast med hela timmar. Franvaro som ej
motsvarar hel timme leder ej till reduktion.

Mom 6 Betalning under ledig tid
Det dr det avsatta beloppet som ska anvidndas som betalning under den uttagna
lediga tiden samtidigt som tjanstledighetsavdrag goérs for denna tid.

Anmdrkning

Regelns innehall medfor att ersdttningen under den lediga tiden kan bli hogre
eller ldgre &n den 16n som skulle utgivits om arbete utforts under motsvarande tid.
Detta beror pa om 16nen (inklusive olika tilldgg) varit hdgre eller ldgre under
intjdinandeperiod 4dn da ledighetsuttaget gors.
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Mom 7 Forliggning av ledig tid

Forldaggning av begird ledig tid sker genom 6verenskommelse mellan
arbetsgivaren och den anstéllde. Huvudregeln &r att savil verksamhetens krav
som den anstélldes 6nskemal ska beaktas.

Om flera arbetstagare 6nskar ledighet vid samma tillfélle och arbetsgivaren inte
har rimliga mdjligheter att tillgodose samtliga dnskemél har den foretrade som
forst framforde anspréket.

Om den anstéllde 6nskar vinta med besked om uttag av begird ledighet innebér
det en okad risk att arbetsgivaren far svérigheter att tillmotesgé kravet pa
onskemal om ledighetens forldggning.

Det dr ej forenligt med avtalets innehall att arbetsgivaren vid upprepade tillfadllen
meddelar att 6nskemal om forlaggning av begérd ledighet ej kan tillgodoses och
att den anstéllde dédrigenom inte kan utfé intjanad ledighet under aret.

Enligt huvudregeln kan inte storre ansprak dn vad som motsvarar 1,5 % av tiden
tas ut under ett &r. Om tillgodohavandet skulle vara storre &n s skall 6verskottet
tas ut i kontanter eller som pensionspremie. Anstilld har dock rétt att spara
overskjutande timmar pa sa sitt att ledigheten kan tas i form av hela lediga dagar.
Sadant sparande kan f3 till f6]jd att ledighetsuttaget under vissa ar kan uppga till 4
dagar.

Anmdrkning
1 de fall arbetstidskonton tillimpas sedan tidigare ersdtts siffran 1,5 % med
“arets avsdttning” dd den sammanlagda avsdttningen dr storre dn 1,5 %.

Sjukdom i samband med dverenskommen ledig tid
Om den anstdllde blir sjuk under tid som efter dverenskommelse lagts ut som
betald ledig tid géller foljande:

*  Den anstéllde kan bortse frén sjukdomen och behandla tiden som betald
ledig tid enligt avtalet. Detta innebér att tiden ej redovisas som
sjukfranvaro och att sjuklon ej utgar.

*  Den anstillde kan istéllet anméla tiden som sjukfranvaro och ddrmed
avsta fran att utnyttja tiden som betald ledig tid. I dessa fall utgar sjuklon
(med iakttagande av karensdag i forekommande fall).

*  Den anstillde kan i det senare fallet begéra att utfé det avsatta beloppet
som kontant ersittning, eller — om det &r praktiskt mojligt — att utfa ny

ledig tid och dirmed spara betalningen till detta tillfalle.
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Mom 8 Avsiittning till pensionspremie
For anstillda som enligt mom 4 6nskar att avsatta medel skall anvéndas till
pensionspremie géller f6ljande:

d) Den anstillde anmaler skriftligen till arbetsgivaren sin 6nskan att arets
avsatta medel pa arbetstidskontot skall anvéndas till betalning av
pensionspremie.

e) Arbetsgivaren uppréttar en forteckning med namn, personnummer och
storleken pa det avsatta beloppet for var och en som anmaélt 6nskan om
avsittning till pensionspremie.

f) Arbetsgivaren insédnder forteckningen tillsammans med redovisning av
de avsatta medlen till Férenade Liv under mars ménad, savida inte annan
overenskommelse triffas mellan arbetsgivaren och Forenade Liv.

Anmdérkning
Bestimmelser rorande pensionsreglernas innehdll finns i bilaga.

Mom 9 Kontant utbetalning
Till den som meddelat arbetsgivaren dnskemél om kontant utbetalning skall det
avsatta beloppet utbetalas under mars ménad.

Beloppet utgor inte underlag for OB-erséttning eller andra procentrelaterade

tilldgg. Daremot utgoér det sdsom rorlig 16nedel underlag for semesterlén och
semestererséttning.
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Bilaga
Bestammelser for alderspension
§ 1 Bestimmelser for dlderspension

Intjanande av élderspension sker genom att den anstéllde tillgodordknas de
premier som arbetsgivaren avsatt enligt 6verenskommelsen om livsarbetstid.

§ 2 Pensionsalder och pensionens storlek
Enligt 6verenskommelse mellan SAF och PTK om ITP uppnar den anstillde
pensionséldern vid ingangen av den kalendermanad under vilken han fyller 65 ar.

Pensionsforman enligt detta avtal mellan Skogsindustrierna och Sif beréknas som
en femdrig pension men kan betalas ut under kortare tid eller langre tid om den
anstillde sa onskar. Pensionen kan dven berdknas som en livsvarig pension om
den anstéllde s& onskar.

Pensionen betalas ut fran och med den manad under vilken den anstéllde uppnar
pensionséldern eller annan tidpunkt som den anstillde begér, dock tidigast fran 55
ars alder.

§ 3 Aterbetalningsskydd

Den anstéllde kan vélja aterbetalningsskydd for alderspensionen. For
aterbetalningsskyddet géller samma regler som enligt ITPK. Nuvarande innehall
framgar nedan.

Aterbetalningsskyddet ir for

*  traditionell forsdkring; det virde som redovisas till forsakrad enligt
Finansinspektionens foreskrifter. Det dr garanterad formén inklusive
allokerad éterbéring

*  fondforsikring; 100 procent av fondandelarnas vérde vid dodsfallet

1. Under tiden intjdinande av egenpension pagar ar aterbetalningsskyddet 5-arigt.

2. Efter pensioneringen sa har aterbetalningsskyddet samma aterbetalningstid som
egenpensionen, nir egenpensionen betalas ut temporért. I de fall egenpensionen
tas ut livsvarigt sa géller egenpensionsbolagets maximala utbetalningstid for
aterbetalningsskyddet.

Aterbetalningsskyddet betalas ut till férménstagare frin och med manaden efter

dodsfallet. Mojlighet ska finnas for forménstagare att skjuta upp utbetalningen av
pension eller avsta sin ritt som forménstagare.
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Nir den forsdkrade uppnar pensionsaldern kvarstar aterbetalningsskyddet om det
inte véljs bort. Har forsékrad valt bort aterbetalningsskyddet sa kan det sedan inte
aterinforas.

Forsdkrad kan ocksa vilja aterbetalningsskydd innan utbetalning av
egenpensionen paborjas. Reglerna om hilsoprovning nedan géller da.

Niér en forsékrad vill dndra sitt val fran egenpension utan aterbetalningsskydd till
egenpension med aterbetalningsskydd ska det, normalt, goras en hélsoprovning.

Klarar forsikrad halsoprovningen riknas hela egenpensionstillgodohavandet den
forsdkrade har, dven hos tidigare forsakringsgivare for egenpension, om sa att det
ingar aterbetalningsskydd i det. Klarar forsdkrad inte hdlsoprovningen avser
aterbetalningsskyddet endast framtida intjinad egenpensionstillgodohavande.

Halsoprovning krévs inte om dndring av valet gors i samband med en
familjehéndelse eller inom 12 méanader fran familjehdndelsen. Observera att nér
forsakrad byter arbetsgivare sa sker ingen hilsoprovning.

Med familjehéndelse menas att forsékrad gifter sig, blir registrerad partner, blir
sambo eller far barn.

Halsoprovningen ska goras av administratoren enligt de regler denne tillimpar for
familjeskydd.

Nirmare beskrivning av aterbetalningsskyddet framgar av forsakringsgivarnas
bestimmelser.

§ 4 Virdebesked
Valt forsékringsbolag utfardar vardebesked till den anstéllde med uppgift om
pensionskapitalets vérde varje ar i enlighet med Finansinspektionens regler.

§ S Formanstagare

Formanstagare till dterbetalningsskyddet, enligt férsékringsvillkoren, &r i forsta
hand make/maka, registrerad partner eller sambo, i andra hand arvsberittigade
barn till forsékrad. Forsdkrad kan anméla annat formanstagarforordnande hos valt
forsakringsbolag.

Kretsen av personer vilka kan vara forménstagare regleras i kommunskattelagen.
Sétts person in som inte accepteras av lagstiftningen ar det
formanstagarforordnandet ogiltigt. Vid sddana tillféllen géller
forsékringsvillkorets forordnande.
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Overenskommelse 2004 — 2007

Med utgangspunkt fran dverenskommelsen i drets avtalsuppgorelse for tiden
1.4.2004 — 31.3.2007 rorande avséttning av ett utrymme om 0.5 % under tredje
avtalséret for anvandning inom arbetstidsomradet dr Foreningen Sveriges
Skogsindustrier och Sif 6verens om foljande:

Under de tva avtalsperioderna 1998 — 2003 har de lokala parterna haft mojligheter
att utnyttja det under vart och ett av aren avsatta utrymmet om 0.5 % till generella
16nehdjningar, betald arbetstidsforkortning i form av intjdnad ledighet for varje
vecka fullgjord arbetstid eller avsittning till arbetstidskonton med de tre
alternativen betald ledighet, avséttning till pension eller kontant utbetalning.

Parterna &r 6verens om att de lokala parterna under avtalsperioden 1.4.2004 —
31.3.2007 ska fortsétta att tillimpa den modell som géller vid ingdngen av avtals-
perioden sévida de inte traffar annan lokal dverenskommelse.

For dem som tillimpar modellen avséttning till arbetstidskonton innebar dverens-
kommelsen foljande:

Med anledning av att de anstilldas val av alternativet betald ledig tid successivt
okat ar parterna ense om att stimulera de anstillda att vdlja nagot av de 6vriga
alternativen genom inforande av foljande atgérder:

* De anstillda erbjuds mojligheten att vélja mer &n ett alternativ da valen ska
genomforas fr o m 2005. Detta bedoms minska trycket pa valet av ledig tid,
eftersom det kommit fram dnskemal om den hér typen av 16sningar for att
mojliggora rimliga avvéigningar for exempelvis den som inte vill satsa hela
tillgodohavandet pa pensionsavgifter.

* Parterna dr ense om att foretagen ska stimulera valet av pensionsavsattningar
genom att fr o m det val som genomf6rs 2005 tillféra 10 % utdver det avsatta
belopp som den anstéllde anvander till pensionspremie och
fr o m de val som genomfors 2006 och tillsvidare tillfora ytterligare 10 % av
det avsatta belopp som anvénds pa detta sétt.

* Parternas avsikt dr att dessa atgirder ska medfora en storre balans mellan de
alternativ systemet erbjuder.

Med utgangspunkt fran dessa forutsittningar dr parterna dverens om att
ytterligare 0,5 % kan avsiittas till arbetstidskontona fr.o.m. avtalsaret 2006.
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Om det skulle visa sig, att andelen som valt ledig tid efter de tva kommande aren
¢j understiger 50 %, dr parterna ense om att vidta atgérder for att tillse att de
ytterligare avsittningarna inte foranleder att uttaget av betald ledig tid overstiger
detta tal.

Bedomningar av vilka dtgiarder som kan ifrdgakomma for detta syfte ska ske med
utgdngspunkt fran sévél ett branschperspektiv som ett arbetsstialleperspektiv.
Harvid ska bl.a. undersdkas och belysas vilka problem som kan ténkas
sammanhinga med 6nskemal om forlaggning av den lediga tiden och rutinerna
for anmélan om saddana onskemal.
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Valmaéjligheterna i livsarbetstidsreglerna

Till ledning for den lokala tillimpningen av livstidsarbetsreglerna ar — savitt avser
uppdelning av de avsatta medlen péa olika alternativ — forbundsparterna ense om
foljande:

Darest de lokala parterna inte enats om annat géller
e  Den som vill dela upp avséttningen pa tva alternativ kan vélja mellan att
satsa hélften pa vart och ett av dem eller att satsa tva tredjedelar pa det ena

och en tredjedel pa det andra.

e  Den som vill dela upp erséttningen pa alla tre alternativen far lova att satsa
en tredjedel pé varje alternativ.

Stockholm den 17 september 2004

SKOGSINDUSTRIERNA PAPPERS
SIF CF
LEDARNA
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LIVSARBETSTID FOR TJANSTEMAN (ATK) LEDARNA

FORHANDLINGSPROTOKOLL MASSA/PAPPER

Art: Forbundsforhandling
Tid: 20 mars 2001
Plats: Stockholm
Arende: Arbetstidsfragor
Parter: Foreningen Sveriges Skogsindustrier och Ledarna
Niérvarande: Skogsindustrierna
Goran Swanstrom
Ledarna
Kjell-Ove Linell
§1 Parterna konstaterar att drets avtalsuppgorelser mellan

Skogsindustrierna och SIF respektive CF innehaller mojligheter
till arbetstidsforkortning. Uppgorelsen med SIF innehaller en
mojlighet att triffa lokal 6verenskommelse om
arbetstidsforkortning (vérderad till 0,5 % per ar) i ndgon form.
Om sé ej sker senast i juni 2001 skall 16nerna hdjas generellt med
0,5 % per ar under aren 2001, 2002 och 2003.

Uppgorelsen mellan Skogsindustrierna och CF motsvarar den
uppgorelse som triffades med Pappers 1998. Detta innebér att
lokal 6verenskommelse om forkortad livsarbetstid kan tréffas
senast den 30 september 2001.

Om sé ej sker infors arbetstidskonton av samma modell som 1
pappersuppgorelsen. Parterna dr vidare dverens om att
avsittningarna till arbetstidskonton i forekommande fall skall
avriaknas som forskott pa eventuellt kommande lagstiftning om
arbetstidsforkortning.
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§2

§3

Skogsindustrierna och Ledarna ar 6verens om att uppgorelserna
mellan Skogsindustrierna och SIF respektive CF innehaller inslag
som é&r av intresse for Ledarna.

Parterna ar darfor ense om foljande:

Pé begéran av lokal part upptas 6verldggningar om
arbetstidsfragorna pa arbetsplatsen. Sddan dverenskommelse skall
utgd frén sévil produktionens krav som individernas dnskemal.
Overenskommelse till f61jd av dessa dverldggningar kan innehalla
bl.a. flexibel forlaggning av individens arbetstider,
produktionsanpassad arbetstid etc.

Overenskommelse som medfér méjligheter till forkortning av
arbetstider skall i den lokala 16nebildningen beaktas dérest
enskild medlem i Ledarna dnskar traffa individuell
overenskommelse om arbetstidskonto eller arbetstidsférkortning i
annan form.

Overenskommelse om arbetstidsforkortning skall liksom pa
ovriga avtalsomraden inom Skogsindustrierna avriaknas som
forskott pa eventuellt kommande lagstiftning om
arbetstidsforkortning. Detta géller dock ej sddan
arbetstidsférkortning som genomforts fore ar 2001.

Parterna noterar, att for Ledarna som traffat 6verenskommelse om
avsittningar till arbetstidskonto redan fr.o.m. 1998 innebéar
pabyggnaden enligt arets uppgorelse, att avsattningarna uppgar
till 2 % for ar 2001, 2,5 % for ar 2002 och 3 % for ar 2003.

Stockholm den 20 mars 2001

FORENINGEN
SVERIGES SKOGSINDUSTRIER LEDARNA
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Overenskommelse

I avtalsuppgorelserna avseende massa- och pappersindustrin for perioden
2004-04-01 — 2007-03-31 har 6verenskommelser traffats mellan
Skogsindustrierna och Pappers, Sif och CF om avsittning av ett utrymme om
ytterligare 0,5 % under det tredje avtalsdret for mojligheter till ytterligare
arbetstidsforkortning.

Skogsindustrierna och Ledarna ar 6verens om fortsatt tillimpning av den
overenskommelse som traffades den 20 mars 2001 sdvitt avser anknytning till de
overenskommelser som tréffats med ovriga fackforbund inom massa- och
pappersindustrin i berérda avseende.

Harmed géller, att mojligheterna att utnyttja 0,5 % av 16neutrymmet under
avtalsaret 2006 f6ljer samma principer som gillt under aren dessforinnan savida
inte dverenskommelse traffas om annat.

For de arbetsstéllen dér 6verenskommelser traffats om avsittningar till
arbetstidskonto giller foljande: (Detta motsvarar vad som géller for Sif/CF-
omradena.)

Med anledning av de anstilldas val av alternativet betald ledig tid successivt dkat
dr parterna ense om att stimulera de anstéllda att vélja ndgot av de dvriga
alternativen genom inforande av f6ljande atgérder:

¢ De anstillda erbjuds mojligheten att vélja mer an ett alternativ da valen ska
genomforas fr.o.m. 2005. Detta bedoms minska trycket pa valet av ledig tid,
eftersom det kommit fram dnskemal om den hér typen av 16sningar for att
mdjliggdra rimliga avvéigningar for exempelvis den som inte vill satsa hela
tillgodohavandet pa pensionsavgifter.

e Parterna dr ense om att foretagen ska stimulera valet av pensionsavséttningar
genom att fr.o.m. det val som genomfors 2005 tillfora 10 % utdver det avsatta
belopp som den anstéllde anvénder till pensionspremie och fr.o.m. de val som
genomfors 2006 och tillsvidare tillfora ytterligare 10 % av det avsatta belopp
som anvénds pa detta sétt.

o Parternas avsikt ar att dessa atgérder ska medfora en storre balans mellan de
alternativ systemet erbjuder.

Med utgangspunkt fran dessa forutsittningar dr parterna dverens om att
ytterligare 0,5 % kan avsittas till arbetstidskontona fr.o.m. avtalsaret 2006.
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Om det skulle visa sig, att andelen som valt ledig tid efter de tva kommande aren
ej understiger 50 %, &r parterna ense om att vidta atgirder for att tillse att de
ytterligare avsittningarna inte foranleder att uttaget av betald ledig tid overstiger
detta tal.

Stockholm den 1 juni 2004

Foreningen Sveriges Skogsindustrier Ledarna
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Valmaéjligheterna i livsarbetstidsreglerna

Till ledning for den lokala tillimpningen av livstidsarbetsreglerna ar — savitt avser
uppdelning av de avsatta medlen péa olika alternativ — forbundsparterna ense om
foljande:

Darest de lokala parterna inte enats om annat géller
e  Den som vill dela upp avséttningen pa tva alternativ kan vélja mellan att
satsa hélften pa vart och ett av dem eller att satsa tva tredjedelar pa det ena

och en tredjedel pa det andra.

e  Den som vill dela upp ersittningen pa alla tre alternativen far lova att satsa
en tredjedel pé varje alternativ.

Stockholm den 17 september 2004

SKOGSINDUSTRIERNA PAPPERS
SIF CF
LEDARNA
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DELPENSION

Forhandlingsprotokoll

Typ: Forbundsforhandling

Avtalsomrade: Massa/pappersindustrin

Parter: Foreningen Sveriges Skogsindustrier
Ledarna/
Sveriges Ingenjorer/
Unionen

Arende: Deltidspension

Datum: Den 6 mars 2014

Plats: Industriarbetsgivarnas lokaler, Kungstradgardsgatan 10,
Stockholm

Nérvarande: Skogsindustrierna

Robert Schon
Anders Canemyr

Ledarna
Leif Nordin

Sveriges Ingenjorer
Mikael Brandt

Unionen
Torbjorn Olsson

§ 1  Tavtalsforhandlingarna &r 2013 traffade parterna forbundsvisa
overenskommelser om en ritt for tjanstemén att ansdka om deltidspension
och att sérskilda avsédttningar ska ske i syfte att mojliggora en
deltidspension. Vissa kompletterande regler dr nddvindiga for att
mojliggora ett sddant system. Med anledning dérav har parterna tréaffat
overenskommelse enligt bilaga.
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§2

§3

§4

§5

Parterna &r dverens om att de, i bilagda dverenskommelse, angivna
aldersgrinserna for betalning av premie ska anpassas till eventuella
framtida forandringar i ITP-planens avdelningar 1 och 2.

Parterna konstaterar att rétten till deltidspension (i protokollen till de
forbundsvisa avtalsuppgorelserna fran ar 2013) och den till detta protokoll
bilagda 6verenskommelsen utgor tillsammans — frén och med dagens
datum — en 6verenskommelse med den senare som bilaga.

Overenskommelsen inklusive bilagan giller till och med den 31 mars
2016. Parterna édger rétt att i fortid — senast den 30 september 2014 — sidga
upp avtalet att gélla per den 31 mars 2015.

Parterna klargor att 6verenskommelserna omfattar alla tjanstemén inom
aktuella kollektivavtalsomraden.

Foérhandlingarna forklarades avslutade.

FORENINGEN SVERIGES SKOGSINDUSTRIER LEDARNA

SVERIGES INGENJORER UNIONEN
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Overenskommelse rérande avséattningar for deltidspension

Generella regler

§1

Parterna har tréffat 6verenskommelse om att infora ett system for deltidspension
pa avtalsomradet. Detta innebér bland annat att arbetsgivaren ska betala en
kompletterande premie till ITP-planen, jfr p 7.2 i avdelning 1 respektive p 6.4 i
avdelning 2 av ITP-planen.

§2

Den kompletterande premien ska betalas till Collectum och enligt de rutiner som
géller for kompletterande premier (avgifter) till ITP 1 respektive ITPK. Premien
ska komplettera den forsékring for ITP 1 eller ITPK som tjanstemannen har i
anstillningen hos arbetsgivaren.

Parterna &r 6verens om att bista Collectum sé langt det &r mdjligt med uppgifter
om vilka arbetsgivare som omfattas av denna 6verenskommelse.

§3

Premien som ska betalas till Collectum ska vara 0,2 procent fr.o.m. 1 april 2014
och ytterligare 0,3 procent fr.o.m. den 1 april 2015. Premien utgor sdlunda arligen
0,5 procent per den 1 april (fr.o.m. &r 2015).

Kostnader for premiebefrielseforsékring i Alecta respektive premiedverforingen
till Collectum och forsékringsbolagen, samt forvaltningskostnader ska belasta
premierna.

Erséttning fran premiebefrielseforsdkringen betalas enligt Collectums och Alectas
villkor for kompletterande premier till ITP 1 alternativt ITPK.

Kompletterande premier till ITP 1

§4

Den kompletterande premien ska betalas fran och med den méanad tjinstemannen
fyller 25 ar och till och med ménaden fore den under vilken tjanstemannen fyller
65 ar.

§5
Den kompletterande premien ska berdknas pa den pensionsmedférande 16nen for

ITP 1.

Den kompletterande premien debiteras arbetsgivaren av Collectum pé det
underlag som ligger till grund for premien for ITP 1.
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Kompletterande premier till ITPK

§6

Den kompletterande premien ska betalas, for tjinsteman som ar fodd 1978 eller
tidigare, till och med ménaden foére den under vilken tjinstemannen fyller 65 ar.

§7
Den kompletterande premien ska berdknas pa den pensionsmedférande 16nen for
pensionsformaner enligt ITP-planens avdelning 2 p 3.

Niér tjénsteman beviljas deltidstjdnstgdring i syfte att gé i deltidspension ska
arbetsgivaren dven fortsittningsvis anméla inkomst utifran tjanstemannens
tidigare sysselsdttningsgrad.

§8

Arbetsgivaren har ritt att avanmdla tjdnsteman som &r fordldraledig. Eftersom
sadan tid med fordldrapenning &r pensionsgrundande rekommenderar Svenskt
Naringsliv och PTK arbetsgivaren att fortsétta betala premierna till ITP
(avdelning 2) under de 11 forsta manaderna av foréldraledigheten.

Parterna &r darfor ense om att denna rekommendation dven ska gilla for
kompletterande premier till ITPK.

Utbetalningsregler

§9

Uttag av pensionsforsikring som baseras pa de kompletterande premierna for
deltidspension kan goras i enlighet med de villkor som géller for uttag av ITP 1
respektive ITPK.

Anmdirkning: Parterna dr overens om att gemensamt begdra att
Svenskt Ndringsliv och PTK gor nédvindiga
fordndringar i ITP-planen sd att de som omfattas av
denna overenskommelse kan finansiera sin
deltidspension med uttag av ITP 1, ITPK och/eller
kompletterande premier.

§ 10
Tolkning och tillimpning av dessa villkor sker i ITP-ndimnden nér det géller
frégor dar tillimpningen foljer av ITP-planens regler.
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Kompletterande anmiirkning for anstillda som inte har ITP 1 eller ITPK
For anstilld som ar mellan 25 och 65 ar och som omfattas av 6verenskommelsen
om ett system for deltidspension men inte har ndgot pdgaende intjdnande av ITP 1
eller ITPK hos arbetsgivaren géller att arbetsgivaren traffar enskild
overenskommelse med den anstillde om avsittning till denna férman och de
administrativa forutséttningarna for denna. Sddan 6verenskommelse kan ocksa
traffas mellan arbetsgivaren och lokal facklig organisation.
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Senare overenskommelser avsattning
deltidspensionspremier

I avtalsforhandlingarna 2016 traffades 6verenskommelse om ytterligare
avsittning till deltidspensionspremier med 0,2 % per den 1 april 2016, d v s totalt
0,7 %.

I avtalsforhandlingarna 2017 traffades 6verenskommelse om ytterligare
avsdttning till deltidspensionspremier med 0,2 % fr o m 1 april 2017, d v s totalt
0,9 %, samt ytterligare 0,3 % per den 1 april 2019 d v s totalt 1,2 %. Ytterligare
avsittning pa 0,4 % gors per den 1 november 2020, d v s totalt

1,6 %.

Ytterligare avsdttning pa 0,2 % ska ske fr o m den 1 april 2023 och ytterligare
0,2 % fr o m den 1 april 2024, d v s totalt 2,0 % per detta datum.
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Ratt till deltid

§ 8 i protokoll avseende avtalsuppgorelser 1 april 2013 — 31 mars 2016
mellan Industriarbetsgivarna och Unionen, Sveriges Ingenjorer respektive
Ledarna.

Parterna &r 9verens om att tjinsteman har rétt att fran 60 ars alder ga ner i
arbetstid for att mojliggora delpension. En forutsittning dr dock att sa kan ske
med skéligt hdnsynstagande till verksamhetens krav och behov. Tjansteman som
vill utnyttja réatten ska ansoka senast 6 manader innan deltiden ska trdda i kraft,
varefter samrad ska ske mellan tjinstemannen och arbetsgivaren. Utgangspunkten
ar att arbetstiden dérefter ska vara 80 % av en heltid. Annan nedgang i tid kan
overenskommas. Sérskild hdansyn ska tas till mindre foretags forutsattningar. Om
arbetsgivaren avser att avsla tjinstemannens begéran ska denne underréitta
tjdnstemannen och dennes fackliga organisation. I samband med detta ska skéilen
for varfor arbetsgivaren avser avsla ansokan redovisas. Forhandling kan begéras
enligt géllande forhandlingsordning.

For tjansteman som utnyttjar sin rétt till delpension, och tillhér ITP 2, ska

arbetsgivaren till Collectum anméla dennes tidigare heltidslon i syfte att
alderspensionen fran 65 ars alder inte ska paverkas av delpensioneringen.
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