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Den 30 april 2025 I6per kollektivavtalen tecknade mellan Svensk Handel och
Unionen respektive Akademikerférbunden avseende tjansteman vid Systembolaget
AB ut. Nya avtal ska tecknas fér tiden fran och med den 1 maj 2025.

Inledning

Systembolaget ags ytterst av svenska folket och utgér en betydande del av svenskt
naringsliv. Bolagets uppdrag ar att med ensamratt och med ansvar och god service
salja alkoholhaltiga drycker via butik, online samt via ombud samt att informera om
alkoholens skadeverkningar.

Systembolaget ar det féretag som allmanheten har hégst fértroende fér. Det visar
Fortroendebarometern som arligen mater allmanhetens fortroende for
samhallsinstitutioner, medier och enskilda féretag. Bolaget toppar aven listan som
Sveriges mest hallbara foretag i en stérre anseende- och
hallbarhetsindexundersékning.

Den innevarande avtalsperioden

Det osékra ekonomiska laget och inflationen under de senaste aren har inneburit
forandrade kopbeteenden hos kunderna. En sadan synbar effekt har resulterat i att
kunderna képer farre och billigare varor vid fler koptillfallen. Rérelseresultatet har
paverkats positivt av 6kade volymer men samtidigt tyngts av en mixférskjutning dar
varor med lagre bruttovinst har 6kat medan andra varugrupper minskat i
motsvarande omfattning. Vidare har rorelseresultatet paverkats negativt av
inflationsdrivna kostnader och ¢kade utvecklingskostnader.

Systembolaget har under de senaste aren pa olika satt arbetat med att utveckla
kunderbjudandet i butik och online, och darfér genomgatt organisatoriska
forandringar for att kunna fortsatta satsningarna i kundmétet och arbetet med
folkhalsa. En omorganisation som innebar personalférandringar pa huvudkontoret
beslutades och den nya organisationen tradde i kraft den 1 maj 2023.

Systembolaget har fortsatt att Iagga kraft pa kundmotet, som alltid utgar ifran
foretagets uppdrag och kundens behov. | butik har féretaget haft ett extra fokus pa
att gora hallbara val till en naturlig del av kundmoétet samt att i stérre utstrackning
integrera det digitala i det fysiska kundmoétet. Vidare har bolaget arbetat systematiskt
med férebyggande atgarder och 6kad beredskap infor potentiella
sakerhetsincidenter och cyberhot.

Foér Systembolaget ar det av vikt att utveckla arbetsplatser och skapa gynnsamma
forutsattningar fér medarbetare i den dagliga verksamheten. Har kan namnas nya

arbetssatt for resurspoolare som nu tacker av ett geografiskt omrade i stéllet fér en
enskild butik samt s.k. deltidsradgivare (butiksanstéllda) som i arbetet kombinerar

det fysiska och digitala kundmétet.
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Sedan 2020 har Systembolaget systematiskt arbetat for att 6ka antalet
heltidsanstallda, ett arbete som fortsatt under avtalsperioden. Sedan satsningen
inleddes har antalet heltidsanstallda i butik 6kat med drygt 60 procent.

Partsarbete under avtalsperioden

| den foregaende avtalsrérelsen kom parterna éverens om att inom ramen fér en
arbetsgrupp arbeta med avsikt att sammanstalla de sarskilda dverenskommelser
som galler pa avtalsomradet, och som inte finns fértecknade pa ett samlat satt.
Arbetet har fortlépt under avtalsperioden, och vi kan nu konstatera att arbetet
avslutats. Férteckningen kommer att infogas i det nya kollektivavtalet som en
upplysning om vilka andra éverenskommelser som ar gallande.

Den kommande avtalsperioden

Avtalsvillkoren maste vara anpassade till verksamhetens krav

Under 2023 beslutades om en ny strategisk plan for aren 2024 — 2027. Det innebar
bland annat att bolaget fortsatt satsar pa 6kad digital relevans for att méta nya
kundbehov, samt att arbeta med hallbarhet och folkhélsa. Vidare laggs ett stort fokus
pa |IT-sakerhetsfragor, och darfér maste verksamheten framéver ha ratt
forutsattningar for att kunna méta eventuella hot mot IT-infrastrukturen.

Utvecklingen av kunderbjudandet, bade i butik och online, staller stérre krav pa mer
flexibla |I6sningar och arbetssatt. Vi kan konstatera att den senaste tidens utveckling
av de utvecklade arbetssatten inte pa ett tillrackligt satt avspeglas i de regler som
kollektivavtalet uppstaller. Darfér kravs en éversyn av arbetstidsreglerna for personal
inom bland annat IT, kundtjanst och logistik sa att dessa pa ett battre satt stddjer
arbetsgivarens huvudsakliga uppdrag och uppgifter.

Utdver detta maste arbetsgivaren och de lokala parterna ges méjligheter att i stérre
utstrackning teckna lokala éverenskommelser.

Market maste varnas

Sedan 1997 har kollektivavtalen som traffas mellan parterna inom industrin varit
kostnadsnormerande for arbetsmarknaden. Industrins parter satter det sa kallade
market for I6nedkningstakten aven foér andra branscher.

Det ar av stor vikt att parterna pa svensk arbetsmarknad star fast vid den svenska
I6nebildningsmodellen och vid markessattningen, som visat sig vara sa framgangsrik
over tid. Att avvika fran industrins kostnadsnormering skulle leda till instabilitet, 6kad
inflation och lagre reallénedkningar.

De 6verenskommelser som gérs inom avtalsomradet maste darfor, allt
sammanraknat, rymmas inom market.
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Yrkanden 2025

Svensk Handel framstaller féljande yrkanden avseende kollektivavtal for tjansteman
vid Systembolaget AB som tecknas med Unionen och Akademikerférbunden.

Vireserverar oss for rena rakne-, syftnings- och stavningsfel i dokumenten och
forbehaller oss ratten att senare komplettera vara yrkanden.

Under férhandlingarna kommer vi ga igenom behov av eventuella redaktionella
andringar.

Loneavtal Unionen

Dispositivt centralt I6neavtal avseende I6nedkning, datum for I6nerevision etc.

Moijligheter till individuell I6neutveckling maste férbattras

Loneavtalet bygger pa att I6nesattningen ar individuell och differentierad. Det
framgar i Il6neavtalet att faktorer som ledningsférmaga, omdéme, initiativ,
samarbetsformaga samt idérikedom ar av sarskild betydelse vid I6nesattningen.
Vidare anges i I6neavtalet att I6nebildningen ska bidra till att motivera medarbetaren
att 6ka sitt engagemang och vilja att utvecklas genom att visa att detta I6nar sig.

Mot detta férhallande star individgarantin som inte alls bygger pa den évergripande
principen om individuell och differentierad I6nesattning. Detta innebar att
arbetsgivarens mgjligheter att férdela I6nedkningarna mellan de anstéllda
begransas, och kan darfor inte fullt ut premiera den som till exempel utvecklar sin
kompetens, okar sitt engagemang och pa sa satt bidrar till verksamheten.

Darfér ar det av stor vikt att den siffersatta individgarantin utgar ur I6neavtalet.

Oférandrad minimiléneniva
Att hoja minimilénenivan innebar en hojd troskel fér nyanstallningar och minskade
mojligheter till I6neutveckling for redan anstallda. Genom att inte héja minilénenivan

kan utrymme skapas fér arbetsgivare att ge medarbetare hdgre |I6nedkningar an vad
som annars ar fallet.
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Undantag av vissa kategorier
Ytterligare undantagsregler inférs i I6neavtalet och ska galla aven i féljande fall

- vid tidsbegransad anstallining som inte fortidpande varat i sex manader

- vid anstélining pa prov

- medarbetare som uppnatt den alder som anges i 32 a § lagen om
anstallningsskydd

- medarbetare som ar tjanstledig for minst tre manader framat i tiden av annan
anledning an sjukdom och féraldraledighet

- medarbetare vars anstallning ska upphéra och som ar arbetsbefriad dver
revisionsdatum och aterstaende anstallningstid.
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Loneavtal Akademikerforbunden

Helt lokal I6nebildning utan centralt avtalade siffror.

Lokal I6neprocess

Om en medlem inte féretrads av Akademikerféreningen diskuteras 16n direkt mellan
medarbetaren och arbetsgivaren. Da foretrads inte medlemmen av
Akademikerféreningen under aktuell |6nerevision.

Undantag av vissa kategorier
Ytterligare undantagsregler infors i |6neavtalet och ska galla aven i féljande fall

vid tidsbegransad anstallning som inte fortidpande varat i sex manader

vid anstallning pa prov

medarbetare som uppnatt den alder som anges i 32 a § lagen om
anstallningsskydd

medarbetare som ar tjanstledig foér minst tre manader framat i tiden av annan
anledning an sjukdom och foraldraledighet

medarbetare vars anstéllning ska upphéra och som ar arbetsbefriad dver
revisionsdatum och aterstaende anstallningstid.
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Allmanna anstéallningsvillkor

Stérre méjligheter till lokala och individuella éverenskommelser

Arbetsgivaren och de lokala fackliga organisationerna maste fa utékade mojligheter
till att teckna lokala 6verenskommelser. Vidare ska avtalet &ven stédja individuella
dverenskommelser i stérre utstrackning.

Nagra exempel:

- Vid langre ledighetsfranvaro ska léneavdrag kunna géras innevarande manad
(lokal/individuell 6k).

- Mgjlighet att avsta omvandling till tillsvidareanstallning.

Overenskommelse ska kunna tréaffas mellan arbetsgivaren och medarbetaren
efter att tidpunkten fér omvandling intratt.

- Lokal éverenskommelse om hantering 2.4, andra stycket.

- Medarbetare som traffar 6verenskommelse med arbetsgivaren om att 6vertid
kompenseras med hégre 16n och/eller fem extra semesterdagar ska ocksa
kunna traffa individuell 6verenskommelse om att vara undantagen fran vissa
definierade arbetstidsregler.

- mm.

Foretradesratt till ateranstalining

Det infors ett skriftlighetskrav for att géra féretradesratten gallande.
Foretradesratt till tidsbegréansade anstéllningar ska inte géalla om varaktigheten &r
hoégst sex veckor.

Semester och foraldraledighet

Det inférs en bestdmmelse som innebér att en medarbetare som vill vara
foraldraledig under huvudsemesterperioden ska anmala detta senast tre manader
fére huvudsemesterns bérjan.

Foraldralén

Fér erhallande av foraldralon ska medarbetaren ha varit anstalld hos arbetsgivaren
under en viss tidsperiod i foljd fére férsta dagen av féraldraledighet. Det inférs en
grans for under hur lang tid foraldralén utges samt ett 6vre I6netak.

Uppsdagning fran medarbetarens sida
For medarbetare med 70 procent eller mer i sysselsattningsgrad ar
uppséagningstiden tva manader.
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Forlangd uppsagningstid i vissa fall
Tillfors att bestammelsen om forlangd uppsagningstid inte galler fran och med den
manad en medarbetare fyller 65 ar.

Inte iakttagen uppsagningstid eller vid besked om provanstalinings avslutande
Medarbetare som lamnar sin anstélining utan att iaktta avtalsenlig eller
dverenskommen uppsagningstid eller vid besked om avslut av provanstallning har
arbetsgivaren ratt till skadestand fér ekonomisk skada, och som lagst det belopp
som motsvarar I6nen fér den del av uppsagningstiden som inte iakttagits.

Arbetstidsregler, personal pa kontor
Arbetstidsreglerna pa huvudkontoret maste pa ett tydligare satt stodja
karnverksamhetens krav och behov.

Arbetstidsregler, personal pa depa
Det ar mycket begréansande att en lokal dverenskommelse kravs fér att kunna
forlagga ordinarie arbetstid till andra dagar &n mandag till fredag.
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