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Justering Henrik Stavberg och Martina Franke

§1
Parterna har enligt forhandlingsprotokoll daterat 201031 kommit éverens om att tillsdtta en
arbetsgrupp med uppdrag att se éver gillande kompetensutvecklingsavtal och vid behov peka

pa mojligheter att utveckla avtalet.

§2

Parterna har under avtalsperioden direfter gemensamt arbetat fram ett nytt
Kompetensutvecklingsavtal enligt bilaga 1. Parterna dr eniga om att det nya
Kompetensutvecklingsavtalet ersétter det gamla fr.o.m. 221001.

§3
Férhandlingen forklarades avslutad.

Vid,PTﬁt'%SkDIIet

Christer Sjodin

Justeras

J,'/._j\l.l,.. — -"5', /f
= /& s
/Mﬁ-//b S

Henrik Stavberg



Bilaga 1
Kompetensutveckling i féretagen

Ledarna, Unionen, Sveriges Ingenjorer/Naturvetarna

Forutsattningar

Den internationella konkurrensen och en globaliserad arbetsmarknad kraver en malmedveten
satsning pa att utveckla kompetensen hos medarbetarna. En produktionsutveckling med hog
innovationstakt stéller krav pa nya kompetenser hos medarbetarna En kompetensforsérjnings-
och kompetensutvecklingsstrategi behdver darfor ta sikte pa langsiktiga behov men ocksa ge
utrymme fér den anpassning som krévs vid fordndrade férutsattningar.

Ett kontinuerligt forandringsarbete i dessa avseenden férutsatter att savél foretagets som
medarbetarnas utvecklingsbehov identifieras. Cheferna har en viktig uppgift att versatta
foretagets behov till den egna arbetsgruppen och dess medlemmar.

Kompetensutveckling

Alla medarbetare bor ges méjlighet att genom olika insatser utveckla den kompetens som
behévs i nya, forandrade eller framtida arbetsuppgifter. Det bor ocksa beaktas att enskilda
medarbetare har idéer utifran sina perspektiv om sina egna och foretagets utvecklingsbehov.
Det kan vara fraga om att utveckla kunskaper och fsrmaga som pa sikt kan gynna bade den
enskilde och foretaget.

Kompetensutveckling &r strategiska insatser som okar individers och verksamheters
kompetens. Behoven och férutsattningarna avgor vilken form av kompetensutveckling som ar
limpligast. Det kan vara interna eller externa kurser och utbildningar men det kan ocksa vara
att systematiskt ta tillvara lirande och erfarenheter som uppkommer i det egna arbetet eller
genom att prova andra arbetsuppgifter. Det kan dven vara mojlighet att delta i projektarbete
eller annat utvecklingsarbete.

Ansvar

Det ar foretagens ansvar att genomféra utvecklingsinsatser av personal, organisation och
teknik och att erforderliga resurser avsitts. Varje medarbetare har ett ansvar for att engagera
sig i sin egen utveckling.

Ett passivt forhaliningssatt kan leda till att den enskilde inte l&ngre klarar de kvalifikationer
som krivs for att arbeta vidare i en verksamhet som genomgar stora férandringar. Ménniskors
instillning till fordndring och utveckling varierar. Det dr darfor viktigt att alla medarbetare far
mdjlighet till reell insikt om sin situation, sina férutsattningar och de majligheter till
kompetensutveckling som féreligger for att darefter kunna géra sina val.

| samband med en medarbetares dtergéng i arbetet efter en langre tids franvaro sasom
foraldraledighet eller sjukdom bér arbetsgivaren och medarbetaren samrada om de insatser
och den kompetensutveckling som behdvs med hansyn till franvarons omfattning.

Dialogens betydelse

En viktig grund for utvecklingen av medarbetarnas och foretagets samlade kompetens ar
dialog mellan chef och medarbetare. Det &r i dialogen som foretagets utvecklingsarbete och
dess genomférande kan géras kant. Utgédngspunkten for dialogen &r medarbetarens fortsatta
yrkes-, 16n- och karridrutveckling. Dialogen kan ske i Idpande planerings- och
utvecklingssamtal.
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Erfarenheten visar att vil fungerande dialoger férutsatter insatser i féretagen i form av
utbildning av bade chefer och medarbetare i kommunikation, malformulering, uppféljning av
resultat etc. Dialogen ska foras i positiv anda och syfta till en god utveckling fér medarbetarna

och foretaget.

For att uppna dnskvirda resultat dr det viktigt att dverenskomna atgérder, exempelvis
utbildningsinsatser, dokumenteras och foljs upp. Detta kan ske exempelvis genom att
personliga utvecklingsplaner upprattas.

Samverkan
Det 4r parternas uppfattning att genomférande av dialog och kompetensutveckling samt stéd

till enskilda medarbetares initiativ till egen utveckling bér anpassas till varje enskilt féretags
situation och utga fran foretagets affarsidé och langsiktiga visioner.

Lokala parter bér diskutera formerna for dialog mellan chef och medarbetare, planering,
genomférande och uppféljning av olika utvecklingsinsatser och dverenskommelse kan traffas

darom.
Lonebildningen

Medarbetarnas kompetensutveckling bér utgdra en viktig del i I6nebildningen i féretagen.
Parterna hanvisar till vad som anges i respektive I16nebildningsavtal.
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