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1. Overgripande mal och principer

Lonebildningen kopplas till foretagets dvergripande mal och sker mot bakgrund av foretagets ekonomiska och
marknadsmassiga forutsattningar samt medarbetarens prestation och bidrag till verksamheten. Detta staller krav
pé definierade och kommunicerade mél for verksamheten och medarbetarna som grund for en konstruktiv dialog
om Iénebildningen och I6neutvecklingen vid foretaget.

Avtalets inriktning &r att vara en positiv kraft i foretagets verksamhet och utveckling och samtidigt stimulera
individen till goda arbetsprestationer. Medarbetarnas utbildning och kompetensutveckling &r av stor betydelse for
foretagets produktivitet, effektivitet, konkurrenskraft, Ionsamhet och fornyelse. Darfér ar det viktigt att
medarbetarens uppnédda resultat, kompetens och skicklighet paverkar den individuella 10neutvecklingen.

Foéretagets |6nesattande chefer har ett sarskilt ansvar for att mal satts upp och att uppfdljning av resultat sker.

Samarbete och dppenhet r viktigt for en vil fungerande l6neprocess. Det &r ett gemensamt ansvar for centrala
parter och lokala parter, dvs. féretag och lokala fackliga féretradare, att tillsammans varda och utveckla
|6neavtalet och dess tillampning pa respektive niva.

| verksamheter som saknar lokal facklig part sker Iénebildningen for medarbetarna i forsta hand genom dialog
med den I6nesattande chefen. Det &r inte parternas avsikt att léneséttningen, och Ioneutvecklingen for enskilda
medarbetare i dessa verksamheter ska skilja sig fran verksamheter med facklig representation.

2. Loneprocessen

Detta avtal galler om inte lokalt kollektivavtal om annan l6neprocess tréffats. Lokalt avtal om annan loneprocess
har samma giltighetstid och uppsagningstid som det har avtalet.

Férhandlingsordningen i punkt 6 géller oaktat lokal dverenskommelse om annan I6neprocess om annat inte
avtalats. Overenskommelse om en lokal férhandlingsordning maste for att vara giltig, godkénnas av centrala
parter.

Lonerevisionstidpunkt &r den 1 april.

| Branschavtal ENERGI Bilaga 8 finns tekniska anvisningar till I1dneavtalet.

21 Parternas inledande arbete

Med sin kdnnedom om féretagets forhéllanden ska de lokala parterna genom dmsesidigt hdnsynstagande i
samférstand medverka i l6neprocessen. Harigenom uppnas en [6nebildning och l8nesattning som kan godtas av
bade arbetsgivaren och medarbetarna.

Loneprocessen ska bedrivas skyndsamt.

De lokala parterna traffas i god tid fore 16nerevisionstidpunkten i syfte att komma 6verens om tilldmpningen av
avtalet vid foretaget. | det inledande mdtet gér parterna foljande:

e engemensam genomgang av avtalets innehdll och intentioner

o genomgang av det som framkommit i den partsgemensamma utvarderingen av foregéende
Ibnerevision
e en redovisning av féretagets dvergripande ekonomiska och marknadsméassiga férutsattningar.
Ekonomiska underlag som foretaget grundar sin uppfattning pa ska presenteras for de lokala parterna.

e engenomgang av medlemsgruppens I6nestrukiur och aktuellt I6neldge i foretaget i syfte att:

o klargdra de forandringar av [6nestrukturen som skett dver tid *

o uppmarksamma behov av sarskilda I6nejusteringar och

o uppna en ldnedifferentiering och Ionespénnvidd som understédjer goda arbetsinsatser
diskuterar formerna for 16neprocessen och anpassar den efter féretagets forutséttningar
klargdr de l6nekriterier/lbeddémningsgrunder som tillampas vid foretaget
klargér vilka som omfattas av ldnerevisionen
uppréttar en tidptan med beaktande av bland annat de individuella I6nesamtalen
diskuterar innehallet i den information som ldmnas till chefer och medarbetare om hur I8neséttningen
ska ga till

*) Har avses alt de lokala parterna ska kunna féra konstruktiva diskussioner om hur I6nestrukturen har féréndrats och dé inte
enbart i tiden mellan tva Ibnerevisioner utan avseende en négot ldngre tidsperiod. Sjaivfallet ska historiska betrakielser eler
genormgéangar av statistik avseende langa tidsserier undvikas sasom éverfiédiga.



De lokala parterna kan vid behov ta kontakt med respektive central part i syfte att klarlégga avtalets principer och
intentioner. | sddana fall skall de centrala parterna, via &verlaggningar med de lokala parterna, medverka till att
forutsattningar skapas for en lokal dverenskommelse i formfragan.

Se vidare under punkten 6 Forhandlingsordning.

2.2 Principer for den individuella Idnesattningen

Léneséttningen ska vara individuell och differentierad samt vara kopplad till foretagets mal och verksamhetsidé.
Lénesdttningsprinciperna far inte vara diskriminerande. Loneséttningen i foretaget ska vara saklig och
systematisk.

Foretaget ansvarar for att I6nesattningsprinciperna och I6nekriterierna &r tydliga och kdnda av alla medarbetare.
Samma vérdering och tillAmpning betraffande léneséattning ska galla for samtliga medarbetare i féretaget. Aven
marknadskrafterna paverkar l6nesattningen. Lonesattning ska pé ett naturligt satt kopplas till
kompetensutveckling. Harigenom kan arbetstagarna stimuleras och kdnna ansvar for gjorda satsningar och
framsteg.

221 Lonekriterier
Den individuella iénen och I6neutvecklingen ska framst grundas pa:

e arbetstagarens prestation och férmaga

e uppnadda resultat jamférda med uppsatta mal

« verksamhetens krav och arbetsuppgifternas art, innehall, svarighetsgrad och ansvar

+ individuell kompetens av betydelse fér verksamheten
Som Iénekriterier ska dven kunna beaktas samarbetsformaga, omddme, initiativ och engagemang, ekonomiskt
ansvar, idérikedom och innovationskraft, ledningsférmaga samt sadan utveckling av egen och andras kompetens
som ar av vikt fér verksamheten. Uppsatta mal kan dven avse utveckling av personliga fardigheter

2.3 Utvecklings- och malsamtal

Vid det &rliga utvecklings- och malsamtalet sétts det upp individuella méal fér medarbetaren. Chef och
medarbetare diskuterar individuell kompetensutveckling utifran fretagets kompetensbehov pa kort och 1ang sikt.
Det &r viktigt att tillricklig tid avsétts for kompetensutveckling. Samtalet bor &ven behandla medarbetarens
arbetsuppgifter avseende krav, svarighet och ansvar. Resultatet av utvecklings- och mélsamtalet dokumenteras
och foljs upp.

2.4 Diskriminerande och omotiverade |8neskillnader
Samma véarderingar och principer skall gélla for alla medarbetare. Harigenom elimineras osakliga léneskillnader.
Diskriminerande* eller andra omotiverade loneskillnader mellan anstéllda skall inte forekomma.

| det fall endera parten pafordrar, skall de lokala parterna analysera om diskriminerande eller pa annat sétt
omotiverade l6neskillnader fsrekommer. Framgar det av dessa analyser att omotiverade I6neskilinader finns, skall
dessa justeras.

*} Se Diskrimineringslag (2008:567)

2.5 Foréldralediga och langtidssjukskrivna

Anstélld som &r eller har varit franvarande pa grund av foraldraledighet eller 1angtidssjukskrivning skall omfattas
av den arliga l6nerevisionen. Lénerevision for vederborande skall ske med utgéngspunkt fran [6neavtalets
[6nesattningsprinciper och bedémningskriterier samt en bedémning av den anstalldes troliga ldneutveckling i
aktuell befattning om den anstéllde inte varit frinvarande.

2.6 Befordringar mm.
Lénedkningar till félid av befordringar eller héjningar som gjorts for att Idsa av annan férman, exempelvis
Overtidsersattning, hanteras vid sidan om Idnerevisionen.

Lokala parter ska diskutera vad en befordran &r och hur man hanterar befordringar. Chef och medarbetare
diskuterar nar innehallet i befattningen féréndras, om det kommer att paverka l6nen eller inte. Vid tidsbegransade
forandringar kan exempelvis tillfélliga tilldgg utbetalas.

2.7 Varderingssystem

Om behov foreligger ska parterna diskutera utformning av ett eventuellt gemensamt vérderingssystem. Om man
inte kommer dverens men anda vill géra en marknadslénejamforeise, kan en Idsning vara att enas om ett antal
olika befattningar och inhdmta information fran andra kéllor for att géra en jamf6relse



2.8 Kompetensutveckling

De lokala parterna ska féra en kontinuerlig dialog om kompetensutvecklingsfrédgorna och om hur samverkan
rérande kompetensutveckling kan utformas vid foretaget. En viktig uppgift &r att verka for att de anstallda
kompetensutvecklas kontinuerligt. De lokala parterna bor traffa dverenskommelse om formerna fér hur
kompetensutvecklingsarbetet ska bedrivas.

3. Lonesamtal

3.1 Det individuella I6nesamtalet

Det individuella Idnesamtalet &r ett viktigt led i foretagets 16nebildningsprocess.

Samtal om Inen ska ske arligen pa arbetsgivarens initiativ direkt mellan 16neséttande chef och medarbetare.
Deltagarna i samtalet ska vara val forberedda vad géller beddmningsfaktorer samt samtalets form och innehall
och har ett gemensamt ansvar for I6nesamtalet.

Lonesamtalet férutsatts omfatta:

» engenomgang av fdretagets Idnesattningsprinciper och en diskussion om medarbetarens uppfyllelse av
I6nekriterier samt faktorer av betydelse for den individuella iéneséttningen

e en uppfdlining av satta méal fér medarbetaren samt 16nesattande chefens beddmning i dvrigt av
uppnadda resultat

e diskussion om individuell I6neutveckling

e en diskussion om I6nen i férhallande till arbetsinnehall och till exempel om nya arbetsuppgifter och nya
ansvarsomraden och vad som kravs for en positiv [6neutveckling

Om kvalitén pa Inesamtalet eller motiveringen till ny 16n inte har varit tillfredsstéllande kan medarbetaren begara
ett forstarkt Ionesamtal®

*) Syftet med forstérkt ibnesamtal &r inte att nivan pa Inebkningen ska diskuteras.

3.2 Forstarkt [dnesamtal

Medarbetaren har, efter samtalet med l6neséttande chef, méjlighet att hos lokal facklig part géra framstélining om
att den lokala fackliga parten ska begéra ett forstérkt Ionesamtal. Medarbetaren ska géra framstéaliningen inom en
vecka fran ordinarie 16nesamtal och framstéliningen ska innehalla en skriftlig motivering till varfor ett forstarkt
Ionesamtal dnskas.

Den lokala fackliga parten avgdr om frgan ska ga vidare till forstérkt I6nesamtal. Vid sadant forstarkt Ionesamtal
bistas medarbetaren av lokal facklig foretradare och loneséttande chef av ytterligare arbetsgivarrepresentant.

4, Parternas avslutande arbete

41 Forhandling/éverldggning
Nar Idnesamtalen genomforts dverlamnar féretaget till lokal facklig part, frslag till nya individuella 16ner f6r den
lokala fackliga partens medlemmar.
Forhandlingen/Gverlaggningen férutsatts omfatta:
s uppfdlining av att Idneprinciperna och eventuella lokala dverenskommelser om I6nesattning fran 2.1 har
tilldmpats
uppfdljning av féraldraledigas och langtidssjukas I6neutveckling enl. Ioneavtalets Ioneséattningsprinciper
dverlaggning kring de medlemmar som fatt 1ag léneutveckling enligt 4.1.1. och enas om vilka atgarder
som bér vidtas i syfte att astadkomma en positiv utveckling
o traffa bverenskommelse om de individuella I6nerna.

Forhandlingarna ska genomféras skyndsamt utan onddigt drojsmal.

411 Lag I6nedkning och atgérder

| de fall medarbetare far en i forhallande till dvriga arbetstagare oférmanlig l6nedkning, ska sérskilda
dverlaggningar hallas mellan de lokala parterna om orsakerna héartill. Skulle vid dessa éverlaggningar
framkomma, att Idnehdjningens storlek dr beroende av medarbetarens kompetens och prestation, ska sarskild
uppmarksamhet dgnas &t vad medarbetaren kan gora for att férbéttra sin prestation och pa vilket satt
arbetsgivaren kan medverka genom t.ex. kompetenshdjande atgérder. | dessa fall ar det av storsta vikt att de
atgarder som vidtas i syfte att en positiv utveckling uppnas, stams av och foljs upp. Tanken &r att dessa atgarder
ska leda till att det ofdrmanliga resultatet ska vara en engangsforeteelse. | det fall de lokala parterna inte kan
enas om tilldmpning ska de centrala parterna konsulteras.



Parterna konstaterar att bortsett fran da 16n "fryses” i samband med ny befattning &r det undantagsvis som denna
regel tillAmpas.

Om arbetstagare efter I6nerevision erhallit en 16nehdjning, som inte uppgar till 700 kronor per ménad den 1 april
2023 och 525 kronor per manad den 1 april 2024 ska sérskilda dverlaggningar i enlighet med forsta stycket hallas
mellan de lokala parterna om orsakerna hartill.

4.1.2 Lagstlon* (géller endast Unionen)
Efter 16nerevision den 1 april 2023 ska for heltidsanstélld arbetstagare, som vid lnerevisionstillfallet fylit 18 ar,
I6nen uppga till 1agst 20 730 kronor per manad och per den 1 april 2024 lagst 21 414 kronor per manad.

Fran och med den 1 april 2023 ska arbetstagare med ett ars sammanhzngande anstalining vid foretaget ha en
lagsta 16n om 21 987 kronor per manad och per den 1 april 2024 |1&gst 22 713 kronor per manad. Lonen revideras
i anslutning till men fore IGnerevision med retroaktiv verkan fran den tidpunkt da ett ar passerats.

For deltidsarbetande arbetstagare reduceras beloppen med hansyn till deltidsarbetets omfatining.

*) Lagstidnerna géller oaktat Gverenskommelse om annan léneprocess.

4.2 Information om ny 16n
Lonesattande chef meddelar och motiverar den nya Idnen.

5. Utvardering/kvalitetssakring

De lokala parterna gor, om inget annat éverenskoms, senast i december en genomgang av genomfdrd
I6nerevision och utvédrderar:
¢ |B6neprocessen i stort
inledningsarbetet (punkt 2.1 i detta avtal)
om tillracklig tid anslagits
I6nesamtal
férhandlingsklimat

Syftet &r att utveckla och forbattra de lokala forutséttningarna for l6nebildningen i foretaget och diskutera
gemensamma forslag till férbattringar.

6. Forhandlingsordning

Det ligger i avtalets anda att de lokala parterna vinnlagger sig att komma dverens.

6.1 Konsultation

Vid oenighet mellan de lokala parterna angaende formerna for I6nerevisionens genomférande eller avseende
andra fragor skall de centrala parterna konsulteras innan den lokala férhandlingen avslutas. | sddana fall skall de
centrala parterna, via dverlaggningar med de lokala parterna, medverka till att forutsattningar skapas for en lokal

overenskommelse.

6.2 Central forhandling

De lokala parterna traffar vid lokal forhandling éverenskommelse om nya léner. | de fall de lokala parterna inte
kan enas har endera parten, efter den lokala forhandlingens avslutande, ratt att fora fragan till central férhandling.
Detta skall ske inom tre veckor efter avslutad lokal forhandling.

| de fall d& de lokala parterna inte kunnat enas om nya l6ner inom sex manader raknat fran lénerevisionsdagen,
fors fragan om I6nedkningarnas storlek automatiskt vidare till de centrala parterna for avgdrande, om inte de
lokala parterna enas om annat.

6.3 Lénenamnd
| tvist som galler tolkningen av detta I6neavtal ska en namnd for 16nefragor inrattas och fungera som skiljenamnd.
| sddana fall skall tvisten hanskjutas till n&mnden senast inom tre manader raknat fran dagen for den centrala

forhandlingens avslutande.

Namnden for [dnefragor bestar, om parterna inte enas om annat, av fyra ledaméter - varav EFA utser tva
ledamdéter, och berdrda centrala fackliga parter tva ledamoter - samt en av parterna gemensamt utsedd opartisk



ordférande. Namnden sammantriader pa begéran av endera parten. NAmndens avgdrande skall avges
skyndsamt,

6.4 Foérhandlingsordning vid foretag dar det saknas Iokal facklig part
Denna férhandlingsordning ska tillampas vid féretag dar det saknas lokal facklig part med fullmakt att férhandla
om léner.

Om inte annat 6verenskommits ska arbetsgivaren senast en manad fore I6nerevisionsdatum ge medarbetaren ett
forslag till ny 16n baserat pa de mal och l6nesamtal som forts. Pa begdran ska medlemmen fa en skriftlig
redovisning av skalen till den foreslagna I6nedkningen. De centrala parterna kan 1mna rad och ge anvisning om
l6nerevisionen, konsultation. Om de centrala parterna enas om rad for hur I6nerevisionen ska genomforas pa
foretaget ska arbetsgivaren folja dessa vid faststéllande av i6n.
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