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L Protokoll
Sveriges
Ingenjorer
Sondag 17 november 15:00-20:00
Mandag 18 november 8:30-16:30
Tisdag 19 november 8:30-16:00
NARVARANDE FULLMAKTIGELEDAMOTER OCH ERSATTARE
Namn ir genomstraket - ledamoten har anmalt forhinder
Ordinarie ledamot (vald
Lista enligt artikel 321) Ersittare Anm.
Chefer & Ledarskap Johan Térbo
Chefer & Ledarskap Sofia Johannesson
Chefer & Ledarskap Josefine Staaf
Erfarna Ingenjorer Bertil Nordqvist
Erfarna Ingenjorer Hakan T Danielsson
Erfarna Ingenjorer Sara Hellsten
Ericssonlistan Per Thell
Ericssonlistan Anna Ekebro
Ericssonlistan Y Resberg Cecilia Anneroth
Ericssonlistan Hakan N Lonnqvist
Ericssonlistan Frans Frejdestedt
Ericssonlistan Sonia Sangari
Ericssonlistan Lars-Ake Ekdahl
Sen
ankomst
sondag
Ericssonlistan Mikael Goldberg kvall
Ericssonlistan Iwe Lingstrom
Hogskolor och Universitet Miéns Ostring
Hogskolor och Universitet Martin Eneling
Anmilt
Hogskolor och Universitet ForbjornHar forhinder
Hogskolor och Universitet FeodoraRetepanNohner Mikael Asman
Ingenjorer for ett hallbart samhille Helene Ahsberg
Ingenjorer for ett hallbart samhille Carl-Fredrik S M Lindberg
Ingenjorer for ett hallbart samhille Patricia B Quaglia
Ingenjorer for ett hallbart samhille Bjorn Nystrom
Ingenjorer for ett hallbart samhélle Ralph-Peter Kross
Ingenjorer for ett hallbart samhélle Luciano Quaglia Casal
Ingenjorer for ett hallbart samhélle Jesper Aspelin
Ingenjorer i Institutssektorn Viveca Wallgvist
Ingenjorer i Staten Maria Sandberg
Ingenjorer i Staten Magnus Landgren
Ingenjorer i Staten Carolina Gémez Lagerlof
Ingenjorer i Staten Christina Ekl66f
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Ordinarie ledamot (vald

Lista enligt artikel 321) Ersittare Anm.

Ingenjorer i Vélférden Patrik Milton

Ingenjorer i Vélfdrden Jasin Arkavazi

Ingenjorer i Vist Anders Ripa

Ingenjorer i Vist Gunnar Parkefelt

Ingenjorer i Vist Per Tore Eidsvik

Ingenjorer i Vist Susann Lindqvist

Ingenjorer i Vist Audun Tengs

Ingenjorerna i Vistmanland och Dalarna | Mikael Blomevist Jan Skogeby

Ingenjorerna i Vistmanland och Dalarna | Johanna Holmlund

Ingenjorerna i Véstmanland och Dalarna | David Lindgren

IT, Konsult och Innovation Frida Krantz Rohne

IT, Konsult och Innovation Anders Johansson

IT, Konsult och Innovation BirettEnclund Henrik Lundin

Klover Dam Pia Hill

Klover Dam Anke Kronert

Klover Dam Katarina Wigginton

Klover Dam Karin Stihl
Anmilt

Klover Dam Ceetlia-Wahlstrom forhinder

Katarina

Klover Dam CeecilialLeman Samuelsson

Klover Dam JemilaHabainy Suncana Bandalo

Mera pang for pengarna — More bang for

the buck Elin Petersson

Mera pang for pengarna — More bang for

the buck Anna-Margitin-Blomberg Sofie Dunert

Mera pang for pengarna — More bang for

the buck Anders Alminger

Mera pang for pengarna — More bang for

the buck Mahin Rahimi
Sen
ankomst
sondag

Saab-listan Lars Svensson kvill

Saab-listan Philip Andersson

Saab-listan Magnus Gustafsson

Saab-listan Petra Eva Marie Borgstedt

Scaniaingenjorer for trygghet i

fordndring LisaLerentzon Maria Leufvén

Scaniaingenjorer for trygghet i

fordndring Anders Eriksson

Scaniaingenjorer for trygghet i Lovisa

fordndring Rickard- Angman Appelberg

Scaniaingenjorer for trygghet i Thérése

forédndring PetraAreskeus Hellichius

Scaniaingenjorer for trygghet i Anmilt

fordndring MagnusRamstedt forhinder
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Ordinarie ledamot (vald
Lista enligt artikel 321) Ersittare Anm.
Stockholm Milardalen Johan Ingberg
Stockholm Milardalen ErilcMelin Tibor Muhi

Avviker
Sveriges Brand- och tisdag
Riskhanteringsingenjorer Susanne Ingsdottir fm
Sveriges Ingenjorer AB Volvo Katarina Strid
Sveriges Ingenjorer AB Volvo Peter Ménsson
Sveriges Ingenjorer AB Volvo Mari Larsson
Sveriges Ingenjorer i NORR Magnus Jalmbrant
Sveriges Ingenjorer i NORR Johan Granberg
Christer
Sveriges Ingenjorer i NORR Johnny Dahtbers Holmberg
Sveriges Ingenjorer i NORR HYH-Gronbers Stefan Winstedt
Sveriges Ingenjorer i SANDVIK Erik Knebel
Sveriges Ingenjorer Syd Hakan Giil
Anmilt

SverigesIngenjérerSyd Emma-Strile Y Bengtsson forhinder
Sveriges Ingenjorer Syd Philip Stankovski
Sveriges Ingenjorer Syd Mayson-Wendel-esenias | Per Beremark
Sydostra Sveriges Ingenjorer Helen K Kejser
Unga Ingenjorer Oscar Forsberg

Ledamot (vald enligt
Lista artikel 322) Ersittare Anm.
Teknologerna Sovan Mong

Andreana

Teknologerna Sineth-Sek Vojinovic

Juan Pablo Sanchez
Teknologerna Rodriguez
Teknologerna Ebba Jolde
Teknologerna Sara Sarawi
Teknologerna Zaid Al Obidi
Teknologerna Elias Bernmalm Elvira Wiklund

Venkata Surya Akash
Teknologerna Mernedi
Teknologerna Omar-Abast Albin Zymberi
Teknologerna Mohanad Abugharbia
Teknologerna Hawar Balta
Teknologerna Mikkel Lindberg
Teknologerna André Johansson
Teknologerna Mher Kiumgyan
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OVRIGA NARVARANDE

Om de som har uppdrag som valberedning eller revisor ocksa ar fullmiktigeledaméter star de
redan i forteckningen ovan och redovisas i sé fall nedan som kursivt namn.

Valberedning Per Tore Eidsvik
Karin Stihl
Mari Larsson
Magnus Jdlmbrant
Per Beremark
Sofia Johannesson
Anke Kronert

Revisorer Anders Ripa
Johan Tdrbo
Johan Ingberg
Katarina Wigginton
Fredrik Sjolander, KPMG

Forbundsstyrelse Ulrika Lindstrand, forbundsordférande
Per Norlander forste vice forbundsordférande
Sara Anvarsson, andre vice forbundsordforande
Kristin-Andersen, anmalt forhinder
Joachim Pettersson
Philip Engstrom
Ulf Nordberg
Therese Koggdal
Marcus Suurkiila
Bettina Kylefors
Arezou Taghizadeh
Per-Arne Lundberg
Fares Abugharbia
Tara Kadir
Josefin Rojas Vazquez

Adjungerade till Sigrun Malm, utsedd av Akademikerféreningen
forbundsstyrelsen vid Sveriges Ingenjorer
Lotta Ljungqvist, utsedd av Unionen-klubben
vid Sveriges Ingenjorer
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Forbundskansli,
Deltar pa hela eller delar
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Géster:
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Jens Jacobsson, Forbundsdirektor

Marianne Lagerstedt, Ekonomichef

Elisabeth Arbin, Forbundssekreterare, chef Demokratistod
Therése Avoltén, Projektassistent

Malin Holmgren, Ledningskoordinator

Jenny Sjogren, Kommunikator

Camilla Frankelius, Férhandlingschef

Heléne Robson, Chefsjurist

Asa Séderén, Kommunikationschef

Johan Kreicbergs, Chef Politik och paverkan

Daniel Milovan, IT-chef

Torsten Kjellgren, Utredare

Albert Ohlin, Utredare

Fia Jonsson, Opinionsbildare

Teresa Chiverton, Digital kommunikator och fotograf
Mattias Bengtsson, Pressekreterare

Magnus Béackstrom, Enhetschef Juridik

André Pierrou, Chef for medlemsutveckling och Rekrytering
Annika Prine, Verksamhetsutvecklare

David Ekstrand, Utredare/Opinionsbildare

Jessica Bagge; Chef Analys och Paverkan

Anders Hallgren, Verksamhetsutvecklare

Olle Dahlberg, Utredare

Johan Sittenfeld, Utredare/Opinionsbildare

Natasha Kavalic, Chef for Medlemsutveckling

Pia Backstrom, Chef Forhandling Industrisektor

Ola Sundstrom, Chef Forhandling Tjénstesektor
Oskar Falk, Chef forhandling, Offentlig sektor

Karin Virgin, Ingenjoren.se

Karin Thorsell, Ingenjorer.se

Zack Holmgren, sondag och tisdag

I ndrvaroforteckningen har upptagits de fullmiktigeledamdter och ersittare samt Gvriga som
var nérvarande vid hela eller delar av motet.

Fullmaktige uppfyllde vid samtliga beslutstillfallen kraven pa beslutsforhet enligt Stadgar for

Sveriges Ingenjorer.

I redovisningar fran voteringar och personval i métessystemet redovisas antal rostberattigade
utan avrikning for tillfélligt frinvarande ledaméter.

I protokollet &r foredragningslistans punkter inférda i den ordning som fullméktige behandlade

dem.

Yrkanden som dragits tillbaka redovisas ¢j i protokollet. Nomineringar som avbojts redovisas.
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Sondag 2024-11-17

Ingenjorsfullméktige 2024 inleddes med ett anforande av forbundsordforande Ulrika
Lindstrand.

Forbundsordférande Ulrika Lindstrand hélsade fullméktigeledaméter, géster och Gvriga
motesdeltagare vilkomna.

§ 01 FULLMAKTIGEMOTET OPPNAS

Ulrika Lindstrand forklarade fullméktiges ordinarie mote 2024 6ppnat.

§ 02 UPPROP OCH JUSTERING AV ROSTLANGD

Ulrika Lindstrand konstaterade att 87 fullméktigeledamoéter var inloggade med rostratt.

Enligt Stadgar for Sveriges Ingenjorer, artikel 334 dr fullmdktige beslutsfort ndr minst hdlften
(>48) av samtliga (95) fullmdktigeledamdter och ersdttare dr ndarvarande.

Ulrika Lindstrand konstaterade att Ingenjorsfullméktige var beslutsfort.
Fullmaktige beslot

att faststélla rostlangd enligt bilaga 02 [reviderad 2024-11-17] i moteshandlingarna.

§ 03 VAL AV MOTESFUNKTIONARER

§ 03.01 Val av motesordforande och erséttare

Fullméktige beslot enhalligt

att till motesordforande vilja Karin Stihl
att till forste ersittare vélja Johan Térbo
att till andre erséttare vilja Sofia Johannesson

Byte av motesordforande

Ulrika Lindstrand overlimnade ledningen av métet till Karin Stihl.
§ 03.02 Val av métessekreterare och erséttare

Fullméktige beslot

att till motessekreterare vilja Elisabeth Arbin

att till forste ersittare vélja Torsten Kjellgren.
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§ 03.03 Val av tva protokolljusterare tillika rostriknare

Fullmaktige beslot
att till protokolljusterare tillika rostréknare vélja Christina Ekl66f och Per Thell.
att fullméktigeprotokoll 2024 ska skickas ut for justering senast 2024-12-20

§ 04 FOREDRAGNINGSLISTA

Fullméktige beslot

att godkinna foredragningslistan for Ingenjorsfullméktige 2024.

§ 05 MOTETS STADGEENLIGA UTLYSANDE

Karin Stihl redogjorde for nér kallelse och méteshandlingar skickats ut.

Fullmaktige beslot
att fullmiktigemote 2024 &r stadgeenligt utlyst
att faststélla publicerade méteshandlingar samt utskottsutldtande 1-7 som fullmaktiges

skriftliga beslutsunderlag.

§ 06 MOTESORDNING
Karin Stihl redogjorde i korthet om mé&tesordningen.

Fullmaktige beslot

att faststilla motesordning enligt bilaga 06 i moteshandlingarna.

Karin Stihl 6verldmnade ledningen av métet till Sofia Johannesson.

§ 07 SVERIGES INGENJORERS ARSREDOVISNING 2023

Fullmaktigeledamdterna har haft mojlighet att titta pa en inspelad foredragning av Sveriges
Ingenjorers arsredovisning 2023 av ekonomichef Marianne Lagerstedt.

Fullméktige beslot

att lagga Sveriges Ingenjorers arsredovisning 2023 till handlingarna.
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§ 08 REVISIONSBERATTELSE 2023

Ledaméterna av har haft mojlighet att 1dsa revisionsberittelsen sa ingen foredragning av
drendet.

Fullmaktige beslot

att lagga revisionsberittelsen 2023 for Sveriges Ingenjorer till handlingarna.

§ 09 GRANSKNINGSRAPPORT 2024

Ledamoterna av har haft mojlighet att ldsa granskningsrapporten sa ingen foredragning av
arendet.

Fullméktige beslot

att lagga revisorernas granskningsrapport 2024 till handlingarna.

§10 RESULTAT- OCH BALANSRAKNINGAR 2023 SAMT DISPOSITIONER

Fullmaktige beslot
att faststélla resultatrikning och balansridkning 2023 for Sveriges Ingenjorer
att 11 602 806 kr avseende konfliktfondens vinst avsitts till andamalsbestamda

medel, konfliktfond, samt att 244 009 279 kr balanseras i ny rikning.

att lagga Sveriges Ingenjorers arsredovisning 2023 till handlingarna.

§11 ANSVARSFRIHET FOR RAKENSKAPSARET 2023

Fullméktige beslot enhalligt

att bevilja forbundsstyrelsens ledamoter och forbundsdirektdren ansvarsfrihet for
rakenskapséret 2023.

§12 FORBUNDSSTYRELSENS RAPPORTER

§ 12.01 Verksamhetsrapport 2024 samt motionsuppfoljning

Fullmaktigeledamdterna har haft mojlighet att titta pa en inspelad féredragning av Camilla
Frankelius forhandlingschef, André Pierrou avdelningschef for medlemsutveckla och
rekrytera, Johan Kreicbergs samhillspolitisk chef samt Asa Séderén kommunikationschef.

Jens Jacobsson hade ett muntlig anforande om verksamheten pa forbundskansliet.

Sofia Johannesson dppnade upp for frdgor, men inga fragor pa verksamhetsrapporten eller
motionsuppfoljning.
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Ingenjorsfullmaktige beslot

att lagga verksamhetsrapporten 2024 och motionsuppfoljningen till handlingarna.

§ 12.02 Ekonomirapport 2024

Fullmaktigeledaméterna har haft mojlighet att delta pa ett informationsméte den 13:e
november. Marianne Lagerstedt, ekonomichef, féredrog Ekonomirapporten i korthet.

Sofia Johannesson tackade for rapporten.
§ 12.03 Presentation av propositioner

Ulrika Lindstrand och Marianne Lagerstedt presenterade proposition om Budget och
arsavgifter 2025 samt proposition om Budget- och verksamhetsdirektiv 2026.

Per Norlander redovisade forbundsstyrelsens tankar med propositionen om Hogsta
beredskapsstadga.

Motet tog en 30 minuter lang paus och ddrefter genomfordes ett foredrag.
Bengt Axelsson, forsvarshogskolan om ”Varfor forsvarsvilja och ett modernt totalférsvar?

Johan Tdrbo tog dver som métesordforande nér métet dterupptogs.

§13 NOMINERINGAR

Per Tore Eidsvik, ordforande valberedningen presenterade valberedningens forslag.

§ 13.01 Forbundsordforande

Per Tore Eidsvik redovisade valberedningens forslag till forbundsordforande
Ulrika Lindstrand

§ 13.02 Forste vice forbundsordférande

Per Tore Eidsvik redovisade valberedningens forslag till forste vice forbundsordforande
Per Norlander

§ 13.03 Andre vice forbundsordférande

Per Tore Eidsvik redovisade valberedningens forslag till andre vice forbundsordforande

Sara Anvarsson
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§ 13.04 Forbundsstyrelse, fem examinerade

Per Tore Eidsvik redovisade valberedningens forslag:
Bettina Kylefors
Fares Abugharbia
Zack Holmgren

Carl-Fredrik Lindberg
Helene Ahsberg

Kristin Andersen, nominerad av Frida Krantz Rohne, IT, Konsult & Innovation

§ 13.05 Forbundsstyrelse, en teknolog

Teknologradet genom Sara Sarwari nominerade

Zaid Al Obidi som vice ordforande for Teknologstyrelsen.
§ 13.06 Stiingning av nominering
Fullmaktige beslot

att stdnga nominering till forbundsstyrelsen.

§ 13.07 Valberedningens ordforande

Johan Térbo konstaterade att foljande nomineringar hade inkommit.
Per Tore Eidsvik nomineras av Anders Ripa, Ingenjorer 1 Vést
Anders C Johansson nomineras av Frida Krantz Rohne, IT, Konsult & Innovation
Mari Larsson nomineras av Peter Mansson, Sveriges Ingenjorer AB Volvo

Sofia Johannesson nomineras av Johan Térbo, Chefer & Ledarskap

§ 13.07b Valberedningens vice ordférande

Johan Térbo konstaterade att eftersom Mari Larsson dr nominerad till ordférande och om hon
skulle bli foreslagen och vald uppstar en vakans pé posten som vice ordféranden for
valberedningen under 2025.
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Ingenjorsfullméktige beslot
att Oppna upp normering for vice ordférande valberedningen, fyllnadsval 1 ar.
Johan Térbo konstaterade att foljande nomineringar hade inkommit.

Per Tore Eidsvik nomineras av Anders Ripa, Ingenjorer i Vést

Sofia Johannesson nomineras av Johan Térbo, Chefer & Ledarskap

Mikael Goldberg nomineras av Iwe Lingstrom, Ericssonlistan

Anders C Johansson nomineras av Henrik Lundin, IT, Konsult & Innovation

David Lindgren nomineras av Bertil Nordqvist, Erfarna ingenjorer

§ 13.08 Valberedning, tre ledamoter

Johan Térbo konstaterade att foljande nomineringar hade inkommit.
Per Tore Eidsvik nomineras av Anders Ripa, Ingenjorer i Vst
Per Beremark nomineras av Hakan Giil, Sveriges Ingenjorer syd

David Lindgren nomineras av Luciano Quaglia Casal, Ingenjorer for ett hillbart
samhélle

David Lindgren nomineras av Carl-Fredrik Lindberg, Ingenjorer for ett hallbart
samhille

Bertil Nordqvist nomineras av Bjorn Nystrom, Ingenjorer for ett hallbart samhalle
Per Thell nomineras av Hikan Lonnqvist, Ericssonlistan

Magnus Jalmbrandt nomineras av Johan Granberg, Sveriges Ingenjorer NORR
Frida Krantz R6hne nomineras av Henrik Lundin, IT, Konsult & Innovation
Sverker Hanson nomineras av Johan Téarbo, Chefer & Ledarskap

Mahin Rahimi nomineras av Elin Peterson, Mera pang for pengarna

Suncana Bandalo nomineras av Anke Kronert Klgver dam, kvinnligt nétverk

Philip Andersson nomineras av Petra Borgstedt, Saablistan

Johan Téirbo éverldmnade ledningen av motet till Sofia Johannesson.
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§ 13.09 Valberedning, en ledamot, fyllnadsval

Viljs pé 1 ar fram till ordinarie Ingenjorsfullméktige 2025

Sofia Johannesson konstaterade att f6ljande nomineringar hade inkommit.
Bertil Nordqvist nomineras av Bjorn Nystrom, Ingenjorer for ett hallbart samhalle
Per Beremark nomineras av Hékan Giil, Sveriges Ingenjorer syd
Per Tore Eidsvik nomineras av Hékan Giil, Sveriges Ingenjorer syd
Philip Andersson nomineras av Philip Stankovski, Sveriges Ingenjorer syd
Frida Krantz R6hne nomineras av Henrik Lundin, IT, Konsult & Innovation
David Lindgren nomineras av Bertil Nordqvist, Erfarna ingenjorer
Magnus Jalmbrandt nomineras av Johan Granberg, Sveriges Ingenjorer NORR
Sverker Hanson nomineras av Johan Tarbo, Chefer & Ledarskap

Suncana Bandalo nomineras av Anke Kronert, Klover dam, kvinnligt ndtverk

§ 13.10 Revisor sammankallande

Per Tore Eidsvik redovisade valberedningens forslag

Johan Térbo

§ 13.11 Revisor, en ledamot

Per Tore Eidsvik redovisade valberedningens forslag

Anders Ripa

§ 13.12 Stingning av nomineringar

Fullmaiktige beslot

att nomineringen till samtliga valbara poster ar avslutad.
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§ 13.13  Presentationer

Sofia Johannesson konstaterade inga presentationer av kandidater kommer goras pa métet utan
att fullméaktige har kunnat ta del av kandidatpresentationer pa forbundets webbplats. Nya
nomineringar till forbundsstyrelsen kommer ldggas upp pa forbundets webbplats sé snart nya

filmer inkommer.

Sofia Johannesson dverldmnade ledningen av motet till Johan Tdrbo

§ 13.14 Valberedningens forslag arvoden

Per Tore Eidsvik redogjorde for valberedningens forslag.
Johan Térbo tackade for foredragningen.

§ 13.14 Rapport Ingenjorsvalet 2026

Anke Kronert redovisade arbetet med Ingenjorsvalet 2026
Johan Térbo tackade for féredragningen.
Ingenjorsfullméktige beslot

att lagga rapporten till handlingarna.

§ 14 UTSKOTT

§ 14.01 Fordelning av drenden pa utskott 1 — 6

Fullméktige beslot

att faststélla fordelning av drenden enligt bilaga 14.01 i moteshandlingarna.

§ 14.02 Nominering ordforande i utskott 7

Johan Térbo konstaterade att foljande nomineringar inkommit:
Pia Hill, nomineras av Patricia Quaglia och Jan Skogeby

Philip Stankovski, nomineras av Hékan Gil
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§ 14.03 Nominering av ledaméter i utskott 7

Johan Térbo konstaterade att foljande nomineringar inkommit:

Pia Hill, nominerad Patricia Quaglia

Patricia Quaglia, nominerad av Ralph-Peter Kross och Bertil Nordqvist
Johan Ingberg, nominerad av Luciano Quaglia Casal och Bjorn Nystrom
Christina Ekl166f, nominerad av Anke Kronert

Hakan Lonnqvist, nominerad av Per Thell

Philip Stankovski, nominerad av Hakan Giil

Henrik Lundin, nominerad av Frida Krantz Rohne

Stefan Wanstedt, nominerad av Katarina Strid

§ 14.04 Val av ordforande och ledamaoter i utskott

Fullmaktige beslot

att utskott 7 bestar av 5 ledamoter inkluderat ordférande, vilka representerar olika
listor.

att till ledamot tillika ordférande i utskott 7 vélja

Philip Stankovski, Sveriges Ingenjorer syd

Votering genomfordes av ledamoter, Philip Stankovski var ej langre valbar och togs bort fran

listan.

Alternativ Antal roster

Pia Hill 76
Christina Eklo6f 61
Johan Ingberg 48
Patricia Quaglia 47
Stefan Wiinstedt 45
Hikan Lonngqvist 43
Henrik Lundin 32
Fullmaktige beslot

att till ledamdter i utskott 4 vilja

Pia Hill, Klover Dam

Christina Ekl66f, Ingenjorer i staten
Johan Ingberg, Stockholm Malardalen
Patricia Quaglia, Klover dam
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§ 14.05 Val av ordforanden och ersittare i utskott 1-6

Johan Térbo konstaterade att foljande nomineringar hade inkommit.

Utskott 1: Ordférande Magnus Jdlmbrandt, erséttare Iwe Lingvist
Utskott 2: Ordférande Helene Ahsberg, ersittare Elin Petersson

Utskott 3: Ordférande Frans Frejdestedst, ersittare Bjorn Nystrom
Utskott 4: Ordférande Martin Eneling, ersdttare Mahin Rahimi

Utskott 5: Ordférande Mikael Goldberg, ersittare Anke Kronert

Utskott 6: Ordférande Per Beremark, ersittare Carolina Gomez Lagerl6f

fullméktige beslot
att vilja ordférande och ersittare till utskott 14 enligt
utskott 1:

Magnus Jalmbrant, ordférande
Iwe Lingstrom, erséttare

Utskott 2:
Helene Ahsberg, ordférande
Elin Petersson, erséttare

Utskott 3:
Frans Frejdestedt, ordférande
Bjorn Nystrom, ersittare

Utskott 4:
Martin Eneling, ordférande
Mahin Ramini, ersattare

Utskott 5:
Mikael Goldberg, ordférande
Anke Kronert, ersittare

Utskott 6:
Per Beremark, ordforande
Carolina Gomez Lagerlof, erséttare

att vilja fordelningen av funktionirer enligt
motesbilaga 14.05

15 (48)
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§ 15 FRAGESTUND

§ 15.01 Skriftliga fragor

Fyra skriftliga fragor har inkommit, tva fraga fran Bjorn Nystrom, en fran Bertil Nordqvist,
och en frén Christina Ek166f. Elisabeth Arbin redogjorde for att forbundsstyrelsens svar finns
skriftligt i motessystemet. Forbundsstyrelsen svarade muntligt pa dessa fragor under punkten.

Fragorna frén Bjorn Nystrom behandlade f6ljande omraden:
e Representation i bolagsstyrelserna
e Radgivning till medlemmar som 6nskar flytta sin pension

Fréaga fran Bertil Nordqvist behandlade foljande omrade:
e Etiska riktlinjer fortroendevalda

Fraga fran Christina Ekl66f behandlade f6ljande omréde:

e Foreningen Sveriges Vagingenjorer

§ 15.02 Muntliga fragor

Bjorn Nystrom stillde en frdga om pensioner.

Iwe Lingstrom stillde en friga om finansiering for Union to union.

David Lindgren stéllde en fraga om avgiftshojningen.

Christina EkI66f stéllde en frdga om Foreningen Sveriges Vagingenjorer

Sara Anvarsson, Fares Abugharbia och Ulrika Lindstrand svarade pa fragorna.

Johan Téirbo tackade for alla frdagor och svar, ddrefter ajournerades métet till
mdndag 18 november kl. 8:30.
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Mandag 2024-11-18

Aterupptagande

Sofia Johannesson vilkomnade ledamoterna tillbaka.

§ 16 UTSKOTTSARBETE

Elisabeth Arbin informerade om hur arbetet kommer g till under dagen i utskotten och i
workshopen.

Under dagen genomfordes arbetsutskott i tre omgangar och efter lunch slutfoérdes
utskottsarbetet i beslutsférberedande utskott.

Tisdag 2024-11-19

Johan Térbo forklarade motet aterupptaget och framforde ett stort tack for en trevlig middag.
Vidare konstaterade Johan Térbo att protokoll fran utskotten finns i métessystemet.

Fullmaktige beslot

att dndra talartiden till tvd minuter sé att alla inligg ska hinnas med under dagen.

Protokollsutldatande fran utskott 1 — 7 dterfinns i bilaga 1.

Utskott 1

§17 STADGAR

Magnus Jdalmbrandt och Iwe Lingstrom redogjorde for utskottets forslag till beslut.

For att dndra dessa stadgar, utom artikel 111, 112, 912-914, 921 och 922, krdivs
antingen beslut med tvd tredjedels majoritet av samtliga fullmdktigeledaméter vid ett
ordinarie mote eller likalydande beslut med enkel majoritet av antalet réstande
fullmdktigeledamoter vid tva ordinarie méten direkt efter varandra.
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§17.01 Hogsta beredskapsstadga

Utskottet foreslar fullmaktige besluta

att faststilla nytt stycke i Sveriges Ingenjorers stadga Allménna bestammelser
att faststilla ny artikel 10, Hogsta beredskapsstadga, i Sveriges Ingenjorers stadga
att faststilla bilaga Hogsta beredskapsstadga till Sveriges Ingenjorers stadga enligt

Ingenjorsfullméktige beslot enhalligt

att faststilla nytt stycke i Sveriges Ingenjorers stadga Allminna bestimmelser
bilaga 2

att faststilla ny artikel 10, Hogsta beredskapsstadga, i Sveriges Ingenjorers stadga,
bilaga 2

att faststilla bilaga Hogsta beredskapsstadga till Sveriges Ingenjorers stadga enligt
bilaga 3

att uppdra at forbundskansliet att gora redaktionella &ndringar i underlaget i samband
med protokolljustering.

§17.02 Distrikt

Utskottet foreslar fullmaktige besluta

att beakta intentionen i motiondrens yrkande forsta yrkande men med utskottets
justerade forslag besluta

att stadgan éndras till

122 Distrikt dr en sammanslutning av medlemmar inom ett geografiskt omrdde utan
arbetsrdttsliga forhandlingsmandat eller befogenheter.

att beakta intentionen i motiondrens andra yrkande och besluta

att forbundsstyrelsen far i uppdrag att rapportera distriktsutredningen samt den nya
instruktionen vid tillfalle som passar, dock senast till Ingenjorsfullméktige 2025.

Ingenjorsfullméktige beslot enhélligt

att beakta intentionen i motiondrens yrkande forsta yrkande men med utskottets
justerade forslag besluta

att stadgan, enligt bilaga 2 andras till

122 Distrikt dr en sammanslutning av medlemmar inom ett geografiskt omrade utan
arbetsrdttsliga forhandlingsmandat eller befogenheter.
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att beakta intentionen i motiondrens andra yrkande och besluta

att forbundsstyrelsen far i uppdrag att rapportera distriktsutredningen samt den nya
instruktionen vid tillfalle som passar, dock senast till Ingenjorsfullméktige 2025.

§ 17.03 Nominering Lista
Utskottet foreslar fullmaktige besluta
att avsla motionen
Ingenjorsfullméktige beslot

att avsla motionen

§17.04 Transparens i Ingenjorsvalet
Utskottet foreslar fullmiktige besluta

att avsla motionen
Ingenjorsfullméktige beslot

att avsla motionen

18 VERKSAMHET

§ 18.01 Skydda kartdata

Utskottet foreslar fullmiktige besluta

att beakta intentionen i motionen och limna ver till férbundsstyrelsen som far ta
med sig fragan till de forum som styrelsen finner lampliga

att avsla motiondrens yrkande tva och tre.
Ingenjorsfullméktige beslot
att beakta intentionen i motionen och lamna Gver till forbundsstyrelsen som far ta

med sig fragan till de forum som styrelsen finner lampliga

att avsla motiondrens yrkande tva och tre.
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[ regeringen inser vikten av dessa datadrivna losningar for Al-utveckling och hallbara

transportlésningar och investerar i utveckling och underhdll av Sveriges egna
kartdatahanteringssystem]

[ regeringen avsdtter resurserna for utbildning inom universitet och
samarbetspartner med foretagen och for ett ndtverk i utveckling.]

§ 18.02 Politiska program revidering
Utskottet foreslar fullmiktige besluta

att intentionen i motionen beaktas redan.
Ingenjorsfullmaktige beslot

att intentionen 1 motionen beaktas redan.

§ 18.03 Utokat stod till medlemmarna
Utskottet foreslar fullméktige besluta

Forslag till svar:

Ingenjorsfullmdktige tackar for motionen och med tanke pa att vara medlemmar bestdar av individer
som arbetar inom en méngd olika yrken, var och en med specifika krav pd tillstand sdasom kérkort,
arbetstillstand, scikerhetsklassning, legitimationer eller certifikat, skulle en utékning av var servicenivd
for att tdcka dessa behov bli mycket omfattande. Det skulle krdva en bredd av kompetenser bland vdr
personal, vilket skulle innebdra 6kade kostnader och utmaningar i att effektivt fordela resurserna och
sdkra att medlemmarna far den hjdlp de behéver.

Ddrfor anser forbundsstyrelsen och Ingenjorsfullmdktige, efter noggrant overvigande, att det inte dr
praktiskt eller nédvindigt for forbundet att utoka sina tidnster till att inkludera samtal med parter som
inte dr arbetsgivare. Kammarkollegiet erbjuder redan liknande tjdnster, vilket gor denna utokning
overflodig.

Utskottet foreslar fullmiktige besluta

att avsla motionen.

att uppdra till forbundsstyrelsen att svara medlemmen pé ett sétt sé att fullméktige
visar uppskattning for engagemanget enligt ovan.

Ingenjorsfullméktige beslot

att avsld motionen.

att uppdra till forbundsstyrelsen att svara medlemmen pa ett sétt s att fullméktige
visar uppskattning for engagemanget enligt ovan.
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§ 18.04 Samhillsekonomiska kollektivavtal
Utskottet foreslar fullmaktige besluta

att avsla motionen

Ingenjorsfullméktige beslot

att avsla motionen.

Utskott 2

Helene Ahsberg och Elin Petersson redogjorde for utskottets forslag till beslut.

§ 18.05 Avskaffa statlig skatt for tillvixtbirande kvinnor
Utskottet foreslar fullmaktige besluta

att avsla motionen

Ingenjorsfullméktige beslot

att avsla motionen

§ 18.06 Flexpassion

Utskottet foreslar fullmaktige besluta

att avsla motionen

Ingenjorsfullméktige beslot

att avsla motionen

[Utskottet skickade med en protokollsanteckning for att tydliggora sin diskussion. Det
ar inget beslut utan bara ett fortydligande.

Protokollsanteckning - Mojlighet till deltidsarbete

Sveriges Ingenjorer ska tydligare informera om vilka méjligheter det finns att fa
forhandlingsstod for medlemmen som vill arbeta deltid men fatt nej pd den begdran av sin chef.]
§ 18.07 For en robust, enkel och tydlig tjéinstepension

Utskottet foreslar fullmaktige besluta

att avsla motionens forsta och tredje yrkande

att intentionen i andra yrkandet redan beaktas dd manga valmgjligheter finns
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Ingenjorsfullmaktige beslot
att avsla motionens forsta och tredje yrkande

att intentionen i andra yrkandet redan beaktas da ménga valmojligheter finns
§ 18.08 Jiamstillda Ioner

Utskottet foreslar fullméktige besluta

att bifalla motiondrens yrkande pa att texten ska &ndras men med forbundsstyrelsens
justerade ordalydelse.

Lonekartliggningarna mdste foljas av justeringar av osakliga loneskillnader

Lonekartldggningar gors i syfte att uppticka osakliga loneskillnader som kan bero pd kon.
Ddremot behover pdfoljderna for de foretag som inte efterlever lagen och rdttar till osakliga
loneskillnader skdrpas, sd att lagens intentioner efterlevs. Diskrimineringslagens regler om
aktiva dtgdrder bor bli semi-dispositiva sd att parterna kan fora in sanktioner och andra
pdtryckningsmedel i kollektivavtalen och ddrmed pa ett bdttre sdtt kontrollera att
lonekartldggningarna sker och uppndr sitt syfte. Justeringar av osakliga loneskillnader skall
ske utanfor ordinarie lonerevision.

Ingenjorsfullmaktige beslot

att bifalla motiondrens yrkande pa att texten ska &ndras men med forbundsstyrelsens
justerade ordalydelse.

Lonekartliggningarna mdste foljas av justeringar av osakliga loneskillnader

Lonekartldggningar gors i syfte att uppticka osakliga loneskillnader som kan bero pad kon.
Ddremot behover pafoljderna for de foretag som inte efterlever lagen och rdttar till osakliga
loneskillnader skdrpas, sd att lagens intentioner efterlevs. Diskrimineringslagens regler om
aktiva dtgdrder bor bli semi-dispositiva sd att parterna kan fora in sanktioner och andra
pdtryckningsmedel i kollektivavtalen och ddrmed pa ett bdttre sdtt kontrollera att
lonekartldggningarna sker och uppndr sitt syfte. Justeringar av osakliga loneskillnader skall
ske utanfor ordinarie lonerevision.

att Sveriges Ingenjorers Inkomstpolitiska program uppdateras enligt bilaga 4.
§ 18.09 Motverka dldersdiskriminering vid anstéllning

Utskottet foreslar fullmiktige besluta

att avsla motionen att infora ny asikt i det ndringspolitiska programmet till forman
att det redan finns i det Jamstéllhets- och méngfaldspolitiska programmet
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Ingenjorsfullméktige beslot

att avsla motionen att infora ny asikt 1 det ndringspolitiska programmet till forman
att det redan finns i det Jamstéillhets- och mangfaldspolitiska programmet

§ 18.10 Loneutveckling for ingenjorer

Utskottet foreslar fullmiktige besluta
att intentionen i motionens forsta, andra och fjarde yrkanden beaktas redan

att avsla tredje, femte, sjitte och sjunde yrkandet

Ingenjorsfullméktige beslot
att intentionen i motionens forsta, andra och fjarde yrkanden beaktas redan

[Att forbundet arbetar in i avtalskraven att lonejusteringar hanteras utanfor lonerevisioner samt
att dessa inte ingdr i mdrket/stupstock pad aktuella avtalsomrdden]

[Att forbundet ta upp i avtalskraven krav balanserade stupstockskrivningar]

[Att forbundet arbeta for att infora en strukturdel i kollektivavtalen utover mdrket]

att avsla tredje, femte, sjitte och sjunde yrkandet

[Att forbundet arbetar for att dterinfora AKB]

[Att forbundet tillsdtter en arbetsgrupp som belyser effekter av mdrke for ingenjorerna samt att
ta fram forslag som skulle forbdttra dagens system.]

[Att forbundet involverar FUM eller avtalsdelegationer i beslutet om siffran om Iénekrav som
forhandlas fram inom FI]

[Att forbundet ta en tydlig strategi for sdttning av lonekrav som FUM kan godkdnna]

[Protokollsanteckning:
En utredning angdende mdrkets inverkan pad ingenjérernas loner har gjorts och
presenterats under ett tidigare fullmdktige.]

§ 18.11 Ojiamstillda Ioner nu Tack!
Utskottet foreslar fullmaktige besluta
att avsla motionen

Philip Stankovski, Ordinarie fullméktigeledamot Sveriges Ingenjorer Syd
Bifall pa motion, Gérna med votering
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Méns Ostring, Ordinarie fullmiktigeledamot Universitet och hdgskolor yrkar i ett
andringsyrkande.

Andringsyrkande - ta bort "15 %" i motionirens yrkande.
Hur man designar kommunikationen ar upp till kansli och forbundsstyrelse.

Johan Térbo konstaterade att Philip Stankovski jimkade sitt yrkande med Méns Ostring
andringsyrkande.

Votering begirdes och genomfordes.

Ingenjorsfullméktige beslot

att bifalla Mans Ostring 4ndringsforslag.

Efter fullmdktige konstaterades att forslaget inte dr forenligt med nu

gdllande jamstdlldhetspolitiska program. Fragan kommer ddrmed hénskjutas till
forbundsstyrelsen att hantera infor Ingenjorsfullmdktige 2025. Till dess att fullmdktige
hanterat fragan agerar forbundet i enlighet med Jiamstdllhets- och mangfaldspolitiska
program beslutat av Ingenjorsfullmdktige 2022.

§ 18.12 Virna specialister

Utskottet foreslar fullmaktige besluta

att motionens intentioner redan beaktas i verksamheten.

Ingenjorsfullmaktige beslot

att motionens intentioner redan beaktas i verksamheten.

§ 18.13  Strategi for loneavtal

Utskottet foreslar fullméktige besluta enligt styrelsens forslag

att intentionen i motionens forsta yrkande beaktas redan.

att avsla motionens andra och tredje yrkande

Reservationer i utskottet har inkommit fran Jasin Arkavazi, Peter Kross och David Lindberg.

Jasin Arkavazi, Ordinarie fullméaktigeledamot Ingenjorer i vélfarden yrkar
Jag reserverade mig i utskottet och yrkar bifall for forsta och andra att-satsen

Ralph-Peter Kross, Ordinarie fullméktigeledamot Ingenjorer for ett héllbart samhélle yrkar
Jag reserverade mig i utskottet och yrkar bifall for forsta, andra att-satsen samt tredje att
satsen.

David Lindgren, Ordinarie fullméktigeledamot Sveriges Ingenjoérer Vastmanland och Dalarna
yrkar
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Det handlar om l6n

I de flesta foretag och organisationer kan man forvénta sig en strategi. Pa kort sikt, 1 ar, har vi
forbundets avtalsinriktning. P4 medellang sikt, har vi en av fullmiktige antagen strategi frén
2018 och sedan ej uppdaterad, Pa lang sikt (vision/10 ar) har vi vart 16nepolitiska program.
Strategi pa medellang sikt handlar enligt uppgift, om att vi ska ta igen den negativa
utvecklingen av var l6nestruktur. Sedan 2018, med bristande framgang. Foreslar fullméktige
att besluta: Att Sveriges Ingenjorer ska ha en uppdaterad strategi som pé medelléng sikt pekar
ut var riktning. Protokollsanteckning: strategin ska vara tillginglig for FUM ledamoter.
Lonestrategin ska, 2025 inkludera konsekvensen av EU 16netransparensdirektiv. Att med start
pa strategi FUM 2025 ska fullméktige, FS och kansli ta fram en lonestrategi pd medelléng sikt,
4 &r Att medellénga strategin ska uppdateras i samband med strategi FUM

Protokollsanteckning; forberedelsematerial till strategin &r avtalsinriktning fran 5 ar tillbaka
och utfall.

Johan Térbo konstaterade att det finns utskottets forslag och David Lindgrens forslag samt
bifall p& den ursprungliga motionen.

Votering genomfordes mellan utskottets forslag och David Lindgrens forslag.

Johan Térbo konstaterade att omrdstningen avslutades dar fullméktige bifoll utskottets forslag.
Darefter stilldes utskottets forslag mot det ursprungliga forslaget (bifall till motionen enligt
Jasin Arkavazi och Ralph-Peter Korss och dar beslot fullmiktige 1 enlighet med utskottets
forslag.

Ingenjorsfullmaktige beslot

att motionens intentioner redan beaktas 1 verksamheten.

[Att uppdra at forbundsstyrelsen att ta fram en tydlig strategi for att uppnd vara
grundldggande mal ndr det gdller lonerna. |

att avsla motionens andra och tredje yrkande

[Att forbundets lonestrategi ska redovisas och godkdnnas pd ndsta fullmdktige]

[Att forbundets lonestrategi lopande foljs upp och godkdnns pd varje fullmdktige med
de anpassningar som forbundsstyrelsen och eller Fullmdktige anser nodvdndiga 6ver
tid].

§ 18.14 Slagit i taket

Utskottet foreslar fullmaktige besluta

att intentionen i motionérens forsta yrkande beaktas redan

att avsla motionérens andra yrkande

Susann Lindqvist, Ordinarie fullmiktigeledamot Ingenjorer 1 Vst yrkar
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Slagit i taket
Med édndring av Motionens andra att sats:

Att Sveriges Ingenjorer tar fram ett forslag pa metod att virdera ingenjoren efter fortjénst,
motsvarande AKB ( Alder (erfarenhet), Kompetens, Befattning) som fanns forr, och ger mer

stod till Lokalféreningarna att sta pa sig mot Arbetsgivaren.

Johan Térbo konstaterade att det finns tva forslag, utskottets forslag och Susanne
Lindqvists forslag.

Votering genomfdrdes och fullméktige beslot enligt utskottets forslag.
Ingenjorsfullméktige beslot
att intentionen i motiondrens forsta yrkande beaktas redan

[Att Sveriges Ingenjorer tar initiativet mot boxar och liknande I6nesdttningssystem som
motverkar utveckling och framdtskridande i befintlig tjinst]

att avsla motionérens andra yrkande

[Att Sveriges Ingenjorer tar fram signalsystem som framjar ingenjorer som utfor ett gott virv]

§ 18.15 Okat lokalt inflytande

Utskottet foreslar fullmaktige besluta

att intentionen i motionens forsta, andra och tredje yrkande beaktas redan
att avsla motionens fjarde yrkande.

Ingenjorsfullmaktige beslot

att intentionen i motionens forsta, andra och tredje yrkande beaktas redan

[Att forbundet arbetar in i avtalskraven att [onejusteringar hanteras utanfor lonerevisioner samt
att dessa inte ingdr i mdrket/stupstock pa aktuella avtalsomrdden]

[Att forbundet i avtalskraven tar upp krav pad balanserade stupstockskrivningar]

[Att forbundet fortsdtter och utokar utbildningsinsatser och ndtverkstrdffar]

att avsla motionens fjarde yrkande.

[Att forbundet involverar FUM i besluten ddr det lokala inflytandet kan paverkas negativt]
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Utskott 3

Frans Frejdestedt och Bjorn Nystrom redogjorde for utskottets forslag till beslut.

§ 18.16 Arbetstiden ir otidsenlig

Utskottet foreslar fullméktige att ga pa forbundsstyrelsens forslag och besluta
att avsla motionen

Ingenjorsfullméktige beslot

att avsla motionen

§ 18.17 Sankt normalarbetstid hanteras mellan arbetsmarknadens parter

Utskottet foreslar fullmiktige besluta

att bifalla motionérens yrkande/yrkanden och dédrmed

- att Sveriges Ingenjorer ska verka for att normalarbetstiden sdnks genom foérhandling
mellan parterna och inte genom lagstiftning

- att Sveriges Ingenjorer ska vara 6ppna for olika metoder att sinka normalarbetstiden

- att justera texten asiktspunkten i det arbetsmiljopolitiska programmet till:

”For biittre balans i livet bor normalarbetstiden siinkas

Dagens arbetsliv stiller hogra krav pd arbetstagarna och det dr viktigt med majlighet
till aterhdmtning. Den sdnkta normalarbetstiden kan hanteras olika inom olika
sektorer genom kollektivavial. Lon och anstillningsvillkor ska inte paverkas av
arbetstidssdankningen.”

Magnus Landgren, Ordinarie fullmiktigeledamot Ingenjorer i Staten yrkar
Jag reserverar mig mot utskottets beslut och yrkar att avsld motionen.

Johan Granberg, Ordinarie fullméktigeledamot Sveriges Ingenjorer NORR yrkar
Andringsyrkande

For ett battre fokus och dkad tydlighet yrkar jag att vi ersatter ”bor” med ”ska” ”...ska
normalarbetstiden...”

Johan Granberg, Ordinarie fullméktigeledamot Sveriges Ingenjorer NORR yrkar

For att forhandlingsdelegationen ska kunna gora verkstad behover de svingrum. Jag yrkar att
meningen “Lon och anstallningsvillkor...” tas bort.

Johan Térbo stdllde Magnus Landgrens forslag om att avsla motionen mot avslag, och dar
beslot fullméktige att avsla Magnus Landgrens forslag.

Dérefter stdllde Johan Térbo Johan Granbergs forsta yrkande (bor till ska) mot utskottets
forslag. Fullméktige beslot bifalla utskottets forslag.
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Darefter stéllde Johan Térbo Johan Granbergs andra yrkande (ta bort meningen 16n och
anstdllningsvillkor”) mot utskottets forslag. Fullméktige beslot bifalla utskottets forslag.

Darefter stélldes utskottets forslag mot avslag. Fullméaktige beslot att bifalla utskottets forslag.
Ingenjorsfullmaktige beslot

att bifalla motiondrens yrkande/yrkanden och ddrmed

- att Sveriges Ingenjorer ska verka for att normalarbetstiden sdnks genom forhandling
mellan parterna och inte genom lagstiftning

- att Sveriges Ingenjorer ska vara oppna for olika metoder att séinka normalarbetstiden

- attjustera texten asiktspunkten i det arbetsmiljopolitiska programmet till:

YFor bittre balans i livet bor normalarbetstiden siinkas

Dagens arbetsliv stdller hogra krav pd arbetstagarna och det ar viktigt med maojlighet
till dterhdamining. Den sdnkta normalarbetstiden kan hanteras olika inom olika
sektorer genom kollektivavial. Lon och anstillningsvillkor ska inte pdverkas av
arbetstidssdnkningen.”

att faststélla Sveriges Ingenjorers arbetsmiljopolitiska program enligt bilaga 5.
§ 18.18 Driv aktivt pa for 30 timmars arbetsvecka med bibehéllen 16n
Utskottet foreslar fullmaktige besluta

att avsla motionen

Ingenjorsfullméktige beslot

att avslda motionen

§ 18.19 Minskad arbetsmiingd

Utskottet foreslar fullmaktige besluta

att vid 6versyn av de politiska programmen ta med intentionen att verka for att det
under hela arbetslivet skall vara mojligt att under perioder kunna ga ner i arbetstid
pa samma sétt som under smabarnsaren och vid delpension.

Ingenjorsfullméktige beslot

att vid 6versyn av de politiska programmen ta med intentionen att verka for att det
under hela arbetslivet skall vara mojligt att under perioder kunna ga ner i arbetstid
pa samma sétt som under smabarnsaren och vid delpension.



e 0o o Ingenjorsfullméktige 2024 29 (48)

..EEE Sammantriadesdagar 2024-11-17-19
oo 0
° Protokoll
Sveriges
Ingenjorer

§ 18.20 Anpassa kollektivavtalen till de individuella avtal som bortforhandlar
overtiden, paragraf 2-5 i Teknikavtalet

Utskottet foreslar fullmaktige besluta

att beakta och ta med i verksamhetsplaneringen att utreda och informera om hur
kollektivavtalen sékerstéller att de som via individuella avtal avtalar bort
arbetstidsskyddsreglerna fortsatt har ett motsvarande skydd

Ingenjorsfullméktige beslot

att beakta och ta med i verksamhetsplaneringen att utreda och informera om hur
kollektivavtalen sdkerstéller att de som via individuella avtal avtalar bort

§ 18.21 Progressiv overtidsersittning

Utskottet foreslar fullmaktige besluta

att motionens intention beaktas och ldmnas over till forbundsstyrelsen infor framtida
avtalsrorelser

Ingenjorsfullméktige beslot
att motionens intention beaktas och ldmnas 6ver till férbundsstyrelsen infor framtida
avtalsrorelser

§ 18.22 Det maste lona sig att arbeta

Utskottet foreslar fullmiktige besluta

att intentionen 1 motionen beaktas redan

Ingenjorsfullmaktige beslot

att intentionen 1 motionen beaktas redan
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Utskott 4

Martin Eneling och Mahin Rahimi redogjorde for utskottets forslag till beslut.

§ 18.23 CSN-stodet
Utskottet foreslar fullmaktige besluta

att avsla yrkandet att géra en omvarldsspaning om andra lander anvdnder ekonomiska
incitament for att 6ka intresset for tekniska utbildningar.

att avsla motionen.

Hawar Balta, Ordinarie fullméktigeledamot Teknologerna, yrkar

Jag vill papeka att CSN-fragan bor diskuteras, inte enbart for ingenjorer utan generellt for alla
studenter i Sverige.

Jan Skogeby, Ersittare for ordinarie fullmiktigeledamot Sveriges Ingenjorer Vastmanland och

Dalarna yrkar
bifall till motionen.

Bertil Nordqvist, Ordinarie fullméktigeledamot Erfarna Ingenjoérer, yrkar
Hoj bidragsdelen i studiestddet

Anke Kronert, Ordinarie fullméktigeledamot Kléver dam - kvinnligt ndtverk, yrkar
Bifall motion, med dndring att den skall géller alla studieriktningar.

Johan Térbo stdllde Anke Kronert yrkande mot Jan Skogeby och Bertil Nordqvists yrkande.
Fullméktige beslot att bifalla Anke Kronert forslag.

Direfter stilldes Anke Kronets forslag om att bifalla motionen men att det ska gélla alla
studieinriktningar mot utskottets forslag.

Fullméktige beslot att bifalla utskottets forslag.
Ingenjorsfullméktige beslot

att avsla yrkandet att gora en omvéarldsspaning om andra ldander anvander ekonomiska
incitament for att 6ka intresset for tekniska utbildningar.

att avsla motionen.
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§ 18.24 Examination for verkligheten
Utskottet foreslar fullmaktige besluta
att bifalla motionen men med en reviderad skrivelse enligt nedan, och darmed fora in
texten i Sveriges Ingenjorers utbildningspolitiska program.
”Examinationerna vid ldrosdtena bor fokusera pd forstdelse och tillimpning av
kunskap for problemlosning. Anvindning av ldmpliga hjdlpmedel ska tilldtas
under examination for att minska betoningen av minnesprévning och istdllet
sdkerstdlla provning av kunskap och fardigheter.”
Miéns Ostring, Ordinarie fullméktigeledamot Universitet och hogskolor yrkar
Yrkar pa avslag till utskottets forslag
Jag yrkar pé avslag till utskottets forslag. Examinationen dr till for att testa lirandemalen - det
blir konstigt att tycka till generellt om syftet med examination i Sveriges Ingenjorers
utbildningspolitiska program. Programmet riktar idag in sig pa de bakomliggande orsakerna
till det som utskottet pekar pa och det &r rétt niva for ett politiskt program s& som det star idag

i programmet.

Eftersom Méns Ostring yrkande var lika med avslag stiilldes utskottets forslag mot avslag.
Fullmaktige beslot att avsla motionen.

Ingenjorsfullmaéktige beslot

att avsla motionen

§ 18.25 Inforandet av Co-op program for studenter
Utskottet foreslar fullmaktige besluta

att bifalla forbundsstyrelsens forslag och dédrmed 6verldmna till forbundsstyrelsen att
beakta intentionen i motionen for verksamhetsplanering

Ingenjorsfullmaktige beslot

att Overldmna till férbundsstyrelsen att beakta intentionen i motionen for
verksamhetsplanering.
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§ 18.26 Praktik som del av ingenjorsutbildningen
Utskottet foreslar fullmaktige besluta

att bifalla motionen motionérens yrkande och ddrmed i Sveriges Ingenjorers
utbildningspolitiska program inféra foljande asiktsformulering:

”Ingenjorsutbildningar pd hogskolenivd bor erbjuda studenter en valfri praktikkurs
inom ramen for utbildningen”
Ingenjorsfullméktige beslot

att bifalla motionen motionérens yrkande och didrmed i Sveriges Ingenjorers
utbildningspolitiska program infora foljande &siktsformulering:

“Ingenjorsutbildningar pda hogskoleniva bor erbjuda studenter en valfri praktikkurs
inom ramen for utbildningen”

att faststélla Sveriges Ingenjorer utbildningspolitisk program enligt bilaga 6.
§ 18.27 Oka samverkan mellan industri och skola — f ingenjorer i virldsklass!
Utskottet foreslar fullmaktige besluta

att avsld motionen och foljer i stillet forbundsstyrelsens forslag att bevara nuvarande
skrivning i det utbildningspolitiska programmet.

Ingenjorsfullméktige beslot

att avsla motionen och foljer i stillet forbundsstyrelsens forslag att bevara nuvarande
skrivning i det utbildningspolitiska programmet.

§ 18.28 Gron omstillning

Utskottet foreslar fullmiktige besluta

att avsla motionen om att inte anvidnda begreppet “gron omstéallning”

Ingenjorsfullméktige beslot

att avsla motionen om att inte anvidnda begreppet “gron omstallning”

§ 18.29  Vira utgingspunkter i Miljo- och klimatpolitiska programmet
Utskottet foreslar fullméktige besluta

att bifalla motionen och dirmed forkorta Véra utgangspunkter i det miljo- och
klimatpolitiska programmet.
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Ingenjorsfullméktige beslot

att bifalla motionen och dédrmed forkorta Véra utgangspunkter i det miljo- och
klimatpolitiska programmet.

att faststélla Sveriges Ingenjorer Milj6- och klimatpolitiska program enligt bilaga 7.

Utskott 5

Mikael Goldberg och Anke Kronert redogjorde for utskottets forslag till beslut.

§ 18.30 Tjanstepolitiskt program
Utskottet foreslar fullmaktige besluta
att forbundsstyrelsen med beaktande av vad som ségs i motionen far i uppdrag att

senast till fullméktige 2026 presentera en utredning kring hur férbundet béttre kan
adressera eventuella politiska fragor som ror privat respektive offentlig tjénstesektor.

Ingenjorsfullméktige beslot

att forbundsstyrelsen med beaktande av vad som sdgs i motionen far i uppdrag att
senast till fullméktige 2026 presentera en utredning kring hur férbundet béttre kan
adressera eventuella politiska fragor som ror privat respektive offentlig tjénstesektor.

§ 18.31 Al politiskt program

Utskottet foreslar fullmiktige besluta

att beakta intentionerna i motionen att utveckla forbundets politik rérande Al och lamna
over fragan till forbundsstyrelsen for hantering.

Ingenjorsfullméktige beslot

att beakta intentionerna i motionen att utveckla férbundets politik rérande Al och lamna
over fragan till forbundsstyrelsen for hantering.

§ 18.32  Stod for ledare och medarbetare utanfor normalspektrat

Utskottet foreslar fullmaktige besluta

att i verksamheten beakta motionens intentioner om att béttre stodja chefer, kollegor
och fortroendevalda som méter medarbetare som har egenskaper som ligger utanfor
normalspektrat i ett NPF-perspektiv, och att forbundet ska lyfta dessa fragor i
forhandlingsrum och samverkans forum dér arbetsgivarna deltar. Detta kan ske
exempelvis genom att underlétta for medlemmar och fortroendevalda att hitta
information om internt och externt stéd pa forbundets hemsida och att stirka
utbildningen for fortroendevalda.
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Ingenjorsfullméktige beslot

att i verksamheten beakta motionens intentioner om att béttre stodja chefer, kollegor
och fortroendevalda som méter medarbetare som har egenskaper som ligger utanfor
normalspektrat i ett NPF-perspektiv, och att forbundet ska lyfta dessa frigor i
forhandlingsrum och samverkans forum dér arbetsgivarna deltar. Detta kan ske
exempelvis genom att underlitta for medlemmar och fortroendevalda att hitta
information om internt och externt stéd pa forbundets hemsida och att stirka
utbildningen for fortroendevalda.

§ 18.33  Stod for fortroendevalda gillande bakgrundskontroller
Utskottet foreslar fullmaktige besluta

att 1 enlighet med forbundsstyrelsens forslag beakta motionens forslag om att utreda
hur vi kan arbeta for att minska risken for diskriminering och intrang i den
personliga integriteten vid bakgrundskontroller, och att informera/utbilda
fortroendevalda om hur de kan ge stod till medlemmar och verka for en lamplig
balans mellan behovet av att utfora bakgrundskontroller och skyddet for den
personliga integriteten.

Ingenjorsfullméktige beslot

att i enlighet med forbundsstyrelsens forslag beakta motionens forslag om att utreda
hur vi kan arbeta for att minska risken for diskriminering och intrang i den
personliga integriteten vid bakgrundskontroller, och att informera/utbilda
fortroendevalda om hur de kan ge stdd till medlemmar och verka for en lamplig
balans mellan behovet av att utfora bakgrundskontroller och skyddet for den
personliga integriteten.

§ 18.34 Hyr en ingenjor

Utskottet foreslar fullméktige besluta

att avsla motionens forslag om att ordna en formedlingstjénst, och gora den kidnd
bland grundskoleldrare och gymnasielérare, ddr de kan sdka efter en hagad ingenjor

att beakta intentionen i motionen att genom olika informationskanaler stimulera
medlemmar att engagera sig for att sprida information om ingenjorsyrket i skolorna,
samt informera om olika végar for att gora detta
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Ingenjorsfullméktige beslot

att avsld motionens forslag om att ordna en formedlingstjénst, och gora den kidnd
bland grundskoleldrare och gymnasieldrare, dér de kan soka efter en higad ingenjor

att beakta intentionen i motionen att genom olika informationskanaler stimulera

medlemmar att engagera sig for att sprida information om ingenjorsyrket i skolorna,
samt informera om olika végar for att gora detta

§ 18.35 Sponsor till First lego League

Utskottet foreslar fullmiktige besluta

att med patalande av vikten av att frimja arrangemang som stimulerar teknikintresset
hos barn och unga,

att avsla motionens yrkande om att fullmaktige ska besluta att forbundet ska vara
sponsor for First Lego League-tavlingarna i Sverige, med hénvisning till att sddana
beslut lampligen fattas av kansliet och distrikt.

Ingenjorsfullméktige beslot

att med patalande av vikten av att frimja arrangemang som stimulerar teknikintresset
hos barn och unga,

att avsla motionens yrkande om att fullmaktige ska besluta att forbundet ska vara
sponsor for First Lego League-tdvlingarna i Sverige, med hénvisning till att sddana
beslut lampligen fattas av kansliet och distrikt.

§ 18.36  Utdkat solidaritetsarbete
Utskottet foreslar fullmiktige besluta

att avsla motionen.

Ingenjorsfullméktige beslot

att avsla motionen.
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Utskott 6

Per Beremark och Carolina Gomez Lagerlof redogjorde for utskottets forslag till beslut.

§ 18.37 Redovisning av samtliga arvoden

Utskottet foreslar fullmiktige besluta

att anse motionen beaktas redan da alla externa uppdrag redan redovisas i
arsredovisningen och att valberedningen bereder storleken pa
fortroendevaldas arvoden och fullméktige beslutar.

att beakta intentionen att forbundsstyrelsens samt forbundsdirektorens
fasta arvoden fran externa uppdrag knutna till uppdraget redovisas i
arsredovisningen.

Ingenjorsfullméktige beslot

att anse motionen beaktas redan da alla externa uppdrag redan redovisas i
arsredovisningen och att valberedningen bereder storleken pa
fortroendevaldas arvoden och fullméktige beslutar.

att beakta intentionen att forbundsstyrelsens samt forbundsdirektorens

fasta arvoden fran externa uppdrag knutna till uppdraget redovisas i
arsredovisningen.

§ 18.38 Skapa en fackforeningsigd bank for Sveriges Ingenjorer och andra
Sacoférbund

Utskottet foreslar fullmaktige besluta

att anse motionen beaktas redan géllande forsta yrkandet att inleda férhandlingar.
att andra yrkandet avslds.
att ge FS i uppdrag att ta fragestéllningen vad géller den danska modellen géillande

partnerskapet med Lan & Spar Bank vidare till SACO.

Ulrika Lindstrand, Férbundsordférande

Forbundsstyrelsen yrkar avslag pé tredje att-satsen

Karin Stihl konstaterade att votering begirdes och genomfordes. Fullméiktige beslot att ga pa
forbundsstyrelsens yrkande och avsla tredje attsatsen.
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Ingenjorsfullméktige beslot
att anse motionen beaktas redan géllande forsta yrkandet att inleda férhandlingar.
att andra yrkandet avslas.

[Sveriges Ingenjérer som medlem i Saco driver fragan om samarbete med banken Lan & Spar
Bank.]

att avsla forslag att ge FS i uppdrag att ta frigestéllningen vad géller den danska
modellen géllande partnerskapet med Lan & Spar Bank vidare till SACO.

§ 18.39 Aktivt digande for kollektivavtal

Utskottet foreslar fullmiktige besluta

att avsla motionen.

Ingenjorsfullmaktige beslot

att avsld motionen.

§ 19.01 Budget och arsavgifter ar 2025

Per Beremark redogjorde for utskottets forslag.

2018 hojdes medlemsavgiften for samtliga medlemsgrupper, forutom teknologer och forsta
aret efter examen. For 2024 foreslas inga fordndringar i medlemsavgifterna. 2024 &r ddrmed
det sjunde aret med samma avgiftsniva. Den tillfdlliga h6jningen av medlemsavgiften, som

infordes fr o m 1 juli 2020 och avslutades per den 30 september 2021 har ¢j ingatt i forbundets
resultatrdkning, utan har tillforts fonden for inkomstforsakring i forbundets egna kapital.

Utskottet foreslar fullmaktige besluta

att faststélla Forbundsstyrelsens forslag till budget och arsavgifter 2025 enligt
proposition 19.01.

Patrik Milton, Ordinarie fullméktigeledamot Ingenjorer 1 vélfarden, yrkar
att medlemsavgiften ldmnas oforiandrad.

Jasin Arkavazi, Ordinarie fullmiktigeledamot Ingenjorer i vélfarden, yrkar
att medlemsavgiften ska vara oforandrad.

Karin Stihl stillde yrkanden om oftrandrad avgift mot avslag. Fullméktige beslot att avsla
yrkandena om oforéndrad avgift.
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Ingenjorsfullmaktige beslot

att faststélla Forbundsstyrelsens forslag till budget och arsavgifter 2025 enligt
proposition 19.01.

Samtliga arsavgifter i tabellen nedan avser kalenderéret 2025 med undantag av teknologernas
avgift som avser perioden 2025-09-01—2026-08-31.

Okn(+)/
minskn(-)
Per arsavg/
Arsavgift mdnad per mdnad

Senior:
- Yrkesverksam medlem 3180 265 300/25
- Yrkesverksam medlem, 66+ 2700 225 276/23
- Examen 2024 780 65 60/5
- Examen 2023 1560 130 120/10
- Reducerad avgift 1560 130 120/10
- Utlandsmedlemmar 1560 130 120/10
- Doktorand 1560 130 120/10
Pensiondr 480 40 24/2
Teknolog 180 15 -/-

Observera att avgifterna ovan ar angivna exklusive avgiften till Akademikernas a-kassa
(AEA), som uppgar till 130 kronor per ménad.

Introduktionstrappan foreslas vara utformad enligt 2006 érs beslut, dar de forsta tva aren som
yrkesverksam medlem rabatteras. Forsta aret efter examen foreslas avgiften vara 65 kronor per
manad och andra aret efter examen foreslas en avgift om 130 kronor per manad.

Reducerad avgift betalas av de medlemmar som har en bruttoinkomst som understiger 25 500
kronor per ménad, under minst 3 manader. Oversyn av nivan gors arligen och eventuella
revideringar beslutas av forbundsstyrelsen.

Utlandsmedlemmar foreslés ligga kvar pa en ldgre avgift. Som utlandsmedlem i ett
avgiftsperspektiv rdknas den medlem som &r anstilld i land dir Sveriges Ingenjorer inte har
avtal om giastmedlemskap och inte omfattas av Sveriges Ingenjorers kollektivavtal.
Utlandsavgiften géller exempelvis inte for medlemmar som &r anstéllda i ndgot nordiskt land
eftersom dessa medlemmar kan soka gratis géstmedlemskap i ndgon av véara nordiska
systerorganisationer. Utlandsmedlemmar har inte rétt till (individuell) forhandlingshjélp.

Doktorandmedlemskap géller for den medlem som &r antagen till forskar-utbildning som
finansieras med stipendium, utbildningsbidrag med eller utan assistenttjanst, eller
doktorandanstéllning vid hdgskola.

Pensionérsavgift erhalls efter anmélan, tidigast frén den manad medlemmen uppbér
avtalspension, avgangspension, pensionserséttning, sarskild alders-pension eller motsvarande
samt forvirvsarbetar hogst 25 % av normal arbetstid.
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§19.02 Budget- och verksamhetsdirektiv for ar 2026
Utskottet foreslar fullmiktige besluta

att faststélla budget- och verksamhetsdirektiv avseende 2026 i enlighet med proposition
19.02

Ingenjorsfullmaktige beslot

att faststélla budget- och verksamhetsdirektiv avseende 2026 i enlighet bilaga §.

§20 ARVODEN OCH VAL

Utskott 7

§ 20.01 Arvoden och regler for kostnadsersittning

Philip Stankovski redogjorde for utskottets forslag till beslut

Utskottet foreslar fullmiktige besluta

att  Sveriges Ingenjorers forbundsordférandes uppdrag r pa heltid och att erséttning
och villkor faststélls enlig utskottets reviderade bilaga 1 utskottsprotokoll.

att  fast arvode ¢j utbetalas till forbundsordforande for period som hen ar verksam pa
heltid for forbundet.

att  faktorer for samtliga uppdrag ldmnas oforandrade (teknologerna tillfors en faktor)
och att arvodena enbart rdknas upp i takt med medlemmarnas 16ne6kningar.

att faststélla arvoden 2025 till forbundsstyrelse, valberedning och revisorer
med bas = ingenjorsmedellon for medlemmar i Sveriges Ingenjorer 2023:

Uppdrag Fast arvode Rorligt arvode
per
Bas x faktor sammantride
Bas x faktor

Forbundsordférande (deltid) r? -
Forste och andre vice forbundsordférande ()2 -
Ovrig forbundsstyrelseledamot 0,50 0,025
Revisor (fortroendevald) 0,25 0,025
Valberedningsledamot

att faststélla arvode 2025 till Teknolograd och Teknologstyrelse med bas: medellon
nyexaminerad alla medlemmar 2023
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Uppdrag Fast arvode Rorligt arvode
per
sammantride
Bas x faktor
Teknologstyrelse 0,050 0,010
Teknolograd - 0,010
att for den auktoriserade revisorn utgar arvode och kostnadsersittning enligt avtal mellan

forbundet och den valda revisionsbyran
att arvode for andra uppdrag faststélls av forbundsstyrelsen

att ars- och motesarvode utbetalas i efterskott vid arets slut och hanteras enligt vid varje
tidpunkt géllande attestinstruktion for forbundet

att faststélla regler for kostnadserséttning 2025, enligt moteshandling 20.01

att arvoden och regler for kostnadsersattning géaller for tiden 2024-11-20 — fullmaktiges
ordinarie mote 2025.

Johan Granberg, Ordinarie fullméktigeledamot Sveriges Ingenjérer NORR, yrkar

Ersittningsniva ordforande

Att halla ersattningar pa en rimlig niva dr en klok hallning, som ndmns i 18.37. Vad en rimlig
niva ska vara dr diremot en svarare fraga. Uppdraget som fortroendevald ar ett drofyllt
uppdrag som det forhoppningsvis finns manga medlemmar som vill kandidera till. Jag ser en
viss risk att det kan sticka i 6gonen pa medlemmar om erséttningen blir for hog. Jag yrkar att
forsta meningen, andra stycket i bilaga 1 dndras till: ” Medianen av fast 16n for alla
medlemmar i Sveriges Ingenjorer.”

Mari Larsson, Erséttare for ordinarie fullméktigeledamot Sveriges Ingenjérer AB Volvo, yrkar

Ersittningsmodell bilaga 1

Finner Johan Granbergs forslag till annan ersittningsmodell intressant, men ddremot tycker
jag att en rimligt niva dr en niva som ligger inom intervallet for erséttningar fér andra
heltidsordférande. D4 skull vi kunna anvinda samma bas som for 6vriga arvoden dvs
medellonen for samtliga medlemmar, men multiplicera den med lamplig faktor. Att bifalla
utskottets forslag med dndringen av ersittningsmodell i bilaga 1 till 2xmedellonen for samtliga
medlemmar (2x59268=118 536 kr).

Philip Stankovski, Ordinarie fullméktigeledamot Sveriges Ingenjorer Syd, yrkar

Jamkningsforslag med Mari
Jag har inget emot modellen men vill forsla faktorn till 3
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Bjorn Nystrom, Ordinarie fullméktigeledamot Ingenjorer for ett hallbart samhaille, yrkar

Omstillning
Jag yrkar pé att omstillningsstod ska utgd med tolv manader

Elin Petersson, Ordinarie fullméktigeledamot Mera pang for pengarna - More Bang for the
buck, yrkar

Andrad forsta att-sats

Jag foreslar att Andra forsta att-satser s att den istdllet lyder: Sveriges Ingenjorers
forbundsordforandens uppdrag medges vara pé heltid..... fortsdttning som utskottets forslag

Anders C Johansson, Ordinarie fullméktigeledamot IT, Konsult & Innovation, yrkar
Aterremittering
Jag yrkar att frigan géllande heltidsordforande aterremitteras for ytterligare beredning.

Philip Stankovski, Ordinarie fullméiktigeledamot Sveriges Ingenjorer Syd, yrkar

Uppdaterat yrkande
I hopp om att inte framsta som fackligt ombud/manager till en teoretisk ordférande till 2.5

Mikael Goldberg, Ordinarie fullméktigeledamot Ericssonlistan, yrkar

Lon till ordforande

Det ér inte rimligt att loneférhandling sker med 90 personer i ett fullméktige. Jag yrkar att
valberedningen forhandlar 16n med sin ordférandekandidat och har mandatet att fatta beslut.
Kriterier: Lonen ska vara konkurrenskraftig med liknande befattningar, och hiansyn ska tas till
individens alternativa professionella uppdrag inom ingenjorsyrket

Anders C Johansson, Ordinarie fullméktigeledamot IT, Konsult & Innovation, yrkar
Ersittningsniva ordforande

Jag yrkar pé att erséttningsnivén for 2025 ska vara i linje med Valberedningens
originalforslag, 100 000 sek/ménad.

Johan Térbo konstaterade att fullméktige var redo att ga till beslut.

Forst stilldes Anders Johanssons yrkande om att aterremittera frdgan mot avslag.
Fullmaktige beslot

att avsla Anders Johanssons forslag att terremittera forslaget.

att bifalla Mikael Goldbergs forslag och darmed

att uppdra at valberedningen att forhandla 16n med sin ordférandekandidat.

Johan Térbo konstaterade ddrmed att alla yrkanden om erséttningsnivén faller och att

valberedningen far ta med sig dessa 1 sitt arbete med att besluta om ersittningsniva per manad
for heltidsordféranden.
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Johan Térbo stillde ddrefter Elin Peterssons yrkande om forsta att-satsen mot avslag.
Fullmaktige bifoll Elin Peterssons yrkande om att 1agga till ordet “medges” i férsta meningen,
forsta attsatsen.

Dérefter stdllde Johan Térbo Bjoérn Nystroms yrkanden om att omstéllningsstddet ska gélla i
12 manader i stillet for 6 manader mot avslag. Fullméktige beslot att bifalla Bjorn Nystroms
yrkande att &ndra till 12 ménader.

Ingenjorsfullméktige beslot

att  Sveriges Ingenjorers forbundsordférandes uppdrag medges vara pa heltid och att
erséttning och villkor faststélls enlig utskottets reviderade bilaga 9 Ersdttning och
anstdllningsvillkor for heltidsordforande.

att  fast arvode ej utbetalas till forbundsordforande for period som hen &r verksam pa
heltid for forbundet.

att  faktorer for samtliga uppdrag ldmnas oforédndrade (teknologerna tillfors en faktor)
och att arvodena enbart rdknas upp i takt med medlemmarnas 16ne6kningar.

att  faststélla arvoden 2025 till forbundsstyrelse, valberedning och revisorer
med basen = ingenjorsmedellén for medlemmar i Sveriges Ingenjérer! 20232

Uppdrag Fast Rorligt arvode

arvode per
sammantride

Bas * Bas * faktor
faktor

Forbundsordférande? (deltid) 2 -

Forste och andre vice forbundsordférande ()2 -

Ovrig forbundsstyrelseledamot 0,50 0,025

Revisor (fortroendevald) 0,25 0,025

Valberedningsledamot

att faststélla arvode 2025 till Teknolograd och Teknologstyrelse med basen:
Medellén nyexaminerad alla medlemmar 2023*

Uppdrag Fast Rorligt
arvode arvode per
sammantride
Bas * faktor
Teknologstyrelse 0,050 0,010
Teknolograd - 0,010

att for den auktoriserade revisorn utgér arvode och kostnadserséttning enligt
avtal mellan férbundet och den valda revisionsbyran

!'Saco 16nesok, samtliga medlemmar i Sveriges Ingenjorer (inga ytterligare filter). Medellén 2023 = 59 268 kr
22023 (genomford hosten 2023 )ir den senaste statistiken som ir tillginglig.
3 Arove utgdr €j till forbundsordférande om ordférande ersitts for uppdrag pé heltid

4 Saco 16nesok, samtliga nyutexaminerade medlemmar i Sveriges Ingenjorer (inga ytterligare filter) medellén 2023
37 560 kr
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att arvode for andra uppdrag faststills av forbundsstyrelsen

att ars- och motesarvode utbetalas for samtliga utom forbundsordférande (vid
val av heltidsmodell) i efterskott vid arets slut och hanteras enligt vid varje
tidpunkt gillande attestinstruktion for forbundet

att faststélla Regler for kostnadsersittning 2025, enligt bilaga 10.

att arvode och regler for kostnadsersittning géller for tiden 2024-11-20 — fullmaktiges
ordinarie mote 2025.

§ 20.02 Forbundsordforande

Fullméktige beslot enhélligt till forbundsordférande vélja
Ulrika Lindstrand

§ 20.03 Forste vice forbundsordforande

Fullméktige beslot enhélligt till forbundsordférande vélja
Per Norlander

§ 20.04 Andre vice forbundsordforande

Fullmaktige beslot enhélligt till forbundsordférande vélja
Sara Anvarsson

§ 20.05 Forbundsstyrelsen, fem examinerade

Till uppdraget som ledamot fanns 5 platser och 6 kandidater. Sluten omréstning genomfordes
med foljande utfall. Teknologerna deltar ej i valet av examinerade ledamdoter.

Alternativ Antal roster
Zack Holmgren 68
Fares Abugharbia 67
Helene Ahsberg 66
Bettina Kylefors 65
Carl-Fredrik Lindberg 64
Kristin Andersen 10

Rostberittigade: 91 | Rostat: 68
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Fullméktige beslot

Till ledaméter 1 forbundsstyrelsen vélja
Zack Holmgren
Fares Abugharbia
Helene Ahsberg
Bettina Kylefors
Carl-Fredrik Lindberg

[Valda 2023 t o m fullmdktiges ordinarie mote 2025 dr Therese Koggdahl, Per-Arne
Lundberg, Ulf Nordberg, Philip Engstrom, Arezou Taghizadeh och Josefin Rojas Vazquez]

§ 20.06 Forbundsstyrelsen, en teknolog
Teknologerna beslot enhalligt att till forbundsstyrelsen vélja
Zaid al Obidi
§ 20.07 Valberedningens ordforande
Utskott 7 foreslar Mari Larsson
Fullméktige beslot enhélligt till valberedningens ordforande vélja
Mari Larsson
I och med att Mari Larsson sedan Ingenjorsfullméktige 2023 &r val om vice ordforande i
valberedningen uppstar en vakas. Ddarmed forréttas dven val av vice ordférande som
fyllnadsval 1 4r till och med ordinarie fullméaktige 2025.
§ 20.07 Valberedningens vice ordforande, fyllnadsval 1 ar
Utskott 7 foreslér Sofia Johannesson
Fullmaktige beslot enhélligt till valberedningens vice ordforande vilja
Sofia Johannesson
§ 20.08 Valberedningen, tre ledamoter
Utskott 7 foreslér till ledamdter
Per Beremark, omval

Magnus Jdlmbrandt, omval
Suncana Bandalo, nyval
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Fullmaktige beslot enhélligt till valberedning, ledamoter valja
Per Beremark
Magnus Jalmbrandt

Suncana Bandalo

Eftersom Sofia Johannesson tilltrdder som vice ordférande och eftersom Karin Stihl avsagt sig
uppdraget uppstar tva vakanser med mandatperiod pa 1 ar.

Utskott 7 foreslér att dessa fyllnadsvéljs fram till ordinarie fullméktige 2025.
§ 20.09 Valberedningen, tva ledamoter, fyllnadsval 1 ar
Utskott 7 foreslar till ledamdter
Per Tore Eidsvik, nyval som ledamot
Sverker Hanson, nyval
Fullméktige beslot enhélligt till valberedning, ledaméter vilja
Per Tore Eidsvik
Sverker Hanson
§ 20.10 Revisor, sammankallande

Fullmaiktige beslot enhélligt att till revisor, sammankallande vilja

Johan Térbo

§ 20.11 En revisor
Fullmaktige beslot enhélligt att till revisor, sammankallande vélja
Anders Ripa

[Valda 2024 t o m fullmdktiges ordinarie mote 2025 dr Johan Ingberg och Katarina
Wigginton]

§20.11 Byraval
Fullmaktige beslot enhélligt att vilja
KPMG som byra att utse till auktoriserad revisor for tiden fram till ordinarie

fullméktige 2026.

Karin Stihl tackade for sig och ldmnade 6ver ordforandeklubban till Ulrika Lindstrand
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§21 INGENJORSFULLMAKTIGES ORDINARIE MOTE 2025

Ulrika Lindstrand konstaterade att forbundsstyrelsen kommer att kalla fullméktige till
ordinarie mote 2025-11-23-25.

§22 INGENJORSFULLMAKTIGE 2024 AVSLUTAS

Dérefter tackade Ulrika Lindstrand motesledningen Sofia Johannesson, Karin Stihl, Johan
Téarbo och sekreterare Elisabeth Arbin samt teknikerna, utskottsordférandena och kansliets
personal.

Darefter tackades Tara Kadir, Joakim Petersson, Kristin Andersen och Marcus Suurkiila av for
sina insatser i forbundsstyrelsen. Anke Kronert och Karin Stihl tackades av for sina insatser i
valberedningen.

Vid protokollet

Elisabeth Arbin

Elisabeth Arbin

Justerat
Ulrika Lindstrand Sofia Johannesson Johan Tdrbo
Ulrika Lindstrand * Sofia Johannesson * Johan Térbo *
Karin Stihl Christina Ekloof Per Thell
Karin Stihl * Christina Ekl66f Per Thell

* justerar sina punkter som motesordforande.
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Reservation

Patrik Milton, Ordinarie fullméktigeledamot Ingenjorer i valfarden

18.38 Reservation

Jag viljer att reservera mig mot beslutet da jag anser att frigan behover utredas ordentligt med
en optimistisk syn pa att det faktiskt ar fullt mojligt att genomféra som utgangspunkt. Kan vi
vara dgare och fi utdelning fran forsékringsverksamhet si gér det att gora precis lika bra med
en bankverksamhet. Detta har samma magnitud i kraft och maktskapande som nér 16ntagare
gick samman och startade sina egna livsmedelsbutiker och byggde sina egna Folkets hus for
att kunna halla demokratiska moten. Att skapa var egen bank, &r att gora oss lite friare. Frihet
ar inget man fér, den maste man ta sig och stindigt kdimpa for och forsvara. Denna
medlemsnytta som en egen bank skulle skapa har ett betydande ekonomiskt virde for vara
medlemmar och for véra lokalforeningar.

Patrik Milton, Ordinarie fullméktigeledamot Ingenjorer i valfarden

19.01 Reservation

Reservation mot hojd arsavgift Sveriges Ingenjorer har en ansenlig méangd medlemmar i
kommun- och regionsektorn som drabbats hart av véldigt laga 16nedkningar pa grund av att
deras loneavtal saknar ett slutdatum. Loneavtalet innehéller dessutom inga siffror pé
lonedkningar, men virst &r att det inte finns ndgon som helst koppling till forbundets
strejkkassa. Vi betalar for nadgot vi inte kan ta del av pga av vart avtals konstruktion. Sedan
representanter fran listan Ingenjorer i Vilfiarden kom in i Ingenjorsfullméktige har vi kravt att
vi fér ett I6neavtal med en slutpunkt och vi kommer fortsétta att envist krdva detta. Det ar ett
fullt rimligt krav. Denna reservation mot avgiftshdjning ska i forsta han ses som en stor protest
mot forbundet som végrar ta till sig av den massiva kritik som finns bland de medlemmar som
vi representerar mot att vara villkor forhandlas under en “evig” fredsplikt. Avtalet HOK-T bor
omedelbart sdgs upp och ett nytt tidsbegriansat avtal likt Gvriga parter (Lakarforbundet,
Vardforbundet, Kommunal, Vision, Akademikerforbundet SSR) har pa vart avtalsomrade ska
tecknas. Men i andra hand ser vi ocks4 att férbundet har en god ekonomi och likt vér sektor
bor alaggas att “effektivisera” och “fokusera pé sin kdrnverksamhet” for att fa pluss pa sista
raden. Eftersom yrkande om oférindrad medlemsavgift inte fick gehor, véljer vi att reservera
oss mot beslutet. Patrik Milton och Jasin Arkavazi (Ingenjorer 1 Vilfarden)

Patrik Milton och Jasin Arkavazi, Ordinarie fullméktigeledamot Ingenjorer i vélfarden

20.01 Reservation

Vi reserverar oss mot detta forhastade beslut att tillsdtta en ordférande pa heltid utan en
ordentlig genomtéinkt plan for hur ersittningar ska se ut. Det borde vara tydligare att
valberedningen arbetat fram ett forslag och att det var detta och endast detta forslag som skulle
gélla. Att det 6ppnas upp for yrkande pa sanslost hog arvodering och en fallskédrm pé 12
manader och inte 6 som valberedningen lagt fram gér 6ver alla grianser for rimlighet. Det ar
dessutom inte klart och tydligt vem som anstéller och hur det géar till att avsitta en ordférande.
Eftersom forslaget pé aterremiss foll, véljer vi att reservera oss mot beslutet Patrik Milton och
Jasin Arkavazi (Ingenjorer i Vélfarden)
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Johan Granberg, Ordinarie fullméktigeledamot Sveriges Ingenjorer NORR

20.01
Jag delar samma bild som Patrik Milton och stéller mig bakom den reservationen

Anders C Johansson, Ordinarie fullméktigeledamot IT, Konsult & Innovation

Process for val av 5 ledamaoter i FS

Jag reserverar mig mot processen vid valet av 5 ledaméter i FS.

1. Snabbknapp for Valberedningens forslag skapar en fordel for Valberedningens forslag.
2. Ledamot i sittande FS diskuterar och pratar sig varm i plenum for en av Valberedningens
kandidater. Det kdnns hogst mérkligt.



Sveriges

Ingenjorer

Tid

Plats

Ordforande

Ersattare

Ledamoter

Utskottssekreterare

Ovriga narvarande

Ingenjorsfullméktige 2024 1(14)
Sammantradesdatum 2024-11-17-19

Protokoll utskott 1

2024-11-18
kl 14:00-16:30

RUM

Magnus Jalmbrant

Iwe Lingstrom

Helen Keuser

Frida Krantz Rohne (kI 14-16; deltog €] fran arende
18:01)

Per Tore Eidsvik

Bertil Nordqvist

Maria Sandberg

Jesper Aspelin

Katarina Samuelsson

Heléne Robson, kansliet
Elisabeth Arbin, kansliet

Therese Koggdal, forbundsstyrelsen

§ UTSKOTT 1
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Arende: 17:01 Proposition: Higsta beredskapsstadga
Utskottets utlatande/kommentar
Det har kommit tva yrkanden till utskottet

1. | portalparagrafen i stadgarna om forbundets varderingar bor man skriva att Sveriges
Ingenjorer star upp for demokrati och dr av uppfattningen att demokrati ska genomsyra hela
samhallet inklusive den ekonomiska sfaren eller sa tycker jag att vi stryker den delen i texten.

2. Att beredskapsfullmaktige inte far andra stadgan under sitt mandat.
Dessa yrkanden har diskuterats.

Pa yrkande nr 1 svarade forbundsstyrelsen att vi andrar ingenting pa hur vi arbetar nar vi lagger
till skrivningar om en vérdegrund for forbundet.

Utskottet diskuterade om att det inte ska vara mojligt att halla fyllnadsval under tiden
beredskapsstadgan &r i kraft eftersom det skapar risk for otillborlig paverkan och att man istallet
ska lata aldersprincipen styra for att kunna fylla pa med ledaméter vid behov.

Vidare diskuterades att ge Valberedningen i uppdrag att géra en ny mandatfordelning for
fordelning av mandat for hogsta beredskapsfullméktige.

Utskottet foreslar fullmaktige besluta

att faststalla nytt stycke i Sveriges Ingenjorers stadga Allmanna bestimmelser
bilaga 1 nedan

att faststalla ny artikel 10, HOgsta beredskapsstadga, i Sveriges Ingenjorers stadga,
bilaga 1 nedan

att faststélla bilaga Hogsta beredskapsstadga till Sveriges Ingenjorers stadga enligt
bilaga 2 nedan
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Bilaga 1 tillagg
81 Stadgar for Sveriges Ingenjorer

1 Allmanna bestammelser

Sveriges Ingenjorer &r en partipolitiskt obunden organisation som samlar
hdgskoleutbildade ingenjorer och teknologer.

Sveriges Ingenjorers arbete &r baserat pa de véarderingar som kannetecknar en
demokratisk rattsstat, sidana de kommit till uttryck i svensk grundlag, FN:s allménna
forklaring om de manskliga rattigheterna samt den Europeiska konventionen om skydd
for de méanskliga rattigheterna och de grundldggande friheterna.

Sveriges Ingenjorer star upp for demokrati och manniskors lika varde, individens
formaga och kollektivets styrka.

10 Hogsta beredskapsstadga

101 Hogsta beredskapsstadgans ikrafttradande

1011 Vid regeringsbeslut om hdgsta beredskap ager forbundsstyrelsen rétt att fatta
beslut om Hogsta beredskapsstadgans ikrafttradande.

1012 Hogsta beredskapsstadgan galler sa lange som regeringen anser att Sveriges &r i
hogsta beredskap och som forbundsstyrelsen utifran risk for liv och hélsa bedomer
att ett Ingenjorsfullméktige inte ar genomforbart.

1013 Hogsta beredskapsstadgan bildggs forbundets stadga och kan andras utan att
forbundets stadga behdver &ndras.
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Bilaga 2 - Hogsta beredskapsstadga
Bilaggs till férbundets stadgar
Andamal

Hogsta beredskapsstadga ar en bilaga till Sveriges Ingenjorer stadga och syftar till att
sékerstélla en demokratisk ordning for forbundet aven under tider av krig eller krigsfara.

Vid regeringsbeslut om hogsta beredskap ager forbundsstyrelsen rétt att fatta beslut om
Hogsta beredskapsstadgans ikrafttradande.

Hdogsta beredskapsfullmaktige

Hogsta beredskapsfullméktige ersatter Ingenjorsfullméktige. Hogsta
beredskapsfullmaktige sammantrader en gang om aret pa det satt som forbundsstyrelsen
finner lampligt.

Beslut av Hogsta beredskapsfullmaktige tas med enkel majoritet av antalet rostande
ledamoter om inte hogsta beredskap stadgan foreskriver annat.

Forandring av valordning eller instruktion (Sveriges Ingenjorers konfliktfond eller
Utlandsfond) beslutas med tva tredjedels majoritet av narvarande ledaméter av Hogsta
beredskapsfullmaktige.

Val av Hogsta beredskapsfullméaktige

| samband med Ingenjorsvalet vart fjarde ar viéljs ocksa de ledaméter som utgor
forbundets Hogsta beredskapsfullméktige.

Mandaten fordelas med samma princip som vid Ingenjorsvalet, dvs jamkade
uddavalsmetoden. Foérdelningsprinciper och personrdster hanteras lika som i
Ingenjorsvalet.

Valberedningen har i uppdrag att redovisa valet av ledaméter till Hogsta
beredskapsfullmaktige senast 31 maj valaret.

Antalet ledamoter i Hogsta beredskapsfullméktige &r totalt tjugosex.

Medlemmarna enligt artikel 211 (examinerade) valjer tjugotre (23) ledaméter. Ledamot
valjs for fyra ar i samband med Ingenjorsvalet. Mandatperioden &r raknat fran och med
den 1 augusti valaret.
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Medlemmarna enligt artikel 212 (teknologerna) utser inom sig tre (3) ledamdéter.
Teknologernas ledamoter utses for ett ar.

Hogsta bredskapsfullméktige ar beslutsféra nar hélften av ledamoterna ar nérvarande.

Arenden vid hogsta beredskaps fullmaktiges méten
Alla valda ledamaéter till HOgsta beredskapsfullméktige, forbundsstyrelse, valberedning

och revisorer kvarstar i sina uppdrag. eekkmgarnyvaueﬁatta&mdeﬁrdenéve%e

befinpersig--hogsta-beredskap:
kH-HHa—H—p—p'Fat-t'h&I-l-a—VGFKS&m-heten—“ 3 0

Vid ordinarie mote skall foljande arenden behandlas
e upprop och justering av rostlangd
val bland fullmaktigeledaméterna av motesordférande och ersattare
val av motessekreterare och erséttare
val bland fullmaktigeledaméterna av protokolljusterare tillika rostraknare
faststéllande av foredragningslistan
motets stadgeenliga utlysande
faststéllande av motesordning
forbundsstyrelsens och forbundsdirektrens verksamhetsberéttelse for det
narmast foregaende verksamhetsaret
o forbundsstyrelsens och forbundsdirektérens ekonomiska beréttelse for det
narmast foregaende verksamhetsaret
e revisorernas beréattelse for det narmast féregaende verksamhetsaret
o faststéllande av resultatrékningar och balansrakningar och beslut om
disposition av dverskott eller tdckning av underskott
o ansvarsfrihet for forbundsstyrelseledaméterna och forbundsdirektoren for det
narmast foregaende verksamhetsaret
fragestund
dvriga arenden som har upptagits pa den utskickade foredragningslistan
arenden som har upptagits pa foredragningslistan enligt artikel 336
avgiftsintervall for foljande verksamhetsar

12 fullnadsyval ay forbund lsalodamé
12 fllnadsval Iberedninasledam
* eventuella fyllnadsval av revisorer
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1233

1234

1235

1236

1311

Vid extra mote skall féljande arenden behandlas
e upprop och justering av rostlangd
e val bland fullmaktigeledamdterna av motesordférande och ersattare
e val av motessekreterare och erséattare
¢ val bland fullmaktigeledamoterna av protokolljusterare tillika rostraknare
faststéllande av foredragningslistan
motets stadgeenliga utlysande
faststéllande av mdétesordning
dvriga arenden som har upptagits pa den utskickade foredragningslistan
arenden enligt artikel 332.

Hogsta beredskapsfullméktige har befogenheter att besluta om allt som
Ingenjorsfullmaktige beslutar om, utom férandring av stadgar i artikel
111, 112, 912-914, 921 och 922.

Hogsta beredskapsfullméktige ager ej rétt att uppldsa férbundet.

Artikel 1231anger att samtliga valda ledamater i centrala uppdrag kvarstar i sina
uppdrag tillsvidare. Om tid for Ingenjorsvalet infaller under tiden som Sverige
befinner sig i hogsta beredskap har beredskapsfullmaktige befogenhet att skjuta
upp Ingenjorsvalet hogst tva ganger, ett ar i taget.

Om hogsta beredskapstillstandet for Sverige blir langvarigt ar det
forbundsstyrelsen tillsammans med valberedningen, i samrad med Hogsta
beredskapsfullmaktige, uppdrag att hitta en process for att sakra demokratin i
forbundet och foresla hur ett Ingenjorsval kan ga till.

Forbundsstyrelsen

Om ordfdranden, forste vice ordférande eller andre vice ordféranden inte kan
fullfolja sitt atagande ersatts presidiet enligt dldredldermansprincipen {hégst-antal

ar-i-forbundsstyrelsen)-fran ledamoterna i forbundsstyrelsen.

Om vakanser uppstar i forbundsstyrelsen fylls férbundsstyrelsen pa enligt
aldreprincipen av valda ledaméter i Ingenjorsfullmaktige.

Forbundsstyrelsen far besluta om medlemsavgifter inom ramen for Hogsta
beredskapsfullmaktiges beslut om avgiftsintervall.
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1312 Revisor

Om sammankallande ibland revisorer inte kan fullfolja sitt atagande ersatts denne
enligt aldrepricipen fran ledaméterna i revisorsgruppen. Om vakanser uppstar i
revisorerna fylls revisorerna pa enligt dldreprincipen av valda ledamoter i
Ingenjorsfullmaktige.

1313 Valberedningen

Om ordféranden eller vice ordforande inte kan fullfolja sitt atagande ersatts
denne enligt aldreprincipen fran ledaméterna i valberedningen. Om vakanser
uppstar i valberedningen fylls valberedningen pa enligt dldreprincipen av valda
ledamater i Ingenjorsfullméktige.

Uppdraget att hantera tillsatts enligt aldreprincipen i den tur som vakanser som
uppstar i forbundsstyrelsen, valberedningen eller revisorerna.
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Arende: 17:02 Distrikt

Utskottets utlatande/kommentar

Utskottet foreslaren justering dar man flyttar ordet arbetsrattslig till att sattas framfor
forhandlingsmandat sé det syftar bade pa forhandlingsmandat och pa befogenheter enligt
foljande: Distrikt ar en sammanslutning av medlemmar inom ett geografiskt omrade utan
arbetsrattsliga forhandlingsmandat eller befogenheter.”

FS staller sig bakom forslaget till justering meddelades i utskottet.

Utskottet foreslar fullmaktige besluta

att beakta intentionen motionarens yrkande forsta yrkande men med utskottets justerade
forslag besluta

att stadgan andras till

122 Distrikt &r en sammanslutning av medlemmar inom ett geografiskt omrade utan
arbetsrattsliga forhandlingsmandat eller befogenheter.

att beakta intentionen motiondrens andra yrkande och besluta

att forbundsstyrelsen far i uppdrag att rapportera distriktsutredningen samt den nya
instruktionen vid tillfalle som passar, dock senast till Ingenjorsfullméaktige 2025.



o o o Ingenjorsfullméktige 2024 9 (14)
sesee Sammantradesdatum 2024-11-17-19

Sveriges Protokoll utskott 1
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Arende: 17:03 Nominering lista

Utskottets utldtande/kommentar
Utskottet har diskuterat att det kan finnas en fordel med att man behdver férankra bland minst

20 personer men dven att lokalféreningar och distrikt ar representanter for medlemmar och bor
kunna bilda en lista sasom det &r idag.

Utskottet foreslar fullmaktige besluta

att avsl& motionen
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Arende: 17:04 Transparens i Ingenjorsvalet

| utskottet diskuterades att det kan bli svara gransdragningsfragor kring hur detta ska
redovisas och om dessa samarbeten forandras dver tid, vilket mandat (koalition) man
véljs av och att det inte finns nagra atgarder mot om man skulle bryta mot detta och inte
tydliggora eventuella samarbeten mellan listor. Vidare diskuterades vikten av bra
samarbeten samt att som fullmaktigeledamot representerar man alla medlemmar.

Det diskuterades ocksa vikten av transparens och att man anger vilka samarbeten som
forekommer for att vara inkluderande och sarskilt for nya ledamoter/listor.

Det har diskuterats bifall, avslag och att intentionen i motionen ska beaktas men
omarbetas.

Med utgangspunkt i ovanstaende yttrande foreslar utskottet fullméktige besluta

att avsla motionen
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Arende: 18:01 Skydda kartdata

Aven om det motionen pekar pa ar viktigt ar det inte fragor som Sveriges Ingenjorer enskilt kan
paverka eller besluta om.

Utskottet foreslar fullmaktige besluta
att beakta intentionen i motionen och lamna 6ver till forbundsstyrelsen som far ta med sig

fragan till de forum som styrelsen finner lampliga

att  avsla motionarens yrkande tva och tre.
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Arende: 18:02 Politiska programs revidering

Det har kommit in ett yrkande/fraga: Fragestallningen i 18.31 kan krava lite mer knadning.
Skulle vi kunna tanka oss att vid behov utoka FUM med en dag?

Detta yrkande har diskuterats.

Ett fullmé&ktigemote om tre dagar kostar runt 1,3 miljoner kronor plus erséttning for
inkomstbortfall for ledamoter samt arbetsinsats fran flera medarbetare fran kansliet. En utokning
av en dag kostar en tredjedel av detta och det kan dessutom vara svart for ledamater att delta pa
langa moten och vara franvarande fran sina ordinarie arbeten/uppdrag.

Det diskuterades aven att, vid behov, ta en extra dag med fullmaktigemdte men da digitalt.

Det kom aven ett forslag att vid behov utdka det antal formoten till fullméktige for att kunna
sprida information.

Med utgangspunkt i ovanstaende yttrande foreslar utskottet fullmaktige besluta

att intentionen i motionen beaktas redan.
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Arende: 18:03 Utdkat stod till medlemmar

Utskottet uppmarksammar att det &r en medlem som anvant sin motionsrétt och uppskattar det.
Svaret tillbaka till medlemmen behéver darmed vara uppskattande i att motionsratt och
engagemang uppvisas.

Forslag till svar:

Ingenjorsfullméaktige tackar for motionen och med tanke pa att vara medlemmar bestar av individer som
arbetar inom en méngd olika yrken, var och en med specifika krav pa tillstand sdsom kérkort,
arbetstillstand, sakerhetsklassning, legitimationer eller certifikat, skulle en utokning av var serviceniva
for att tdcka dessa behov bli mycket omfattande. Det skulle krava en bredd av kompetenser bland var
personal, vilket skulle inneb&ra 6kade kostnader och utmaningar i att effektivt férdela resurserna och
sakra att medlemmarna far den hjalp de behover.

Darfor anser forbundsstyrelsen och Ingenjorsfullméktige, efter noggrant évervégande, att det inte &r
praktiskt eller nddvandigt for forbundet att utdka sina tjanster till att inkludera samtal med parter som
inte ar arbetsgivare. Kammarkollegiet erbjuder redan liknande tjénster, vilket gér denna uttkning
overflodig.

Utskottet foreslar fullmaktige besluta

att avsla motionen.

att uppdra till forbundsstyrelsen att svara medlemmen pa ett satt sa att fullméktige visar
uppskattning for engagemanget enligt ovan
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§ 18.04 Samhallsekonomiska kollektivavtal

Det fordes en diskussion om att forbundet bor 6vervaga att opinionsbilda for en lagstiftning som
far som effekt att arbetstagare kan undvika att ge sig ut i trafiken vid skarpa vadervarningar utan
att riskera arbetsvagran eller I6neavdrag. Vidare diskuterades att det ser mycket olika ut for
olika medlemsgrupper vad galler mojlighet till ledighet, distansarbete osv och dessutom férdes
en diskussion om detta skulle tas omhand i kollektivavtal istéllet.

Med utgangspunkt i ovanstaende yttrande foreslar utskottet fullmaktige besluta

att avsla motionen
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Sveriges
Ingenjorer

Tid 2024-11-18, kI 14:00-16:30

Plats Seglora

Ordférande Helene Ahsberg

Ersattare Elin Petersson

Ledamdéter Ralph-Peter Kross

Viveca Wallgvist
Katarina Strid
Philip Andersson
Peter Mansson
Lars Ake Ekdahl
Christer Holmberg
Sofie Dunert
Cecilia Anneroth
Jasin Arkavazi
Anders Alminger
Thérése Hellichius
Petra Borgstedt
Hakan Danielsson
Carl-Fredrik Lindberg
David Lindgren
Magnus Gustafsson

Utskottssekreterare Pia Béckstrom, kansliet
) Anders Hallgren, kansliet
Ovriga narvarande Arezou Taghizadeh, férbundsstyrelsen

Joachim Pettersson, forbundsstyrelsen
Sara Anvarsson, forbundsstyrelsen

Camilla Frankelius, kansliet
Jessica Bagge, kansliet
André Pierrou, kansliet
Asa Soderén, kansliet
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Sveriges
Ingenjorer

Arende: 18.05 Avskaffa statlig skatt for tillvaxtbarande kvinnor

Motionen foreslar att till inkomstpolitiska programmet fora en skrivning om att kvinnor som har
eller har haft forsorjningsansvar inte ska omfattas av kravet att betala statlig inkomstskatt, samt
att uppdra at FS att arbeta in en text om detta.

Forbundsstyrelsen instimmer i motiondrens ambition att skynda pa utvecklingen mot jamstallda
I6ner men menar att den foreslagna typen av riktade atgarder inte ar ratt vég att ga.

Utskottet staller sig bakom forbundsstyrelsens uppfattning.

Utskottet foreslar fullméaktige besluta

att avsla motionen
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Sveriges
Ingenjorer

Arende: 18.06 Flexpassion
Motionaren 6nskar att tjanstepensionen och den allmanna pensionen ska kunna tas ut fran 55 ars
alder och att medlemmar ska ha ratt att arbeta deltid fran 55 ars alder.

Diskussionen handlade mycket om att kunna ga ner i arbetstid under hela arbetslivet. Den fragan
skickades vidare till utskottet om arbetstid. Utskottet var man om att fragan inte tappas bort.

Under diskussionen papekades att nya regler gor att dven tjanstepension kan avbrytas och
aterupptas.
Utskottet foreslar fullmaktige besluta

att avsla motionen.

Protokollsanteckning - Mojlighet till deltidsarbete
Sveriges Ingenjorer ska tydligare informera om vilka mojligheter det finns att fa forhandlingsstod
for medlemmen som vill arbeta deltid men fatt nej pa den begéran av sin chef.
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Sveriges
Ingenjorer

Arende: 18.07 For en robust, tydlig och enkel tjanstepension

Motionéren onskar att Sveriges Ingenjorer ska verka for:

Att: Medlemmar ska kunna valja fondforsakring for hela tjanstepensionskapitalet.

Att: Infora ett ickevalsalternativ i likhet med AP7 Séfa.

Att: Endast relevant information ska presenteras for de olika alternativen (Inga stjarnor, ingen
historisk avkastning eller annat sélj

Forbundsstyrelsen resonerar kring fragestallningarna och konstaterar att tanken med att 50 % av
tjanstepensionen ska forvaltas i en traditionell forsakring ar att kapitalet garanteras att inte minska
i varde sa som en fondforséakring kan gora, samt att informationen till spararna till stor del styrs av
finansinspektionens regelverk.

Utskottet staller sig bakom Forbundsstyrelsens uppfattning.

Utskottet foreslar fullmaktige besluta

att avsla motionens forsta och tredje yrkande

att intentionen i andra yrkandet redan beaktas da manga valmajligheter finns
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Sveriges
Ingenjorer

Arende: 18.08 Jamstallda l6ner

Motionaren anser att ndgra formuleringar under Vara Asikter i det Inkomstpolitiska
programmet, under rubriken Jamstallda I0ner, inte ar korrekta utan bor justeras.

Utskottet foreslar fullmaktige besluta

att bifalla motionarens yrkande pa att texten ska andras men med forbundsstyrelsens
justerade ordalydelse.

Lonekartlaggningarna maste féljas av justeringar av osakliga l6neskillnader

Lonekartlaggningar gors i syfte att upptacka osakliga I6neskillnader som kan bero pa kon.
Daremot behdver paféljderna for de foretag som inte efterlever lagen och réttar till osakliga
I6neskillnader skarpas, sa att lagens intentioner efterlevs. Diskrimineringslagens regler om
aktiva atgarder bor bli semi-dispositiva sa att parterna kan fora in sanktioner och andra
patryckningsmedel i kollektivavtalen och darmed pa ett battre satt kontrollera att
I6nekartlaggningarna sker och uppnar sitt syfte. Justeringar av osakliga loneskillnader skall
ske utanfor ordinarie I6nerevision.
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Sveriges

Ingenjorer

Arende: 18.09 Motverka aldersdiskriminering vid anstallning

Motionsforfattarna vill med ny text klargora férbundets stallning i villkoren for aldre
medlemmar som ar eller vill vara aktiva pa arbetsmarknaden

Utskottet foreslar fullméktige besluta enligt styrelsens forslag

att avsla motionen att infora ny asikt i det naringspolitiska programmet till forman
att det redan finns i det Jamstéallhets- och mangfaldspolitiska programmet
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Sveriges
Ingenjorer

Arende: 18.10 Loéneutveckling for ingenjorer

Motionen resonerar om att Ioneutvecklingen for ingenjorer har halkat efter andra yrkesgrupper
och vad som kan goras at det. Ett flertal forslag fors fram sasom att FUM och avtalsdelegationer
ska involveras i beslut om siffran, strukturskrivningar i loneavtalen, aterinféra AKB mm.

Vi foreslar fullmaktige besluta:
1. Att forbundet arbetar in i avtalskraven att I6nejusteringar hanteras utanfor I6nerevisioner
samt att dessa inte ingar i market/stupstock pa aktuella avtalsomraden
Att forbundet ta upp i avtalskraven krav balanserade stupstockskrivningar
Att férbundet arbetar for att &terinfora AKB
Att forbundet arbeta for att infora en strukturdel i kollektivavtalen utdver market
Att forbundet tillsatter en arbetsgrupp som belyser effekter av marke for ingenjorerna
samt att ta fram forslag som skulle forbattra dagens system.
6. Att forbundet involverar FUM eller avtalsdelegationer i beslutet om siffran om I6nekrav
som forhandlas fram inom FI
7. Att forbundet ta en tydlig strategi for sattning av I6nekrav som FUM kan godkénna

gagrwn

Utskottet har fort langa och ingdende resonemang om motionens yrkanden och dven behandlat ett
antal forslag pa andringsyrkanden.

Utskottet har diskuterat motionens yrkande nr 5 och for in en protokollsanteckning.
Utskottet hade en lang diskussion om att-sats 6 och forsokte formulera en otvetydig variant pa

ordalydelse for att kunna yrka pa bifall. Efter att ha forstatt konsekvensen av ett beslut i att-
satsens riktning beslutade utskottet enhalligt att avsla att-satsen.

Utskottet foreslar fullmaktige besluta

att intentionen i motionens forsta, andra och fjarde yrkanden beaktas redan
att avsla tredje, femte, sjatte och sjunde yrkandet

Protokollsanteckning:
En utredning angaende mérkets inverkan pa ingenjorernas I6ner har gjorts och
presenterats under ett tidigare fullmaktige.
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Arende: 18.11 Ojamstallda loner nu Tack!

Motionéren vill infora en skrivelse i forbundets Inkomstpolitiska program om att férbundet ska ta
stallning for att ingangsloner for nyexaminerade kvinnor pa populationsniva ska vara 15 % hogre
jamfort med man.

Forbundsstyrelsen anser att intentionen i motionen redan beaktas i férbundets arbete samt att
motionens forslag for att komma tillratta med de skevheter som tyvarr fortfarande finns med
krav pa ojamstélldhet och 16n efter kon tror inte ar ratt vég att ga.

Utskottet foreslar fullmaktige besluta

att avsla motionen
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Sveriges
Ingenjorer

Arende: 18.12 Varna specialister

Motionéarerna vill att Sveriges Ingenjorer maste verka for att specialister och sakkunniga
medarbetare ska ha samma utvecklingsmojligheter nér det galler 16n och villkor som man har
som chef och ledare.

Styrelsen svarar att mycket arbete redan gors. En rapport kommer inom nartid som belyser
problemet. Med den rapporten som grund kan ett effektivt opinionsarbete foras.

Med utgangspunkt i ovanstaende yttrande foreslar utskottet fullmaktige besluta

att motionens intentioner redan beaktas i verksamheten.
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Sveriges
Ingenjorer

Arende: 18.13 Strategi for loneavtal

Motionéarerna skriver:

Nar man forhandlar rent allmént har man en strategi for vad man vill uppna. |
vart forbund saknas, anser vi, en skriftlig strategi nar det galler 16nerna for att
tydliggora riktningen som foljer fran de asikter vi for fram i forbundets
inkomstpolitiska program.

1. Att uppdra at forbundsstyrelsen att ta fram en tydlig strategi for att uppna vara
grundlaggande mal nar det galler I6nerna.

2. Att forbundets I6nestrategi ska redovisas och godkannas pa nasta fullméktige.

3. Att forbundets I6nestrategi I6pande foljs upp och godkénns pa varje fullméktige
med de anpassningar som forbundsstyrelsen och eller Fullmaktige anser
nddvéndiga Over tid.

Styrelsens svar:

Hur avtalens loneskrivningar ska se ut for att ge bésta resultat &r en fraga for forbundets
delegationer i avtalsrorelserna. De kéanner sina avtalsomraden bast och har uppgiften att foresla
forandringar och ta fram forslag pa andringar som ska drivas i en avtalsrorelse.

Utskottets diskussion:
Forslag till ny formulering till andra att-satsen:
Att forbundets I6nestrategi ska redovisas och synpunkter inhamtas pa fullmaktige

Forslag: Andra att-satsen beaktas redan eftersom verksamhetsberéttelsen innehéller en
halv sida om l6nesatsningen.

Bada forslagen var uppe till omréstning och avslogs.

Utskottet foreslar fullméktige besluta enligt styrelsens forslag
att intentionen i motionens forsta yrkande beaktas redan.

att avsla motionens andra och tredje yrkande

Reservationer har inkommit fran Jasin Arkavazi, Peter Kross och David Lindberg.
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Sveriges
Ingenjorer

Arende: 18.14 Slagit i taket

Motionen for fram att boxar och liknande I6nesattningssystem ar kontraproduktiva for
kvalificerade och skickliga medarbetare samt att forbundet ska ta fram ett signalsystem som
framjar skickliga ingenjorer och yrkar:

1. Att Sveriges Ingenjorer tar initiativet mot boxar och liknande 16nesattningssystem som
motverkar utveckling och framatskridande i befintlig tjanst
2. Att Sveriges Ingenjorer tar fram signalsystem som framjar ingenjorer som utfor ett gott
varv.
Forbundsstyrelsen konstaterar att 1oneboxar kan bli kontraproduktiva om de hanteras pa ett
otydligt och felaktigt satt men att det finns mojligheter att paverka genom MBL och skrivningar i
I6neavtalen.

Utskottet stéller sig bakom Forbundsstyrelsens forslag.

Utskottet foreslar fullmaktige besluta

att intentionen i motiondrens forsta yrkande beaktas redan

att avsla motionarens andra yrkande
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Arende: 18.15 Okat lokalt inflytande

Motionéarerna onskade att:

1.

2.
3.
4.

Att forbundet arbetar in i avtalskraven att [6nejusteringar hanteras utanfér
I6nerevisioner samt att dessa inte ingar i market/stupstock pa aktuella avtalsomraden
Att forbundet i avtalskraven tar upp krav pa balanserade stupstockskrivningar

Att forbundet fortsatter och utdkar utbildningsinsatser och nétverkstraffar

Att forbundet involverar FUM i besluten dar det lokala inflytandet kan paverkas
negativt

Utskottet foljer styrelsens resonemang och foreslar fullméktige besluta

att

att

intentionen i motionens forsta, andra och tredje yrkande beaktas redan

avsla motionens fjarde yrkande.
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Tid
Plats

Ordforande

Ersattare

Ledamoter

Utskottssekreterare

Ovriga narvarande

Ingenjorsfullméktige 2024 1(8)
Sammantradesdatum 2024-11-17/19

Protokoll utskott 3, arbetstid

2024-11-18, kI 14:00-16:30

RUM Skansen

Frans Frejdestedt

Bjorn Nystrém

André Johansson
Suncana Bandalo
Sofia Johannesson
Hakan Gl

Johan Granberg
Johanna Holmlund
Josefine Staaf

Juan Pablo Sanchez Rodriguez
Mikkel Lindberg
Luciano Quaglia Casal
Magnus Landgren
Mari Larsson

Maria Leufven

Oscar Forsberg

Lars Svensson

Sovann Mong

Elvira Wiklund

Anna lhrfors Wikstrom
Fia Jonsson

Per Norlander, forbundsstyrelsen
Per-Arne Lundberg, férbundsstyrelsen
Bettina Kylefors, forbundsstyrelsen
Johan Kreicbergs, kansliet

Oscar Falk, kansliet

Daniel Milovan, kansliet

Sigrun Malm, kansliet

8 UTSKOTT 3
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sesee Sammantradesdatum 2024-11-17/19

Sveriges Protokoll utskott 3, arbetstid

Ingenjorer
Arende: 18:16 Arbetstiden ar otidsenlig
Utskottets utlatande/kommentar:
Inga egentliga yrkanden, men motionéren kan ténka sig att stryka den forsta att-

satsen.

Utskottet foreslar fullmaktige att ga pa forbundsstyrelsens forslag och besluta

att avsla motionen
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Sveriges Protokoll utskott 3, arbetstid
Ingenjorer

Arende: 18:17 Sankt normalarbetstid hanteras mellan arbetsmarknadens parter

Utskottets utlatande/kommentar: Inga egentliga yrkanden

Magnus Landgren reserverar sig mot beslutet och tycker att motionen ska avslas.

Utskottet bifaller motionen och stéller sig bakom férbundsstyrelsens forslag till beslut

att bifalla motion&rens yrkande/yrkanden och déarmed

- att Sveriges Ingenjorer ska verka for att normalarbetstiden sanks genom férhandling
mellan parterna och inte genom lagstiftning

- att Sveriges Ingenjorer ska vara éppna for olika metoder att sénka normalarbetstiden

- att justera texten asiktspunkten i det arbetsmiljopolitiska programmet till:

"For biittre balans i livet bor normalarbetstiden sinkas

Dagens arbetsliv stiller hogra krav pd arbetstagarna och det dir viktigt med mdjlighet
till drerhdmining. Den sdnkta normalarbetstiden kan hanteras olika inom olika
sektorer genom kollektivavtal. Lon och anstillningsvillkor ska inte paverkas av
arbetstidssankningen.”
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sesee Sammantradesdatum 2024-11-17/19

Sveriges Protokoll utskott 3, arbetstid

Ingenjorer

Arende: 18.18 Driv aktivt pa for 30 timmars arbetsvecka med bibehallen 6n

Vid diskussionerna i de 6ppna utskotten inkom ett yrkande pa bifall, men inget yrkande lamnades
vid beslutsberedande utskottet. Utskottet vill avsla motionen och darmed ga pa forbundsstyrelsens
forslag till beslut.

Utskottet stéller sig bakom forbundsstyrelsens forslag och foreslar fullmaktige besluta

att avsla motionen
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Sveriges Protokoll utskott 3, arbetstid

Ingenjorer

Arende: 18.19 Verka for minskad arbetsméangd/arbetstid

Utskottets utlatande/kommentar: Det ar viktigt att driva bade frdgan om arbetstid och fragan om
arbetsbelastning (arbetsmangd). Det ar tva separata fragor och minskad arbetstid innebér inte
automatiskt minskad arbetsbelastning, ibland t.0.m. det motsatta.

Utskottet foreslar en alternativ att-sats

Utskottet foreslar fullmaktige besluta

att vid 6versyn av de politiska programmen ta med intentionen att verka for att det
under hela arbetslivet skall vara mojligt att under perioder kunna ga ner i
arbetstid pa samma satt som under smabarnsaren och vid delpension.
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Sveriges Protokoll utskott 3, arbetstid

Ingenjorer

Arende: 18.20 Anpassa kollektivavtalen till de individuella avtal som bortférhandlar
Overtiden, paragraf 2-5 i Teknikavtalet

Utskottets utlatande/kommentar: Utskottet ser att 6vertid ar en fortsatt viktig fraga. En del
medlemmar hamnar i kl&m nér de individuellt forhandlar bort paragraf 2-5 i arbetstidsavtalet,
och de som ar nya i arbetslivet ar sarskilt utsatta. Lokalavdelningar bor vara uppmarksamma pa
hur individuella 6vertidsavtal anvénds.

Utskottet foreslar fullmaktige besluta om en alternativ att-sats.

Utskottet foreslar fullmaktige besluta

att beakta och ta med i verksamhetsplaneringen att utreda och informera om hur
kollektivavtalen sdkerstaller att de som via individuella avtal avtalar bort
arbetstidsskyddsreglerna fortsatt har ett motsvarande skydd
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Sveriges Protokoll utskott 3, arbetstid

Ingenjorer

Arende: 18.21 Progressiv 6vertidsersattning

Utskottets utlatande/kommentar: Inga konkreta yrkanden infor beslutsberedande utskott.
Teknikdelegationen har redan med detta i diskussionerna. Utskottet staller sig bakom FS forslag
till beslut.

Utskottet foreslar fullmaktige stélla sig bakom forbundsstyrelsens forslag och besluta

att motionens intention beaktas och lamnas over till forbundsstyrelsen infor
framtida avtalsrorelser
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Sveriges Protokoll utskott 3, arbetstid

Ingenjorer

Arende: 18.22 Det maste lona sig att arbeta

Utskottets utlatande/kommentar: Inga konkreta yrkanden infor slutet, utskottet staller sig bakom
forbundsstyrelsens forslag till beslut:

Utskottet foreslar fullméktige stélla sig bakom forbundsstyrelsens forslag och besluta

att intentionen i motionen beaktas redan



Sveriges
Ingenjorer

Tid
Plats

Ordforande

Ersattare

Ledamoter

Utskottssekreterare

Ovriga narvarande

Ingenjorsfullméktige 2024
Sammantradesdatum 2024-11-18

Protokoll utskott 4

2024-11-18, kI 14:00-16:30

Mannagrynskvarnen

Martin Eneling
Mahin Rahimi

Sara Hellsten

Jan Skogeby

Stefan Wanstedt
Mikael Asman
Albin Zymberi
Ebba Jolde

Hawar Balta
Andreana Vojinovic

Torsten Kjellgren

Johan Sittenfeld

Philip Engstrom, forbundsstyrelsen
Tara Kadir, forbundsstyrelsen

Olle Dahlberg, kansliet
Karin Virgin, kansliet

§ 18.23-18.29

UTSKOTT 4
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Sveriges Protokoll utskott 4

Ingenjorer

Arende: 18.23 Hojning av CSN-bidraget och fribeloppsgransen for ingenjorsutbildningar
och utbildningar med kompetensbrist

Utskottet sag problem i att stalla olika utbildningsinriktningar mot varandra, dar vissa
utbildningar premieras genom mer formanliga studiemedel. Daremot uttrycktes en generell
ambition att studenter, inom alla utbildningar, ska fa battre ekonomiska forutsattningar att klara
vardagen. Det vill sdga att hoja studiemedlet generellt. Flera lyfte att Saco, eller Sacos
studentrad, kan vara bra forum har att kroka arm med da flera aktorer dar har samma ambition
som uttrycktes i utskottet. Yrkandet som inkom (se nedan) foreslogs att avslas av utskottet,
eftersom det riskerar att bli ett resurskravande uppdrag dar det inte &r sjalvklart hur férbundet
ska anvanda resultatet. Forbundet har nyligen, i samband med férslaget om polisutbildningar,
uttalat sig kritiskt till att differentiera studiemedel till olika utbildningsinriktningar.

Foljande yrkande inkom fran Mans Ostring:
(#2) 18:23 Utred ekonomiska incitament

Uppdra till FS att géra en omvarldsspaning gallande fragan kring om ekonomiska incitament
kan vara ett lampligt medel for att 6ka intresset for vissa utbildningar. Denna typ av incitament
anvands i manga andra sammanhang. Ibland i form av skattelattnader ibland pa annat satt.
Beroende pa vad den utredningen kommer fram till att FS foreslar modifieringar i relevant
program.

Innan man kan avgora om det &r en bra ide att infora ekonomiska incitament detta omrade sa
behover man gora en mindre omvarldsanalys och titta pa hur andra lander anvant denna typ av
incitament och om det fungerat. Stipendier &r en annan form av ekonomiskt incitament som ofta
anvands. Lampligtvis kan en sadan mindre omvarldsspaning géras genom en snabb sokning
samt en fraga till vara systerorganisationer i de internationella natverk om de kanner till den
typen av incitament i deras lander. Far man ingen traff vid en sddan omvarldsspaning ar det
tillrackligt for att slappa fragan.

En del av bakgrunden &r att dagens styrsystem dar regeringen forsoker fa larosatena att
paverka studenternas intresse for att 6ka soktrycket pa vissa yrken ar en modell som inte
fungerar. Te.x. ar det vanligt att regeringen forsoker detaljstyra med sa kallade
nyborjarplatser. Dock ar styrmodellen ett takbelopp déar larosatena sjalva ska sta for
dimensioneringen utifran intresse och arbetsmarknadens behov.

Utskottet foreslar fullméaktige besluta

att avsla yrkandet att gora en omvarldsspaning om andra lander anvander
ekonomiska incitament for att 6ka intresset for tekniska utbildningar.

att avsla motionen.
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Sveriges Protokoll utskott 4

Ingenjorer

Arende: 18.24 Examination for verkligheten

Utskottet anser att examination bér mata bade kunskaper och forstaelse men att det ar
viktigt att formerna utvecklas med héansyn till ny teknik och nya krav i en forandrad
yrkesroll. Fokus i en ingenjorsutbildning bor inte ligga pa att memorera. | manga kurser
ar det tillatet for studenter att anvanda formelsamling eller digitala verktyg. Utskottet
konstaterar dock att det skiljer mycket mellan olika utbildningar och hdgskolor vilket
kan uppfattas som orattvist. Man behdver samtidigt ha respekt for att den enskilde
l&raren dr den som har ansvaret for att beddma vilka examinationsformer som &r
lampliga i en viss kurs. Tva snarlika yrkanden inkom med foreslagna omformuleringar
av motionens att-sats, dar ett yrkande avslogs och ett bifolls. Flera i utskottet varnade
for risker med att forbundet tydligt tar stallning i en fraga som ligger inom enskilda
larares ansvarsomraden.

Utskottet foreslar fullméaktige besluta

att bifalla motionen men med en reviderad skrivelse enligt nedan, och darmed féra
in texten i Sveriges Ingenjorers utbildningspolitiska program.

”Examinationerna vid ldrosdtena bor fokusera pd forstdelse och tillimpning av
kunskap for problemlosning. Anvandning av lampliga hjalpmedel ska tillatas under
examination for att minska betoningen av minnesprévning och istéllet sékerstélla
provning av kunskap och firdigheter.”
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Sveriges Protokoll utskott 4

Ingenjorer

Arende: 18.25 Inférande av Co-op program for studenter

Utskottets utldtande/kommentar

Utskottet tyckte att modellen som finns vid Umea universitet &r ett intressant exempel att hamta
inspiration ifran. Co-op, i den form som den beskrivs av motionaren, kan snarare ses som ett
betalt sommarjobb &n en praktikkurs som del av en ingenjérsutbildning. Samtidigt lyftes fragan
att exportera modellen till fler l&roséten ar en uppgift for larosaten och arbetsgivare, och att
Sveriges Ingenjorers inflytande och mojlighet att paverka just har ar begransad.

Utskottet foreslar fullmaktige besluta

att bifalla forbundsstyrelsens forslag och darmed 6verlamna till forbundsstyrelsen
att beakta intentionen i motionen for verksamhetsplanering
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Sveriges Protokoll utskott 4

Ingenjorer

Arende: 18.26 Praktik som del av ingenjérsutbildning
Utskottets utlatande/kommentar

Utskottet understrok betydelsen av praktik pa ingenjorsutbildningen. Det &r viktigt att bryggan
mellan studierna och arbetslivet underlattas, och dér ar praktiken en nyckel. Utmaningar lyftes
att naringslivet inte alltid har tid och mojlighet att placera ratt praktikant pa ratt plats i ratt tid.
En annan utmaning lyftes att larosatena har knappa resurser, och darfor har svart att lagga stora
anstrangningar pa att ordna praktikplatser till sina studenter. Utskottet diskuterade ocksa att det
viktiga syftet att ingenjorsstudenter far erfarenhet fran arbetslivet under utbildningen kan ta
olika former. Det var inte sjalvklart for alla i utskottet att en praktik genom larosétet, dar
studenten far hogskolepoang och studiemedel fran CSN, ar den basta formen. Betalda
sommarjobb eller extrajobb under terminerna fordes ocksa fram som méjliga former med
samma syfte. Asiktsformuleringen i forbundsstyrelsens forslag ansags inte tillrackligt skarp,
varfor nagra redaktionella andringar gjordes. Yrkandet om avslag (se nedan) diskuterades.
Utskottet ansag att yrkandets intentioner redan omfattas i forslaget till beslutet.

Féljande yrkande inkom:

(#1) Yrkar avslag
Jag yrkar avslag.

Praktik ar viktigt, men mojligheter till det kommer i 6verflod efter utbildningen. Vi har idag
inget storre problem med arbetsloshet bland ingenjorer, de allra flesta far jobb och déarmed
arbetslivserfarenhet. Jag vill varna om den generella och oberoende teorigrund som
utbildningstiden ger och inte att tiden till det minskas.

Kvalitén och vardet av en sadan praktik som foreslas i motionen ar svar att sakra. Det ar svart
att fa foretag att engagera sig i studenten pa det satt som énskas.

Daremot har jag full forstaelse for de som vill ut i arbetslivet och fa en insikt i hur de teoretiska
grunderna tillampas. Det man skulle kunna géra, genom ett annat yrkande, ar att foresla att vi
arbetar for att bade forbundet och hogskolorna ska gora insatser for att underlatta att skapa
och hitta relevanta sommar- eller extrajobb som kan fylla det har behovet, men att det ar
utanfor utbildningen och inte ger hdgskolepoang.

Utskottet foreslar enhalligt fullméaktige besluta

att bifalla motionen motionérens yrkande och darmed i Sveriges Ingenjorers
utbildningspolitiska program inféra foljande asiktsformulering:

“Ingenjorsutbildningar pd hogskoleniva bor erbjuda studenter en valfri
praktikkurs inom ramen for utbildningen”



o o o Ingenjorsfullméktige 2024

it Sammantradesdatum 2024-11-18
L ] : [ ]
Sveriges Protokoll utskott 4
Ingenjorer

Arende: 18.27 Oka samverkan mellan industri och skola - f& ingenjorer i véarldsklass!

Utskottets utldtande/kommentar

Utskottet anser generellt att samverkan mellan ingenjorsutbildningarna och naringslivet ar
mycket positivt och bor stimuleras. Samverkan kan ocksa ske i manga olika former och kan
behova anpassas efter vad som ar lampligt pa en viss utbildning eller i en viss region. Ett
problem ur hogskolans perspektiv ar de sedan manga ar minskade resurserna per student som far
till effekt att kurserna tvingats fokusera pa innehallet i sig snarare an pa samverkan. Det
utbildningspolitiska programmet hanterar ocksa redan fragan om samverkan.

Utskottet foreslar fullmaktige besluta

att avsla motionen och foljer i stallet forbundsstyrelsens forslag att bevara
nuvarande skrivning i det utbildningspolitiska programmet.
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Sveriges Protokoll utskott 4

Ingenjorer

Arende: 18.28 Gron omstallning

Utskottets utldtande/kommentar

Utskottet anser att grén omstallning &r ett vedertaget begrepp for att beskriva den
omvandling som néringsliv och samhaéllet i sin helhet nu genomgar. Det vore darfor
olampligt om forbundet inte skulle kunna anvénda det. Samtidigt finns det flera andra
begrepp, sasom hallbar utveckling och resiliens, som ocksa ar lampliga i andra
sammanhang. Ett yrkande inkom (se nedan), men eftersom utskottet hade svart att
tydligt se en intention i motionen sa valde utskottet att ga pa forbundsstyrelsens forslag.

Féljande yrkande inkom:

(#1) Beaktas, Opinion och stéllningstagande

Motionaren tackar for svaret fran FS.

Motionaren &r fullt medveten att det &r yrkandet som FS har tagit stéllning till.
Motionaren hoppas att intentionen i motionen kan beaktas utan fullstandig
avhallsamhet fran begreppet som det yrkas pa.

Motionaren efterlyser ett tydligare stallningstagande i fragor som ror
industrietableringar.

Med hanvisning till detta yrkar motionaren att:
Intentionen i motionen ska beaktas.

Utskottet foreslar fullmaktige besluta

att avsla motionen om att inte anviinda begreppet “grén omstillning”
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Sveriges Protokoll utskott 4

Ingenjorer

Arende: 18.29 Vara Utgangspunkter i Miljo- och klimatpolitiska programmet kortas till
en sida

Utskottets utlatande/kommentar

Utskottet framforde att kortfattade texter har ett egenvérde i var tid dar manniskors
uppmarksamhet och tid att lasa ar begransad. Samtidigt vore det olyckligt om just IT-aspekter
inom miljo och klimat skulle ga forlorade i programmets reviderade utgangspunkter. Utskottet
ifragasatte ocksa angelagenheten att géra mindre revideringar likt detta i forbundets politiska
program. De politiska programmen ska fungera som riktning och végledning i verksamheten
och publiceras pa forbundets hemsida. Innehallet anpassas i budskap, rapporter, artiklar och
liknande. Ett yttrande inkom (se nedan). Utskottet 6nskar [amna yttrandet som ett medskick till
forbundsstyrelsen.

Yttrandet:

(#1) Hallbarhet!!

* Samhallet &r pa manga satt mkt sarbart. Vad hander t ex om mobilt bank-1D kollapsar?! Hur
gor vi samhéllet mindre sarbart?

* Om en maskin, apparat eller annat gar sonder sa ar det ofta billigare att kopa nytt i st for att
reparera. Produkter bor utformas for att vara reparerbara!

* |cke-kompatibilitet leder till 6kad materialatgang, t ex olika granssnitt pa sladdar/kontakter.

Standardisering och kompatibilitet ar bra for planeten!!!

Utskottet foreslar fullmaktige besluta

att bifalla motionen och darmed forkorta Vara utgangspunkter i det miljo- och
klimatpolitiska programmet.
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Ingenjorer
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Ordforande Mikael Goldberg
Erséttare Anke Kronert
Ledamoter Zaid Al Obidi
Lovisa Appelberg
Anna Ekebro
Susann Lindgvist
Hakan Lénngvist
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Sara Sarwari
Audun Tengs
Utskottssekreterare David Ekstrand
) Annika Prine
Ovriga narvarande Ulrika Lindstrand, férbundsstyrelsen

UIf Nordberg, forbundsstyrelsen
Josefin Rojas Vazquez, férbundsstyrelsen

Ola Sundstrom, kansliet

85 UTSKOTT
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Sveriges Protokoll utskott 5

Ingenjorer

Arende: 18.30 Tjanstepolitiskt program

Utskottets utldtande/kommentar

Utskottet konstaterar att det kan finnas viktiga politiska fragor som ar specifika for privat
respektive offentlig tjanstesektor och att forbundet kan behéva lyfta fram dessa fragor mera an
idag. Fragan hur detta ska goras, exempelvis i form av ett separat program, behover utredas
narmare.

Utskottet foreslar fullmaktige besluta

att forbundsstyrelsen med beaktande av vad som ségs i motionen far i uppdrag att senast
till fullméktige 2026 presentera en utredning kring hur férbundet béattre kan adressera
eventuella politiska fragor som ror privat respektive offentlig tjanstesektor.
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Sveriges Protokoll utskott 5

Ingenjorer

Arende: 18.31 Al-politiskt program

Utskottets utlatande/kommentar

Utskottet konstaterar att utvecklingen av Al sannolikt kommer att fa en genomgripande
paverkan pa ingenjorernas arbetsliv och arbetsmarknad, samt en stor paverkan pa andra
omraden av intresse for forbundet sasom energi och hallbarhet. Férbundet kommer att behéva
folja utvecklingen mycket noga och kontinuerligt 6ka sin kompetens, bland annat genom att
tillvarata kunnandet hos forbundets yngre medlemmar. Det &r dock i dagsléget annu for tidigt att
avgora om de samhallspolitiska asikterna kring Al bor samlas i ett separat program eller om de
bor aterfinnas i flera olika program.

Utskottet foreslar fullmaktige besluta

att beakta intentionerna i motionen att utveckla forbundets politik rérande Al och
lamna 6ver fragan till forbundsstyrelsen for hantering.
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Sveriges Protokoll utskott 5

Ingenjorer

Arende: 18.32 Stod till chefer/ledare som har medarbetare utanfor “normalspektrat”

Utskottets utlatande/kommentar

Utskottet konstaterar behovet av att chefer, ledare, kollegor och fortroendevalda bemoter
medarbetare som individer med respekt for att vi ar olika som personer och fungerar pa olika
satt pa jobbet.

Att fortsatt verka for ett valfungerande anstéliningsskydd och ett bra arbetsmiljéarbete ar en
viktig faktor for att sékerstélla ett arbetsliv som har plats for alla. Det &r dock svart for forbundet
att ta Over ett ansvar som ytterst aligger arbetsgivaren. Forbundet kan lanka fortroendevalda och
medlemmar vidare till sakkunnig information.

Utskottet foreslar fullméaktige besluta

att i verksamheten beakta motionens intentioner om att battre stddja chefer,
kollegor och fortroendevalda som méter medarbetare som har egenskaper som
ligger utanfoér normalspektrat i ett NPF-perspektiv, och att férbundet ska lyfta
dessa fragor i forhandlingsrum och samverkansforum dér arbetsgivarna deltar.
Detta kan ske exempelvis genom att underlatta fér medlemmar och
fortroendevalda att hitta information om internt och externt stod pa forbundets
hemsida och att starka utbildningen for fértroendevalda.
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Sveriges Protokoll utskott 5

Ingenjorer

Arende: 18.33 Stdd till fortroendevalda gallande bakgrundskontroller

Utskottets utlatande/kommentar

Utskottet konstaterar att mangden bakgrundskontroller ¢kar och att fragan ar ytterst komplex. |
manga fall rader det stor oklarhet kring vem det ar som utfor kontrollerna och vad som
kontrolleras, vilket minskar transparensen och rattssakerheten i anstallningsprocessen samt
forsvarar for den arbetssokande att forsta nekande anstallningsbeslut. Férbundet behover arbeta
for att 6ka sin kompetens och ta fram material till stod for fortroendevalda inom saval privat
som offentlig sektor.

Utskottet foreslar fullméaktige besluta

att i enlighet med férbundsstyrelsens forslag beakta motionens forslag om att utreda
hur vi kan arbeta for att minska risken for diskriminering och intrang i den
personliga integriteten vid bakgrundskontroller, och att informera/utbilda
fortroendevalda om hur de kan ge stdd till medlemmar och verka for en lamplig
balans mellan behovet av att utféra bakgrundskontroller och skyddet for den
personliga integriteten.
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Sveriges Protokoll utskott 5

Ingenjorer

Arende: 18.34 Hyr en ingenjor

Utskottets utldtande/kommentar

Utskottet ser vérdet av att 6ka barns och ungas intresse for teknik och vetenskap och ser att det
vore vardefullt om fler ingenjorer som vill kan komma ut och presentera ingenjorsyrket i
skolorna under rubriken “Vad gor en ingenjor?”. | diskussionen har framkommit att det finns
befintliga tjanster, exempelvis organisationen Mentor, som tillnandahaller liknande tjanster
idag. Det konkreta yrkandet i motionen om att ordna en formedlingstjanst ar for specifikt men
utskottet ser en mojlighet att 6ka informationen till medlemmarna.

Utskottet foreslar fullmaktige besluta

att avsla motionens forslag om att ordna en formedlingstjénst, och géra den kand
bland grundskolelarare och gymnasielarare, dér de kan soka efter en hagad
ingenjor

att beakta intentionen i motionen att genom olika informationskanaler stimulera

medlemmar att engagera sig for att sprida information om ingenjorsyrket i
skolorna, samt informera om olika végar for att gora detta
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Sveriges Protokoll utskott 5

Ingenjorer

Arende: 18.35 Sponsor till First Lego League

Utskottets utlatande/kommentar

Utskottet konstaterar att forbundet arbetar aktivt for att paverka politiska aktorer att 6ka
teknikintresset hos barn och unga. Utskottet valkomnar ansatsen att fortsatt stodja evenemang
som stimulerar ungas teknikintresse och valkomnar medlemmar att hora av sig till kansliet eller
till distriktet med konkreta forslag. Forbundet ger exempelvis stéd till Tekniska museet och
hanterar fragor om stod till andra arrangemang i takt med att de kommer in. Distrikten kan dska
pengar fran forbundet till stod till arrangemang i samband med sin budget- och
verksamhetsplanering.

Utskottet instammer i forbundsstyrelsens yttrande att fullméaktige inte bor besluta om fragor av
operativ karaktar utan lata det vara upp till forbundskansliet att ta ansvar for i hanteringen av
verksamhetsbudgeten.

Utskottet foreslar fullmaktige besluta

att med patalande av vikten av att frimja arrangemang som stimulerar
teknikintresset hos barn och unga,

att avsla motionens yrkande om att fullméaktige ska besluta att forbundet ska vara
sponsor for First Lego League-tavlingarna i Sverige, med hénvisning till att
sadana beslut lampligen fattas av kansliet och distrikt.
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Sveriges Protokoll utskott 5

Ingenjorer

Arende: 18.36 Utdkat solidaritetsarbete

Utskottets utlatande/kommentar

Utskottet instdmmer i forbundsstyrelsens yttrande att det ligger utanfor forbundets verksamhet
att ha synpunkter pa andra samhéllsfunktioner sasom polisens agerande mot demonstranter, och
att forbundet redan samarbetar solidariskt med andra fackforbund i Sverige och i vérlden.

Utskottet foreslar fullmaktige besluta

att avsla motionen.



Sveriges
Ingenjorer

Tid
Plats

Ordforande

Ersattare

Ledamoter

Utskottssekreterare

Ovriga narvarande

Ingenjorsfullméktige 2024 1(6)
Sammantradesdatum 2024-11-17--19

Protokoll utskott 6 - Ekonomi

2024-11-18, kI 14:00-16:30

Marina Hotell, Nacka Saltsjogvarn - Waldemarsudde

Per Beremark, fullméktigeledamot

Carolina Gomez Lagerlof, fullmaktigeledamot

Mans Ostring, ledamot

Katarina Wigginton, ledamot
Sonia Sangari, ledamot

Mher Kiumgyan, teknologledamot
Akash Mernedi, teknologledamot
Mohanad Abugharbia, teknologledamot
Patrik Milton, ledamot

Anders Eriksson, ledamot

Johan Térbo, ledamot

Anders Ripa, ledamot

Henrik Lundin, ledamot

Tibor Muhi, ledamot

Susanne Ingsdottir, ledamot

Magnus Béckstrom, kansliet

Fares Abugharbia, férbundsstyrelsen
Marcus Suurkiila, forbundsstyrelsen
Per Norlander, férbundsstyrelsen

Jens Jacobsson, kansliet

Marianne Lagerstedt, kansliet

Natasha Kavalic, kansliet

Lotta Ljungqvist, arbetstagarledamot styrelsen

UTSKOTT Ekonomi




o o o Ingenjorsfullmaktige 2024 2 (6)
sesee Sammantradesdatum 2024-11-17--19

Sveriges Protokoll utskott 6 - Ekonomi

Ingenjorer

Arende: 18.37 - Redovisa arvoden

Utskottet konstaterar att det av diskussionerna tydliggjorts att det ar énskvart med en
Oppen och transparant redovisning av forbundsstyrelsens och férbundsdirekttrens
arvoden for externa uppdrag knutna till uppdraget. Alla externa uppdrag redovisas redan
idag i arsredovisningen, daremot redovisas inte storleken pa dessa arvoden. FS férslag
till fullmaktige innebar att storleken pa externa arvoden fortsattningsvis kommer att
redovisas i arsredovisningen avseende 2024 och redovisas pa FUM med start 2025 och
saledes forsta gangen avse externa arvoden avseende ar 2024. Utskottet staller sig
genom detta konstaterande bakom FS forslag. Utskottets forslag innebéar inte nagon
forandring eller inskrankning av den forteckning 6ver externa samarbeten som nu
bilaggs arsredovisningen.

Utskottet foreslar fullméaktige besluta

att anse motionen beaktas redan da alla externa uppdrag redan redovisas i
arsredovisningen och att valberedningen bereder storleken pa
fortroendevaldas arvoden och fullméktige beslutar.

att beakta intentionen att férbundsstyrelsens samt forbundsdirektorens fasta
arvoden fran externa uppdrag knutna till uppdraget redovisas i
arsredovisningen.
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Sveriges Protokoll utskott 6 - Ekonomi

Ingenjorer

Arende: 18.38 - Fackféreningsagd bank

Utskottets konstaterar att det finns ett intresse att narmare klargdra forutsattningarna for
hur det skulle kunna ga att genomftra nagot motsvarande som i Danmark for
medlemmar i Sveriges Ingenjorer utan att knyta en sadan analys specifikt till nagon
sarskild aktor eller nagra sarskilda forutsattningar.

Utskottet foreslar fullmaktige besluta

att anse motionen beaktas redan gallande forsta yrkandet att inleda forhandlingar.
att andra yrkandet avslas.
att ge FS i uppdrag att ta fragestallningen vad galler den danska modellen géllande

partnerskapet med Lan & Spar Bank vidare till SACO.
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Sveriges Protokoll utskott 6 - Ekonomi

Ingenjorer

Arende: 18.39 - Aktivt 4gande for kollektivavtal

Utskottet konstaterar att diskussionerna som forevarit sammanfattningsvis innebdr att den i
motionen foreslagna végen for att frimja kollektivavtalstecknande inte ar énskvard. Intresset for
att traffa kollektivavtal bor utga fran medlemmarna vid den aktuella arbetsplatsen.

Utskottet foreslar fullméaktige besluta

att avsla motionen.
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Sveriges Protokoll utskott 6 - Ekonomi

Ingenjorer

Arende: 19.01 - Proposition Budget och arsavgifter 2025

Utskottets utldtande/kommentar

Diskussion uppkom kring om den féreslagna avgiftshdjningen avseende medlemskategorin
yrkesverksam medlem 66+ ligger inom budgetdirektivets ramar om tillaten 6kning med hogst
tva procent per ar éver en rullande femarsperiod. Utskottets uppfattning ar att sa ar fallet da den
hojning som nu foreslas for gruppen 66+ har foregatts av flera ars sankningar pa grund av att
gruppen inte omfattas av inkomstforsakringen. Sammantaget innebar dérfor inte den foreslagna
hdjningen att gruppens medlemsavgift 6kar med mer &n tio procent dver en rullande
femarsperiod.

For det fall en avgiftshojning genomfors ar det av vikt att saval medlemmar som
fortroendevalda informeras, varje grupp med beaktande av den gruppens behov, om varfér en
avgiftshojning genomfors och vilka faktiska formaner medlemskapet innefattar. For det fall en
avgiftshojning inte genomfors kommer budgetdirektivet inte kunna hallas.

A-kassan kommer att hoja medlemsavgiften 2025 sa en avgiftshojning kommer oavsett
fullmaktiges beslut att upplevas av medlemmarna.

Utskottet foreslar fullmaktige besluta

att faststdlla Forbundsstyrelsens forslag till budget och arsavgifter 2025 enligt proposition
19.01.

Patrik Milton reserverar sig mot utskottets forslag och foreslar istallet

att medlemsavgiften lamnas oférandrad.



o o o Ingenjorsfullmaktige 2024 6 (6)

ceses Sammantradesdatum 2024-11-17--19
® o o0
[ ] A
Sveriges Protokoll utskott 6 - Ekonomi
Ingenjorer

Arende: 19.02 - Proposition Budget- och verksamhetsdirektiv 2026

Utskottets utldtande/kommentar

Utskottet har inte sett nagon anledning att justera nagot i propositionen.

Utskottet foreslar fullmaktige besluta

att faststalla budget- och verksamhetsdirektiv avseende 2026 i enlighet med
proposition 19.02



Sveriges
Ingenjorer

Tid
Plats

Ordforande

Ersattare

Ledamoter

Utskottssekreterare

Ovriga narvarande

Ingenjorsfullméktige 2024
Sammantradesdatum 2024-11-17-19

Protokoll utskott 7

2024-11-18, kI 14:00-16:30

Dannviken

Philip Stankovski

Pia Hill

Patricia Quaglia
Christina EkI6OF
Johan Ingberg

1(13)

UTSKOTT 7

https://sacoit.sharepoint.com/sites/si_fum/Handlingar FUM/HANDLINGAR 2024/03 Utskott/Utskott 7_arvode och

valberedning/KLART/utskott 7_protokoll klart.docx
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Sveriges Protokoll utskott 7
Ingenjorer

Utskottet foreslar fullmaktige besluta

att  Sveriges Ingenjorers forbundsordférandes uppdrag ar pa heltid och att ersattning och villkor
faststélls enlig utskottets reviderade bilaga 1, Erséttning och anstélliningsvillkor fér
heltidsordférande.

att  fast arvode ej utbetalas till forbundsordférande for period som hen &r verksam pa heltid for
forbundet.

att  faktorer for samtliga uppdrag lamnas oféréndrade (teknologerna tillférs en faktor)
och att arvodena enbart raknas upp i takt med medlemmarnas l6nedkningar.

att  faststélla arvoden 2025 till férbundsstyrelse, valberedning och revisorer
med basen = ingenjorsmedellon for medlemmar i Sveriges Ingenjorert 20232

Uppdrag Fast Rorligt arvode
arvode per

sammantrade
Bas * Bas * faktor
faktor

2 (13)

Forbundsordférande® e

Forste och andre vice forbundsordférande (7;2)/2 -
Ovrig férbundsstyrelseledamot 0,50 0,025
Revisor (fortroendevald) 0,25 0,025
Valberedningsledamot

att faststélla arvode 2025 till Teknolograd och Teknologstyrelse med basen:
Medellon nyexaminerad alla medlemmar 20234

ppdrag a Rorlig
d 0de a Ode pPE
a a ade
Ba aKto
Teknologstyrelse 0,050 0,010
Teknolograd - 0,010

1 Saco lonesck, samtliga medlemmar i Sveriges Ingenjorer (inga ytterligare filter). Medellon 2023 = 59 268 kr, ibid

22023 (genomford histen 2023)ar den senaste statistiken som ér tillganglig.

3 Fastarvode utgar ej till féroundsordforande vid beslut om heltid och manadsersattning.

4 Saco I6nesok, samtliga nyutexaminerade medlemmar i Sveriges Ingenjorer (inga ytterligare filter) medellén
37 560 kr

https://sacoit.sharepoint.com/sites/si_fum/Handlingar FUM/HANDLINGAR 2024/03 Utskott/Utskott 7_arvode och
valberedning/KLART/utskott 7_protokoll klart.docx

2023
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Sveriges Protokoll utskott 7
Ingenjorer
att for den auktoriserade revisorn utgar arvode och kostnadsersattning enligt avtal mellan

forbundet och den valda revisionsbyran

att arvode for andra uppdrag faststalls av férbundsstyrelsen

att ars- och métesarvode utbetalas for samtliga utom férbundsordférande (vid val av
heltidsmodell) i efterskott vid rets slut och hanteras enligt vid varje tidpunkt géllande

attestinstruktion for forbundet

att faststalla Regler for kostnadserséttning 2025, enligt méteshandling 20.01

att arvode och regler for kostnadsersattning galler for tiden 2024-11-20 — fullméktiges
ordinarie méte 2025.

https://sacoit.sharepoint.com/sites/si_fum/Handlingar FUM/HANDLINGAR 2024/03 Utskott/Utskott 7_arvode och
valberedning/KLART/utskott 7_protokoll klart.docx
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Sveriges Protokoll utskott 7

Ingenjorer

Bilaga 1
Heltidsordforande, erséttning och anstillningsvillkor

Ersattning och anstallningsvillkor

Ordforande visstidsanstélls pa heltid under mandatperioden vid forbundskansliet
och foljer dirmed motsvarande kollektivavtalade anstéllningsvillkor som finns for
medarbetare och chefer pa kansliet. Anstéllning r utan rétt till overtidsersittning.
Vid anstillning utgar inget ordférandearvode fran Sveriges Ingenjorer.
Anstéllningen likstélls med en foretagsledande position och omfattas dirmed inte
av LAS, (lagen om anstéllningsskydd).

Medianen- Ovre kvartil av fast 16n for alla medlemmar i Sveriges Ingenjérer som
ar foretagsledare/VD/GD m.fl.; utan rétt till sarskild overtidsersattning.®
Ersattningen betalas ut manatligen. Erséttningen revideras arligen pa
Ingenjorsfullméktige utifran senaste lonestatistiken.

Stationeringsort

Bostadsort (dvs dér hen ar folkbokford). Valberedningen har delegation att besluta
om bostads- och reseférman for den hindelse att ordféranden inte &r bosatt i
Stockholm och det kravs for arbetets utforande.

Overnattningsforhallanden i Stockholm och 6vriga landet
Forbundsordforandens ska erbjudas 6vernattningsmojligheter nar dagspendling
inte

ar mojligt/rimligt.

Resor i tjinsten

Forbundsordforanden erhaller ersdttning for resor i tjdnsten. Eventuellt rskort pa
resebolag som forbundet bekostar far endast anvéndas for resor i tjdnsten. Vid
resor med egen bil utgér erséttning 1 enlighet med kansliets avtal.

Traktamente
Inget traktamente vid resor inom Sverige.

5 Ersittningen fér 2025 foreslds darmed bli 128 000 kr/ménad.

https://sacoit.sharepoint.com/sites/si_fum/Handlingar FUM/HANDLINGAR 2024/03 Utskott/Utskott 7_arvode och
valberedning/KLART/utskott 7_protokoll klart.docx
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Sveriges Protokoll utskott 7

Ingenjorer

Pensionsvillkor
Pensionslosning motsvarande ITP-avtalet via tecknat kollektivavtal for
forbundskansliet.®

Redovisning av uppdrag

Ordférandens externa uppdrag, fasta arvoden och férmaner ska redovisas i Sverige
Ingenjorers arsredovisning. Uppdragen far inte vara fortroendeskadliga eller
arbetshindrande.

Avslutande av tjinst vid mandatperiodens slut

Omstallningsstod

Om forbundsordforande vid kommande Ingenjorsfullméktige inte skulle bli
atervald, utgér ordinarie ersittning tills dess nytt arbete erhallits, dock 14ngst sex
(6) manader efter avslutad mandatperiod. Ordforande erhaller ett omstéallningsstod
hos TRR eller motsvarande aktor.

Uppségning innan mandatperiodens slut
Uppségningstid under mandatperioden for ordférandens anstédllningsavtal dr 6
manader Omsesidigt.

Vid uppsdgning har forbundet rétt att skilja ordféranden, fran befattningen med
forbundets angeldgenheter under uppsédgningstiden eller del av denna. I sddant fall
har ordféranden rétt att ta annan anstillning eller bedriva egen verksamhet under
forutséttning att detta inte innebér en med forbundet konkurrerande eller
fortroendeskadlig verksamhet. Lon, pensionsformaner och andra forméner fran
sadan anstillning eller verksamhet ska riknas av fran ordférandens motsvarande
forméner fran forbundet. Ordforanden ska I6pande informera forbundet om sadana
inkomster.

Avsked

Forbundet har ritt att avskeda ordféranden med omedelbar verkan om ordféranden
grovt har asidosatt sina aligganden enligt lag eller anstillningsavtal. Sker sddant
avskedande forlorar ordforanden all ritt till uppsdgningslon samt rétten till andra
anstéllningsformaner efter

avskedandet.

6 Férbundet har bade ITP 2 och ITP 1.

https://sacoit.sharepoint.com/sites/si_fum/Handlingar FUM/HANDLINGAR 2024/03 Utskott/Utskott 7_arvode och
valberedning/KLART/utskott 7_protokoll klart.docx
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Sveriges Protokoll utskott 7

Ingenjorer

Vice ordférande trader in om ordférande slutar under mandatperioden
Om ordforanden avgar och vice ordféranden dvertar uppdraget pa heltid

ersitts vederborande fram till Ingenjorsfullméktige enligt det ovanstdende géllande
Ordforanden.

Om ordforanden blir indisponerad under begrinsad tid och vice ordférande
Overtar uppdraget pa heltid eller deltid ersitts vederborande under uppdragets
utforande enligt vad som géller for ordforanden. Valberedningen har mandat att i
samrdd med tilltrddande forbundsordforande avgora om det blir heltid eller deltid.

https://sacoit.sharepoint.com/sites/si_fum/Handlingar FUM/HANDLINGAR 2024/03 Utskott/Utskott 7_arvode och
valberedning/KLART/utskott 7_protokoll klart.docx
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Sveriges Protokoll utskott 7

Ingenjorer

REGLER FOR KOSTNADSERSATTNING TILL
FORTROENDEVALDA 2025

(inrikes och utrikes forrattning)

Syftet med dessa regler &r att fortroendevald ska erséttas for sina verkliga
kostnader for att kunna fullgora sitt uppdrag. Da reglerna inte tacker varje tankbar
situation forutsatts att berord fortroendevald valjer fardsatt, logi och maltid med
hansyn till saval forbundets ekonomi, sin egen situation samt miljon. Vid
tveksamhet ska alltid forbundskansliet kontaktas sa att ingen diskussion om
kostnader behdver uppsta i efterhand.

Traktamenten utgar inte.

Kostnadsersattning utbetalas i efterskott mot skriftlig rékning. Till rdkningen ska
bifogas verifikationer i original. Rakningen bor vara inlamnad senast en manad
efter forrattningen, dock allra senast 31 januari aret efter forrattningen.

Forlorad ordinarie arbetsfortjanst

For fortroendevald med centralt uppdrag (Ingenjorsfullméktige, forbundsstyrelse,
valberedning, revisorer, forhandlingsdelegationer etc.) ersatter férbundet forlorad
ordinarie arbetsfortjanst, i form av tjanstledighetsavdrag eller motsvarande, enligt
arbetsgivarintyg. Intyget ska styrka inkomstbortfall.

For uppdrag i distrikt eller yrkesféreningar ersatts forlorad arbetsfortjanst endast
om kansliet godkéant ersattningen i forvag.

Forbundsdirektoren far, i samrad med valberedningen och revisorerna, traffa
Overenskommelse med fortroendevald och dennes arbetsgivare om annat satt for
utbetalning av ersattning for forlorad ordinarie arbetsfortjanst. Sadan
Overenskommelse ska vara skriftlig.

Resekostnad

Resa med tag, flyg eller bat ersatts normalt for icke ombokningsbar
andraklassbiljett, ekonomiklassbiljett eller motsvarande “légpris”. Ombokningsbar
biljett ersétts i de fall som tider kan komma att &ndras, t ex i samband med
forhandlingar. Resa ska planeras under beaktande av tid-, miljo- och hé&lsohansyn.

Lokalresor ersatts normalt for allmanna (kollektiva) fardmedel. Lokalresan far
go6ras med taxi om tidsvinsten blir avsevard.

https://sacoit.sharepoint.com/sites/si_fum/Handlingar FUM/HANDLINGAR 2024/03 Utskott/Utskott 7_arvode och
valberedning/KLART/utskott 7_protokoll klart.docx
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Sveriges Protokoll utskott 7

Ingenjorer

Ersattning for resa med privat bil utgar med Skatteverkets belopp for skattefri
bilersattning med egen bil 7 samt for parkeringskostnad och eventuell
trangselavgift mot kvitto.

Logikostnad
Ersattning for logikostnad utgar for hotellrum av normalstandard.

Maltidskostnad

Ersattning for egna maltidskostnader under resa langre &n tre timmar utgar mot
kvitto med hogst 200 kr. Forbundet ersatter inte egna kostnader for starkél, vin
eller starksprit.

7 2025 ar beloppet 25 kr per mil.

https://sacoit.sharepoint.com/sites/si_fum/Handlingar FUM/HANDLINGAR 2024/03 Utskott/Utskott 7_arvode och
valberedning/KLART/utskott 7_protokoll klart.docx
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Sveriges Protokoll utskott 7
Ingenjorer

Arende: 20.07 — ordférande valberedningen
Utskottets alla beslut géllande valberedningen &r beslutade i enhéllighet.

Utskottet har intervjuat 4 kandidater till posten som ordférande i valberedningen. Utskottet har
aven intervjuat sittande ordférande och avgaende kandidater fran valberedningen.

Utskottet foreslar fullmaktige besluta

att till ordforande for valberedningen vélja Mari Larsson.

https://sacoit.sharepoint.com/sites/si_fum/Handlingar FUM/HANDLINGAR 2024/03 Utskott/Utskott 7_arvode och
valberedning/KLART/utskott 7_protokoll klart.docx
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Sveriges Protokoll utskott 7
Ingenjorer

Arende: 20.07 b — vice ordférande valberedningen, fylinadsval 1 &r

Utskottets utlatande

Utskottet har intervjuat 4 kandidater till posten som vice ordférande i valberedningen.

Mikael Goldberg drog tillbaka sin kandidatur.

Utskottet foreslar fullmaktige besluta

att till vice ordférande for valberedningen vélja Sofia Johannesson.

https://sacoit.sharepoint.com/sites/si_fum/Handlingar FUM/HANDLINGAR 2024/03 Utskott/Utskott 7_arvode och
valberedning/KLART/utskott 7_protokoll klart.docx
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Arende: 20.08 — tre ledaméter valberedningen

Utskottet har intervjuat 11 kandidater till posten som ledamot i valberedningen.

Utskottet anser att alla kandidater &r kompetenta och gléadjas &t det stora intresset for uppdraget
att arbeta i forbundets valberedningen.

Utskottet foreslar fullméaktige besluta

att till ledamot i valberedningen vilja

Per Beremark (omval)
Magnus Jalmbrant (omval)
Suncana Bandalo (nyval)

https://sacoit.sharepoint.com/sites/si_fum/Handlingar FUM/HANDLINGAR 2024/03 Utskott/Utskott 7_arvode och

valberedning/KLART/utskott 7_protokoll klart.docx
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Sveriges Protokoll utskott 7
Ingenjorer

Arende: 20.08 b — 2 ledaméter valberedningen, fyllnadsval 1 &r

Utskottet har intervjuat 11 kandidater till posten som ledamot i valberedningen.

Utskottet foreslar fullmaktige besluta

att till ledamot i valberedningen vélja

Sverker Hansson (nyval)
Per Tore Eidsvik (nyval som ledamot, omval i valberedningen)

https://sacoit.sharepoint.com/sites/si_fum/Handlingar FUM/HANDLINGAR 2024/03 Utskott/Utskott 7_arvode och

valberedning/KLART/utskott 7_protokoll klart.docx
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Sveriges Protokoll utskott 7
Ingenjorer

https://sacoit.sharepoint.com/sites/si_fum/Handlingar FUM/HANDLINGAR 2024/03 Utskott/Utskott 7_arvode och
valberedning/KLART/utskott 7_protokoll klart.docx
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Stadgar for Sveriges Ingenjorer

Faststillda av fullmiktige 2024
Galler fran och med 2025-01-01

1 Allmanna bestammelser

Sveriges Ingenjorer ér en partipolitiskt obunden organisation som samlar
hogskoleutbildade ingenjorer och teknologer.

Sveriges Ingenjorers arbete dr baserat pa de varderingar som kdnnetecknar en
demokratisk réttsstat, sddana de kommit till uttryck i svensk grundlag, FN:s allménna
forklaring om de ménskliga rittigheterna samt den Europeiska konventionen om skydd
for de ménskliga réttigheterna och de grundlaggande friheterna.

Sveriges Ingenjorer stir upp for demokrati och manniskors lika vérde, individens

formaga och kollektivets styrka.

11 Andamal

111  Sveriges Ingenjorer ér de hogskoleutbildade ingenjérernas och teknologernas
intresseorganisation.

Forbundets syfte &r att tillvarata medlemmarnas intressen i fragor av betydelse for deras
anstéllningsforhéllanden, utbildning och yrkesutévning.

112 Forbundet har som huvuduppgifter

att  stirka de hogskoleutbildade ingenjorernas konkurrenskraft, ge medlemmarna
individuellt stdd och som arbetsmarknadspart fora deras talan

att  driva fragan om kvalitet i de hogskoleutbildade ingenjorernas utbildning

att  hdvda teknikens samt de hdgskoleutbildade ingenjorernas betydelse for vilstand och
utveckling.

12 Organisation

121 Forbundets centrala verksamhet handhas av fullméktige, forbundsstyrelsen och
forbundskansliet.

Sarskilda centrala uppgifter handhas av valberedningen och revisorerna.

122 Distrikt dr en sammanslutning av medlemmar inom ett geografiskt omrade utan arbetsréattsliga
forhandlingsmandat eller befogenheter.

123 Forbundets lokala verksamhet handhas av lokalavdelningarna och kontaktménnen.
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13 Dokument

131 Fullmaktige skall i Valordningen faststdlla de foreskrifter som kréavs for att genomfora val av
fullméktige enligt artikel 321-329.

132 Fullmaktige skall i Instruktion f6r Sveriges Ingenjorers konfliktfond faststilla de foreskrifter
som krévs for att forvalta fonden.

133 Fullmaktige skall i Instruktion for Sveriges Ingenjorers Utlandsfond faststilla de foreskrifter
som krévs for att forvalta fonden.

134 Varje medlem eller grupp av medlemmar har rétt att vicka &rende i forbundet (l1dmna
medlemsforslag).

Forbundsstyrelsen skall faststilla foreskrifter for medlemsforslag.
2 Medlemskap och avgifter

21  Villkor

211 Ratt till medlemskap i forbundet har den som har avlagt ingenjorsexamen omfattande minst
180 hogskolepoédng vid svensk hogskola eller den som har likvérdig utléindsk examen och har
svensk anknytning. Foérbundsstyrelsen fér efter sarskild provning bevilja annan person
medlemskap.

212 Ratt till medlemskap i forbundet har den som genomgér ingenjorsutbildning som skall leda
fram till ingenjorsexamen om minst 180 hogskolepoédng vid svensk hogskola (teknolog).

213 Fullmiktige far efter forslag fran forbundsstyrelsen utse den som sérskilt har verkat for
forbundets dndamal till hedersmedlem.

214 Forbundsstyrelsen skall faststilla foreskrifter for forbundets medlemsrekrytering.

22 Intride
221 Ansokan om medlemskap i forbundet skall vara skriftlig.

222 Intrade skall beviljas fran och med den forsta dagen i manaden da ansdkan inkom till
forbundskansliet, eller den forsta dagen i en senare manad enligt den s6kandes val.
Forbundsstyrelsen far infor hot om eller under pagéende arbetsmarknadskonflikt besluta om
undantag hérifran.

23 Lojalitet

231 Medlem skall vara lojal mot forbundet, f6lja dess stadgar och respektera dess beslut och
Overenskommelser.

24  Individuell forhandlingshjilp

241 Medlem har ritt att erhalla individuell forhandlingshjélp, utom i friga som uppkommit innan
intrdde beviljades, efter tre ménader rdknat fran och med den dag d& ansdkan om medlemskap
eller aterintrdde inkom till férbundskansliet. Férbundsstyrelsen eller forbundsdirektdren far i
enskilt fall besluta om undantag harifran.
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25  Avgifter

251 Medlem enligt artikel 211 och 212 skall betala av fullméktige och férbundsstyrelsen
faststillda avgifter.

252  Den som beviljas intrdde efter den 1 januari skall for varje aterstaende hel kalendermanad av
verksamhetséret betala en tolftedel av fullméktige faststdlld medlemsavgift.

253 Medlem far ansdka om reduktion av medlemsavgift. Reduktion far beviljas endast med
utgangspunkt i medlemmens inkomst av tjanst.
254 Forbundet aterbetalar inte erlagda avgifter till den som har uttrétt eller uteslutits ur forbundet.

255 Forbundsstyrelsen skall faststélla foreskrifter for reduktion av avgifter.

26  Uttrade
261 Anmaélan om uttrdde ur forbundet skall vara skriftlig.

262 Uttréde skall beviljas i och med utgéngen av den kalenderménad d& anmélan om uttréde
inkom till forbundskansliet. Férbundsstyrelsen fér i enskilt fall besluta om undantag hérifran.

27  Uteslutning
271 Forbundsstyrelsen fér utesluta medlem som ér illojal.

Atgird som medlem vidtar som foretréidare for annat legitimt intresse p& grund av
tjanstedliggande eller yrkesplikt far inte aberopas som illojalitet.

Forbundsstyrelsen skall ge medlem som foreslas bli utesluten tillfélle att yttra sig innan beslut
fattas.

For att utesluta medlem krévs beslut med tva tredjedels majoritet av samtliga
forbundsstyrelseledaméter.

272 Medlem som inte betalar faststéllda avgifter skall uteslutas.
273 Forbundsstyrelsen skall faststélla foreskrifter for uteslutning.

28  Aterintride

281 Den som har uteslutits enligt artikel 271 far beviljas aterintrdde endast genom beslut av
forbundsstyrelsen.

282 Den som har uteslutits enligt artikel 272 skall beviljas aterintridde nér tidigare inte betalda
avgifter regleras. Forbundsstyrelsen far i enskilt fall besluta om undantag hérifran.

29  Overgangsbestimmelser

291 Medlem som har betalat avgift for standigt medlemskap i Svenska Teknologforeningen &r
dven framdeles befriad frdn medlemsavgift, utom den del som skall avsittas till forbundets
konfliktfond.

Anmdrkning
Denna bestimmelse upphor automatiskt att gdlla ndr forbundet inte langre har ndgon medlem
enligt denna artikel.
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293

311

32
321

322

323

324

325

326

327

Medlem som nér dessa stadgar trader ikraft (1993-11-17) dr befriad fran avgifter enligt 1980
ars stadgar, § 5, mom 8 dr dven framdeles befriad fran medlemsavgift.

Utdrag ur 1980 drs stadgar, § 5, mom 8

Medlem dr frdan och med det verksamhetsdr vederbérande fyller sjuttiofem dr befriad frdn
avgifter under forutsdttning att medlemmen de tjugo foregdende verksamhetsdren varit
medlem och under denna tid fullgjort sina skyldigheter gentemot forbundet.

Anmdrkning
Denna bestimmelse upphér automatiskt att gdlla ndr det inte ldngre finns ndgon medlem
enligt denna artikel.

Medlem som nér dessa stadgar trader ikraft (2008-11-26) ar befriad fran avgifter enligt beslut
av Ingenjorsforbundet &r dven framdeles befriad fran medlemsavgift.

Anmdrkning
Denna bestimmelse upphor automatiskt att gélla ndr det inte ldngre finns ndagon medlem
enligt denna artikel.

Fullmaktige
Fullmaéktige ar forbundets hogsta beslutande organ.

Val av fullmiiktige

Medlemmarna enligt artikel 211 véljer &ttioen fullmiktigeledaméter. Ledamot véljs for fyra ar
raknat fran och med den 1 augusti valaret.

Medlemmarna enligt artikel 212 utser inom sig fjorton fullméktigeledamoéter. Ledamot utses
for ett ar. Mandatperioden anges i Instruktionen till Teknolograd, Teknologstyrelse och
teknologval.

Val av attioen fullmaktigeledamater skall ske slutet.

Valbar ér varje medlem enligt artikel 211.

Rostritt har varje medlem enligt artikel 211. Varje rostberattigad har en rost.

Nominering av kandidat till fullméktige ska ske av Lista.

Lista ska nomineras av distrikt, grupp av distrikt, lokalavdelning eller grupp av
lokalavdelningar, eller av minst 20 medlemmar forenade av gemensamt intresse inom
forbundets verksamhetsomrade. Lista ska anméilas till forbundets valberedning. Varje Lista har
ritt att delta i valet om Listan och dess kandidater har godkénts av valberedningen.

Utgétt [togs bort 2019 ndér Ingenjérsfullmdktige beslutade att valmansgruppering utgadr].

Val skall ske genom att medlem rostar pa Lista.

Mandat fordelas enligt valordningen som faststélls av fullméktige. Mandaten tilldelas ett efter
annat den Lista som for varje gang uppvisar det storsta jamforelsetalet.
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Lista som erhallit lika manga mandat som Listan upptar namn deltar inte langre i
mandatférdelningen.

Jamforelsetalet for Lista erhalls genom att rostetalet for varje gang delas med det tal som
motsvarar dubbla antalet mandat, som listan redan erhallit, okat med ett. Uppkommer lika
jamforelsetal skall foretréddet avgoras genom lottning av valberedningen.

Den rostande har ritt att avge personrdst genom att markera endast en (1) kandidat pa Lista.

Personligt rostetal skall faststillas bara for kandidat som fatt personrost frén fler 4n P procent
av dem som rostat pa Listan. Talet P skall faststdllas i Valordningen.

Invalsordningen for kandidaterna inom en Lista skall i forsta hand vara efter personligt
rostetal, och den kandidat som har hogst rostetal tar forsta plats 1 ordningen. Har flera
kandidater lika rostetal skall deras inbdrdes ordning vara densamma som pé Listan.

Direfter skall invalsordningen for kandidater utan personligt rostetal vara densamma som
deras inbordes ordning pé Listan.

Fullméktigeledamot som é&r vald enligt artikel 321 och som under mandatperioden avsiger sig
eller av annan anledning inte kan fullf6lja uppdraget ersitts av ndrmaste person i tur pa Listan
med hénsyn till invalsordningen enligt artikel 327.

Om nagon ytterligare person pé Listan inte finns ldmnas mandatet obesatt under resten av
mandatperioden.

Fullméktigeledamot som &r vald enligt artikel 321 och som under mandatperioden inte kan
ndrvara vid ett fullméktigemote eller Ingenjorsrad ersétts vid detta mote av ndrmaste person i
tur pé Listan med hénsyn till invalsordningen enligt artikel 327.

Fullméktigeledamot som &r utsedd enligt artikel 322 och som under mandatperioden avsédger
sig eller av annan anledning inte kan fullf6lja uppdraget ersitts av medlem som utses enligt
artikel 322.

Avsigelse eller anmélan om forhinder att ndrvara vid ett fullmiktigemote skall vara skriftlig.
Fullméktigeledamot som ar vald enligt artikel 321 och som viljs till forbundsstyrelseledamot
ersitts i fullmiktige under den period for vilket det senare valet géller av ndrmaste person i tur

pa Listan med hénsyn till invalsordningen enligt artikel 327.

Om nagon ytterligare person pa Listan inte finns ldmnas mandatet obesatt under den period for
vilket valet till forbundsstyrelseledamot géller.

Fullmiktigeledamot och erséttare som dr utsedd enligt artikel 322 och som viljs till
forbundsstyrelseledamot ersitts i fullméktige av medlem som utses enligt artikel 322.
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33  Fullmiiktiges moten
331 Fullmaktige skall hélla ordinarie mote en gang arligen under november manad.

Forbundsstyrelsen skall skicka ut kallelse senast trettio dagar och foredragningslista och
handlingar senast femton dagar fore motet.

Forbundsstyrelsen skall skicka ut sin och forbundsdirektorens verksamhetsberittelse och
ekonomiska beréttelse och revisorernas berittelse for det ndrmast foregdende verksamhetsaret
senast den 31 maj.

Forbundsstyrelsen skall skicka ut kallelse, foredragningslista, handlingar samt
forbundsstyrelsens och forbundsdirektérens verksamhetsberittelse och ekonomiska beréttelse
och revisorernas beréttelse for det ndrmast foregdende verksamhetséret till erséttare nér denna
person utsetts.

332 Fullmaktige skall hélla extra mote om forbundsstyrelsen beslutar det, om minst en fjardedel av
samtliga fullméktigeledamoter eller samtliga revisorer skriftligen begér det eller om
revisorerna beslutar att inte tillstyrka ansvarsfrihet.

Motet skall héllas inom en ménad réknat frdn och med den dag dé begéran fran
fullmiktigeledamdterna eller revisorerna inkom till férbundskansliet eller da revisorerna beslot
att inte tillstyrka ansvarsfrihet.

Forbundsstyrelsen skall skicka ut kallelse senast femton dagar och foredragningslista och
handlingar senast sju dagar fore métet.

Forbundsstyrelsen skall skicka ut kallelse, foredragningslista, handlingar samt
forbundsstyrelsens och forbundsdirektdrens verksamhetsberéttelse och ekonomiska berittelse
for det ndrmaste foregdende verksamhetséret till erséttare nér denna person utsetts.

333 Forbundsstyrelseledaméterna och forbundsdirektoren har narvarorétt, yttranderétt och
yrkanderétt vid fullméiktiges méoten.

Valberedningens ordférande och revisorerna har nérvaroritt vid fullméktiges moten och
yttranderitt i &renden inom valberedningens respektive revisorernas ansvarsomrade.

Varje medlem har nédrvaroritt vid fullméktiges moten. Fullmaktige far infér behandling av
visst drende eller grupp av drenden besluta om undantag hérifran.

334  Fullmaiktige ar beslutfort nar minst halften av dess samtliga ledamdter &r ndrvarande.
Vid omrdstning har endast de narvarande fullméktigeledamoterna rostrétt.

Beslut skall fattas med enkel majoritet av antalet rostande ledaméter om inte dessa stadgar
foreskriver annat. Omrdstning skall vara 6ppen utom vid val, dér den skall vara sluten om
votering har begirts eller om antalet nominerade dverstiger antalet poster som skall beséttas.
Vid lika rostetal géiller den mening som motesordforanden bitrader som beslut men vid val
skall foretradet avgoras genom lottning av motesordféranden.
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Vid sluten votering skall rostsedel for att vara giltig uppta lika manga namn pa valbara
personer som valet avser. Valbar dr envar som har nominerats av valberedningen eller
narvarande fullméktigeledamot och som enligt dessa stadgar &r valbar.

Vid fullméktiges méten skall protokoll foras. Protokollet skall justeras av motesordforanden
och protokolljusterarna.

Forbundsstyrelseledamoterna och forbundsdirektdren har rétt att anteckna sin sérskilda mening
1 protokollet.

Valberedningens ordférande och revisorerna har ritt att anteckna sin sérskilda mening i
protokollet i drenden inom valberedningens respektive revisorernas ansvarsomrade.

335 Motion till fullméktiges ordinarie méte far vickas av varje medlem eller grupp av medlemmar.
Motion far bara innehélla ett &mne.

For att behandlas av fullméktige skall motion vara skriftlig och forbundskansliet tillhanda
senast den 31 augusti jamnt ar.

Forbundsstyrelsen skall till fullméktige avge skriftligt yttrande 6ver motion.

336 Vid ordinarie méte far drende upptas pa foredragningslistan genom beslut med tva tredjedels
majoritet av antalet narvarande fullmiktigeledamdater.

Arende som avser dndring av dessa stadgar eller uppldsning av forbundet skall for att kunna
behandlas vara upptaget pa den utskickade foredragningslistan.

337 Vill fullméktigeledamot inhdmta upplysning om sakforhéllande inom forbundets
verksamhetsomréde far ledamoten vid ordinarie méte stélla skriftlig eller muntlig fraga till
forbundsstyrelsen. Fragan skall ha ett bestdmt innehall.

For att besvaras av forbundsstyrelsen skall skriftlig fraga vara forbundskansliet tillhanda
senast sju dagar fore motet.

Vill ledamot stilla muntlig fraga far den framforas vid fullméktiges fragestund.
Forbundsstyrelsen skall muntligen besvara fragan vid fullméktiges fragestund.

338 For att bereda drende pa foredragningslistan far fullméiktige inom sig utse utskott.
Val av valberedning skall beredas av sérskilt utskott.

34  Arenden vid fullmiktiges moten

341 Vid ordinarie mote jimnt ar skall foljande drenden behandlas

upprop och justering av rostlangd

val bland fullmiktigeledamoterna av motesordforande och erséttare

val av motessekreterare och erséttare

val bland fullméktigeledamdterna av protokolljusterare tillika rostréknare
faststéllande av foredragningslistan

motets stadgeenliga utlysande

faststéllande av motesordning
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forbundsstyrelsens och forbundsdirektdrens verksamhetsberéttelse for det ndrmast
foregaende verksamhetsaret

forbundsstyrelsens och forbundsdirektdrens ekonomiska berédttelse for det narmast
foregéende verksamhetsaret

revisorernas berittelse for det ndrmast foregdende verksamhetséret

faststéllande av resultatrdkningar och balansrédkningar och beslut om disposition av
overskott eller tickning av underskott

ansvarsfrihet for forbundsstyrelseledamoterna och forbundsdirektoren for det ndrmast
foregdende verksamhetséret

fragestund

val av sérskilt utskott

motioner

Ovriga drenden som har upptagits pa den utskickade foredragningslistan

drenden som har upptagits pa foredragningslistan enligt artikel 336

budget for det ndrmast foljande verksamhetsaret

avgifter for det ndrmast foljande verksamhetsaret

arvode till forbundsstyrelse, valberedning och revisorer

val av forbundsstyrelseledamoter

val av valberedningsledamoter

val av revisorer

Vid ordinarie mdte udda ar skall foljande drenden behandlas

upprop och justering av rostlingd

val bland fullméktigeledamoterna av motesordférande och erséttare

val av motessekreterare och ersittare

val bland fullméktigeledamoterna av protokolljusterare tillika rostraknare
faststéillande av foredragningslistan

motets stadgeenliga utlysande

faststéllande av motesordning

forbundsstyrelsens och forbundsdirektorens verksamhetsberittelse for det ndrmast
foregdende verksamhetsaret

forbundsstyrelsens och forbundsdirektorens ekonomiska beréttelse for det ndrmast
foregdende verksamhetsaret

revisorernas beréttelse for det ndrmast foregdende verksamhetsaret

faststdllande av resultatrdkningar och balansrakningar och beslut om disposition av
overskott eller tdckning av underskott

ansvarsfrihet for forbundsstyrelseledamdterna och forbundsdirektéren for det ndrmast
foregdende verksamhetsaret

fragestund

val av sérskilt utskott

Ovriga drenden som har upptagits pa den utskickade féredragningslistan

drenden som har upptagits pa foredragningslistan enligt artikel 336
verksamhetsinriktning for de tva narmast foljande verksamhetsaren

budget for det ndrmast foljande verksamhetsaret

avgifter for det ndrmast foljande verksamhetséret

arvode till forbundsstyrelse, valberedning och revisorer

val av forbundsstyrelseledamoter

val av valberedningsledamoter

val av revisorer.
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Vid extra mote skall foljande drenden behandlas

upprop och justering av rostlangd

val bland fullméktigeledaméterna av motesordférande och erséttare

val av motessekreterare och erséttare

val bland fullméktigeledamé&terna av protokolljusterare tillika rostrédknare
faststéllande av foredragningslistan

motets stadgeenliga utlysande

faststéllande av motesordning

Ovriga drenden som har upptagits pa den utskickade féredragningslistan
drenden enligt artikel 332.

Forbundsstyrelse
Forbundsstyrelsen leder forbundets verksamhet enligt dessa stadgar och fullméktiges beslut.

Forbundsstyrelse

Forbundsstyrelsen bestéar av forbundsordféranden, forste vice forbundsordforanden, andre vice
forbundsordforanden och ytterligare tolv ledamoter.

Forbundsstyrelseledamoterna viljs vid fullméktiges ordinarie méte for tiden till och med
fullméktiges ordinarie mdte tva ér senare.

Forbundsordféranden, forste vice forbundsordforanden och andre vice forbundsordforanden
viljs jamnt ar av samtliga fullmiktigeledamater. Valbar dr varje medlem enligt artikel 211
utom den som for samma period har valts till valberedningsledamot, revisor eller den som é&r
anstilld av forbundet.

Fem forbundsstyrelseledamoter viljs jamnt ar och fem forbundsstyrelseledaméter viljs udda
ar av de fullméktigeledamoter som har valts enligt artikel 321. Valbar dr varje medlem enligt
artikel 211 utom den som for samma period har valts till valberedningsledamot, revisor eller
den som ér anstélld av forbundet.

En forbundsstyrelseledamot viljs jamnt ar och en forbundsstyrelseledamot véljs udda &r av de
fullméktigeledamoéter som har utsetts enligt artikel 322. Valbar dr varje medlem enligt artikel
212 utom den som ér anstélld av forbundet.

Fyllnadsval efter avgéngen forbundsstyrelseledamot forréttas vid fullméktiges narmast
foljande mote.

Forbundsstyrelsen sammantriader pé kallelse av forbundsordforanden eller nér minst sju av
dess ledaméter begir det.

Forbundsdirektoren har nérvaroritt, yttranderétt och yrkanderétt vid forbundsstyrelsens
sammantraden.

Forbundsstyrelsen ar beslutfor nar minst hélften av dess samtliga ledaméter, bland dem en av
forbundsordforanden, forste vice forbundsordféranden eller andre vice forbundsordféranden ar
nérvarande. Beslut skall fattas med enkel majoritet av antalet rostande ledaméter. Omrdstning
skall vara dppen. Vid lika rostetal géller den mening som sammantradesordféranden bitrédder
som beslut.
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Forbundsstyrelsen fér fatta beslut per capsulam om dess samtliga ledamoter &r eniga om
beslutet.

Vid forbundsstyrelsens sammantréden skall protokoll foras. Protokollet skall justeras av
sammantriddesordforanden.

Forbundsdirektoren har ritt att anteckna sin sérskilda mening i protokollet.
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425 Forbundsstyrelsen skall
e varje ar faststélla en arbetsordning for forbundsstyrelsens arbete och instruktion till
forbundsdirektdren enligt artikel 624
e Dbereda fullméktiges drenden och genomfora dess beslut
e varje ar senast den 31 mars tillsammans med forbundsdirektoren till revisorerna avge
verksamhetsberittelse och ekonomisk berittelse for det ndrmast foregdende
verksamhetsaret. Den ekonomiska berittelsen skall innehdlla resultatrikningar,
balansrékningar, finansieringsanalyser och forslag till disposition av dverskott eller
tackning av underskott
besluta i principiella drenden
utse forbundets ombud
besluta vem som skall foretrdda forbundets aktieinnehav
faststilla forbundskansliets organisation
anstilla och entlediga forbundsdirektoren
faststélla verksamhetsmal for det ndrmast foljande verksamhetséret
faststélla verksamhetsbudget for det ndrmast foljande verksamhetsaret
faststilla riktlinjer for placering av forbundets tillgangar
besluta vem som fér teckna forbundets firma
faststélla arvode och regler for kostnadserséttning for ordférande och ledamot i grupp och
delegation
e granska presidiets och forbundsordférandens protokoll.

426 Forbundsstyrelsen har rétt att kopa och sélja fast egendom samt utta pantbrev och upplata
pantbrev i densamma.

427 Forbundsstyrelsen far infor befarad eller under pidgaende arbetsmarknadskonflikt, om
fullméktige inte hinner sammantréda, faststélla extra avgift for att bestrida konfliktkostnader.

428 Forbundsstyrelsen far bemyndiga presidiet, forbundsordféranden, delegation och
forbundsdirektoren att besluta i drende eller grupp av drenden.

43 Presidium

431 Presidiet forbereder forbundsstyrelsens sammantraden, far mellan forbundsstyrelsens
sammantridden besluta i brddskande drenden enligt artikel 425 och skall besluta i de d&renden
eller grupp av drenden som forbundsstyrelsen bemyndigat det att avgora.

432  Presidiet bestar av forbundsordforanden, forste vice forbundsordféranden och andre vice
forbundsordféranden.

433 Presidiet ssmmantrader pa kallelse av forbundsordféranden eller nér forste vice
forbundsordforanden och andre vice forbundsordféranden begir det.

Forbundsdirektoren har narvaroritt, yttranderédtt och yrkanderétt vid presidiets sammantraden.
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434  Presidiet dr beslutfort nir tvé av dess ledamoéter dr ndrvarande. Beslut skall fattas med enkel
majoritet av antalet rostande ledaméter. Omrostning skall vara 6ppen. Vid lika rostetal géller
den mening som sammantradesordféranden bitrdder som beslut.

Presidiet far fatta beslut per capsulam om dess samtliga ledaméter &r eniga om beslutet.

Beslut i drende enligt artikel 425 skall anmalas till forbundsstyrelsen vid dess narmast foljande
sammantréde.

Vid presidiets sammantrdden skall protokoll foras. Protokollet skall justeras av
sammantriadesordféranden och anmélas till forbundsstyrelsen.

Forbundsdirektdren har rétt att anteckna sin sérskilda mening i protokollet.

44 Forbundsordforande

441 Forbundsordforanden leder forbundsstyrelsens och presidiets arbete, far mellan
forbundsstyrelsens eller presidiets sammantraden besluta i bradskande drenden enligt artikel
425 och skall besluta i de drenden eller grupp av drenden som forbundsstyrelsen bemyndigat
denne att avgora.

442  Vid forfall for forbundsordféranden dvertas dennes uppgifter av forste vice
forbundsordforanden och vid forfall &ven for denne av andre vice forbundsordforanden.

443 Beslut av forbundsordforanden skall fattas efter samrad med forbundsdirektoren.

Beslut i drende enligt artikel 425 skall anmalas till forbundsstyrelsen vid dess narmast foljande
sammantrade.

Over beslut av forbundsordforanden skall protokoll féras. Protokollet skall justeras av
forbundsordforanden och anmélas till forbundsstyrelsen.

Forbundsdirektdren har rtt att anteckna sin sérskilda mening i protokollet.

45  Grupp

451 Forbundsstyrelsen far tillsétta grupp vilken skall bereda sérskilt drende eller sérskild grupp av
drenden.

452 Naér forbundsstyrelsen tillsétter grupp skall den faststélla direktiv for dess arbete.
453 Ordforande i och ledamot av grupp skall utses av forbundsstyrelsen.

46  Delegation
461 Forbundsstyrelsen far utse delegation vilken skall genomf6ra visst uppdrag.

462 Nir forbundsstyrelsen utser delegation skall den faststilla direktiv for dess uppdrag.

463 Ordforande i och ledamot av delegation skall utses av forbundsstyrelsen.
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52
521
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53
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532

54
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55
551

552

56
561

57
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611

62
621

622

623

624

Distrikt, lokalavdelning, kontaktperson och teknolograd

Distrikt, lokalavdelning, kontaktperson och teknolograd skall tillvarata medlemmarnas
intressen.

Lokalavdelning och kontaktperson skall som lokal arbetstagarorganisation féra medlemmarnas
talan.

Distrikt
Forbundets distriktsindelning faststélls av forbundsstyrelsen.

Distrikt bildas och utgdrs av de medlemmar vars intressen det skall tillvarata.

Lokalavdelning
Lokalavdelning far vara arbetsplatsanknuten, regional eller riksomfattande.

Lokalavdelning bildas och utgors av de medlemmar vars intressen den skall tillvarata.

Kontaktperson
Vid arbetsplats dér lokalavdelning saknas far forbundsstyrelsen utse kontaktperson.

Teknolograd

Teknologradet bildas och utgérs av de fjorton fullméktigeledamoter som har utsetts enligt artikel
322 samt de tva forbundsstyrelseledamoter som har valts av de fullméktigeledaméter som har
utsetts enligt artikel 322.

Teknologradet skall tillvarata intressen for medlemmarna enligt artikel 212.

Ansvar och befogenheter

Forbundsstyrelsen skall faststélla distrikts, lokalavdelnings, kontaktpersons och teknolograds
ansvar och befogenheter.

Instruktioner och normalstadgar

Forbundsstyrelsen skall faststélla instruktion for distrikt, normalstadgar for lokalavdelning,
instruktion for kontaktperson och instruktion for teknologrédet.

Forbundskansli
Forbundskansliet verkstéller forbundsstyrelsens, presidiets och forbundsordférandens beslut.

Forbundsdirektor

Forbundsdirektoren leder och ansvarar for forbundskansliets verksamhet.

Forbundsdirektoren skall bereda forbundsstyrelsens, presidiets och forbundsordférandens
drenden.

Forbundsdirektoren skall besluta i de drenden eller grupp av drenden som forbundsstyrelsen
bemyndigat denne att avgora.

Forbundsstyrelsen skall varje ar faststélla en instruktion till férbundsdirektdren.
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7 Valberedning

711 Valberedningen bereder fullmiktiges val av de férbundsstyrelseledamoéter som dr medlemmar
enligt artikel 211 och revisorer, bereder fullméktiges beslut om arvoden och regler for
kostnadserséttning till forbundsstyrelse, valberedning och revisorer samt genomfor val av
fullmaktige.

Valberedningens ordférande och vice ordforande beslutar vid behov om utformningen av
kostnadserséttning till forbundsstyrelse, inom ramen for fullmiktiges beslut om regler for
kostnadserséttning.

72 Valberedning
721 Valberedningen bestar av ordférande, vice ordforande och ytterligare fem ledaméter.

722 Valberedningsledamoterna viljs vid fullméktiges ordinarie méte for tiden till och med
fullméktiges ordinarie mdte tva ar senare.

Valberedningens ordférande och tre valberedningsledaméter véljs jaimnt ar och
valberedningens vice ordforande och tva valberedningsledaméter véljs vid fullmaktiges
ordinarie mote udda &r av samtliga fullméktigeledaméter. Valbar dr varje medlem enligt
artikel 211 utom den som for samma period valts till forbundsstyrelseledamot, revisor eller
den som ér anstilld av forbundet.

Fyllnadsval efter avgéngen valberedningsledamot forrittas vid fullméktiges narmast féljande
mote.

723  Valberedningen sammantriader pa kallelse av ordféranden. Vid forfall f6r ordféranden Gvertas
dennes uppgifter av vice ordféranden.

724  Valberedningen ér beslutfor nar minst hélften av dess samtliga ledamoter, bland dem
ordforanden eller vice ordforanden, &r ndrvarande. Beslut skall fattas med enkel majoritet av
antalet rostande ledamoter. Omrostning skall vara 6ppen. Vid lika rostetal giller den mening
som sammantriddesordféranden bitrdder som beslut. Valberedningens beslut skall bitrddas av
minst fyra av dess ledamdéter.

Valberedningen fér fatta beslut per capsulam om dess samtliga ledaméter ér eniga om beslutet.

Vid valberedningens sammantrdden skall protokoll foras. Protokollet skall justeras av
sammantriddesordforanden.

725 Valberedningen skall skicka ut sina nomineringar senast femton dagar fore fullmaktiges
ordinarie mote och senast sju dagar fore fullméktiges extra méte.

8 Revisorer

811 Revisorerna granskar forbundets arsredovisning och riakenskaper samt forbundsstyrelsens och
forbundsdirektorens forvaltning.



[ 4
000
000
[ X X ]

[ 4

Ingenjorsfullméktige 2024 15 (16)
Sammantriadesdatum 2024-11-17-19

i Protokoll, bilaga 2

Sveriges
Ingenjorer

82
821

822

823

824

83
831

832

91
911

912

913

914

Revisorer
Antalet revisorer dr fem varav en skall vara auktoriserad.

Revisorerna viljs vid fullméktiges ordinarie mote for tiden till och med fullmiktiges ordinarie
mote tva r senare.

Tva revisorer varav en som sammankallande véljs jdmnt &r och tva revisorer véljs udda &r av
samtliga fullméktigeledamoter. Den auktoriserade revisorn tillsitts genom att en revisionsbyra
viljs (s k byraval) jamnt ar av samtliga fullméktigeledamoter.

Valbar ér varje medlem enligt artikel 211 utom den som for samma period ar
forbundsstyrelseledamot, valberedningsledamot eller den som ar anstilld av forbundet. Den
auktoriserade revisorn behover dock inte vara medlem i forbundet.

Fyllnadsval efter avgéngen revisor forréttas vid fullmiktiges ndrmast foljande mote.

Revisorerna har rétt att ta del av rdkenskaper och 6vriga handlingar nér de sa dnskar och skall i
ovrigt vidta sddana atgirder som krévs for en betryggande revision.

Revisorerna skall varje &r fore den 30 april till forbundsstyrelsen verldmna sin beréttelse over
granskningen av forbundets verksamhet och rikenskaper.

Berittelsen skall innehélla yttrande dver forbundsstyrelsens och forbundsdirektorens
verksamhetsberittelse och ekonomiska berittelse och forslag i frigan om ansvarsfrihet for
forbundsstyrelseledamdterna och forbundsdirektoren.

Verksamhetsir och rikenskapsar
Forbundets verksamhetsar och rikenskapsar sammanfaller med kalenderar.

Forbundets ridkenskaper skall foras enligt god redovisningssed.

Stadgeandring och upplésning

Stadgeéindring

For att andra dessa stadgar, utom artikel 111, 112, 912-914, 921 och 922, krdvs antingen
beslut med tva tredjedels majoritet av samtliga fullméktigeledamoter vid ett ordinarie mote
eller likalydande beslut med enkel majoritet av antalet rostande fullméktigeledaméter vid tva
ordinarie moéten direkt efter varandra.

For att andra artikel 111 och 112 krévs likalydande beslut med enkel majoritet av antalet
rostande fullméktigeledamdter vid tva ordinarie mdten direkt efter varandra.

For att andra artikel 912-914, 921 och 922 krévs likalydande beslut med tvé tredjedels
majoritet av samtliga fullméktigeledamoter vid tva ordinarie moten direkt efter varandra.
Mellan dessa moten skall val av fullméktige ha dgt rum.

Tidpunkten nér stadgedndringen skall trdda ikraft skall beslutas med enkel majoritet av antalet
rostande fullméktigeledaméter vid det mote nér det sista beslutet att dndra stadgarna fattas.
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92  Upplosning
921 For att upplosa forbundet kravs likalydande beslut med tva tredjedels majoritet av samtliga

922

10

101

1011

1012

1013

fullmiktigeledamdter vid tva ordinarie méten direkt efter varandra. Mellan dessa méten skall
val av fullméktige ha dgt rum.

Tidpunkten nér upplosningen skall ske och hur férbundets tillgangar och skulder skall
disponeras efter upplosningen skall beslutas med enkel majoritet av antalet rostande
fullmaktigeledamater vid det mote nar det sista beslutet att upplosa forbundet fattas.

Hoégsta beredskapsstadga

Hogsta beredskapsstadgans ikrafttradande

Vid regeringsbeslut om hogsta beredskap dger forbundsstyrelsen rétt att fatta beslut om
Hogsta beredskapsstadgans ikrafttradande.

Hogsta beredskapsstadgan géller sé lange som regeringen anser att Sveriges ér i hogsta
beredskap och som férbundsstyrelsen utifran risk for liv och hélsa beddmer att ett
Ingenjorsfullméktige inte &r genomforbart.

Hogsta beredskapsstadgan bildggs forbundets stadga och kan dndras utan att forbundets
stadga behdver dndras.
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Hogsta beredskapsstadga

Bilaga Stadgar for Sveriges Ingenjorer

Andamal

Hogsta beredskapsstadga dr en bilaga till Sveriges Ingenjorer stadga och syftar till att sdkerstilla en
demokratisk ordning for forbundet dven under tider av krig eller krigsfara.

Vid regeringsbeslut om hogsta beredskap dger forbundsstyrelsen rétt att fatta beslut om Hogsta
beredskapsstadgans ikrafttradande.

Hogsta beredskapsfullmiktige

Hogsta beredskapsfullméiktige ersétter Ingenjorsfullméktige. Hogsta beredskapsfullméktige
sammantrider en gang om &ret pa det sétt som forbundsstyrelsen finner 1dmpligt.

Beslut av Hogsta beredskapsfullméktige tas med enkel majoritet av antalet rostande ledamé&ter om
inte hogsta beredskap stadgan foreskriver annat.

Foréndring av valordning eller instruktion (Sveriges Ingenjorers konfliktfond eller Utlandsfond)
beslutas med tva tredjedels majoritet av ndrvarande ledamoéter av Hogsta beredskapsfullmaktige.

Val av Hogsta beredskapsfullmiktige

I samband med Ingenjorsvalet vart fjarde &r véljs ocksé de ledamoter som utgor forbundets Hogsta
beredskapsfullméaktige.

Mandaten fordelas med samma princip som vid Ingenjorsvalet, dvs jamkade uddavalsmetoden.
Fordelningsprinciper och personrdster hanteras lika som i Ingenjorsvalet.

Valberedningen har i uppdrag att redovisa valet av ledaméter till Hogsta beredskapsfullméktige
senast 31 maj valaret.

Antalet ledaméter i Hogsta beredskapsfullmaktige &r totalt tjugosex.

Medlemmarna enligt artikel 211 (examinerade) véljer tjugotre (23) ledaméter. Ledamot véljs for fyra
ar 1 samband med Ingenjorsvalet. Mandatperioden ar rdaknat frAn och med den 1 augusti valéret.

Medlemmarna enligt artikel 212 (teknologerna) utser inom sig tre (3) ledaméter. Teknologernas
ledamoter utses for ett ar.

Hogsta beredskapsfullméiktige ar beslutsfora nér hélften av ledamoéterna ér narvarande.
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Arenden vid hégsta beredskaps fullmiiktiges moten

Alla valda ledamoter till Hogsta beredskapsfullmiktige, forbundsstyrelse, valberedning och revisorer
kvarstér i sina uppdrag.

Vid ordinarie mote skall foljande drenden behandlas
e upprop och justering av rostléngd
val bland fullméktigeledamoterna av motesordférande och erséttare
val av motessekreterare och ersittare
val bland fullméktigeledamoterna av protokolljusterare tillika rostridknare
faststillande av foredragningslistan
motets stadgeenliga utlysande
faststéllande av motesordning
forbundsstyrelsens och forbundsdirektdrens verksamhetsberéttelse for det ndrmast
foregdende verksamhetséret
e forbundsstyrelsens och forbundsdirektorens ekonomiska beréttelse for det ndrmast
foregdende verksamhetséret
revisorernas berittelse for det ndrmast foregdende verksamhetsaret
o faststillande av resultatrikningar och balansrdkningar och beslut om disposition av
overskott eller tackning av underskott
e ansvarsfrihet for forbundsstyrelseledamoéterna och forbundsdirektoren for det ndrmast
foregéende verksamhetsaret
fragestund
Ovriga drenden som har upptagits pd den utskickade foredragningslistan
drenden som har upptagits pa foredragningslistan enligt artikel 336
avgiftsintervall for foljande verksamhetsar

Vid extra moéte skall foljande drenden behandlas
e upprop och justering av rostlangd
val bland fullméktigeledamoterna av motesordférande och erséttare
val av motessekreterare och erséttare
val bland fullméktigeledaméterna av protokolljusterare tillika rostriknare
faststéllande av foredragningslistan
motets stadgeenliga utlysande
faststéllande av motesordning
Ovriga drenden som har upptagits pa den utskickade foredragningslistan
drenden enligt artikel 332.

Hogsta beredskapsfullmiktige har befogenheter att besluta om allt som Ingenjorsfullméktige
beslutar om, utom fordndring av stadgar i artikel 111, 112, 912-914, 921 och 922.

Hogsta beredskapsfullmiktige dger ej ritt att uppldsa forbundet.

Artikel 1231anger att samtliga valda ledaméter i centrala uppdrag kvarstar i sina uppdrag
tillsvidare. Om tid for Ingenjorsvalet infaller under tiden som Sverige befinner sig i hogsta
beredskap har beredskapsfullméktige befogenhet att skjuta upp Ingenjorsvalet hogst tva ganger, ett
ar 1 taget.
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Om hogsta beredskapstillstandet for Sverige blir langvarigt 4r det forbundsstyrelsen

tillsammans med valberedningen, i samrad med Hogsta beredskapsfullméktige, uppdrag att
hitta en process for att sikra demokratin i forbundet och foresla hur ett Ingenjorsval kan gé
till.

Forbundsstyrelsen
Forbundsstyrelsen beslutar om medlemsavgifter inom ramen for Hogsta
beredskapsfullmaiktiges beslut om avgiftsintervall.

Om ordforanden, forste vice ordférande eller andre vice ordféranden inte kan fullfolja sitt
atagande ersitts denne enligt dldreprincipen fran ledamdterna i forbundsstyrelsen. Vakans
fylls alltid pa via andre vice ordférande posten.

Om vakanser uppstér i forbundsstyrelsen fylls forbundsstyrelsen pa enligt dldreprincipen av
valda ledaméter i Ingenjorsfullméaktige.

Revisor
Om sammankallande ibland revisorer inte kan fullfélja sitt dtagande ersatts denne enligt

dldreprincipen fran ledamdterna i revisorsgruppen.

Om vakanser uppstar bland revisorerna fylls revisorsgruppen pa enligt dldreprincipen av
valda ledamdéter i Ingenjorsfullmiktige.

Valberedningen

Om ordforanden eller vice ordforande inte kan fullfolja sitt dtagande ersétts denne enligt
aldreprincipen fran ledaméterna i valberedningen. Vakans fylls alltid pa via vice ordférande
posten.

Om vakans uppstar i valberedningen fylls valberedningen pé enligt dldreprincipen av valda
ledaméter 1 Ingenjorsfullmaktige.

Valberedningen hanterar tillsattningar enligt dldreprincipen i den turordning som vakanser
uppstér i forbundsstyrelsen, valberedningen eller bland revisorerna.
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Sveriges Ingenjorers inkomstpolitiska program

Véra utgangspunkter

Ingenjorerna spelar en viktig roll for naringslivets och samhallets utveckling och ger med
sina insatser forutséttningar for en stark svensk ekonomi med en god vélféard. De tekniska
16sningar som ingenjorerna utvecklar lagger grunden till ett hallbart samhélle nya jobb och
tillvaxt i ekonomin.

Ingenjorsutbildningarna ar krdvande och stiller hoga krav pa studenterna. For att det ska
vara ett attraktivt val maste det 16na sig att bli ingen;jor. Det handlar bade om
skattelagstiftning och om god loneutveckling och en utvecklande karriér.

I ingenjorers arbete ingar ofta ett stort matt av innovation och nytdnkande. For att attrahera
och behalla ingenjorer vars innovationer ofta dr helt avgorande for foretagets fortlevnad
behover det finnas beléningssystem som ger ingenjorerna en betydande del av vinsterna
som innovationerna genererar. Det gynnar den anstéllde, utveckling, féretaget och Sverige.

Konkurrensen om duktiga studenter dr stor och det finns méanga spénnande végar for
ungdomar att vdlja. Ingenjorsutbildningarna formér idag inte attrahera tillrdckligt manga av
de studenter som har forutséttningar att klara dem. Framfor allt dr det unga kvinnor med
starka forkunskaper i matematik som viljer bort ingenjorsyrket.

Trots den rekordstarka efterfragan p& ingenjorer ar l6negapet fortfarande cirka 10 procent
och kvinnor terfinns i l4gre utstrackning pé hogre befattningar. Ojamstéllda 16ner och
samre maojlighet till karridr skickar signaler till kvinnor att deras kompetens vérderas lagre.
Det far rimligen konsekvenser for kvinnors intresse att soka sig till ingenjorsyrket. Detta dr
nagot ingenjorsforetag i hela landet behdver bli medvetna om. Arbetsgivarna maste bli
béttre pa att konkurrera om och pa sa sitt forma fler kvinnor att vilja en framtid som
ingenjor.

Idag arbetar varannan ingenjor som fyllt 65 ar. Det skulle kunna vara fler med béttre
incitament . Den kunskap och kompetens som dessa ingenjorer besitter dr ovérderlig, inte
bara for arbetsgivare, utan for hela Sverige. Trots att kostnaderna for dldre anstillda sdnks
med runt 200 000-300 000 kronor for varje ar efter pensionsaldern anvénds inte detta
utrymme for att stimulera fler att stanna i yrket som anstillda och den som stannar kvar
som anstilld i arbetslivet kan inte rikna med fortsatta tjanstepensionsavsittningar. Har
behovs en dndring.

Starka fackforeningar med ménga medlemmar ger en béttre majlighet att ta tillvara
medlemmarnas intressen. Det ldgger grunden for den svenska modellen, som varit sa
framgéngsrik for svensk arbetsmarknad, bade for individen som fatt bra realloneutveckling
och trygga arbetsvillkor och for arbetsgivare som fatt minimalt med konfliktdagar och
tydliga spelregler. Vi behover slé vakt om att Sverige fortsatt har ett regelverk som vérnar
den svenska partsmodellen.
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Det inkomstpolitiska programmet anger en riktning for forbundets insatser for att:
* Forstirka utbildningspremien for hogre utbildning

* Verka for jamstallda 16ner

* Uppmuntra seniora ingenjorer att fortsétta vara yrkesverksamma

* Virna forsdkringsméssigheten i socialforsidkringarna

Av de globala hallbarhetsmalen beror primdrt féljande mal det inkomstpolitiska
programmet. De ligger bakom analysen men ndmns inte alltid i texten:

# 5 Jamstdlldhet

# 8 Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt
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Vara asikter

En ingenjorsutbildning méste 1ona sig hela arbetslivet

Lonesittningen ska langsiktigt siikra att ingenjorsyrket ir attraktivt
Arbetsgivarna siger ofta att det &r brist pd ingenjorer samtidigt som efterfragan
ar stor. Det kan tyckas bekymmersamt. Men 16sningen &r enkel och

stavas L-O-N. Den arbetsgivare som soker ingenjérskompetens méste vara
beredd att betala for den. Det stora behovet av ingenjérskompetens for
digitaliseringen, klimatomstéllningen, med mera stiller ytterligare krav pa att
l6nesittningen dr pa en attraktiv niva.

Anvind ekonomiska styrmedel for att frimja entreprenorskap

Vil avvigda ekonomiska incitament 6kar mdjligheten for ingenjorer att 6ka
sitt engagemang i foretagande och entreprendrskap. Det kan handla om till
exempel skatteforméner och forenkling av inférandet av personaloptioner.
Dessa incitament skapar en win-win-situation dér bade individen, foretaget
och Sverige som helhet gynnas.

Utforma inkomstskatten sa att en ingenjorsutbildning lonar sig béttre
Ingenjorsutbildning dr en tuff bana och det maste vara tydligt att det ar vért
insatsen. Darfor behover skatter vara utformade sé att en lang och svér
utbildning verkligen 16nar sig, exempel pa atgirder ar hojda brytpunkter och
lagre skattesatser pa arbete.

Virdera ansvar, kompetens och prestation hogre

Ingenjorers analys- och problemldsningsformaga bidrar till att effektivisera och
utveckla konkurrenskraftiga verksamheter. Detta behover arbetsgivarna virdera
vésentligt hogre genom en béttre 16neutveckling relaterat till ansvar, kompetens
och prestation.

Erbjud relevanta ersittningssystem utover en god grundlon

For att belona och uppmuntra individer som &r viktiga for organisationen
bor arbetsgivarna erbjuda olika typer av ersdttningssystem sasom
kvalificerade personaloptioner, utdver en bra grundlén och en érlig
l6nerevision.
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Det pensionsgrundande beloppet for studier bor hojas

Studier ska uppmuntras och den som gér en lang utbildning ska inte straffas
genom att forlora ersittning 1 relation till andra grupper som forvérvsarbetar.
Dérfor bor det pensionsgrundande beloppet under studietiden hojas.
Beloppet ska stéllas i relation till ingdngslonen for ingenjorerna.

Lat fackavgiften vara avdragsgill

Starka fackforeningar dér ménga &r medlemmar 6kar mojligheten att ta tillvara
medlemmarnas intressen och ge dem ekonomisk trygghet genom bra loner och
villkor. Att vara medlem i ett fackforbund ska uppmuntras och dérfor bor
regelverket utformas sa att varje medlem kan gora fullt avdrag for den kostnad
medlemskapet innebér.

Jamstallda Ioner

Jamstallda loner

Omotiverade 16neskillnader signalerar till kvinnor att deras kompetens &r
mindre vérd. Arbetsgivare méste arbeta aktiva for att utjimna séddana skillnader,
sé att unga kvinnor viljer ingenjorsyrket och ocksa véljer att stanna kvar 1
ingenjorsbranchen.

Arbeta for att kollektivavtal driver mot jéimstilldhet

Langa kvalifikationskrav, upp till 12 ménader i vissa kollektivavtal, skapar
hinder for dem som 6verviger att byta jobb samtidigt som de planerar att starta
en familj. Det begréinsar rorligheten pa arbetsmarknaden. Darfor bor
kvalifikationstiden for fordldrautfyllnad i kollektivavtalen slopas.

Lonekartldggningarna maste foljas av justeringar av osakliga loneskillnader
Lonekartlaggningar gors i syfte att uppticka osakliga loneskillnader som kan bero
pa kon. Daremot behover pafoljderna for de foretag som inte efterlever lagen och
réttar till osakliga 16neskillnader skidrpas, s att lagens intentioner efterlevs.
Diskrimineringslagens regler om aktiva dtgédrder bor bli semi-dispositiva sé att
parterna kan fora in sanktioner och andra patryckningsmedel i kollektivavtalen
och didrmed pé ett béttre sétt kontrollera att Ionekartliggningarna sker och uppnar
sitt syfte. Justeringar av osakliga loneskillnader skall ske utanfor ordinarie
l6nerevision.
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Oka fértjansten av att férlinga arbetslivet

God loneutveckling under hela arbetslivet

Idag stannar de arliga 16nedkningarna av nastan helt for dldre ingenjorer, detta
behover fordndras s att goda prestationer ger en bra loneutveckling oavsett alder.
For ingenjorer som nétt pensionséldern blir de sociala avgifterna for arbetsgivarna
betydligt ldgre. Denna sénkning ska anvidndas for att 6ka lonerna for dessa
aldersgrupper.

Tjanstepensionsavsittningar ska goras under hela yrkeslivet

For att behélla kompetent arbetskraft bor arbetsgivare fortsitta med
pensionsinbetalningar sa lange arbetstagaren dr anstélld. Detta géller 4ven de
som nétt pensionsaldern. Samma villkor ska gélla for utford arbetsprestation
oavsett alder och sa linge man arbetar.

Gor det mojligt att pausa tjinstepensionen

Lagstiftningen maste &ndras sa att det blir mdjligt att pausa sitt
tjdnstepensionsuttag for den som bestimmer sig for att dtervdnda i anstéllning,
precis som det gér att pausa den allménna pensionen.

Varna forsakringsmassigheten i socialforsakringarna

Arbetsloshetsforsikringen maste bli forsikringsmissig.

Det maste finnas en tydlig koppling mellan inbetalningen av
arbetsgivaravgifter som ar mérkt till arbetsloshetsforsékring och vad som
betalas ut. Idag &r den delen av arbetsgivaravgiften i praktiken en extra skatt
som kommit att bli en extra inkomstkélla for staten. Lat parterna ta dver
hanteringen av A-kassan och anvind dverskottet till att hoja beloppen i
inkomstgarantin och sdnka premierna i A-kassan.

Avsittningarna ska i hogre grad g till pension
For att upprétthalla tilltron till pensionssystemet dr kopplingen mellan inbetalda
avgifter och utbetald pension till den enskilde viktig.
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Omvdrldsanalys (beslutas av FS efter FUM)
En ingenjorsutbildning maste I6na sig

Det dr en tuff konkurrens om studenter med bra betyg. De bast meriterade
studenterna har en méngfald av valmgjligheter. Attraktiva arbetsplatser med goda
ingangsloner och gynnsamma anstéllningsvillkor efter avslutad utbildning véger da
tungt vid valet mellan de olika alternativ som finns. Det méste vara lonsamt att ta
en ingenjorsexamen och klara av alla de utmaningar som stélls under utbildningen
till ingenjor. Darfor bor I6neséttningen av ingenjorer langsiktigt vara pa en hogre
niva som stirker yrkets attraktionskratft.

Ingenjorskéren dr eftertraktad. Med god ingenjorskompetens kan Sveriges
konkurrenskraft 6ka och den svenska ekonomin véxa. Ingenjorsyrket blir mer
attraktivt att soka sig till om ingenjorerna far en bra Ioneutveckling och goda
villkor. Ingenjorsyrket behover dérfor premieras genom bra ingéngsloner och en
god loneutveckling under hela yrkeslivet. Utbildning méste 16na sig. Darfor bor
inkomstskatterna vara 1dga och brytpunkten for statlig skatt hojas.

Ingenjorskarens forviarvade yrkeskompetens gor att medlemmarna strukturerat kan
analysera, kritiskt granska och utveckla nya héllbara 16sningar.

Ingenjorerna tar ocksé pa sig ansvar for att anpassa och stidlla om verksamhet sa
den blir effektiv och andamalsenlig. Dessa prestationer &r betydelsefulla for att
fornya innehéll och form i den digitala transformationen och héllbara
omstdllningen. Detta behdver synas i en god 16neutveckling under hela arbetslivet.

Personaloptioner dr en form av erséttningssystem for mindre foretag dir resurserna
ar mer knappa 4n 1 stora foretag och marginalerna att satsa i tidiga skeden ar sma.
Personaloptioner medverkar till att fler kan vaga ta steget Gver till en verksamhet
med hog risk och som kompensation i1 framtiden {4 en extra erséttning om
verksamheten utvecklas gynnsamt. Det skapar bade rorlighet och pa sikt fler och
nya spannande jobb. Reglerna for personaloptioner dr idag mindre gynnsamma an i
andra jamforbara konkurrentlinder och behdver goras mer formanliga.

Det &r ocksa betydelsefullt att staten skapar forutsittningar for en hogre grad av
innovation och frimjar risktagande och lansering av nya produkter och tjanster pa
marknaden. Innovationsstdd i tidiga skeden kan vara skillnaden mellan att en
satsning gors eller inte, vilket paverkar forutséttningarna for utveckling och tillvéxt
1 Sverige. Innovationsstdd bor vara pa samma niva i Sverige som hos viktiga
konkurrentlander.
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En del insatser dr mer betydelsefulla for en verksamhet dn andra. Det kan till
exempel handla om viardefulla patent och innovationer som ger stor 16nsamhet. Det
skapar ett viktigt signalvérde i1 en organisation att premiera dessa insatser sérskilt.
Framgéngsrika verksamheter blir attraktiva och lockar andra att soka sig dit och
leder till att fler jobb skapas och att duktiga ingenjorer belonas for sina viktiga
Insatser.

En ingenjorsutbildning innebér en investering i ett yrke och innebir att den
studerande behover ldgga tid och kraft for att klara studierna och kunna ta ut en
ingenjorsexamen. Sverige behdver pafyllnad av nya ingenjorer {or att behalla
positionen som framstaende teknik- och ingenjorsland. Darfor borde valet att
utbilda sig inte leda till ett bortfall av intjdnad pension. Det pensionsgrundande
beloppet bor hojas till ingdngslonen for yrkesverksamma ingenjorer.

Starka fackforeningar dér ménga &r medlemmar 6kar mojligheten att ta tillvara
medlemmarnas intressen och ge dem ekonomisk trygghet genom bra loner och
villkor. Att vara medlem i ett fackforbund ska uppmuntras och dérfor bor
regelverket utformas sa att varje medlem kan gora fullt avdrag for den kostnad det
innebadr. Ytterligare ett skél dr att arbetsgivarorganisationerna har ett upplagg dar
deras medlemmar har avdragsritt for serviceavgiften, dd den rdknas som av
vasentlig betydelse for arbetet och dr darfor en skatte- och avgiftsfri forman.
Detsamma borde sjdlvklart gélla dven pa den fackliga sidan.

Jamstallda Ioner

Lon spelar roll. Det later som en sjélvklarhet men nir det kommer till ojémstallda
l6ner far det konsekvenser bade for den enskilde individen och for
ingenjorsbranschen som gar miste om kvinnor, som dé kanske viljer en annan
yrkesbana.

Ingenjorsbranschen dr pa manga hall fortfarande inte jimstélld. Det géller bade
ingdngsloner och I6neutvecklingen under ett arbetsliv. Kvinnor har ocksé svérare
att gora karridr som chefer eller specialister. Det skickar negativa signaler till unga
kvinnor att de har mindre mojligheter till god 16ne- och karridrutveckling &n mén
om de viljer att bli ingenjorer. Lonegapet mellan kvinnors och méns
genomsnittliga heltidsloner per méanad ligger pa 10 procent, till kvinnornas

nackdel. Den faktiska rekryteringsbasen till ingenjorsutbildningarna bestér till
hélften av kvinnor. Trots detta dr det en betydligt ldgre andel unga kvinnor jamfort
med unga mén som soker sig till ingenjorsutbildningarna. De unga kvinnorna viéljer
i stéllet andra utbildningar.

Av de knappt 11 000 unga kvinnor som gick ut nian med toppbetyg i matte, och
diarmed ar vil rustade for att fortsétta pa en framtida ingenjorsbana, aterfinns endast
7
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1 600 pé en ingenjorsutbildning. En jamforelse med mén visar att det dr en av tre
med toppbetyg som kommer in pa en ingenjorsutbildning. Sex av sju unga kvinnor
med toppbetyg 1 matte véljer alltsa en annan viag. Lon ska ges efter kompetens men
16nen har givetvis ocksa ett viktigt signalvirde nér det kommer till att locka
arbetskraft. Det far negativa konsekvenser nir en stor grupp potentiella framtida
ingenjorer viljer andra utbildningsinriktningar. Ett exempel pa detta &r ingenjorer
inom inriktningen energi och elektronik vars kompetens dr nodvandig for
elektrifieringen av fordonsflottan och for att Sverige ska klara klimatmalen. Inom
energi och elektronik dr loneskillnaderna stora trots en uttalat stor efterfrégan.

Ingenjorer ar en eftertraktad grupp pa arbetsmarknaden. Mycket av den
klimatsmarta teknik som samhillet behdver kraver ingenjorer. Nistan varje dag kan
vi lésa artiklar dér foretradare for olika foretag uttrycker oro for att de inte hittar
den kompetens de behdver. Mot denna bakgrund ar det ologiskt att
ingenjorskvinnor fortfarande far en lagre 16n &n ingenjorsmén.

Statistik fran Forsékringskassan visar att kvinnor 2022 tog ut 70 procent av
fordldradagarna medan ménnen tog ut 30 procent. Férvantningar om kvinnors
hogre franvaro &r ndgot som inverkar negativt pa kvinnors 16ner. Inkomsten under
fordldraledigheten kommer i form av fordldrapenning frdn Forsakringskassan i
kombination med fordldralonen fran arbetsgivaren.

Foréldraloneutfyllnaden bidrar till att jimna ut lonetappet vid fordldraledighet. Idag
skiljer det sig mellan olika arbetsgivare, och sektorer, hur linge man maéste jobba
for att kvalificera sig till fordldralon. Detta styrs av kollektivavtalen. En slopad
kvalifikationstid for fordldralon fran forsta dagen pd en ny arbetsplats hojer
incitamenten att dela pa fordldraledigheten. Samtidigt sénks troskeln att byta
arbetsgivare, och karridrmdjligheterna stirks, for den som ska skaffa barn.

Arbetsgivaren dr alagd att arligen genomfora lonekartliggningar i syfte att bedoma
om I6neskillnader mellan kvinnor och mén som utfor lika eller likvardigt arbete har
ett samband med kon.

Bestammelserna om aktiva atgérder &r ett nodviandigt komplement till reglerna om
diskrimineringsforbud for att arbetsplatser ska vara tillgéngliga for alla och
arbetstagare i realiteten ska ges samma mojligheter att delta i1 arbetslivet. Lagen om
vilka atgirder som krivs for att justera eventuella skillnader dr diremot otydlig.
Det ér svéart for arbetstagarorganisationerna att pé ett effektivt sétt krava ytterligare
aktiva dtgdrder hos arbetsgivare lokalt. Foljden av det ar att arbetet med aktiva
atgdrder till alltfor stor del beror pa arbetsgivarens eget intresse av att prioritera
fragorna. Darfor behovs det skérpningar for att ge lonekartliggningarna mer
muskler och tvinga arbetsgivarna att agera mot exempelvis osakliga 16neskillnader.
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Sveriges Ingenjorer anser att reglerna om aktiva atgérder ska bli semidispositiva
och att parterna pa svensk arbetsmarknad ska borja teckna kollektivavtal om
frdgorna. Pa sd sitt skulle arbetstagarparterna kunna skota uppfoljningen och
kontrollen av arbetsgivarnas aktiva atgarder. Dé skulle en arbetsgivare som inte
foljer kraven kunna beldggas med skadestdnd. Arbetstagarorganisationerna kan pa
sa vis kontrollera att Ionekartldggningarna uppndr sitt syfte att undanrdja osakliga
l6neskillnader med koppling till kon.

Oka fértjansten av att férlinga arbetslivet

Redan efter 60 ars &lder borjar andelen ingenjorer som dr anstéllda att avta, och vid
65 har néra hélften hoppat av sin anstéllning. Vid 66 ar det fler som inte ar
anstéllda &n som é&r det. Ett skl ar att vi ser att loneutvecklingen i stort sett stannar
av helt efter 60.

Alderspensionsavgiften, som #r den enda avgift som arbetsgivaren betalar for
personer som vid arets ingdng (2023) fyllt 66 ar, innebdr att arbetsgivaravgifterna
for dldre minskar med runt 200 000-300 000 kronor per &r. Potential finns att
anvénda det frigjorda utrymmet som uppstar for att hja de seniora medarbetarnas
16ner utan att kostnaden 6kar. Det ger en vinn-vinn situation. Seniora ingenjorer far
da en extra morot att vara kvar i sin anstillning och arbetsgivarna far behalla viktig
kompetens. Det finns givetvis andra skil &n I6nen till att seniora ingenjorer vill
avsluta sitt arbetsliv. Dock bor de som vill och kan jobba fa den mojligheten till
goda villkor.

De val som ingenjoren gor for uttag av tjanstepensionen ndr hen gar i pension blir
lasta. Det kan handla om att ta ut all intjanad tjénstepension péd nagra fa ar eller
resten av livet. Det val som gors gar inte att dndra eller pausa. Det innebér att en
pensionerad ingenjor som vill dtergd i arbete inte har ekonomiska incitament for att
atergd som anstdlld di I16nen ldggs ovanpa pensionsutbetalningarna med effekten
att skatten blir hogre.

Mgjligheten att pausa tjénstepension ger ett incitament for den ingenjor som vill
atervénda till arbetsmarknaden som anstélld. Ingenjoren skulle fa en 16n som ger en
inkomst 1 stillet for tjnstepensionen och arbetsgivaren skulle fa tillgang till
efterfragad kompetens som anstélld 1 verksamheten. Pausen skulle ocksa medfora
att tjéinstepensionen skulle ricka ldngre for de som valt att ta ut den pé kort tid.

Idag avsitts pensionspremier for hela 16nen, men det finns ett tak for hur mycket
pension man far in pa sitt pensionskonto. Den del som betalas in ska i hogre grad
komma den anstéllde till del. Dagens avsittningar nar inte den niva som var tankt
fran borjan. Dérfor borde avsittningarna till det allminna pensionssystemet hojas
och 1 hogre grad komma den anstillde till del.
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De senaste drens stora gemensamma upphandlingar for de som omfattas av
kollektivavtal har pressat priserna pa fondavgifterna och avgifterna i de
traditionella forsdkringarna i de kollektivavtalade tjanstepensionsplanerna. En
jdmforelse som PTK och Alecta gjort visar att minskade fondavgifter for en
ingenjor kan ge sd mycket som 6000 kronor mer i pension per méanad.

Varna forsakringsmassigheten i socialforsakringarna

Syftet med avgifter i form av inbetalningar till en forsékring ar att de ska técka
forsikringskostnaderna. Premierna motsvarar idag inte kostnaderna for systemet.

Nir det giller avgifterna till A-kassorna sa sker det via inbetalningar fran
arbetsgivarna i form av en arbetsmarknadsavgift samt genom inbetalningar av de
anstéllda i form av ménadsavgift till den A-kassa som individen valt. Det finns 24
A-kassor som ingar i organisationen Sveriges A-kassor. De har 1 uppdrag av staten
att skota verksamheten. Ett exempel dr Akademikernas Akassa som under 2021
omsatte 1,2 mdkr. Kostnaderna lag pa 0,2 mdkr. Resultat fore avgifter till staten var
1,0 mdkr varav drygt 0,9 mdkr betalades in som avgift till staten. Det innebér att
forsakringsméssigheten inte vérnas och att premien skulle kunna sénkas. Detta
skulle parterna verka for om de fick ta 6ver ansvaret for A-kassan fréan staten.

P& samma sitt dr det med det allmdnna pensionssystemet som har ett tak for
intjédning. Taket sidtter en grans for hur stora pensionsutbetalningarna kan bli.
Forsdkringsméssigheten behover 6ka och inbetalningar till
socialforsdkringssystemet motsvaras av utbetalningar.

10
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Sveriges Ingenjorers arbetsmiljopolitiska program

Véra utgangspunkter

Det moderna arbetslivet kdnnetecknas av standig fordndring. Tekniksprang ger
ingenjoren frihet att utfora arbetet oberoende av tid och rum, men det skapar dven nya
och okade krav pa arbetets organisering. Begreppet det nya normala beskriver en
omstdllning i en stindigt forédnderlig arbetsmiljo.

Sveriges Ingenjorer paverkar hur lagar och avtal som reglerar forhallandena pa
arbetsmarknaden utformas. Ur ett arbetsmiljoperspektiv dr det arbetet till for att stddja
ett hallbart arbetsliv. Sveriges Ingenjorer &r dven i sin roll som part lokalt stéd och
kontrollorganisation for att lagar och foreskrifter tillimpas som lagstiftaren avser.

Arbetsgivaren dr ansvarig for arbetsmiljon, oavsett var arbetet bedrivs. I fradgor om
arbetsmiljons beskaffenhet dr utgdngspunkten alltid att arbetsmiljon ska anpassas till
individens olika forutsdttningar i fysiskt och psykiskt avseende.

I Sveriges Ingenjorers arbetsmiljosyn &dr chefs- och ledarskapet centralt. Chefen ar
nyckelpersonen for att det systematiska arbetsmiljoarbetet ska fungera i praktiken. Nar
ett ledarskap aktivt medverkar i det systematiska arbetsmiljoarbetet ges forutséttningar
for att arbetsmiljéarbetet blir en integrerad del i verksamheten.

Av de globala hallbarhetsmdlen berér primdrt féljande mdl det arbetsmiljopolitiska programmet.
De ligger bakom analysen men ndmns inte alltid i texten:

#8 Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
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Vara asikter

Arbetsmiljoarbetet ska bedrivas systematiskt, som en sjalvklar
ochintegrerad del i verksamheten

For att forebygga ohélsa och né malet en god arbetsmiljo krivs ett systematiskt
arbetsmiljoarbete. Detta innebér att man i det dagliga arbetet fattar beslut och
genomfor atgdrder som framjar de anstélldas fysiska och psykiska hélsa.

Verka for en god samordning mellan de lokalt fortroendevalda
ocharbetsmiljoorganisationen

Sveriges Ingenjorer fortroendevalda ér en viktig samarbetspart gentemot
skyddsorganisationen hos arbetsgivaren.

Ge de lokala fackforeningarna inflytande éver vilka
foretagshilsovardstjinster som kops in och i vilken omfattning
Foretagshélsovérden dr en resurs for alla, arbetsgivare och medarbetare. De
fortroendevalda ska ha inflytande. Vid kop av foretagshdlsovardstjénster ska
arbetsgivaren samverka upphandlingen.

Utforma en hjirnvinlig arbetsmiljo s att ingenjorernas kognitiva
formagor tas tillvara genom att siikerstilla en omvixlande och siiker
fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljo

Dagens arbetsliv stéller hoga krav pa individens kognitiva formégor. I arbete
som innebar problemldsning ska teknik, organisation och rum vara anpassat till
manniskans och individens kognitiva formagor.

I det forebyggande arbetsmiljoarbetet dr det en utmaning att bedéma risker for
ohélsa, olyckor och dddsfall, nér exponering av en risk &r 1&g och exponering
sker under lang tid. I dagens arbetsliv behover exempelvis stillasittande arbete
anpassas till minniskans fysiska behov av variation och rorelse. For farliga
kemiska dmnen &r det extra viktigt med forebyggande sékerhetsétgérder.

Infor forbud mot mobbing och trakasserier i arbetslivet med mojlighet
forden enskilde att fa skadestind

For den mobbade finns idag inget skadestandsansprak att rikta mot
arbetsgivaren och Arbetsmiljoverket utreder inte enskilda fall. Detta ar inte
acceptabelt anser vi.

For béttre balans i livet bor normalarbetstiden séinkas

Dagens arbetsliv stiller hoga krav pa arbetstagarna och det ar viktigt med mojlighet
till aterhdmtning. Den sénkta normalarbetstiden kan hanteras olika inom olika
sektorer genom kollektivavtal. Lon och anstillningsvillkor ska inte paverkas av
arbetstidssédnkningen.
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Den 6verenskomna arbetstiden ska respekteras och planeras sa att
arbetetska kunna utforas med hénsyn till tillricklig Aterhimtning
Normen é&r att arbetstidens omfattning ska planeras till din 6verenskomna
arbetstid. Arbetet ska organiseras och planeras sé att det finns mojlighet att
utfora arbetet utan risk att arbetsméngden leder till en 6kning av arbetad tid.
Langa arbetspass, omfattande resor, langtgdende mojligheter att utfora arbete
pa olika tider och forvéntningar pa att vara stdndigt nabar ar risker.
Arbetsgivaren ska vara flexibel och ta hénsyn till att nya sétt att organisera
arbetet kan innebara att granserna for nér och var arbete utfors suddas ut. Vid
planering av arbetstidensomfattning bor mojligheten till d&terhdmtning och till
ett fungerande hem- och familjeliv sérskilt uppmérksammas. Hos en
arbetsgivare ska den dverenskomna arbetstiden vara anpassad i avseende till
nér den anstéllde utfor arbetet. Det ska inte leda till stor omfattning av mer-
eller overtidsarbete. Skydda de anstélldas viloperioder samt arbetstagarens
tillgénglighetstider for kommunikation, genom tydlighet i kollektivavtal eller
tillgénglighetspolicy.

Prioritera arbetsmiljokunskaper inom ingenjorsutbildningarna

Det &r enligt hogskoleforordningen ett krav att nyexaminerade civilingenjorer
har insikter inom arbetsmiljo. Det dr viktigt att teknologer uppmuntras till att
lasa dmnet arbetsvetenskap.

Arbetsmiljokunskaper ska vara meriterande vid chefstillsittningar.
Sveriges Ingenjorer vet att nyckeln till framgéngsrika friska foretag &r god
arbetsmiljo och dérfor bor arbetsmiljokunskaper vigas in vid

chefstillsdttning.

Arbetsgivaren dr ansvarig for arbetsmiljon, oavsett var arbetet bedrivs.
I frigor om arbetsmiljons beskaffenhet dr utgdngspunkten alltid att arbetsmiljon ska
anpassas till individens olika forutséttningar i fysiskt och psykiskt avseende.
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Omvirldsanalys — Faststills av FS

Arbetsmiljoarbete ir en sjilvklar och integrerad del i verksamheten

Sveriges Ingenjorer vet att arbetsplatser &r béttre rustade for stindiga forandringar om
det finns ett fungerande systematiskt arbetsmiljoarbete som &r en integrerad del i
verksamhetsstyrningen. Pé arbetsplatser dir arbetsmiljoarbete r en integrerad del i
verksamheten finns forutsittningar att forebygga ohélsa och na malet: en god
arbetsmiljo. Det ér forst nér det systematiska arbetsmiljoarbetet &r en inkluderad del i
den dagliga verksamhetsstyrningen som vi kan né maélet att frdimja de anstilldas fysiska
och psykiska hilsa. Det géller inte minst vid olika former av férdndringar pa
arbetsplatsen. Det kan vara aktuellt till exempel infor en omorganisation eller ny
verksamhetsstyrnings- och organisationsmodell. Utgédngspunkten é&r alltid att
arbetsmiljon ska anpassas till individens olika forutsittningar 1 fysiskt och psykiskt
avseende. I Sveriges Ingenjorers arbetsmiljosyn ar chefs- och ledarskapet centralt.
Chefer dr nyckelpersoner i arbetet med systematiskt arbetsmiljdarbete. Att
arbetsgivarens hogsta ledning dr engagerad och aktivt medverkar i det systematiska
arbetsmiljoarbetet dr centralt for att det ska bli en integrerad del i verksamheten. Det
systematiska arbetsmiljoarbetet ska ske i samverkan. Verksamhetsstyrning och
uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet kan ske med stéd av
arbetsmiljdindikatorer eller specifika nyckeltal for arbetsmiljorisker.

Innovationsorienterad arbetsmiljo

Arbetsmiljon ska vara utformad utifrdn ingenjorers karaktéarsdrag att I6sa problem.
Arbetsmiljon ska ocksa skapa kreativa miljoer dér ingenjorens fokusering pé
problemldsning kan utvecklas. Det moderna arbetslivet stiller hoga krav pé individens
kognitiva formaga (kunskaper och fardigheter). I det moderna arbetslivet krévs att
arbetsgivaren erbjuder teknik, organisation och platser dir ingenjoren kan fokusera pa
problemldsning. Detta for att kunna sidkerstélla kombinationen av en god och héllbar
arbetsmilj6 med 6kat medinflytande for individen. En innovationsorienterad
arbetsmiljo utvecklar verksamheten och individen. Det ger utrymme for individer med
olika bakgrund och formagor i arbetslivet. Det dr av extra vikt att arbetsmiljon ar
inkluderande och tillginglig for ingenjorer med funktionsnedséttningar. Stravan ska
vara att teknik och organisation skapar ett stod till alla funktionsvariationer bland
ingenjorer, och att stodet ar individuellt tillgdnglighetsanpassat. I den
innovationsorienterade arbetsmiljon ges forutséttningar for att sténdigt fordndra och
anpassa teknik och organisation till ménniskan och individens villkor.

I sparen av den mer digitaliserade arbetsmiljon har vi fatt fler kognitivt krdvande
arbetsuppgifter. Belastning av kognitiv art kan finnas bade i miljon omkring oss och
vara en del av sjdlva arbetsuppgiften. Det kan exempelvis handla om buller, kollegors
prat, snabbt vidxlande sinnesintryck eller snabbt vixlande mellan arbetsuppgifter som
kraver social ndrvaro, koncentration och problemldsning. Hjérnan &r i centrum nér vi
ska forklara kognitiv belastning och utformning av arbetsmiljo som frimjar
ingenjorens formaga att 16sa problem. Den hjérnvinliga arbetsmiljon tar sikte pa
arbetsplatsens utformning, arbetets innehéll och arbetstid. En arbetsmiljé som framjar
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ingenjorens formaga att 16sa problem &ar exempelvis planering av arbetstiden som
mojliggor for ingenjoren att utfora arbetet utan risk att arbetsméngden genererar en
tidsmassig okning, samt tider for ndr ingenjoren ska vara tillganglig for
kommunikation. Vid planering av arbetstidens omfattning bor sarskilt uppmérksammas
mojligheten till aterhdmtning.

Det mer griinslosa arbetslivet (Det nya normala med distansarbete)

Pandemin som orsakats av SARS-coronavirus-2 har paverkat arbetslivet. For ménga
ingenjorer har pandemin inneburit en snabb omstéllning till obligatoriskt och varaktigt
hemarbete. I en enkédtundersokning svarade 9 av 10 medlemmar att de det senaste aret
arbetat hemma pa grund av pandemin. Det &r mycket troligt att omstéllningen och
forandringen av arbetslivet till att fler arbetsuppgifter utfors pa distans, exempelvis i ett
hem, kommer att bli bestdende.

Ur ett arbetsmiljoperspektiv dr dagens arbetsliv mer och mer polariserat, fran starkt
styrt/bundet arbete till helt grinslsa arbetsvillkor. Tydligt paverkande faktorer for
utvecklingen &r globaliseringen, mobiliteten samt kommunikationstekniken.

I det grinslosa arbetslivet finns dven forutsdttningar att formedla tjanster via digitala
plattformar. Dessa digitala plattformar kommer i storre utstrdckning paverka hur arbete
organiseras, i en snar framtid mdjligen dven for ingenjorer. Det kan dven paverka
arbetsmiljordttens tolkning och tillimpning av vedertagna och grundlédggande
rattssubjekt: arbetsgivaren och arbetstagaren.

Den traditionella arbetsorganisationen haller pé att fordndras. En organisering av arbete
som innebdr att ingenjoren gar till arbetsplatsen pa morgonen, arbetar och darefter pa
eftermiddagen efter en arbetsdag ldmnar arbetsplatsen for att paborja sin fritid. Centralt
1 det nya normala arbetslivet dr en arbetsorganisation i relation till olika
distansarbetslosningar. Arbetsgivare har i den digitaliserade platsoberoende
arbetsorganisationen, det grinslosa arbetslivet, exempelvis ett ansvar att forebygga
ohilsa som konsekvens av arbetstidens lingd, forlaggning samt bristande viloperioder.

Det hoga Overtidsuttaget dr ett arbetsmiljoproblem for ingenjorer. Orsakerna till
overtiden kan variera fran plotsliga oférutsedda héndelser hos arbetsgivaren till
undermalig och daligt planerad arbetsorganisation. Foljderna av detta ar sdmre
arbetsmiljo och risk for 6kad ohilsa hos ingenjorer. Viktigt dr dérfor att arbetet
dimensioneras sa att det finns marginal att klara av arbetsuppgifterna utan dvertid.
Vidare bor forekomsten av restid beaktas eftersom den kan innebéra avsevird
arbetsmiljobelastning for den resande. I och med de tekniska framstegen dr numera
restid i stor omfattning arbetstid och darfor bor restiden i en sédan situation ocksa
betraktas som arbetstid.

Ett arbete som ar oberoende av tid och rum nir arbetsuppgiften utfors stiller krav pa
individen att sjélv ta ansvar. Detta yrkesméssiga ansvar kan ha stor betydelse for
individens arbetstillfredsstéllelse och arbetsgladje:
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e Det ger ingenjorer en storre delaktighet att aktivt pdverka arbetets styrning och
innehall.

e Det ger mojligheter for ingenjoren att medverka i utformningen av sin egen
arbetssituation samt i férdndrings- och utvecklingsarbete som ror hens eget
arbete.

e Det ger mojligheter till variation, social kontakt och samarbete samt
sammanhang mellan enskilda arbetsuppgifter.

Arbetsforhallandena kan leda till personlig och yrkesmaéssig utveckling liksom till
sjilvbestimmande och yrkesmassigt ansvar.

Det finns dock risker som inte ska underskattas. Kénda risker i arbete som é&r
oberoende av tid och rum nir arbetsuppgifter utfors ar exempelvis okat arbetstempo,
krav pé att vara stindigt tillgénglig, farre sociala kontakter, social isolering och mer
stillasittande arbete i miljoer med storre risk for belastningsskador. Arbetsgivaren har
alltid ett ansvar for att arbetsforhallanden anpassas till individers olika forutséttningar i
fysiskt och psykiskt avseende. Det giller d4ven pa distansarbetsplatsen, exempelvis
hemmet. Individen ska ges mojlighet att medverka i arbetets organisation och platsens
utformning, samt vid varje fordndring och utveckling av arbetsmiljon.

For att ingenjorer ska kunna utfora arbete platsoberoende pé distans behdver
arbetsgivaren sékerstilla tillgang till adekvat arbetsmaterial, och ombesorja utrustning.
Sveriges Ingenjorer uppmanar arbetsgivare att tillgodose att ingenjoren har goda
forutsittningar att arbeta platsoberoende pa distans.

Det finns ett europeiska ramavtalet om distansarbete (2002) som syftar till att faststélla
regler for attse-titkatt den som arbetar pa distans och att denne har samma rattigheter
som de kollegor som arbetar i lokaler som arbetsgivaren rader 6ver. Grunden ér att
distansarbete ska bygga pa frivillighet. Reglerna omfattar fragor som rér bland annat
dataskydd, arbetsorganisation, hélsa, sékerhet och karridirmojligheter.

En ingenjors arbete dr mer eller mindre granslost. Det ar idag fa ingenjorer som kan
utfora sitt arbete helt i ett granslost arbetsliv, dér alla arbetsuppgifter dr oberoende av
tid och rum nér uppgifterna utfors. For vissa arbetsuppgifter krdvs fysisk nérvaro, det
kan vara exempelvis arbete pa ett laboratorium, fysiska méten med kollegor,
undervisning i lektionssal eller kundbesok. I det nya normala arbetslivet behdvs en hog
flexibilitet och omstillningsformaga och det nér arbetet ska planeras och organiseras.
Har stélls arbetsgivarens formaga att vara flexibel pé prov. Arbetsgivaren ska ta hinsyn
till att nya satt att organisera arbetet gér det mojligt att grianserna for nér och var arbete
utfors suddas ut.
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En arbetsgivares arbete med arbetsorganisation ska ske i samverkan och ska f6lja ett
systematiskt arbetsmiljoarbete med undersdkning, riskbeddmning, atgirder och
uppfoljning. Stravan ska vara att arbetsuppgifter som kan utforas oberoende av tid och
rum nér uppgiften utfors ska anpassas till varje ingenjors vilja att arbeta granslost.
Samtidigt ska arbetsgivaren kunna erbjuda arbetsgemenskap och det ska alltid finnas
utrymme fOr ingenjorer att motas pé en plats anordnad av arbetsgivaren, exempelvis ett
kontor. I det nya normala arbetslivet ska distansarbete alltid bygga pé frivillighet f6r
ingenjoren att utfora sitt arbete mer eller mindre frén distansarbetsplatser. Denna
arbetsorganisation skiljer sig markant mot det obligatoriskaoch varaktiga hemarbetet
som under pandemin har inneburit en snabb omstéllning i arbetslivet.

Allt fler ingenjorer kan utfora sina arbetsuppgifter oberoende av tid och rum. For en
del ingenjorer kraver arbetet mycket resande. Det kan bade gélla frekventa resor eller
frénvaro under langa perioder. Detta kanskapa en arbetsorganisation dér det stills
direkta krav eller outtalade forvantningar pa stindig tillgdnglig och nabarhet, sa kallad
konnektivitet. Dessa krav och forvédntningar kan leda till ohélsa.

Hos arbetsgivare kriavs goda kunskaper om hur stress kan forebyggas. Tekniksprang
ger stora mojligheter till detaljstyrning av arbetsprocesser, krav pé stindig
tillgénglighet och kontroller. Starkt styrt/bundet arbetsliv &r motpolen till det grinslosa
arbetslivet. Forskning visar pd att starkt styrt/bundet arbete ldmpar sig dligt till att
utforas oberoende av tid och rum nér arbetet utfors Ett ledarskap som &r detaljstyrt med
krav pé ingenjoren att vara stindigt ndbar och med flertalet kontroller av nir arbetet
utfors ar enligt forskarstudier inte lampligt i ett granslost arbetsliv. Ingenjorer pa
arbetsplatser som dr under sténdig kontroll och detaljstyrning I6per stor risk for
stressreaktioner, vilket ytterst leder till psykisk ohélsa.

Forskning visar att det finns goda forutsittningar for frimjande av en god arbetsmiljo
hos arbetsgivare dér ledarskapet bygger pa tillit, och dir ingenjoren har ett
sjalvbestimmande och kan ta ett yrkesmassigt ansvar. En utvecklad tillitsbaserad
chefsroll behovs for att forebygga ohilsa hos arbetsgivare dir ingenjoren sjélv har
mojlighet att styra och avgrénsa sitt arbete. I ett tillitsbaserat ledarskap dr chefens roll
att ge ingenjoren forutsdttningar med tillrackliga resurser, kunskaper och befogenheter
for att utfora arbetet. Chefsrollen dr att vara stodjande och samordnade i syfte att
arbetsbordan for ingenjorer ska kdnnas rimlig. Det krdver tita avstamningar, dels for
resultatuppfoljning av arbetsuppgifter, dels for att sidkerstélla en god arbetsmiljo.

Ledarskap och chefen

Chefs- och ledarskap ér viktiga fragor for Sveriges Ingenjorer och chefer ér
nyckelpersoner i det systematiska arbetsmiljoarbetet. Chefen forvintas kunna leda,
forvalta och utveckla verksamheten, medan det i ledarskap ingér att bygga upp,
vidmakthalla och utveckla relationer. Sverige som land och dess arbetsmarknad har en
hog global nérvaro dir beslut kan fattas pa andra sidan jorden som paverkar
arbetsplatsen i Sverige. Det dr en utmaning och balansgang for cheferna att hantera
detta bade mot ledning och mot den understillda personalen. Det dr ett faktum att allt
fler har sin narmaste chef i ett annat land, men dubbelt chefskap ar ocksa vanligt med
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en administrativ chef lokalt och en funktionell chef utomlands. I och med 6kad press
pa de anstillda &r det viktigt att chefen far mdjlighet att d&ven vara ledare, dér hen ges
det mandat och de resurser som behdvs for att kunna klara sitt uppdrag.

Manga chefer upplever idag att deras ansvar och befogenheter ar otydligt formulerade.
Att som chef inte ha resurser, varken i form av tid eller pengar, gor chefskapet och i
annu hogre grad ledarskapet till en vansklig uppgift. Det &r av vikt att chefer har
adekvat och tillrdcklig arbetsmiljoutbildning, samt ges tillrickliga resurser och
befogenheter for att kunna verka for en god arbetsmilj6. Medarbetarna behover chefer
som kan ta ansvar for arbetsmiljon. I det mer grénsldsa arbetslivet behover
ingenjorerna ett chefskap som bygger pé ett tillitsbaserat ledarskap. For det behdvs en
organisation som framjar ett tillitsbaserat chefskap.

Omvixlande och séiker fysisk arbetsmiljo

I det forebyggande arbetsmiljoarbetet dr det en utmaning att beddma risker for ohélsa,
olyckor och dddsfall, nér exponering av en risk &r 14g och exponering sker under lang
tid. I dagens arbetsliv behdver exempelvis stillasittande arbete anpassas till mdnniskans
fysiska behov av variation och rorelse. For farliga kemiska dmnen ar det extra viktigt
med forebyggande sékerhetsétgérder.

Vi vet att manga arbetsrelaterade dodsfall beror pa att individer 4r utsatta for laga
risker under en mycket lang tid. Dessa dodsfall kan ske en tid efter det att arbetstagaren
exponerats for risken, exempelvis ett kemiskt &mne. Det gor det svart att uppskatta hur
manga som dor till foljd av arbetet. For att exempelvis hindra exponering av kemiska
amnen eller for att hindra smittspridning vid en pandemi behdvs ett strukturerat arbete
pa arbetsplatsen i samverkan, bestdende av forebyggande sékerhetsatgirder och tydliga
skyddsnivaer mot farliga &mnen eller smittimnen. Det 4r av vikt att det systematiska
arbetsmiljoarbetet 6ljs med undersokning, riskbeddmning, dtgirder och uppfdljning.
Dessutom kravs i forebyggande syfte ett vél etablerat tekniskt arbetarskydd pa
arbetsplatserna. Det arbetet bor dven vara pa plats vid hantering av &mnen dér det helt
saknas kunskap om huruvida dmnet kan vara livshotande och miljoskadligt eller ej. Det
kan exempelvis gélla vid hantering av tillverkade nanomaterial (engineered
nanomaterials).

Trots svarigheten att bedoma hur manga som dor till f6ljd av arbetet bedomer forskare
att det dr betydligt fler dodsfall i jimforelse med dodsolyckor pé arbetsplatser.
Forskare bedomer exempelvis att dodsfall orsakade av arbetsrelaterad stress véintas
skorda langt fler liv i framtiden. Nér det géller arbetsrelaterad suicid behdvs mer
kunskap. Det finns en publicerad kunskapsoversikt: ’Suicide in the employed
population: A review of epidemiology, risk factors and prevention activities”.
Bestillare ar Afa-Forsidkring pa uppdrag av privata sektorns parter.
Kunskapsdversikten dr en bra borjan pa ett underlag inom ett omréde dér vi &r i starkt
behov av mer kunskap.
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Det behovs en nollvision som inkluderar att ingen ska do pé eller av sitt arbete.
Nollvisionen att ingen ska do pa jobbet eller till foljd av arbetet finns nu pa plats i
Sverige. Sveriges nollvision tar sikte pa arbetsplatsolyckor som leder till dod men
ocksa pa arbetsrelaterad dodlighet pa grund av till exempel ldngre sjukdom, cancer och
suicid. Ingenjorens arbetsliv 4r mer och mer globalt och det dr av vikt att vi strévar
efter att en nollvision i arbetslivet inkluderar arbetssjukdomar, oavsett var i vérlden
ingenjoren utfor sitt arbete. Vi kan aldrig acceptera att ndgon skadas, blir sjuk eller dor
pa eller av sitt arbete. Ingenjorer har rétt till en trygg och siker arbetsmiljo.
Ambitionen ska vara att arbetslivet erbjuder ett héllbart arbetsliv under hela yrkeslivet.

Arbetsmiljoombud och fortroendevalda

Svensk arbetsmiljolagstiftning bygger pé att arbetsgivaren ansvarar for arbetsmiljon.
Lagstiftningen bygger dven pa att arbetsmiljoarbetet sker i samverkan mellan
arbetsgivare, arbetstagare och skyddsombud.

Arbetsmiljoombud (skyddsombud) och fortroendevalda har viktiga uppgifter att fylla
for att upprétthalla en god arbetsmiljo. Sveriges Ingenjorer har 2021 cirka 850
arbetsmiljoombud och 5 700 fortroendevalda. Det &r viktigt att bada dessa grupper far
en god arbetsmiljoutbildning. Kunskaper de kommer ta med sig in i den dagliga
samverkan pa arbetsplatser. Eftersom Sveriges Ingenjorer har forhéllandevis fa
arbetsmiljoombud blir fortroendevaldas roll 4n viktigare som samarbetspartner och
informationsformedlare gentemot skyddsorganisationen hos arbetsgivaren.

Forbud mot mobbing och trakasserier i arbetslivet

Ingenjorer ska inte behdva vistas i arbetsmiljoer dér krdnkande sérbehandling,
diskriminering eller trakasserier forekommer. Sverige var det forsta landet 1 vérlden att
formulera réttsliga regler mot krankningar och mobbning pa arbetet. De réttsliga
reglerna inférdes 1993 i och med foreskrifter om krinkande sérbehandling i arbetslivet.
Dessa regler har dndrats och senare har dven regler om diskriminering tillkommit. Det
saknas idag arbetsmiljoregler dar den mobbade kan rikta ett skadestdndsansprak mot
arbetsgivaren. I frigor om kriankande sdrbehandling har Arbetsmiljéverket vid ett
flertal tillfallen klargjort att de inte utreder enskilda fall. Detta 4r oacceptabelt anser vi.
Sveriges Ingenjorer har under lang tid haft mélbilden att det behdvs en lag mot
mobbning. En lag dér det enskilda drendet utreds och dir den mobbade kan rikta ett
skadestandsansprak mot arbetsgivaren.

Foretagshilsovard

Sveriges Ingenjorer anser att foretagshilsovarden ska utgdra en viktig resurs i det
forebyggande arbetsmiljoarbetet.

Arbetsgivaren betalar for foretagshilsovard och ér ansvarig for att de resurser
som krévs finns tillgdngliga for att skapa en god arbetsmiljo. Bestéllaren ska
naturligtvisocksa kunna utvirdera och kvalitetsgranska det den upphandlat.

Foretagshilsovarden ér en resurs inte bara for arbetsgivaren utan ocksa for medarbetare
och arbetsmiljdombud. De bor ha rétt att ta del i, och paverka hur, foretagshélsovarden
utformas.
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Foretagshilsovard kan bidra med kunskaper om friskfaktorer och hur man med ett
hilsofrimjande perspektiv kan arbeta med exempelvis balansen mellan krav, resurser,
medinflytande, samverkan, god gemenskap och stdd fran chefer.

Arbetsmiljoutbildning vid hogskolorna

Det ér enligt hogskoleforordningen ett krav att nyexaminerade civilingenjorer och
hogskoleingenjorer har insikter om arbetsmiljo. Ett flertal av teknologerna kommer
efter avslutade studier och under sin yrkeskarriar inneha chefsbefattningar. Chefer
behover ha goda kunskaper inom @mnet arbetsmiljo. Detta for att det i chefsrollen ofta
medfoljer ett arbetsmiljoansvar. Det finns dven andra karridrvégar dér det i ingenjorens
roll medfoljer ett arbetsmiljoansvar. Dérfor &r insikter i arbetsvetenskap viktigt att ha
med sig ut i arbetslivet. Arbetsmiljon, inte minst den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon, paverkas av manga olika faktorer varav flertalet tillsammans belyses 1
dmnet arbetsvetenskap. Arbetsmiljoarbetet har i stor utstrickning fokus pa risker. Det
ar av vikt att det fokuset kvarhélls, men samtidigt att ingenjorer tar del av nya
kunskapsron for ett hilsofrdmjande arbetsliv. Kunskaper om arbetsmiljé behdver bade
handla om att begrinsa riskerna och om att utveckla positiva faktorer for ingenjorens
hélsa.

Arbetsmiljoforskning

Kunskapsutvecklingen som sker genom arbetsmiljoforskningen bor ha stor betydelse
for det praktiska arbetet pa arbetsplatser. Det &r av vikt att forbundet verkar for att
foretag, arbetsmiljoombud och fortroendevalda létt ska kunna fa tag pé relevanta
kunskaper inom arbetsmiljdomradet. Idag &r forskningen inom arbetsmiljdomréadet
spridd dver manga universitet och hogskolor och inom olika discipliner. Det
tillsammans med att forskning inom omradet idag i hog grad &r internationell gor att
det dr svart att folja och fa ett helhetsgrepp om aktuella forskningsron.

Arbetsmarknadens parter finansierar arbetslivsforskning. Finansiering sker via Afa-
Forsékring forskning. Syftet med finansieringen é&r att forbéttra arbetsmiljo och frémja
hélsa och ddrmed minska arbetsskador och langvarig sjukfranvaro for de anstillda

inom det privata néringslivet, kommuner och regioner. Sveriges Ingenjorer bor verka

for att forskningsresultat sprids till de som praktiskt pa arbetsplatser arbetar med
arbetsmilj6fragor. Redan idag gors det via Prevent, Suntarbetsliv och Partsrddet.
Myndigheten for arbetsmiljokunskaps uppgift &r att sammanstélla och sprida den senaste
forskningen inom arbetsmiljdomradet. Sveriges Ingenjorer bor i stor utstrackning sprida de
arbetsmiljokunskaper som myndigheten sammanstéller.
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Sveriges Ingenjorers utbildningspolitiska program

Vira utgangspunkter

Sverige ar ett litet land, starkt beroende av internationell handel byggd pa tekniska landvin-

ningar. Det moderna samhéllets utmaningar kan inte mdtas utan en fortsatt snabb teknisk ut-
veckling. I en hirdnande internationell konkurrens, dér tekniken griper in i allt fler aspekter
av vara liv, stélls allt storre krav pa kreativitet, ledarskap och teknisk kompetens.

Nu vixer dessutom forvéntningarna pé ingenjorerna, ocksé fran ingenjorsstudenter och in-
genjorerna sjélva, att bidra med 16sningar pa framtidens stora utmaningar: klimat och hall-
barhet.

Sveriges Ingenjorers allt 6vergripande utbildningspolitiska mal 4r att svensk utbildning ska
skapa ingenjorer i varldsklass. For att nd det malet, maste nyfikenheten pa teknik och natur-
vetenskap grundlaggas — och bibehallas — tidigt i en ung méanniskas liv. Det kraver att utbild-
ningssystemet i sin helhet tillhor de framsta i vérlden, fran grund- och gymnasieskola till in-
genjorsutbildningarna pa hogskola och universitet.

En ytterligare forutsittning for att nd malet, utanfor ramen for detta program, géller arbets-
villkor och loner {or ingenjorer i néringslivet liksom for ldrare och forskare i ingen;jorsutbild-
ning. De maste sjdlvfallet halla den niva som krévs for att sorja for en god atervixt av ingen-
jorskéren och fraimja individuell utveckling under hela yrkeslivet.

Programmet tar sikte pa FN:s globala hallbarhetsméal #4 — utbildning
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Vara asikter

Sverige behover framfor allt bra ingenjorer for att mota framtidens utmaningar.
Kuvalitet i ingenjorsutbildningen ska darfor alltid 6verordnas kvantitet.

H6j barnens kunskaper och fardigheter i matematik. Det ger barn och ungdomar
sjdlvfortroendet att vara med pé resan mot framtidens teknik, och sékerstill att
matematiken anvinds som verktyg i tekniska och naturvetenskapliga &mnen.

Bredda rekryteringen till hogskolans ingenjorsutbildningar genom insatser i
grundskolan — inte i dorren till hogskolan. En jdmnare studentsammanséttning inom
ett utbildningsomréde kan dock bara uppnas om det samtidigt sker inom andra.

Utforma samtliga inriktningar pa teknikprogrammet si att de utan sirskilda tillval
ger behorighet till civil- och hogskoleingenjorsutbildning.

Aterstill utbildningsanslagen per student inom teknik och naturvetenskap.

Ge ingenjorsstudenterna mojligheten att redan under studietiden prova sina
kunskaper och fardigheter i arbetslivet.

Ingenjorsutbildningar pa hogskoleniva bor erbjuda studenter en valfri praktikkurs
inom ramen for utbildningen.

Arbetsgivarna maiste béira ansvaret for att ingenjorerna erbjuds maojlighet till
kontinuerlig utveckling i arbetet.

Stirk de ekonomiska maéjligheterna for ingenjorer att bli lirare i teknik och
matematik.

Oka hégskolornas forutsittningar for att erbjuda vidareutbildning pa ritt niva till
yrkesverksamma ingenjorer — individuellt eller via foretaget.
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Bilaga 2: Omvarldsanalys
Faststills av forbundsstyrelsen efter fullmdktige beslutat om programmet
(vara utgdngspunkter och vara dsikter)

Teknik i grundskolan

Alla paverkas i sina liv av teknik och tekniska beslut. For att fullt ut kunna delta i demokra-
tiska beslutsprocesser behdvs breda insikter 1 hur det moderna samhaéllet fungerar. Hit hor
grundldggande kunskaper i matematik och naturvetenskap, men teknikémnet ar centralt for
att ungdomar ska kunna forstd hur samhaéllet har utvecklats och hur det kan komma att ge-
stalta sig 1 framtiden.

En vil fungerande undervisning i grundskolans teknikdmne ar viktig ocksa for att vicka och
vidmakthalla ett intresse for teknik i grupper som idag dr underrepresenterade pa gymnasiets
teknik- och naturvetenskapliga program och — i férlangningen — pa yrkeshdgskolans och
hogskolans utbildningar i teknik och data. Brister i teknikundervisningen kan for dessa ele-
ver gora mer skada &n nytta. Den som genom familj och tradition redan &r fortrogen med tek-
nikutbildningarnas mdjligheter 16per visentligt mindre risk att 1ata sig avskrickas av en svag
grundskoleundervisning i teknik.

Skolans teknikundervisning har diskuterats och debatterats under decennier. Amnet blev ob-
ligatoriskt i och med 1980 ars ldroplan, men kritiken fortsatte dven efter att &mnet i laropla-
nen 1994 gavs en frén naturvetenskaperna sjlvstindig stéllning. Skolinspektionens gransk-
ningar har visat att &mnet har en otydlig identitet och 1&g status, att kvalitetsskillnaderna mel-
lan skolor &r stora och att eleverna inte upplever &mnet som relevant.

Frén och med mitten av 2018 har en timplan for teknik faststallts till 200 timmar. Det ar ett
viktigt steg for att ge Amnet ett eget viarde och en egen identitet, men med bara hilften av 14-
rarna behdriga i &mnet dterstar mycket att goras.

Teknikdmnet i grundskolan maste fa hogre status, kvalitet och relevans, och for detta fordras
amnesbehoriga och engagerade larare. Ingenjorer med yrkeserfarenhet skulle i storre ut-
strickning kunna bidra till att levandegora och hoja kvaliteten i skolans undervisning i teknik
och matematik — inklusive programmering, som knyter an till bAda &mnena — samt naturve-
tenskap. Det giller saval grund- som gymnasieskola.

For personer mitt i yrkeslivet, som redan har hoga studielan, ar det ekonomiska steget till
undervisning dock for stort. S& lange det rader brist pa larare i dessa amnen ar det darfér mo-
tiverat att erbjuda hogskoleutbildade ingenjorer och naturvetare finansiering pa en betydligt
hogre niva under den kompletterande utbildningen mot &mneslararexamen.

Gymnasiets teknikprogram

Teknikprogrammet dr gymnasieskolans enda studieférberedande teknisk-teoretiska program.
Trots detta krévs att eleven pé fyra av fem inriktningar gor sirskilda tillval av kurser for att
uppna behorighet till studier pé civil- och hogskoleingenjorsutbildning.
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Det bor vara en sjdlvklarhet att alla elever far med sig de kunskaper de behover for att soka
till hogskolans ingenjorsutbildningar och inte straffas i efterhand pa grund av bristande in-
formation eller &ndrade prioriteringar. Effekten pé elevernas motivation och ansvarstagande
av ett tydligt besked om att syftet med programmet ar att forbereda samtliga for hogre studier
i teknik ska inte heller underskattas.

Sedan négra &r finns aterigen majlighet att vélja en yrkesforberedande gymnasieingenjorsut-
bildning. Men dven de eleverna &r betjénta av att besitta full hdgskolebehdrighet fran gymna-
siets forsta tre ar. Dels for att de dr ingenjorer, for vilka matematik och fysik dr grundlédg-
gande, dels for att de utan hinder ska kunna ga vidare till hdgskolan i ett senare skede om de
sa Onskar.

Breddad rekrytering borjar inte i hogskolan

I och med att rekryteringen till hogre utbildning inte sker fran hela befolkningen, gar en-
skilda ungdomar, utbildningarna och samhille miste om en betydande potential. Detta berdr
givetvis dven rekryteringen till ingenjdrsutbildningarna.

Var utgangspunkt ar att en bredare rekrytering i sig dr av godo, oavsett hur stora behoven av
ingenjorer dr vid ndgon enskild tidpunkt. Alla vill inte bli ingenjorer, alla kan inte bli ingen-
jorer, och alla behdver inte bli det, men fler bor f& chansen. Breddad rekrytering innebér
alltsd samtidigt en delvis annan rekrytering och handlar séledes inte i férsta hand om att 6ka
antalet studenter. Detta dr en helt separat fraga. Istéllet bor fler av de mest lampade i1 en hel
generation antas snarare dn de nést bésta fran en och samma begrinsade delmangd. Ingen-
jorsutbildningarna bor alltid stréva efter att rekrytera ungdomar med sa goda forutséttningar
for studierna som mdjligt, for att kunna halla utbildningskvalitet och genomstromning hog.
Det kan mycket vil innebéra att konkurrensen om utbildningsplatserna blir hardare.

Snedrekryteringen till hdgskolan med avseende pa kon och social bakgrund kommer till ut-
tryck vid dvergangen till gymnasieskolan, men inleds naturligtvis langt tidigare. Att kunna

komplettera det ursprungliga utbildningsvalet, tillsammans med alternativa végar till hogs-

kola och yrkeshogskola, ger individen mdjlighet att viaxla in pa nya spar. Forutsattningarna
for detta har varierat 6ver tid, men de stora monstren har likvil bestatt.

Andelen kvinnor pa civil- och hdgskoleingenjorsutbildningarna har de senaste decennierna
legat i intervallet 25-30 procent. Likasé har den sociala snedfordelningen forblivit stor, sér-
skilt pa det langre civilingenjorsprogrammet. Rekryteringen till hdgskolan — ingenjorsutbild-
ningar och generellt — kan bara breddas signifikant genom insatser tidigt i skolsystemet.

Samtidigt &r andra stora utbildningar inom vérd och undervisning knsmaéssigt lika skeva —
eller mer — &t andra hallet, och spdnnvidden i den sociala bakgrunden mellan olika program
stor. Det dr déarfor inte mojligt att astadkomma en jidmnare studentsammanséttning inom ett
omrade — teknik lika lite som négot annat — utan att samtidigt gora det pa andra.

Mekanismerna bakom snedrekryteringen sitter séledes djupt. For att bryta monstren mer dn
marginellt, maste atgérder sittas in tidigt under skolgangen. Eleverna ar inte ensamma mal-
grupp for det arbetet. Det géller i lika hog grad att 6ppna 6gonen hos fordldrar och aktorer i
skola och omgivande samhille for de forutséttningar varje barn besitter. En inte ovisentlig
del i detta ar att stodja barn och ungdomar i att successivt ta ett allt stérre ansvar for sin egen
utveckling och det langsiktiga arbete detta innebér.
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Information om utbildning och arbetsmarknad

En blivande student ska kunna gora sitt studieval pa goda och objektiva grunder. Arbets-
marknadens efterfragan vad avser bland annat antal, utbildningsniva samt inriktning och nér-
mare innehéll paverkas naturligtvis av en rad faktorer som varken laroséten eller arbetsgivare
forfogar over eller kan forutse. Inte desto mindre 4r det angelédget att de ansvariga for varje
utbildning pa ett nyanserat sitt presenterar — och tar ansvar for — information om nuléget och
utvecklingen den nirmaste framtiden. Av hogskolorna sjélvstindigt framtagen och analyse-
rad information &r viktig dven for att mota och nyansera information frén andra avséndare,
eftersom det minskar risken for att studenterna ska mdtas av dverdrifter eller rena felaktig-
heter.

Hogskolorna har goda forutséttningar att formedla och utveckla information om utbildning-
ens innehall i sig. Information och egen kunskap om de olika utbildningarnas arbetsmark-
nadsutsikter uppvisar ddremot stora brister. Men den utbildningsanordnare som inte sjélv-
standigt kan uttala ndgot om arbetsmarknaden, kan rimligen inte heller gora nigra utfastelser
om vilka arbeten eller karridrvéigar utbildningen leder till. Det innebér samtidigt att de nod-
véindiga forutsittningarna saknas for att avgora hur utbildningen ska vara utformad, vilken
examen den bor leda till, hur den ska dimensioneras eller ens om den dver huvud taget be-
hovs. Hogskolorna bor dra storre nytta av alumnernas erfarenheter i det arbetet, liksom for
den kontinuerliga utvecklingen av utbildningarna.

De foretag och verksamheter som betraktas som de priméira avndmarna for ingenjorer ar inte
de enda tdnkbara arbetsgivarna for de nyexaminerade. Léarosétena dr inte omedvetna om
detta, men drar ofta den forenklade slutsatsen att utbildningen kan anvéndas till allt. Det &r
dock en sak att ingenjorer aterfinns i en hel rad olika yrken, en annan huruvida var och en av
de examinerade har den kompetens och de personliga egenskaper som kravs for att utéva
vart och ett av dessa, och en tredje i vilken mén det vid varje given tidpunkt faktiskt &r mdj-
ligt att fritt vdlja mellan dem.

Utbildningsanordnaren har darfor dven ett ansvar for att kartldgga potentiella arbetsgivare. [
annat fall tvingas de nyutexaminerade sjdlva att forsoka identifiera den krets av verksam-
heter dar deras kompetens kan vara av vérde, och agera ambassadorer for den utbildningsin-
riktning de valt.

Vilka ingenjorer behovs

Debatten om teknikutbildning har under lang tid dominerats av den upplevda bristen pa i
synnerhet hogutbildade ingenjorer. Men ingen gagnas av att oreflekterat hdga krav pa for-
mell utbildning for arbete och karridr i tekniksektorn driver ungdomar att forsoka studera
langre dn nédviandigt. Inte examinerade som inte finner relevant arbete pa rétt niva, inte stu-
denter som tvingas ldmna sin utbildning oavslutad, inte utbildningsanordnaren, som kan
tvingas anpassa utbildningens innehall och kvalitet efter studenternas forutséttningar och inte
heller ndringslivet, som vill kunna anstélla motiverade och hogt kvalificerade examinerade
frén varje utbildning.

Antalet yrkesverksamma civil- och hdgskoleingenjorer befinner sig sedan léng tid tillbaka
under stadig 6kning. Under perioden 1990-2018 6kade antalet hogskoleutbildade ingenjorer
(inrdknat generella examina inom teknik samt forskarexamina) fran ca 65 000 till 209 000.

Hojningen av den svenska ingenjorskérens utbildningsniva forvintas fortsétta under ver-
skédlig tid vid en antagning motsvarande dagens nivéer — trots att bara hélften av nyborjarna
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tar examen pa sitt program. Enligt SCB:s Trender och prognoser 2020 kommer de hogskole-
utbildade ar 2035 vara dver 275 000, en 6kning med ytterligare en tredjedel.

Déarmed kommer forhéallandet mellan gymnasie- och hogskoleutbildade ingenjorer storleks-
massigt med rage vara det omvénda jamfort med 1990. De gymnasicutbildade utgjorde det
aret ca 250 000 av de yrkesverksamma ingenjorerna. I SCB:s tidigare prognos (2017) berék-
nades antalet minska till knappt 33 000 fram till 2035.

I prognosen fran 2020 ingar gymnasieingenjorer tillsammans med Yh-tekniker i en storre
grupp, och det &r i denna som SCB bedomer att en framtida brist kan uppsta — inte bland dem
med teknisk hdgskoleutbildning (vissa variationer forekommer mellan inriktningarna). Totalt
berédknas tillgangen pa utbildade Yh-tekniker och gymnasieingenjorer 2035 vara ca 110 000,
medan efterfragan forvéntas stiga nagot, till ca 146 000. Att all teknisk kompetens skulle
fordra hogskoleutbildning framstér darfor varken som nddvéandigt eller &ndamaélsenligt.

Vi vill dérfor uppmana till en nyanserad och ldngsiktigt hallbar diskussion om hur de fak-
tiska kompetensbehoven ser ut och vilka utbildningar som bist kan tillgodose dem. Det gél-
ler inte bara hdgskolans ingenjorsprogram — och inriktningar inom dem — utan i lika hog grad
annan utbildning inom teknik och data i hogskolan, den nya gymnasieingenjorsutbildningen
och i yrkeshogskolan.

Ett ensidigt fokus pé de ldngsta och mest teoretiska utbildningarna riskerar ocksa att himma
intresset for kortare eller mer praktiskt orienterad teknisk utbildning. Sveriges tekniska och
industriella styrka bygger pa att kompetensen ar hog i utbildningskedjans samtliga led. Den
svenska arbetsmarknaden maste ocksa i storre utstrackning sta beredd att ta tillvara kompe-
tensen hos ingenjorer fran andra liander, oavsett om de rekryteras direkt eller kommer till
Sverige av andra orsaker, som flyktingar, studenter eller doktorander.

Ingenjorsutbildningens kvalitet ska aldrig anpassas till studenternas forkunskaper, motivation
och studieforméga generellt. Daremot ska hénsyn sjélvfallet tas till studenters olikheter i 6v-
rigt och undervisningens innehall och former bor kontinuerligt utvecklas.

Kuwvalitet, i vilket dven studenterna oundvikligen ar och forblir en parameter, ska alltid vara
Overordnad kvantitet. Allt annat vore att begé en orétt mot studenterna och férodande i for-
hallande till vad samhéllet ska kunna forvénta sig av de examinerade.

Sverige behover ingenjorer, men framfor allt behovs bra ingenjorer — och bland dem &tskil-
liga av de bésta i vérlden.

Hogskolelidrarnas betydelse

Ingenjorsstudenter lyfter gang pa géng fram skickliga larare som det mest kritiska for att de
framgangsrikt ska kunna genomfora sin utbildning. Det mé lata sjélvklart, och stods foljdrik-
tigt av hogskolelagen (3 kap, 2 §):

”For utbildning och forskning ska det finnas professorer och lektorer anstéllda som larare vid
hogskolorna. Anstéllning som professor ér den frimsta anstéllningen som lérare.”

Internt pa hogskolor och universitet fortsatter dock undervisningsskickligheten att hamna i
skuggan av forskningsmeriterna. Vi menar att lararinsatsen bor vérderas lika hogt vad géller
savil 16n som karridarmojligheter. Utan skickliga larare kan mojligen forskningen pé en tek-
nisk hogskola hélla varldsklass, men utbildningen kommer aldrig att gora det.
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Hogskolelarare ska ocksa ges mojlighet att successivt hdja sin pedagogiska skicklighet. La-
rare ska alltid ha utrymme for att kunna folja utvecklingen av didaktik relevant for den egna
undervisningen. !

Det innebér vidare att hogskolornas ledning méste se det som en lika viktig uppgift for 14-
rarna att halla sig a jour med aktuell forskning som att sjdlva forska. Erfarenhet av och an-
knytning till ndringslivet méste ockséa varderas hogre, och fler delade tjanster skapas for tek-
niklektorer och adjungerade larare som fortsatt &r och vill vara verksamma i industrin.

Utbildningssamverkan

Négra av de vanligaste fragorna fran sdkande till och studenter pa tekniska hogskoleutbild-
ningar dr hur arbetsmarknaden gestaltar sig, vilka foretag som behdver den aktuella utbild-
ningen och vad man kan arbeta med. Studenter i utbildning frégar sig ocksa ofta hur utbild-
ningens olika delar sammantagna — den roda trdden — ska kunna ge dem den kompetens som
kravs for detta. Den fragan ska studenter pa en ingenjorsutbildning aldrig behdva stélla sig.

Betydelsen av samverkan mellan hdgskolor och néringsliv inom forskningen &r oomstridd
sedan lang tid tillbaka. Insikten om vardet av utbildningssamverkan sldpar dock fortfarande
efter, trots att den har ett lika stort eller storre varde for omgivande foretag och region dn
forskningssamverkan.

Samverkan kan motivera och tydliggdra utbildningens syfte och anvéndbarhet inte bara for
studenterna, utan dven for de samverkande foretagen, och bidrar diarmed till den stindiga ut-
vecklingen av innehall och kvalitet. Det ligger i sakens natur att den ndrmare utformningen
av samverkan bist sker av respektive hogskola och samverkansparter gemensamt.

Studiefinansiering

Heltidsstudier ska vara ekonomiskt genomforbara utan att studenten ar hinvisad till arbete
vid sidan av under terminerna. Studentbostéder till rimlig kostnad bor finnas tillgéngliga i
samband med terminsstart.

Arbete under studierna dr inte negativt i sig, men den som sa vill ska kunna prioritera sin tid
for studier utan att behdva oroa sig for privatekonomin. Av uppenbara skél ar detta sarskilt
viktigt for studenter for vilka hogskolestudier innebér att betrdda ny och okénd mark och
som kanske inte heller i samma utstrackning kan lita till ekonomiskt st6d frén sina foréldrar.

Ambitionen &r inte att hindra ndgon fran att arbeta under studierna — det &r upp till var och
en. Arbete oavsett karaktir ger arbete allméngiltiga erfarenheter som utgdr en vardefull till-
gang i det framtida yrkeslivet.

Praktisk erfarenhet

Samtidigt som manga studenter tvingas arbeta under terminerna for att férsorja sig, vittnar
andra omvint — ocksé ingenjorsstudenter — om sé stora svarigheter att finna arbete under fe-
rierna att det leder till 4n storre ekonomiska problem. Vi finner detta fullstdndigt orimligt.

! Enligt forbundsstyrelsens forslag i yttrandet dver motion 2110 Kvalitet i ingenjdrsutbildningen.
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Aven om tillgdngen p4 helt nyexaminerade ingenjorer som regel varit balanserad, har ni-
ringslivet med korta avbrott bara for stérre ekonomiska kriser under lang tid uttryckt svarig-
heter séirskilt med att rekrytera yrkeserfarna. Genom att erbjuda feriearbete har niringslivet
en gyllene mojlighet att borja bygga upp den erfarenheten redan hos studenterna. Den m&j-
ligheten kan foretagen redan i dag gripa nér de vill. Pa sikt 6kar det &ven mojligheterna for
formell, podnggivande praktik for de studenter som sa onskar, samtidigt som det 6ppnar nya
végar till en 6kad utbildningssamverkan generellt.

Goda chanser till arbete under ferierna kommer ocksé att vara en stark konkurrensfordel for
hogskolor och branscher vid rekryteringen av nésta kull ingenjorsstudenter. Kanske gar de
efter examen till ett annat foretag, kanske inte, men forsorjningen av teknisk kompetens ér en
langsiktig fraga, storre dn det enskilda foretaget.

For studenterna kan ett relevant feriearbete ocksa bidra till stirkt motivation, fungera vigle-
dande infor successiva val under utbildningen och ge en béttre 6verblick dver ingenjorens
arbetsmarknad.

Utbildningsfinansiering

Larare 1 hogskolan vittnar om en press att godkdnna studenter med tveksamma resultat pa
betygssatta moment. De bér idag dven bordan av vetskapen om att ett underkénnande kan
tvinga en student att helt avbryta studierna, eftersom fortsatta studiemedel kraver ett visst an-
tal avklarade hdgskolepodng.

Ett generdst godkidnnande kan i 6gonblicket synas vara bade odramatiskt och ménskligt, men
det riskerar att leda till att studentens mojligheter att klara nista steg i utbildningen succes-
sivt minskar.

For den student som ges mdjlighet att fullfolja utbildningen trots otillrdckliga prestationer
beskars ocksa forutsittningarna for framgéang i arbetslivet. Om de examinerades kunskaper
brister, foljer arbetenas kvalifikationsniva efter, vilket i sin tur leder till att behoven av kom-
petens inte tillgodoses, trots att allt fler studerar allt langre.

Finansieringen av hogre utbildning ska alltid styra mot hog utbildningskvalitet och aldrig ge
incitament att sdnka examinations- och utbildningskraven. Relativt larosétenas faktiska kost-
nader har erséttningen per student minskat under en lang f6ljd av ar. Sérskilt djupt har fallet

varit for studenter inom teknik och naturvetenskap. Samtidigt har forvantningar och krav pa

hogskolan fortsatt att 6ka. Det har blivit hog tid att vinda den utvecklingen.

Ingenjorsexamen

Nar svensk hogre utbildning anpassades till den sa kallade Bolognaprocessen var forvant-
ningarna hoga. Internationell jamforbarhet och rorlighet for studenter och lérare stod hogt pa
dagordningen, samtidigt som examenssystemet skulle bli 6verskidligare.

Vi kan dock konstatera att den svenska l6sningen for hogre teknisk utbildning skapade fler
problem #n den 16ste. A ena sidan har vi tekniska yrkesexamina — i forsta hand hogskolein-
genjor och civilingenjor, 4 andra sidan utbildningar mot generella examina — teknologie kan-
didat, magister och master. Sedan 2007 lever dessa tva system bade parallellt och dverlap-
pande med varandra pa ett sédtt som bade svenska och utlindska studenter har svart att forsta
och navigera i. Till detta bidrar den varierande tillimpningen ldrositena emellan.
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Vilken slags kompetens den ena eller den andra examen leder till, vilka utbildningar som un-
der vilka forutséttningar kan bygga vidare pa en annan och varfor vissa utbildningar kan re-
sultera i upp till tre examina, bade generella och yrkesexamina, ér oklart inte bara for studen-
terna, utan dven for néringslivet och ménga génger dven for dem som sjilva undervisar pa
eller leder de tekniska hogskolorna.

Civil- och hogskoleingenjorsutbildningarna skiljer sig at sétillvida att den senare &r mer
praktiskt orienterad, medan den f6rra har ett storre teoretiskt innehéll. For bada géller dock
att de ska ge de breda tekniska och teoretiska kunskaper som fordras for sjilvstindigt arbete
som ingenjdr. Sammanblandningen av generella examina och ingenjérsexamina riskerar att
leda till att den speciella yrkeskaraktiren hos ingenjorsutbildningarna, sjélva kérnan i né-
ringslivets efterfragan, gar forlorad. Omvént kan detta samtidigt innebéra att forutsattning-
arna for smalare, djupare eller mer tvérvetenskaplig teknisk utbildning inom ramen for de
generella examina inte tas tillvara i den utstrackning som dr mojlig.

Det livslinga lirandet

Ingenjorsyrket upphdr aldrig att utvecklas, och ingenjorerna behdver stéindigt utvecklas med
det. Ansvaret for detta vilar i forsta hand hos ingenjoren sjalv.

Négon férdig modell for hur det livslanga ldrandet ska ske existerar inte, men nigra viktiga
delar av pusslet kan likvil urskiljas. Larande kan ske i det befintliga arbetet eller i nya befatt-
ningar, genom successiva byten till andra foretag eller till helt nya branscher. Det finns ingen
anledning att stanna i ett arbete dér ingen utveckling sker.

For att inhdmta kvalificerade nya kunskaper kan ocksa kortare eller lingre formell utbildning
kravas. Detta kraver att staten ger hogskolorna forutsittningar att ta fram aktuell, effektiv
och lattillgénglig vidareutbildning for ingenjorer som vill ldsa in nya kunskaper, pa eget ini-
tiativ eller genom sin arbetsgivare. Av arbetsgivaren betald uppdragsutbildning i hgskolan
kan séledes aldrig bli den enda 16sningen. Uppdragsutbildning vinder sig inte heller i forsta
hand till smé& och medelstora verksamheter, som har ett mer begrénsat ekonomiskt utrymme
och férre berdrda ingenjorer, men dérfor inte mindre angeldgna kompetensutvecklingsbehov.

En ingenjor som vill genomfora en studieplan vdsensskild fran den aktuella arbetsgivarens
intressen, kan normalt inte rdkna med ekonomiskt stod fran denna. Sadant stod kan daremot
fortfarande ligga i samhéllets intresse.

Tid och kostnader for formellt larande som helt faller inom arbetsgivarens arbetsomréade ska
sjédlvfallet i sin helhet béras av foretaget. Arbetsgivare som agerar for kortsiktigt — som ser
som bésta I0sning att utnyttja ingenjoren bara inom det omrade vederborande har sitt aktuella
kunnande — stélls infor omfattande kompetensforsorjningsproblem om detta kunnande forlo-
rar sin relevans.

Vi ser det gdng pa gang, nér foretag plotsligt tvingas konstatera att tekniken i en verksamhet
inte ldngre &r livskraftig, och ser sig tvungna att ersétta delar av de anstéllda ingenjorerna
med nya — och da hojer rosten for att det maste utbildas fler som besitter den senaste kun-
skapen. Detta &r inte héllbart vare sig ur ingenjorernas, foretagens eller Sveriges perspektiv.
Ratt slutsats kan aldrig vara att sluta uppmuntra de anstillda ingenjorerna att utvecklas eller
att hindra dem fran att gora det.



10

e o o Ingenjorsfullméktige 2024
cooee Sammantradesdagar 2024-11-17-19
e’
L4 Protokoll bilaga 6
Sveriges
Inaenitrer

Livslangt larande r inte liktydigt med omstéllning i samband med uppsidgning, och det kom-
mer heller aldrig att bli det. Ett fungerande livsldngt larande eliminerar i sjdlva verket beho-
vet av insatser sarskilt vid omstillning.
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Sveriges Ingenjorers Miljopolitiska program
Vira utgingspunkter

Sveriges Ingenjorer har en stark tilltro till att teknik och ingenjors-arbete dr avgorande
for att hantera samhéllsutmaningarna kring klimat och milj6. Bade véra stadgar och vér
vision lyfter fram ingenjorernas viktiga roll i att skapa ett hallbart samhalle.

Ekonomiska och sociala perspektiv av hallbarhetsfragan har alltid varit fackliga
karnvérden. Sveriges Ingenjorer konstaterar stolt ocksa tidigt miljdengagemang.
Miljofonden har i 6ver 30 ar gett stod till svensk forskning. Héllbarhetsfragor
engagerar ocksa medlemmarna allt mer, inte minst unga ingenjorer och studerande.

Sveriges Ingenjorer ser positivt pa de teknikskiften som pégar i naringslivet.
Drivkraften dr bade hojda politiska ambitioner och att behalla foretagens
konkurrenskraft. Sveriges Ingenjorer ar neutralt till olika fossilfria teknologier, lds om
for- och nackdelar med olika val i fordjupningen. Att Sverige arbetat med
hallbarhetsfragor linge ger férdel nér fler linder gér samma vag. Utvecklingen skapar
manga nya arbetsuppgifter for ingenjorer men tydliggor ocksa behovet av kontinuerligt
larande under hela yrkeslivet.

Utgangspunkten for programmet ér de globala héllbarhetsmalen enligt Agenda 2030
och de svenska miljokvalitetsmalen. Avgransningen ar hur ingenjorer, 1 forsta hand,
kan bidra till héllbarhetsutmaningar i Sverige. Programmet omfattar omradena
industriell fornyelse och innovation, hallbara stdder, samhéllen, infrastruktur och
transport, héllbar produktion och cirkulédr ekonomi, energi samt vatten.

Sveriges Ingenjorer menar att politikens uppgift &r att sétta mal, att prioritera mellan
dessa samt att skapa goda forutséttningar for uppfyllande. Politisk 1&ngsiktighet och
uthallighet ur ett globalt perspektiv dr grundliggande. Ingenjérernas uppgift ar framst
att erbjuda tekniska losningar. Det kommer kridvas en mangfald av teknologier som
kompletterar varandra, nyutvecklas och tillimpas. Hir kommer ingenjorers kreativitet,
innovationsformaga och systemtédnk, bdde som individer och som yrkeskar, vara
avgorande.

Milj6- och klimatpolitiska programmet ar en plattform for forbundets paverkansarbete.
Programmet identifierar omraden dir ingenjorers kunnande, tillsammans med en
gemensam kraftsamling och politiska insatser, kan &dstadkomma globala forbattringar.

Av de globala hallbarhetsmdlen berér primdrt féljande mdl det miljopolitiska
programmet. De ligger bakom analysen men ndmns inte alltid i texten:

6. Rent vatten och sanitet
7. Hallbar energi
9. Hallbar industri, innovation och infrastruktur

11. Hallbara stdider och samhdllen
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12. Hallbar konsumtion och produktion
13. Bekdmpa klimatférdndringarna
14.Hav och marina resurser

15.Ekosystem och biologisk mdangfald
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Vara asikter

Staten maste ge ritt forutsiattningar for hallbar industriell fornyelse

Staten maste skapa goda forutséttningar for tekniska I6sningar pé
hallbarhetsutmaningarna, genom till exempel investeringar i infrastruktur,
forskningssatsningar, styrmedel och innovationsupphandling. Darigenom stirks
industrins konkurrenskratft.

Staten behover arbeta for att regelverk och dess tillimpning sé langt mdjligt ar
konkurrensneutrala och internationellt harmoniserade. Det handlar bade om att
stdlla harda miljokrav for att driva p& utvecklingen och att se till att
konkurrensen mellan svenska och utldndska verksamheter inte snedvrids.

Staten maste ta ansvar for att hanteringen av miljotillstind behandlas mer
strukturerat och inom rimlig tid genom hela processen, sé att miljobeframjande
atgérder inte forsenas eller uteblir av administrativa skal.

Hogskolorna maste inkludera héllbarhet och systemtinkande i all
ingenjorsutbildning.

Arbetsgivare har ett ansvar for att I6pande kompetensutveckla sina ingenjorer,
sa att de blir béttre rustade att mdta de teknikskiften som en hallbar omstéllning
innebar.

Hallbar produktion och cirkulir ekonomi ar mojliggorare

Foretag behover inse att lokal produktion kan ge miljofordelar, minskad
sarbarhet vid storningar och bittre kontroll pa virdekedjan. Okad automation
ger goda forutsittningar for produktion i Sverige.

Foretag méste utforma produkter sa att ingdende komponenter dr forberedda for
byte, ateranvandning eller atervinning.

Foretag behover lata ingenjorers miljotdnkande komma in redan i designfasen
eftersom den har sa stor paverkan pa produktens hela livscykel.

Industrier med stora koldioxidutslépp, som dr svara att minska genom en
forandrad produktionsprocess, behdver ta ansvar for att fAnga in koldioxiden for
anvandning eller lagring.
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Teknik for hillbara stider, samhillen, infrastruktur och transport

Staten, regioner och kommuner maste, tillsammans med andra aktorer, arbeta
forebyggande i samhaéllsplaneringen for att minska effekterna av
klimatforéndringar, till exempel vid brénder eller versvidmningar.

Staten behover satsa pa infrastruktur sé att Sveriges néringsliv har tillgang till
olika transportsystem som framjar internationell konkurrenskraft, internationell
handel och sysselsittning i hela landet samtidigt som vi uppnar uppsatta
klimatmal.

Regeringen behover ge ansvariga myndigheter i uppdrag att underlitta och
skapa incitament for samordning mellan distributrer. Digital teknik har stor
potential att effektivisera transporter av sdval mianniskor som gods.

Byggbranschen maste utveckla tekniker for ett mer hillbart byggande genom att
anvinda mer héllbara och ateranvindbara material samt arbeta med
energieffektivisering. Bade sjdlva byggnationen och byggnadens hela livstid
maste tas med i berdkningen.

Stabil, tillforlitlig och héllbar energiforsorjning

Regeringen maéste prioritera frdgor kopplat till elektrifieringen av Sverige och
se till att de samlade resurserna dkar for omstéllningen. Behovet av el kommer
att 6ka dramatiskt och det behdvs bland annat fortsatta investeringar i befintlig
och ny teknik for att sékra eltillgangen, bade vad géller elektrisk energi och
effekt.

Staten maste forbéttra forutsittningarna for att 6ka investeringstakten i elnéten.
Det &r viktigt att kapaciteten for dverforing av el forstdrks bade inom landet och
till vara grannldnder.

Regeringen maste 6ka satsningen pé forskning och utveckling av, savil sma-
som storskalig, teknik for produktion, distribution och lagring av energi. Det
kan handla om fortsatt utveckling av tekniska 16sningar for exempelvis
energieffektivisering, lagring av elektrisk energi och smartare elnét i vid
bemérkelse.
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Rent vatten ir en forutsittning

Regeringen maste arbeta aktivt tillsammans med 6vriga ldnder som grénsar till
Ostersjon for att kraftigt minska fororeningarna som nr vart kénsliga innanhav.

Kommuner behdver utveckla reningsverk till att bli produktionsanldggningar
for rent vatten, naringsdmnen och energi. Befintlig kunskap och teknik behover
implementeras samtidigt som ny teknik utvecklas, bade for kommuner och
andra aktorer.

Aktorer som anvénder vatten behover, dir sa dr ekonomiskt och tekniskt
rimligt, pé plats rena vattnet till en sddan niva att det ar direkt
ateranvindningsbart. Industriellt processvatten kan och bér i ménga fall renas
pa plats och ateranvéndas.

Staten behover avsitta forskningsmedel till omrdden som kan forbattra
vattenreningen.
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Bilaga 2: Omviirldsanalys — faststills av FS

Miljéutmaningarna skiljer sig avsevirt i olika delar av vérlden. Pa global niva
dominerar fossila brianslen bade for energianvandning och elproduktion, en stor del av
varldens befolkning saknar tillgang till friskt vatten och sanitet, luftkvaliteten &r
ohilsosam i ménga stéder, den biologiska mangfalden utarmas i rask takt och det finns
en stor och 6kande efterfragan pé utvinning av strategiska ravaror, sdsom flera
metaller. I jamforelse har vi i flera avseenden kommit langt i Sverige dven om
utvecklingen inom de nationella miljokvalitetsmélen i flera fall &r negativ och mycket
fa tycks kunna nés i nértid.

Pé global nivé finns dérfor flera utmaningar som behdver hanteras samtidigt.
Komplexiteten okar ytterligare genom att olika miljomal kan komma i konflikt med
varandra. Ett nationellt exempel &r att cementtillverkning i Sverige med
koldioxidinfangning skulle vara till gagn for klimatet globalt men kan komma 1 strid
med lokala miljomal dér kalkbrytningen sker. Om den & andra sidan inte sker hir sa
paverkas den lokala miljén ndgon annanstans istillet.

Under senare &r har dock klimatfragan blivit helt dominerande inom politik och debatt.
Det kan forstds mot bakgrund av att klimatfordndringen sannolikt &r den storsta
utmaningen, savél nir det géller de negativa effekterna som omfattningen av insatserna
som behover goras. De globala utsldppen av vixthusgaser har fortsatt 6ka, liksom
halten av koldioxid i atmosfaren. Det ar otvetydigt att méansklig aktivitet virmer upp
atmosféren och det finns oroande tecken pa att klimatforandringen gar snabbt och nu
ocksé visar sig i fordndrade viderfenomen.

Parisavtalet dr en global overenskommelse om att begrinsa den globala
medeltemperaturokningen till 2 grader och att strdva mot 1,5 grader. Redan nu
forefaller det osannolikt att vi ska klara 1,5 grader. Det avgors till stor del av de vigval
som gors i folkrika lander med hog tillvaxt. Mycket tyder pa att Kina och Indien endast
marginellt minskar sina utslépp de kommande decennierna. EU har stora ambitioner
nir det giller milj6 och klimat 4ven om det finns flera medlemslidnder som vill ga
forsiktigare fram. Utsldppsmaélet vad géller koldioxid &r skérpt till en minskning med
55% mellan 1990 och 2030.

Sverige har ett klimatpolitiskt ramverk som innehaller klimatmal, en klimatlag och ett
klimatpolitiskt rad, dar den senare utvarderar om regeringens samlade politik &r i
enlighet med malen. Sveriges klimatmal innebar att vi inte ska ha négra nettoutslapp av
vixthusgaser 2045, vilket betyder en minskning med 85% mellan 1990 och 2045.
Utover detta finns etappmal och sérskilda sektorsmél, sdsom att utslédppen fran inrikes
transport ska minska med 70% mellan 2010 och 2030. I Sverige minskade utslappen de
fem &ren fore pandemin med ungefar 1,5% per &r, men for att vi ska klara netto noll
2045 behdver minskningen nu vara upp emot 8% per ar.

Utmaningarna kan forefalla ooverstigliga men da kan det vara bra att blicka tillbaka
mot tidigare miljoproblem som vérlden lyckats ta hand om. P4 70-talet uppticktes att
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vissa halogenerade kolviten (freoner) brot ned det skyddande ozonskiktet. Efter
intensivt internationellt arbete, dir Sverige spelade en huvudroll, undertecknades 1987
ett avtal om forbud. Sedan dess har ozonskiktet delvis aterhamtat sig. Men framforallt
sker det en rad positiva saker idag. Fornyelsebar energi har fatt ett stort genomslag och
véxer snabbt pd manga héll. El fran sol- och vindkraft &r i manga fall billigare att
producera &n fran fossil energi. Teknisk utveckling, i kombination med subventioner,
har fatt priserna pa solceller och elbilar att minska pé ett sitt som gor dessa tillgédngliga
for allt fler. Digitalisering och elektrifiering inom industrin har potential att minska
utslédppen avsevirt men forutsitter betydande investeringar.

Omstéllningen mot fossilfrihet innebér stora mojligheter till innovation och teknisk
utveckling dar Sveriges framstaende position bor ge oss fordelar. Industrin i Sverige &r
ledande i skiftet och ser stora moéjligheter till 6kad konkurrenskraft. Detta leder ocksé
till forandrade globala vardekedjor nér stora foretag efterfragar delvis nya eller mer
miljoanpassade produkter frén sina underleverantdrer. Pé det sittet pdverkar
omstéllningen manga fler i ekosystemet av foretag.

Det ér naturligtvis mycket svart att bedoma vilka effekter den grona omstillningen kan
ha pa arbetsmarknaden. Studier som gjorts pekar dock mot att det totala antalet jobb
kommer att 6ka som en konsekvens av skiftet och det dr uppenbart att det tillkommer
manga nya arbetsuppgifter for ingenjorer. Forandringen for emellertid ocksa med sig
utmaningar i ett kortare perspektiv for flera naringar. EU har dérfor infort en mekanism
for réttvis omstéllning som syftar till att stddja branscher och regioner som kan antas
drabbas sérskilt hart av teknikskiftena. Medlen kan bland annat anvéndas for att
utveckla ingenjorers kompetens inom nya teknikomréaden.

Att krafttag behovs for att styra om fran ett samhélle baserat pa kol och olja har alltsa
vunnit stort genomslag inom politik och niringsliv men ocksa pa finansmarknaden.
Banker och investmentbolag ser i 6kad grad en hdg risk i investeringar som bygger pa
fossil energi, samtidigt som nya batterifabriker och anldggningar for fossilfri
staltillverkning har relativt l4tt att attrahera riskkapital.

Fordjupning
Hallbarhet éir en drivkraft for industriell fornyelse och innovation

Innovation skapar konkurrenskraftiga foretag, ett modernare samhaélle och
meningsfulla arbeten till inte minst ingenjorer. Forskning, utveckling och innovation ar
helt centrala for att vi ska kunna hantera samhélleliga utmaningar kring miljo och
héllbarhet.

UNESCO beskriver att en industriellt praglad ekonomi inte 4r mdjlig utan ingenjorer.
Industriell verksamhet skapar arbetstillfdllen for ménga och ar underlag for
internationell handel. Som exempel p& omraden som préglas av snabb teknisk
utveckling ndmns Al, robotik och sjélvkdrande fordon.
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Utvecklingen i Sverige visar att det inte finns nagot sjélvklart samband mellan
ekonomisk utveckling och en 6kad total miljobelastning. Samtidigt som Sveriges BNP
de senaste 30 dren har okat stadigt sa har elanvandningen varit ungefar konstant medan
utsldppen av svaveldioxid, kvéveoxider, partiklar och tungmetaller har minskat
kraftigt. Aven koldioxidutsldppen minskar ndgot om 4n i for langsam takt for att na de
nationella klimatmalen.

I Sverige genomgar en rad branscher genomgripande foréndringar, i hog grad mot
bakgrund av en strévan efter 6kad hallbarhet och mojligheterna som digitaliseringen
ger. Hallbarhetsomstéillningen och skapandet av den ’smarta fabriken” enligt Industri
4.0 &r tva utvecklingslinjer som liknar och forstirker varandra. Béda sker pa tvirs inom
alla branscher och leder till 6kad effektivitet och nya affarsmdjligheter. Drivkrafter for
en mer hallbar verksamhet ar regelverk, men 1 hog grad ocksé stirkt konkurrenskraft,
image, kundkrav och mojligheten att rekrytera miljomedvetna medarbetare.

Stalindustrin dr den bransch som stér for de storsta industriella utslippen i Sverige. Det
pagar dock en genomgripande forandring dar den process dar kol och koks anvénts i
hundratals ar som reduktionsmedel successivt kommer att ersittas med direktreduktion
med vitgas. Bland de tekniska utmaningarna &r bland annat att till s& lag kostnad som
mojligt framstdlla gron vitgas 1 stor omfattning genom elektrolys samt att kunna lagra
och distribuera den. Att denna utveckling kunnat ske sé forhallandevis snabbt beror pa
en lyckad samverkan mellan industrin och staten i form av en pilotanldggning. En
snabb omstéllning av stalindustrin riskerar dock att hindras av dagens ofta utdragna
tillstindsprocesser. Dessa maste kunna effektiviseras utan att miljoaspekterna
dventyras.

Fordonsindustrin genomgar en snabb omstillning mot elektrifiering. Fordon for vissa
tillimpningar, sdsom 1 gruvor, automatiseras snabbt, samtidigt som det kommer att ta
langre tid for trafiken pa allménna vigar. Mjukvaruinnehéllet i nya bilar 4r mycket
stort vilket tillsammans med elektrifieringen innebér att det ingenjorskunnande som
krévs ser delvis annorlunda ut.

Cementindustrin har liksom stalindustrin stora processutslapp av koldioxid. Den
mojlighet som finns &r att finga in koldioxiden istéllet for att slippa ut den. Den
infangade koldioxiden kan sedan antingen lagras i berggrunden eller anvéndas for
framstéllning av olika produkter. Utmaningen 4r framst de stora investeringsbehoven.
Kunskapen kring att fanga in koldioxid har funnits lange men nya tekniker ger hopp
om légre kostnader. Om koldioxidinfdngning skulle anvindas vid industriella
anldggningar med stora utslépp och vid kraftvirmeverk sa &r potentialen stor att
minska Sveriges utsldpp. Om utsldpp fran biobrénslen fangas in far man Gver tid ett
nettoupptag av koldioxid fran atmosfaren.
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For kemiindustrin innebér vigen till hallbarhet att se Gver sina processer, att
effektivisera energianvéndningen, att ersétta miljopaverkande &mnen och att undvika
oljebaserade ravaror till forman for féornybara och atervinningsbara. En hallbar
kemiindustri fungerar i hog grad i samverkan sé att det ena foretagets restprodukt blir
det andra foretagets ravara.

Hallbar produktion och cirkulir ekonomi ar mojliggérare

Den industriella varuproduktionen driver ekonomisk utveckling och ¢kat vélstdnd. Den
for emellertid ocksé med sig belastningar pa miljon i form av energianvéndning,
utslapp och nyttjande av en rad olika material. Pa global niva 6kar
industriproduktionen som en f6ljd av 6kad befolkning, 6kad levnadsstandard och
ddrmed en Okad efterfrdgan. Produktionens paverkan pa miljon skiljer sig dock
betydligt i olika delar av vérlden.

UNESCOs rapport beskriver hur ingenjorer utvecklar material och metoder for
cirkuldra fldden inom manga olika omraden sdsom gruvdrift, samhéllsbyggnad och
elektronik. Pa sa satt anvands resurser pa ett effektivt sétt samtidigt som en stor del av
materialet ateranvinds. Ett omrade dir synsittet sedan mycket lange fatt genomslag ar
rening av avloppsvatten medan manga utmaningar aterstar for ingenjorer nir det géller
att ta hand om metaller fran till exempel datorer och mobiltelefoner.

Som ndmndes tidigare visar utvecklingen i Sverige att det 4r mojligt att bryta
sambandet mellan ekonomisk utveckling och en 6kad total miljobelastning. Det racker
dock inte att miljobelastningen inte 6kar lika mycket som produktionen, den méste
samtidigt minska. Fossilfri stalframstéllning ar ett exempel pé att nya tekniska
l6sningar pé ett genomgripande sétt kan minska koldioxidutsldppen i industrin.

Produktion for ocksa med sig anvindning av en lang rad material. Det traditionella
flodet fran ravara, via tillverkning och anvindning, till avfall &r inte héllbart, men
materialanvandningen kan goéras mer resurssnal och betydligt mer cirkuldr. Det behovs
en helhetssyn som omfattar inte bara produktionen i sig utan ocksa anviandningen av de
fardiga produkterna. Design och tillverkning behover ske sa att produkterna kan
anvéndas ldngre, léttare repareras, ateranvéindas och till slut atervinnas. Allt oftare
infors nya affarsmodeller i industrin, dir producerande foretag tar mycket stérre ansvar
for produkternas funktion hos kunden. Genom att pa detta satt sélja en kompletterande
tjénst ligger det i badde producentens och konsumentens intresse att tillverkningen sker
resurseffektivt och att produkten har lang livslangd.

Utvecklingen mot elektrifierade fordon &r mycket positiv ur klimatsynpunkt men for
med sig andra hallbarhetsutmaningar. Det kraftigt 6kade behovet av batterier innebér
Okad efterfragan pa en rad metaller. Brytningen av ursprunglig rdvara kommer att
behova oka men darefter dr det nodvandigt att metallerna atervinns i langt hogre
utstrdckning én idag. Skiftet fran fossila drivmedel skapar ocksa ett 6kat behov av
elenergi. Det ar positivt att batterifabriker etableras i Sverige och vi bor striava efter att
en stor del av virdekedjan kring elektrifierade fordon finns i landet. Det stiarker var
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fordonsindustri och ger forutséttningar for hallbarhet i hela kedjan fram till fardiga
fordon.

En héllbar materialhantering innebér ocksé att &mnen som kan orsaka skada i naturen,
for ménniskors halsa eller for biologisk mangfald ska erséttas med alternativ. Antalet
dgmnen som anvands dr mycket stort och var kunskap om de effekter de kan ha &r inte
helt kéinda. P4 flera omraden behovs fortsatt forskning och teknisk utveckling for att
finna fullgoda alternativ. En viktig del &r att bygga upp data 6ver i produkter ingéende
dmnen sa att de kan spéras. Produkter som saknar miljéfarliga &mnen blir ocksé lattare
att dtervinna.

Teknik for hallbara stider, samhillen, infrastruktur och transport

Hallbara stdder och samhillen kdnnetecknas av ett hallbart byggande och en god
planering som underléttar kommunikationer badde inom och mellan dem. Staden
behover vatten, avlopp, varutransport, el och mycket annat, vilket innebér
ingenjorsutmaningar inom flera olika discipliner. Stider behdver ocksa vara
inkluderande och sékra for manniskor som bor eller vistas dar.

UNESCO beskriver att det pa global niva finns manga utmaningar kopplade till staden.
Inflyttningen till stdder férvintas 6ka ganska kraftigt sé att 2/3 av vdrldens befolkning
bor i stdder 2050. Det behdvs ingenjorskunnande inom bland annat samhéllsbyggnad,
elektronik, maskin, milj6, mjukvaruutveckling och telekommunikation. Ingenjorer
utvecklar energieffektiva byggnader, god belysning, effektiva transportsystem, végar,
broar samt effektiva 16sningar for energi och vatten.

Ocksé i Sverige finns mycket att gora for att stélla om urbana miljéer mot 6kad
hallbarhet. Samtidigt har Sverige sin befolkning och industri 6ver hela landet vilket
skapar utmaningar inte minst nér det giller langre transporter.

Téta miljoer skapar forutsittningar for ett dynamiskt néringsliv och ekonomisk tillvéxt.
De mojliggor ocksa minskad miljobelastning da korta avstdnd minskar
transportbehoven och det storre befolkningsunderlaget skapar forutséttningar for
kollektivtrafik. Boytan per invénare &r ocksé lagre &n i glesare miljoer. Samtidigt
innebér de utmaningar i ett miljoperspektiv gidllande markanvandning, vattentillgang,
biologisk méngfald med mera.

Det behovs ett livscykelperspektiv vid planering av byggande sé att materialen &r
giftfria och mdjliga att atervinna samt att fastigheterna ar energieffektiva under
drifttiden. Det dr ocksa viktigt att ge utrymme for ekosystemtjanster som luftrening och
dagvattenhantering genom till exempel integrerade gronomréden. Byggnaders
klimatpaverkan &r starkt beroende av den paverkan som skett vid produktion av stal
och cement. Ett 6kat byggande i trd 4r en mojlighet att langsiktigt binda koldioxid.

De tendenser som dominerar teknikutvecklingen i fordonsindustrin ér elektrifiering,
autonoma och uppkopplade fordon samt en hallbarhetsambition. Det pagar en stdndig
forbittring av fordonens prestanda vad géller motorer, minskat rullmotstand osv. Over
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tid har sadan successiv teknikutveckling stor betydelse for att minska
bransleforbrukningen men det ar bara skiftet fran fossila drivmedel som kan gora en
avgorande skillnad.

Vid sidan om utslépp av koldioxid ger transporter ocksa upphov till andra
miljoproblem. Kvéveoxider bidrar till overgddning och svaveldioxid till forsurning.
Diesel, liksom friktionen mellan vag och déck, sprider hilsofarliga partiklar.

Transportsektorn star for en tredjedel av landets koldioxidutsléapp. En 6kad andel
biobrénslen och effektivare fordon har bidragit till att minska utsldppen medan ett 6kat
trafikarbete har paverkat i motsatt riktning.

For personbilar kommer el via batterier inom en snar framtid att vara den dominerande
tekniken. Létta lastbilar for kortare transport kan ha batteridrift eller anvénda
biobrénslen. Pa ldngre sikt kan flytande natur- eller biogas, brinsleceller men ocksé
batterier vara losning for langviaga transporter med tunga lastbilar. Branslecellen drivs
av vitgas som i sin tur &r producerad genom elektrolys med hjilp av el. Den ér darfor
ett exempel pd indirekt elanvindning och ett sitt att lagra elenergi i form av vitgas.
Eftersom vitgas inte bara kan anvéndas for transport utan ocksa kommer att anvéndas
alltmer inom industrin s& kommer en infrastruktur for mer storskalig produktion,
lagring och distribution att vixa fram.

For att skapa sé kallade elektrobranslen utgar man ocksé fran vitgas men istéllet for att
anvinda vitgasen i en brinslecell s& blandar man den med koldioxid och kan da fa
fram flytande eller gasformiga kolvéten (kemiska féreningar av endast kol och vite)
sasom metanol eller metan. Férdelar med elektrobrinslen &r att man kan anvénda
koldioxid fréan till exempel en industriprocess istéllet for att bara sldppa ut den.

I Sverige kan elvdgar, dir fordonet laddas under fard, pa vissa huvudstrik vara ett
komplement. Det rdder dock osdkerhet kring om tekniken kommer att inféras och
vilken typ av overforing till fordonet som &r lampligast. Oavsett val krdvs ganska stor
anpassning av fordonen samtidigt som de i huvudsak méste kunna framdrivas med
annan teknik.

Jarnvégen ar energieffektiv och i Sverige nistan helt elektrifierad. Infrastrukturen ar
dock i stort behov av underhall och det krivs investeringar.

Sjofarten &r beroende av fossila brénslen dir tung eldningsolja &r helt dominerande
globalt. Flytande naturgas anvénds i liten utstrickning men utgor en brygga till att
anvinda flytande biogas. Tillgangen dr dock starkt begrdansad och detsamma géller for
biodieseln HVO som annars fungerar bra som ersittning for fossil diesel. For att kunna
anvinda biobrinslen kravs viss modifiering av motorerna men det ar brist pa
biobréinslen som &r det stora hindret. Batteridrift anvénds pa vissa kortare
transportvigar som dver Oresund medan vind kan bli ett komplement for att minska
Ovriga behov.
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Det finns utrymme for stor energieffektivisering genom forbéttringar pa alla omraden,
och da bland annat skrovets design. Transport pa sjo dr energieffektiv sett till antal
transporterade personer eller ton gods per mangd utslapp.

For flyget ar det fossil flygfotogen som néstan uteslutande anvinds men tekniskt kan
motorerna drivas pa biobransle. Det pagér utveckling i liten skala i Sverige att
producera flygbrinsle ur restprodukter fran skogsindustrin. Det stora hindret &r att
Overbrygga prisgapet mellan fossilt briansle och det fran biomassa. Det pagar ocksa
forsok med elflyg (batterier, hybridteknik eller brinslecell) med mindre plan Gver
kortare distans men de antas fa genomslag forst nagot langre fram.

Odling av biobrénslen kan ge upphov till svara avvigningar kring markanvéndning och
biologisk méngfald. Biodrivmedel kommer att vara en viktig dvergangslosning innan
markbundna transporter &r elektrifierade men kan ocksa spela en roll pé langre sikt for
flyg och sjofart som ér svarare att elektrifiera. P4 global nivé kan biodrivmedel bara sta
for en del av 16sningen pa grund av otillrdcklig ravarutillgang. Om vi vill kunna
anvanda biodrivmedel ocksa framdver behover Sverige bli mer sjdlvforsdrjande och
det dr d& rimligt att se hur restprodukter frén skogen kan anvéndas mer &n idag.

Digital teknik har potential att underlitta samordning av godstransport och darmed att
fordonen fér en hogre fyllnadsgrad. Digital teknik kan ocksd anvindas tillsammans
med sensorer for att tidigt uppticka skador pa infrastruktur eller fordon. Utvecklingen
mot autonoma fordon far ocksa positiva effekter pa kdrekonomi och darmed utslapp,
aven om det samtidigt finns farhagor att sma sjilvkorande taxibilar i stider kan minska
det kollektiva resandet.

Med mobilitetstjdnster avses tekniker som ger tillgang till mobilitet utan att man sjalv
ager fordonet. Ofta formedlas tjansterna med hjélp av digitala verktyg. Exempel kan
vara bilpooler, hyrcyklar, samakningsplattformar, delningstjanster for godstransport
eller appar som underléttar kollektivt resande. Utvecklingen sker parallellt med
inférandet av digital teknik och med utvecklandet av den ”smarta staden”. Genom att
koppla samman olika mobilitetstjénster far man helhetsldsningar som i bésta fall kan
konkurrera med egen bil. Sveriges Ingenjorers Miljofond deltar i ett av de storsta
forskningsprojekten inom omradet dér teorierna testas i verkliga sa kallade Living Labs
(Mistra SAMS).
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Stabil, tillforlitlig och hallbar energiforsorjning

En stabil och klimatsmart energiforsorjning har stor betydelse for omstéllningen till ett
fossilfritt samhaélle och teknik &r avgorande for att hitta tillforlitliga och langsiktigt
hallbara 16sningar.

UNESCO menar att elektrisk energi (elenergi) dr mycket viktigt for ménniskors
levnadsstandard och for ekonomisk tillvéxt och att ingenjorer har haft en avgorande
roll i denna utveckling. Dock saknar ungefér en miljard ménniskor tillgang till elenergi
och det ér darfor en utmaning for inte minst ingenjorer inom elkraft, maskinteknik,
informationsteknologi och miljo att utveckla fornyelsebara 16sningar till 1ag kostnad
for anviandning pé glest befolkade platser.

I Sverige péagar en snabb elektrifiering av savil industrin som transportsektorn, vilket
innebér ett 6kande behov av elenergi. Fordndringen av industrins struktur i norra
Sverige, genom etableringen av helt ny verksamhet, andrar ocksa fordelningen av
efterfragan mellan olika delar av landet. Samtidigt dr de ofta tidskrdvande
tillstindsprocesserna ett stort problem i omstéllningen av savil industriell verksamhet
som elproduktion och eldistribution.

Genom oOkad elektrifiering kan bade transportsektorns och industrins belastning pa
miljon minska avsevért, men redan idag ser vi att kapacitets- och effektbrister hindrar
utveckling av befintliga foretag liksom etablering av nya. For att ge béttre
forutsittningar kriavs utveckling av ny teknik for att skapa, lagra, distribuera och
hushalla med energi.

I inriktningen for den svenska miljopolitiken finns ett antal generationsmal. De visar pa
den samhéllsomstéllning som krévs for att 16sa de stora miljoproblemen till kommande
generationer. Ett av dessa mal slar fast att andelen fornybar energi ska dka och att
energianvindningen ska vara effektiv med minimal paverkan pa miljon.

Inom EU har direktivet om frimjande av energi fran fornybara killor antagits for
medlemsstaterna. Sverige har beslutat om en hogre andel av fornybar energi i
forhallande till slutlig energianviandning och har redan passerat det nationella mélet.
Var tillgang till inhemska fornybara energikéllor (framfor allt vattenkraft) ger oss
ocksa ett lagt importberoende av energiprodukter jamfort med Svriga EU-ldnder.

Sveriges Ingenjorer tar inte stéllning for enskilda energislag. Samtidigt dr det viktigt att
utvecklingen gar mot mer fossilfri energi. Det behdvs dven satsningar pa tekniker for
energieffektivisering. Samtidigt som tekniken utvecklas, 6kar ocksa var forstaelse for
och kunskap om de processer som paverkar jordens miljé och klimat. Darfér maste
dessa krav héllas uppdaterade for att undvika savil ovintade som odnskade effekter.
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Det kravs stabila och héllbara regler for energifoérsorjningen i Sverige. Stdd och
subventioner till olika typer av anldggningar for elproduktion kan ges under en
utvecklingsfas men ska avvecklas nér teknikerna &r utvecklade. Alla energislag
paverkar miljon vid utvinning, omvandling, distribution och anvéndning. Varje
energikélla, stor- som smaskalig, ska uppfylla strikta sédkerhets- och tillforlitlighetskrav
samt vélgrundade och objektiva krav géllande miljopaverkan. Varje energikilla ska
ocksé beddmas ur ett livscykelperspektiv.

For att elektrifieringen i Sverige ska kunna genomf6ras kridvs omfattande investeringar
i eldistributionen. Elnédten binder samman produktion och anvéndning, men néitens
dimensionering och bristande dverforingskapacitet leder till stérningar och effektbrist.

Néten méste kunna hantera bade manga producenter och konsumenter och dessutom
okande krav pé effektivisering och styrning. Okad digitalisering i hemmen paverkar
distributionen, liksom utvecklingen mot fler mindre elproducenter pa lokal niva. Aven
behovet av en utbyggd laddinfrastruktur for elfordon paverkar helheten.

Det kommer att behdvas investeringar i ny teknik for smartare elnét for att sikra bade
sjdlva elenergin och behovet av effekt. For att klara detta behover dven tekniker for
lagring av el utvecklas. Dessa krav blir tydliga ’randvillkor” for ingenjorers
utvecklingsarbete.

Svenska ingenjorer har sarskilt goda mojligheter att lamna bidrag kring det som ror
distribution av el, effektivisering i anvindning av energi och kan bidra till att skapa de
tekniska 16sningar som baist tacklar de utmaningar som de nya kunskaperna
identifierar. I Sverige finns ocksé en gedigen industriell och forskningsmaéssig tradition
inom eldistribution som kommer att efterfragas pd manga hall i véarlden.

Rent vatten ér en forutsittning

I internationell jamforelse har Sverige god tillgéng till rent vatten och en vil utbyggd
vattenrening. Under senare ar har dock @ven vi ibland haft ldga grundvattennivaer sa att
kommuner fétt inféra ransonering i form av till exempel bevattningsférbud.
Grundvattnet haller heller inte alltid 6nskad kvalitet. Det finns ocksa behov av
underhall av dldre vatten- och avloppsnéat samtidigt som reningsverken behdver
utvecklas bade for att klara en storre belastning och for att rena vattnet i hogre grad.

UNESCO konstaterar att ingenjorer inom inte minst samhéllsbyggnad och miljé har
raddat miljontals ménniskor genom reningstekniker som eliminerar vattenburna
sjukdomar som kolera och tyfus. Samtidigt ser ingenjorer inom elektronik och
maskinteknik till att den dagliga driften av systemen fungerar. Utmaningarna &r
emellertid fortfarande enorma dé 1 miljard ménniskor saknar tillgéng till rent vatten
och 2 miljarder saknar grundldggande sanitet.
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Reningsverken behdver kunna ta bort organiskt material vilket annars ger upphov till
syrebrist i de sjdar och vattendrag som far ta emot det renade vattnet. Detsamma géller
for fosfor och kvive som leder till 6vergddning, sjukdomsframkallande
mikroorganismer som virus, bakterier och parasiter, partiklar fran till exempel
diskvatten samt eventuella ladkemedelsrester. Svenska reningsverk &r bra pé att rena
vattnet fran mikroplast &ven om dessa partiklar i huvudsak sprids pa andra sétt i
samhdllet 4n via reningsverken. Avskild mikroplast reser ocksa fragan hur lampligt det
ar att anvénda slammet som gddsel pd dkermark. Kapaciteten i reningsverken ar ocksa
viktig eftersom annars orenat eller diligt renat vatten slédpps ut vid hog belastning.

Att utveckla reningsverken handlar mycket om att se pa avloppsvattnet som en resurs
snarare dn bara ett problem som behover elimineras. IVL Svenska Miljoinstitutet
lanserade 2013, tillsammans med Sveriges Ingenjorer och var milj6fond, Sweden
Water Innovation Center vid test- och demonstrationsanldggningen Hammarby
Sjostadsverk. Det uttalade syftet var just att se reningsverket som en
produktionsanléggning for rent vatten, ndringsdmnen och energi. Naringsdmnen kan
aterforas i kretsloppet och energi kan fas ur virmen i vattnet och genom att réta slam
till biogas.

I Sverige finns ett stort kunnande som vi redan idag exporterar till andra lédnder, vilket
gynnar bade ekonomin och miljén. Det pagér ocksa utveckling inom en rad omradden
for att 6ka reningsgraden av vattnet. I en sé kallad membranbioreaktor kan partiklar i
slammet avskiljas med ett membran istéllet for genom sedimentering med hjilp av
gravitationen. Det ger ett renare vatten och tekniken kan anvéndas for till exempel
lakemedelsrester men har utmaningar nér det géller energidtgang och
kemikalieanvindning. Det pagar forskning for att ta fram teknik for att rena
ammonium ur avloppsvatten, vilken i sin tur kan anvindas for att framstélla vitgas.
Den tekniska utmaningen &r att gora elektroder med stor yta med hjélp av nanoteknik.
Det sker ocksa test av tekniker med ozon och aktivt kol med malséttningen att vattnet
frén reningsverket ska bli sa rent att det kan aterforas till grundvattnet.

Sammantaget finns det enorma utmaningar pa global nivd men ocksa behov av
ytterligare utveckling och tillimpning av teknik i Sverige.
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Budget- och verksamhetsdirektiv for 2026

Budgetdirektiv

Budget for Sveriges Ingenjorers forbundsverksamhet ska konstrueras sa att
forbundsrorelsens 16pande verksamhets kostnadsmassa understiger eller motsvarar den
l6pande verksamhetens omséttning inom en period med ofdrdndrad medlemsavgift.

Budget for projekt, utvecklingsinsatser, eller tillfdlliga atgarder som kravs utifran
omvérldshéndelser far finansieras av fritt eget kapital. Denna budget far justeras
l6pande, men den totala kostnadsmassan i moderforbundet, inklusive budget for
projekt, utvecklingsinsatser och tillfalliga atgérder, far maximalt 6verstiga den totalt
budgeterade omséttningen med 5% och moderférbundets egna kapital skall motsvara
en soliditet om minst 30 %.

Den totala medlemsavgiften till Sveriges Ingenjorer far 6ka med i genomsnitt hdgst tva
procent per ar under en rullande femarsperiod. Stravan ar dock att undvika en hjning
av arsavgiften.

Forbundsstyrelsen har att besluta om forslag till avséttningar till konfliktfond arligen,
men konfliktfondens egen avkastning tillférs konfliktfonden utan sérskilt beslut.
Malséttningen dr att antalet konflikdagar inte minskar, med hénsyn till ingenjérernas
lénedkningar och medlemsantal. Om antalet konfliktdagar minskar ska ett aktivt beslut
tas om eventuell extra avsittning till konfliktfonden.

Verksamhetsdirektiv

e Var forbundsverksamhet ska bedrivas med utgangspunkt i och med stéd av de
policydokument och program som har faststéllts av fullméktige.

e Var verksamhet ska genomforas med savil ett nationellt som ett internationellt
perspektiv.

e Var verksamhet ska bedrivas medlemsnéra genom att forbundet finns och syns
lokalt pa arbetsplatser och hogskolor samt i distrikten.

e Vi ska utveckla medlemsnyttan for att intressera manga olika grupper, bade
medlemmar och de ingenjorer som dnnu inte 4r medlemmar.

e Var medlemsrekrytering ska i forsta hand inriktas mot teknologerna samtidigt
som satsningarna riktade mot yrkesverksamma ingenjorer ska fortsétta. Att
behalla medlemmar &r viktigare &n att rekrytera nya.

e Alla delar av vart forbund — lokalt, 1 distrikten samt centralt — ska arbeta
integrerat i fragor som ror medlemsvard och medlemsrekrytering.
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Budget- och verksamhetsdirektiv for 2026

Budgetdirektiv

Budget for Sveriges Ingenjorers forbundsverksamhet ska konstrueras sa att
forbundsrorelsens I6pande verksamhets kostnadsmassa understiger eller motsvarar den
I6pande verksamhetens omsattning inom en period med ofdrandrad medlemsavgift.

Budget for projekt, utvecklingsinsatser, eller tillfalliga atgarder som kréavs utifran
omvarldshandelser far finansieras av fritt eget kapital. Denna budget far justeras
I6pande, men den totala kostnadsmassan i moderférbundet, inklusive budget for
projekt, utvecklingsinsatser och tillfalliga atgarder, far maximalt 6verstiga den totalt
budgeterade omsattningen med 5% och moderforbundets egna kapital skall motsvara
en soliditet om minst 30 %.

Den totala medlemsavgiften till Sveriges Ingenjorer far 6ka med i genomsnitt hogst tva
procent per ar under en rullande femarsperiod. Stravan ar dock att undvika en hojning
av arsavgiften.

Forbundsstyrelsen har att besluta om forslag till avsattningar till konfliktfond arligen,
men konfliktfondens egen avkastning tillférs konfliktfonden utan sérskilt beslut.
Malsattningen ar att antalet konflikdagar inte minskar, med hansyn till ingenj6rernas
I6nedkningar och medlemsantal. Om antalet konfliktdagar minskar ska ett aktivt beslut
tas om eventuell extra avséttning till konfliktfonden.

Verksamhetsdirektiv

e Var forbundsverksamhet ska bedrivas med utgangspunkt i och med stod av de
policydokument och program som har faststallts av fullmaktige.

e Var verksamhet ska genomfdras med saval ett nationellt som ett internationellt
perspektiv.

e Var verksamhet ska bedrivas medlemsnara genom att forbundet finns och syns
lokalt pa arbetsplatser och hogskolor samt i distrikten.

e Vi ska utveckla medlemsnyttan for att intressera manga olika grupper, bade
medlemmar och de ingenjorer som annu inte ar medlemmar.

e Var medlemsrekrytering ska i forsta hand inriktas mot teknologerna samtidigt
som satsningarna riktade mot yrkesverksamma ingenjorer ska fortsétta. Att
behalla medlemmar &r viktigare an att rekrytera nya.

e Alladelar av vart forbund — lokalt, i distrikten samt centralt — ska arbeta
integrerat i fragor som rér medlemsvard och medlemsrekrytering.
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Heltidsordforande, ersittning och anstéllningsvillkor

Ersiittning och anstéllningsvillkor

Ordforande visstidsanstélls pa heltid under mandatperioden vid
forbundskansliet och foljer dirmed motsvarande kollektivavtalade
anstéllningsvillkor som finns for medarbetare och chefer pé kansliet.
Anstdllning &r utan ritt till Gvertidsersattning. Vid anstillning utgar inget
ordfoérandearvode fran Sveriges Ingenjorer. Anstallningen likstélls med en
foretagsledande position och omfattas ddrmed inte av LAS, (lagen om
anstillningsskydd).

Ingenjorsfullméktige 2024 beslot att ge mandat till valberedningen att vid behov
forhandla den slutliga utformningen av ersittningen till en heltidsordférande. !

Ersittningen forbundsordférande dr samma bas som for 6vriga arvoden, dvs
medellén samtliga medlemmar i Sveriges Ingenjorer x 2. 2

Erséttningen betalas ut méanatligen. Erséttningen revideras arligen pa
Ingenjorsfullméktige utifran senaste 16nestatistiken.

Stationeringsort

Bostadsort (dvs dér hen ar folkbokford). Valberedningen har delegation att
besluta om bostads- och reseformén for den hindelse att ordféranden inte dr
bosatt i Stockholm och det krdvs for arbetets utférande.

Overnattningsforhillanden i Stockholm och évriga landet
Forbundsordférandens ska erbjudas dvernattningsmojligheter nar
dagspendling inte 4r mdjligt/rimligt.

Resor i tjéinsten

Forbundsordféranden erhéller erséttning for resor i tjansten. Eventuellt arskort
pa resebolag som forbundet bekostar far endast anvandas for resor i tjdnsten.
Vid resor med egen bil utgér erséttning i enlighet med kansliets avtal.

Traktamente
Inget traktamente vid resor inom Sverige.

Pensionsvillkor
Pensionsldsning motsvarande ITP-avtalet via tecknat kollektivavtal for
forbundskansliet.?

! Beslut Ingenjorsfullmiktige 2024 att valberedningen forhandlar lén med sin ordforandekandidat och har
mandatet att fatta beslut.

2 Ersiittningen for 2025 118 536 kr ( 59 268 x 2 = 118 536)
3 Forbundet har bade ITP 2 och ITP 1.

1(2)
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Redovisning av uppdrag

Ordforandens externa uppdrag, fasta arvoden och formaner ska redovisas i
Sverige Ingenjorers arsredovisning. Uppdragen fér inte vara fortroendeskadliga
eller arbetshindrande.

Avslutande av tjinst vid mandatperiodens slut

Stod vid omstéllning

Om foérbundsordférande vid kommande Ingenjorsfullméktige inte skulle bli
atervald, utgar ordinarie ersattning tills dess nytt arbete erhallits, dock ldngst
tolv (12) manader efter avslutad mandatperiod. Ordférande erhaller ett
omstdllningsstdd hos TRR eller motsvarande aktor.

Uppsigning innan mandatperiodens slut
Uppsagningstid under mandatperioden for ordforandens anstéillningsavtal ar 6
manader omsesidigt.

Vid uppsédgning har forbundet rétt att skilja ordféranden, fran befattningen
med forbundets angeldgenheter under uppsédgningstiden eller del av denna. I
sadant fall har ordforanden rétt att ta annan anstillning eller bedriva egen
verksamhet under forutséttning att detta inte innebér en med forbundet
konkurrerande eller fortroendeskadlig verksamhet. Lon, pensionsforméner
och andra forméner frén sddan anstéllning eller verksamhet ska ridknas av fran
ordforandens motsvarande formaner fran forbundet. Ordféranden ska 16pande
informera forbundet om séddana inkomster.

Avsked

Forbundet har ritt att avskeda ordféranden med omedelbar
verkan om ordféranden grovt har &sidosatt sina aligganden
enligt lag eller anstéllningsavtal. Sker sidant avskedande
forlorar ordféranden all ritt till uppségningslon samt rétten
till andra anstéllningsforméner efter avskedandet.

Vice ordforande trider in om ordférande slutar under mandatperioden
Om ordféranden avgar och vice ordféranden Overtar uppdraget pé heltid
ersitts vederborande fram till Ingenjorsfullmiktige enligt det ovanstédende
géllande Ordforanden.

Om ordforanden blir indisponerad under begriansad tid och vice
ordforande Overtar uppdraget pa heltid eller deltid ersétts
vederborande under uppdragets utforande enligt vad som géller for
ordforanden. Valberedningen har mandat att i samrad med
tilltrddande férbundsordforande avgora om det blir heltid eller
deltid.
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REGLER FOR KOSTNADSERSATTNING TILL
FORTROENDEVALDA 2025

(inrikes och utrikes forréttning)

Syftet med dessa regler dr att fortroendevald ska ersdttas for sina verkliga kostnader
for att kunna fullgora sitt uppdrag. Da reglerna inte ticker varje tdnkbar situation
forutsitts att berord fortroendevald véljer fardsétt, logi och méltid med hénsyn till
savil forbundets ekonomi, sin egen situation samt miljon. Vid tveksamhet ska alltid
forbundskansliet kontaktas sa att ingen diskussion om kostnader behdver uppsté i
efterhand.

Traktamenten utgar inte.

Kostnadsersattning utbetalas i efterskott mot skriftlig rdkning. Till rdkningen ska
bifogas verifikationer i original. Rakningen bor vara inlimnad senast en méanad efter
forrdttningen, dock allra senast 31 januari &ret efter forrattningen.

Forlorad ordinarie arbetsfortjanst

For fortroendevald med centralt uppdrag (Ingenjorsfullméktige, forbundsstyrelse,
valberedning, revisorer, forhandlingsdelegationer etc.) ersétter forbundet forlorad
ordinarie arbetsfortjanst, i form av tjanstledighetsavdrag eller motsvarande, enligt
arbetsgivarintyg. Intyget ska styrka inkomstbortfall.

For uppdrag i distrikt eller yrkesforeningar ersétts forlorad arbetsfortjanst endast om
kansliet godként erséttningen i forvag.

Forbundsdirektoren fér, i samrdd med valberedningen och revisorerna, triffa
overenskommelse med fortroendevald och dennes arbetsgivare om annat sétt for
utbetalning av ersittning for forlorad ordinarie arbetsfortjénst. Sddan
overenskommelse ska vara skriftlig.

Resekostnad
Resa med tag, flyg eller bat ersitts normalt for icke ombokningsbar andraklassbiljett,

ekonomiklassbiljett eller motsvarande ”lagpris”. Ombokningsbar biljett ersitts i de fall

som tider kan komma att dndras, t ex i samband med forhandlingar. Resa ska planeras
under beaktande av tid-, milj6- och hélsohénsyn.

Lokalresor ersétts normalt for allménna (kollektiva) fairdmedel. Lokalresan fér goras
med taxi om tidsvinsten blir avsevérd.

Erséttning for resa med privat bil utgér med Skatteverkets belopp for skattefri
bilersittning med egen bil' samt for parkeringskostnad och eventuell tringselavgift
mot kvitto.

Logikostnad
Erséttning for logikostnad utgér for hotellrum av normalstandard.
Maltidskostnad

Erséttning for egna méltidskostnader under resa léngre dn tre timmar utgér mot kvitto
med hogst 200 kr. Férbundet ersétter inte egna kostnader for starkol, vin eller
starksprit.

12025 dr ersdttningen 25 kr/mil
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