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L4 Protokoll
Sveriges
Ingenjorer
S6ndag 23 november 15:00-20:00
Mandag 24 november 8:30-17:00
Tisdag 25 november 8:30-16:00
NARVARANDE FULLMAKTIGELEDAMOTER OCH ERSATTARE
Namn dr genomstraket - ledamoten har anmaélt forhinder
Ordinarie ledamot (vald
Lista enligt artikel 321) Ersiittare Anm.
Chefer & Ledarskap Johan Térbo
Chefer & Ledarskap Sofia Johannesson
Sebastian
Chefer & Ledarskap JosefineStaaf Granath
Erfarna Ingenjorer Bertil Nordqvist
Erfarna Ingenjorer Hékan T Danielsson
Erfarna Ingenjorer Sara-Helsten Milan Tesinsky
Ericssonlistan Per Thell
Ericssonlistan Anna Ekebro
Ericssonlistan Ulf Rosberg
Ericssonlistan Hakan N Lonngvist
Ericssonlistan Frans Frejdestedt
Ericssonlistan Sonia Sangari
Ericssonlistan Lars-Ake Ekdahl
Ericssonlistan Mikael Goldberg
Ericssonlistan Iwe Lingstroém
Hogskolor och Universitet Méns Ostring
Hogskolor och Universitet Martin Eneling
Hogskolor och Universitet ForbjornHar Peter Hellgvist
Hogskolor och Universitet TeodoraReteganVolmer | Mikael Asman
Anmalt
Ingenjorer for ett hallbart samhélle HHa-Aatelanenn forhinder
Ingenjorer for ett hallbart samhélle Sara Lindefeldt
Ingenjorer for ett hallbart samhélle Patricia B Quaglia
Ingenjorer for ett hallbart samhélle Bjorn Nystrom
Anmilt
Ingenjorer for ett hallbart samhélle Ralph-Peter Kross forhinder
Peter
Ingenjorer for ett hallbart samhélle Fueiane-Quaglia-Casal Salomonsson
Ingenjorer for ett hallbart samhélle Jesper Aspelin
Ingenjorer i Institutssektorn Viveca Wallqvist
Ingenjorer i Staten Maria Sandberg
Ingenjorer i Staten Magnus Landgren Soéren Hakansson
Ingenjorer i Staten Carolina Gémez Lagerlof
Anmalt
Ingenjorer i Staten ChrstinaHikdést forhinder
Ingenjorer i Vélfarden Patrik Milton

Ingenjorer i Vélfarden

Jasin Arkavazi

Ingenjorer i Vst

Anders Ripa
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Ordinarie ledamot (vald
Lista enligt artikel 321) Ersattare Anm.
Ingenjorer i Vst Gunnar Parkefelt
Ingenjorer i Vst Per Tore Eidsvik
Elisabeth
Ingenjorer i Vst Susann-Lindegvist Gardbick
Ingenjorer i Vst Audun Tengs
Ingenjorerna i Vastmanland och Anlénder sent
Dalarna MikackBlomevist Mikael Hjort sondag kvill

Ingenjorerna i Véstmanland och
Dalarna

Johanna Holmlund

Ingenjorerna i Vastmanland och

Dalarna David Lindgren
IT, Konsult och Innovation Frida-lrantzRéhne Anders Eriksson
IT, Konsult och Innovation Anders Johansson
IT, Konsult och Innovation BirgitEnstund Henrik Lundin
Klover Dam Pia Hill
Klover Dam Anke Kronert
Klover Dam Katarina Wigginton
Katarina Anlénder sent
Klover Dam Karin-Stihl Samuelsson sondag kvill
Klover Dam Cecilia Wahlstrom
Klover Dam CeeiliaLeman Suncana Bandalo
Anmalt
Klover Dam JemilaHabainy forhinder
Mera pang for pengarna — More bang
for the buck ElinPetersson Sladjana Strbac
Mera pang for pengarna — More bang
for the buck Anna Margitin Blomberg
Mera pang for pengarna — More bang
for the buck Anders Alminger
Mera pang for pengarna — More bang
for the buck Mahin Rahimi
Saab-listan Lars Svensson
Saab-listan Philip Andersson
Saab-listan Magnus Gustafsson
Petra Eva Marie
Saab-listan Borgstedt
Scaniaingenjorer for trygghet i Lovisa
foréindring Lisa-Lorentron Appelberg

Scaniaingenjorer for trygghet i
fordndring

Anders Eriksson

Scaniaingenjorer for trygghet i

foréindring Rickard Angman
Scaniaingenjorer for trygghet i
fordndring Petra Areskoug

Scaniaingenjorer for trygghet i
foréindring

Magnus Ramstedt

Stockholm Milardalen

Johan Ingberg

Stockholm Milardalen

Marcus Suurkiila
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Ordinarie ledamot (vald
Lista enligt artikel 321) Ersattare Anm.
Sveriges Brand- och
Riskhanteringsingenjorer Susanne Ingsdottir
Sveriges Ingenjorer AB Volvo Katarina Strid
Sveriges Ingenjorer AB Volvo Peter Mansson
Sveriges Ingenjorer AB Volvo Mari Larsson
Sveriges Ingenjorer i NORR Magnus Jdlmbrant
Sveriges Ingenjorer i NORR Johan Granberg

Christer
Sveriges Ingenjorer i NORR JohnnyDahtbers Holmberg
Sveriges Ingenjorer i NORR YH Gronbere Stefan Winstedt
Anmiéilt

Sveriges Ingenjorer i SANDVIK Ertle Knebel forhinder
Sveriges Ingenjorer Syd Hakan Giil
Sveriges-tngenjdrerSyd Emma Stréle
Sveriges Ingenjorer Syd Philip-Stankevski Ulf Bengtsson

Maygon-Wendel-
Sveriges Ingenjorer Syd LEesenits Per Beremark
Sydostra Sveriges Ingenjorer Helen K Kejser
Unga Ingenjorer Oscar Forsberg

Ledamot (vald enligt
Lista artikel 322) Ersattare Anm.
Teknologerna Thore Lindgvist
Teknologerna Rendik Zozan
Teknologerna André Johansson
Teknologerna Elias Bernmalm
Teknologerna Henri Movisyan
Teknologerna Mikkel Lindberg
Teknologerna Ludvig Alfalk
Teknologerna AlbinZymberi Sara Sarwari
Teknologerna Ebba Jolde

Milton

Teknologerna Meohanad-Abugharbia Andersson
Teknologerna Mher Kiumgyan
Teknologerna Oliver Berzelius
Teknologerna Elvira Wiklund
Teknologerna Edwin Lundbéck




Sveriges
Ingenjorer

OVRIGA NARVARANDE

Ingenjorsfullmiktige 2025
Sammantradesdagar 2024-11-23-25

Protokoll

4 (31)

Om de som har uppdrag som valberedning eller revisor ocksa ar fullméiktigeledamdter star de
redan i forteckningen ovan och redovisas i sé fall nedan som kursivt namn.

Valberedning

Revisorer

Forbundsstyrelse

Adjungerade till
forbundsstyrelsen

Mari Larsson
Sofia Johannesson
Sverker Hanson
Per Tore Eidsvik
Magnus Jilmbrant
Per Beremark
Suncana Bandalo

Anders Ripa

Johan Tdrbo

Johan Ingberg
Katarina Wigginton

Ulrika Lindstrand, forbundsordforande

Per Norlander forste vice forbundsordférande
Sara Anvarsson, andre vice forbundsordforande
Zack Holmgren

Helene Ahsberg

Philip Engstrom

Ulf Nordberg

Therese Koggdal, e¢j nédrvarande
Carl-Fredrik Lindberg, ¢j ndrvarande
Bettina Kylefors

Arezou Taghizadeh

Per-Arne Lundberg

Fares Abugharbia

Josefin Rojas Vazquez

Sigrun Malm, utsedd av Akademikerféreningen
vid Sveriges Ingenjorer

Lotta Ljungqvist, utsedd av Unionen-klubben
vid Sveriges Ingenjorer
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Forbundskansli,
Deltar under hela eller Jens Jacobsson, Forbundsdirektor
delar av métet Marianne Lagerstedt, Ekonomichef

Elisabeth Arbin, Férbundssekreterare, chef Demokratistod
Malin Knutas, Ledningskoordinator

Jenny Sjoberg, Kommunikator

Camilla Frankelius, Férhandlingschef

Heléne Robson, Chefsjurist

Asa Soderén, Kommunikationschef

Johan Kreicbergs, Chef Politik och péverkan

Daniel Milovan, IT-chef

Torsten Kjellgren, Utredare

Albert Ohlin, Utredare

Fia Jonsson, Opinionsbildare

Anna Ihrfors Wickstrom, statistiker

Sofia Kashan Holmberg, Utredare

Natasha Jonsson, Digital kommunikator och fotograf
Mattias Bengtsson, Pressekreterare

Magnus Béckstrom, Enhetschef Juridik

André Pierrou, Chef for medlemsutveckling och Rekrytering
David Ekstrand, Utredare/Opinionsbildare

Jessica Bagge, Chef Analys och Paverkan

Anders Hallgren, Verksamhetsutvecklare

Johan Sittenfeld, Utredare/Opinionsbildare

Ola Sundstrom, Chef Forhandling Tjénstesektor
Oskar Falk, Chef forhandling, Offentlig sektor

Karin Virgin, Ingenjoren.se

Karin Thorsell, Ingenjorer.se

Gister: Artem Adylev, tisdag
Marten Grothérus, tisdag

I ndrvaroforteckningen har upptagits de fullmaktigeledamdéter, ersittare och 6vriga som var
nirvarande vid hela eller delar av métet.

Vid samtliga beslutstillfdllen uppfyllde fullmiktige kraven pé beslutsforhet enligt stadgarna
for Sveriges Ingenjorer.

I redovisningar fran voteringar och personval i métessystemet redovisas antal rostberéttigade
utan avrikning for tillfélligt frinvarande ledamater.

I protokollet ar foredragningslistans punkter inforda i den ordning som fullméktige behandlade
dem.

Yrkanden som dragits tillbaka redovisas ¢j i protokollet. Nomineringar som avbéjts redovisas.
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Sondag 2025-11-23

Ingenjorsfullmiktige 2025 inleddes med ett anférande av forbundsordforande Ulrika
Lindstrand.

Forbundsordforande Ulrika Lindstrand hélsade fullméiktigeledamdter, géster och dvriga
motesdeltagare vilkomna.

§ 01 FULLMAKTIGEMOTET OPPNAS

Ulrika Lindstrand forklarade fullméktiges ordinarie mote 2025 6ppnat.

§ 02 UPPROP OCH JUSTERING AV ROSTLANGD

Ulrika Lindstrand konstaterade att 86 fullméktigeledamoter var inloggade med rostrtt.

Enligt Stadgar for Sveriges Ingenjorer, artikel 334 dr fullmdktige beslutsfort ndr minst hdlften
(>48) av samtliga (95) fullmdktigeledamoter och ersdttare dr ndrvarande.

Ulrika Lindstrand konstaterade att Ingenjorsfullméktige var beslutsfort.

Fullméktige beslot

att faststdlla rostlangd enligt bilaga 02 [reviderad 2025-11-23] i moéteshandlingarna,
som &dven anges ovan.

§ 03 VAL AV MOTESFUNKTIONARER

§ 03.01 Val av motesordforande och ersittare

Fullmaiktige beslot enhalligt
att till métesordforande vilja Sofia Johannesson
att till forste ersittare vilja Johan Térbo

att till andre erséttare vilja Frans Frejdestedt.
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§ 03.02 Val av motessekreterare och ersittare

Fullmaiktige beslot

att till motessekreterare vilja Elisabeth Arbin
att till forste ersittare vilja Malin Knutas

att till andre erséttare vélja Jessica Bagge.

§ 03.03 Val av tva protokolljusterare tillika rostriknare

Fullméktige beslot
att till protokolljusterare tillika rostraknare vélja Audun Tengs och Maria Sandberg.
att fullmaktigeprotokoll 2024 ska skickas ut for justering senast 2025-12-20.

Byte av motesordforande

Ulrika Lindstrand overlimnade ledningen av métet till Sofia Johannesson.

§ 04 FOREDRAGNINGSLISTA

Fullméktige beslot

att godkénna foredragningslistan for Ingenjorsfullméktige 2025.

§ 05 MOTETS STADGEENLIGA UTLYSANDE

Sofia Johannesson redogjorde for nér kallelse och moteshandlingar skickats ut.

Fullméktige beslot

att fullmaktigemote 2025 &r stadgeenligt utlyst

att faststélla publicerade moteshandlingar samt utskottsutldtande 1-3 och 5 samt
utlatande fran valberednings- och arvodesutskottet som fullméktiges skriftliga
beslutsunderlag.

§ 06 MOTESORDNING

Sofia Johannesson redogjorde i korthet om mé&tesordnignen.
Fullméktige beslot

att faststélla motesordning enligt bilaga 06 i méteshandlingarna.
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§ 07 SVERIGES INGENJORERS ARSREDOVISNING 2024

Fullméktigeledamdterna har haft mdjlighet att titta pé en inspelad féredragning av Sveriges
Ingenjorers arsredovisning 2024 av ekonomichef Marianne Lagerstedt.

Fullmiktige beslot

att lagga Sveriges Ingenjorers &rsredovisning 2024 till handlingarna.

§ 08 REVISIONSBERATTELSE 2024

Ledamdterna av har haft mojlighet att 14sa revisionsberittelsen sé ingen foredragning av
drendet.

Fullméktige beslot

att lagga revisionsberéttelsen 2024 for Sveriges Ingenjorer till handlingarna.

§ 09 GRANSKNINGSRAPPORT 2025

Ledamdterna av har haft méjlighet att l4sa granskningsrapporten sé ingen foredragning av
drendet.

Fullméktige beslot

att lagga revisorernas granskningsrapport 2025 till handlingarna.

§10 RESULTAT- OCH BALANSRAKNINGAR 2024 SAMT DISPOSITIONER

Fullméktige beslot
att faststélla resultatrikning och balansrdkning 2024 for Sveriges Ingenjorer
att 47 287 058 kr avseende konfliktfondens vinst avsitts till

andamalsbestimda medel, konfliktfond, samt att 259 806 118 kr
balanseras i ny rikning.

att lagga Sveriges Ingenjorers arsredovisning 2024 till handlingarna.

§ 11 ANSVARSFRIHET FOR RAKENSKAPSARET 2024

Fullmaiktige beslot enhalligt

att bevilja forbundsstyrelsens ledamoter och forbundsdirektdren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret 2024.
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§12 FORBUNDSSTYRELSENS RAPPORTER

§ 12.01 Verksamhetsrapport 2025 samt motionsuppfoljning 2024
samt kvarvarande fran 2022

Fullméktigeledamdterna har haft mdjlighet att titta pé ett forinspelat studiosamtal med Camilla
Frankelius forhandlingschef, Johan Kreicbergs samhillspolitisk chef samt Asa Séderén
kommunikationschef lett av Torsten Kjellgren.

Jens Jacobsson hade ett muntlig anférande om verksamheten pé forbundskansliet.

Sofia Johannesson dppnade upp for fragor, men inga fragor pé verksamhetsrapporten eller
motionsuppfoljning.

Ingenjorsfullméiktige beslot

att besluta att anta ny skrivning i Sveriges Ingenjorers inkomstpolitiska program som
hantering av motion 18.11/2024 enligt bilaga 1.

att lagga verksamhetsrapport 2025 och rapport motionsuppfoljning 2024 samt

kvarvarande fran 2022 till handlingarna.

§ 12.02 Ekonomirapport 2025

Fullméktigeledamoterna har haft mojlighet att delta pa ett informationsméte den 18:e
november. Marianne Lagerstedt, ekonomichef, féredrog Ekonomirapporten i korthet.

Sofia Johannesson tackade for rapporten.
§ 12.03 Presentation av propositioner
Sara Anvarsson, forbundsstyrelsen presenterade forbundsstyrelsens propositioner och med
hjélp av Marianne Lagerstedt presenterade forbundsstyrelsens proposition om Budget och

arsavgifter 2026 samt proposition om Budget- och verksamhetsdirektiv 2027.

Sofia Johannesson tackade for presentationen.
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Frans Frejdestedt tog 6ver som motesordforande nér motet dterupptogs.

§13 NOMINERINGAR

Mari Larsson, ordforande valberedningen, presenterade valberedningens forslag.
§ 13.01 Forbundsstyrelsen ledamot

Mari Larsson redovisade valberedningens forslag
Artem Adylev (nyval)
Peter Hellqvist (nyval)
Therese Koggdal (omval)
Per Arne Lundberg (omval)
Arezou Taghizadeh (omval)
§ 13.02 Forbundsstyrelsen, en teknolog

Teknologradet genom Elvira Wiklund redovisade forslag pa ledamot till forbundsstyrelsen
Albin Zymberi

§ 13.03 Forbundsstyrelsen, en teknolog, fyllnadsval 1 ar

Teknologradet genom Oliver Berzelius redovisade forslag pa ledamot till forbundsstyrelsen
Ebba Jolde

§ 13.04 Valberedningens vice ordférande

Frans Frejdestedt konstaterade att foljande nomineringar inkommit

Sofia Johannesson
Johanna Holmlund

§ 13.05 Valberedning, tva ledaméter
Frans Frejdestedt konstaterade att féljande nomineringar inkommit

Sverker Hanson
Audun Tengs
Johanna Holmlund
Marcus Suurkiila

Mahin Rahimi
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§ 13.06 Revisor, tva ledamoter
Mari Larsson redovisade valberedningens forslag

Katarina Wigginton (omval)
Marten Grothéus (nyval)

§ 13.07 Stingning av nominering, forbundsstyrelse, revisorer och valberedning
Ingenjorsfullméktige beslot

att nomineringen till samtliga valbara poster under punkten 13 for avslutad.

§ 13.08 Information om presentationer

Frans Frejdestedt konstaterade inga presentationer av kandidater kommer géras pa moétet utan
att fullméktige har kunnat ta del av kandidatpresentationer pa féorbundets webbplats. Nya
nomineringar till férbundsstyrelsen eller revisorer kommer liggas upp pa forbundets

webbplats sa snart nya filmer inkommer.

Frans Frejdestedt konstaterade att nominerade till valberedningen hanteras av valberednings-
och arvodesutskott.

Frans Frejdestedt 6verlimnade ledningen av motet till Johan Tdérbo.

§ 14 UTSKOTT

§ 14.01 Fordelning av drenden pa utskott 1 —3 och 5, samt workshopmaterial
Fullméktige beslot

att faststélla fordelning av drenden enligt bilaga 14.01 i moteshandlingarna.

§ 14.02 Nominering ordforande i Valberednings och arvodesutskott

Johan Térbo konstaterade att foljande nomineringar inkommit:

Pia Hill, Kléver dam — kvinnligt natverk nomineras av Katarina Wigginton

§ 14.03 Nominering av ledaméter i Valberedning- och arvodesutskott

Johan Térbo konstaterade att féljande nomineringar inkommit:

Johan Ingberg, Stockholm Mélardalen nomineras av Marcus Suurkiila
Patricia Quaglia, Hallbara Ingenjrer nomineras av Bjorn Nystrom
Per Thell, Ericssonlistan nomineras av Ulf Rosberg

Stefan Winstedt, Ingenjorer i Norr nomineras av Mari Larsson

Per Tore Eidsvik, Ingenjorer i Vést nomineras av Magnus Jalmbrant
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§ 14.04 Val av ordforande och ledamoter i utskott

Miéns Ostring yrkade p4 att antalet ledamdter i utskottet ska utdkas fran foreslagna 5 ledamoter
till 6 stycken ledamoter.

Johan Tirbo stiillde Mans Ostrings yrkande mot avslag.

Fullmiktige besldt att bifalla Mans Ostrings forslag om att utdka antalet ledaméter i utskottet
till 6 ledamoter.

Fullmaiktige beslot

att valberedning- och arvodesutskott bestar av 6 ledamdter inkluderat ordférande,
vilka representerar olika listor.

att till ledamot tillika ordférande i Valberedning- och arvodesutskott vilja

Pia Hill, Kléver dam — kvinnligt ndtverk nomineras av Katarina Wigginton
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Fullmaéktige beslot
att till ledaméter i valberednings och arvodesutskott vilja

Johan Ingberg, Stockholm Mélardalen nominerad av Marcus Suurkiila
Patricia Quaglia, Hallbara Ingenjérer nomineras av Bjorn Nystrom
Per Thell, Ericssonlistan nomineras av Ulf Rosberg

Stefan Winstedt, Ingenjorer i Norr nomineras av Mari Larsson

Per Tore Eidsvik, Ingenjorer i Vést nomineras av Magnus Jdlmbrant

§ 14.05 Val av ordforanden och ersiittare i utskott 1-3 samt 5

Johan Térbo konstaterade att foljande nomineringar hade inkommit.

Utskott 1: Ordférande Magnus Jdlmbrandt, erséttare Iwe Lingvist
Utskott 2: Ordférande Martin Eneling, ersittare Mahin Rahimi

Utskott 3: Ordforande Ulf Bengtsson, erséttare Sara Sarwari

Utskott 4: Processledare Mikael Goldberg och Anke Kronert

Utskott 5: Ordférande Per Beremark, erséttare Carolina Gomez Lagerlof

fullméktige beslot
att vélja ordforande och erséttare till utskott och workshop 1-5 enligt
utskott 1:

Magnus Jalmbrant, ordférande
Iwe Lingstrom, erséttare

Utskott 2:
Martin Eneling, ordfoérande
Mahin Rahimi, ersittare

Utskott 3:
UIf Bengtsson, ordforande
Sara Sarwari, ersittare

Workshop 4: processledare
Mikael Goldberg, ordférande
Anke Kronert, erséttare

Utskott 5:
Per Beremark, ordforande
Carolina Gomez Lagerlof, ersittare

att vilja fordelningen av funktiondrer enligt
motesbilaga 14.05
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§ 15 FRAGESTUND

§ 15.01 Skriftliga fragor

Sex skriftliga frdgor har inkommit, fyra fragor frén Bjorn Nystrom och en frén Johan
Granberg och en fran David Lindgren. Elisabeth Arbin redogjorde for att férbundsstyrelsens
svar finns skriftligt i motessystemet.

Fragorna fran Bjorn Nystrom behandlade foljande omraden:
ITP 1 efter 65 ar

Kvarsta i anstéllning efter 69 ar

Lokala avtal

Principer for att utse ombud

Fraga frén Johan Granberg behandlade f6ljande omrade:
e Hederskodex

Fraga fran David Lindgren behandlade f6ljande omrade:
e  Aldersdiskriminering

§ 15.02 Muntliga fragor

e David Lindgren stillde frdga om stadgar och det medlemsforslag han skickade in om
att lagga till ordet "fackforbund” i portalparagrafen.

e Ulrika Lindstrand svarade pa David Lindgrens fraga och sa att forbundsstyrelsen har
den i minnet men ténker att om forbundsstyrelsen ska ldgga fram en proposition
géllande dndring av stadgan tinker man att gora en storre genomlysning samtidigt.

e Anke Kronert ansag att forbundsstyrelsen visst kunde ldgga upp en proposition med
bara en dndring i stadgan.

e Bjorn Nystrom lyfte fraga igen om lokala avtal och ombud till Saco. Per Norlander
svarade att forbundsstyrelsen inte dr emot lokala avtal men att man behdver ha i
beaktande att det kan vara s att vissa lokala avtal maste sdgas upp i samband med
avtalsforhandlingar sé att ingen fredsplikt rdder i fragan.

e Ulrika Lindstrand svarade pa fragan géllande ombud till Saco att huvudregeln ar att
det dr forbundsstyrelsen som gar pa Sacos kongress och att sakkunniga fran kansliet
tdcker upp 0vriga mandat. Férbundet har 16 mandat vid Sacos kongress.

e Elisabeth Gardbéck stillde en friga om man inte kan filma studiebesok och lokala
evenemang sa fler medlemmar kan ta del av dessa.

e Ulrika Lindstrand svarade att man kan filma lokala evenemang, men for att fa spela in
och sinda dessa maste man ha medgivande fran alla som deltar.

e Elisabeth Gardbéck informerade dven om att inkomstbasbeloppet for 2026 uppgér till
84 000 kr vilket gor att gransen mellan 10 och 32 procent i itp2 systemet trycks upp
ytterligare.

Johan Térbo tackade alla for intressanta fragor och svar.
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§ 15.03 Information om Ingenjorsvalet 2026

Sofia Johannesson, vice ordférande valberedningen, informerade om processen for
Ingenjorsvalet 2026.

Johan Tdrbo konstaterade att métet ajournerades till mandag 24 november ki. 8:30.

Mandag 2025-11-24

Aterupptagande

Erik Herngren vialkomnade ledamoterna till workshop om visionen och fullméktige arbetade
under formiddagen med vision for forbundet.
§16 WORKHOP OM FORBUNDETS VISION OCH UTSKOTTSARBETE

Elisabeth Arbin informerade om hur arbetet kommer ga till under dagen i utskotten och i
workshopen.

Under formiddagen deltog samtliga nérvarande i workshop om forbundets vision. Efter lunch
genomfordes arbetsutskott i tvd omgangar och en omgang beslutsforberedande utskott.
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Tisdag 2025-11-25

Johan Térbo forklarade motet aterupptaget och framforde ett stort tack for en trevlig middag.
Vidare konstaterade Johan Téarbo att protokoll frén utskotten finns i mdtessystemet.

Protokollsutldtande frdn utskott 1 — 7 dterfinns i bilaga 2.

§17  STADGAR

Johan Tdrbo konstaterade att inga forslagna dndringar av stadgar foreligger i ar och
ddrmed kan punkten stingas.

§18 VERKSAMHET

§ 18.01 Sveriges Ingenjorers Naringspolitiska program
Magnus Jalmbrant presenterade arbetet i utskotten fran mandagen.
Utskottet foreslar fullméktige besluta

att faststilla Sveriges Ingenjorers Naringspolitiska program enligt bilaga
(vdra utgangspunkter och vdra dsikter)

att det nya programmet ersétter det tidigare Naringspolitiska programmet.
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Protokoll
Sveriges

Ingenjorer

Emma Stréle, Ordinarie fullméiktigeledamot Sveriges Ingenjorer Syd yrkade

”Yttre tas bort”

Lydelsen i stycket blir dirmed:

”Sverige behover 6ka sin beredskap i syfte att skapa robust och motstandskraftig infrastruktur
samt samhéllstjénster. Vér industri och vart samhélle 4r beroende av att dessa fungerar och ar
tillgéngliga dven i en orolig omvérld och om Sverige r under olika typer av paverkan.
Sveriges Ingenjorers medlemmar har en stor roll att fylla i planering och genomforande av
nodvindiga atgérder for att uppnd detta”

Johan Térbo stillde Emma Strales yrkande mot avslag.

Ingenjorsfullméktige beslot

att avsla Emma Stales yrkande.

Dérefter stilldes utskottets forslag mot avslag.

Ingenjorsfullméktige beslot

att bifalla utskottets forslag och darmed

att faststélla Sveriges Ingenjorers Néringspolitiska program enligt bilaga 3
(vara utgdngspunkter och vdra dsikter)

att det nya programmet ersitter det tidigare Néringspolitiska programmet.

§ 18.02  Sveriges Ingenjorers Universitets och hogskolepolitiska programmet
Martin Eneling och Mahin Rahimi presenterade arbetet i utskotten fr&n mandagen.
Utskottet foreslar fullméktige besluta

att faststélla Sveriges Ingenjorers Universitets- och hdgskolepolitiska program enligt
bilaga (vdara utgangspunkter och vdra dsikter) bilaga 1.

att det nya programmet ersétter tidigare Universitets- och hogskolepolitiska program.
Utskottets forslag stdlldes mot avslag.

Ingenjorsfullméktige beslot
att bifalla utskottets forslag och ddrmed

att faststilla Sveriges Ingenjorers Universitets- och hdgskolepolitiska program enligt
bilaga 4 (vdra utgdangspunkter och vdra dsikter)

att det nya programmet ersétter tidigare Universitets- och hogskolepolitiska program.
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Sveriges
Ingenjorer

§ 18.03  Sveriges Ingenjorers Al-politik
Ulf Bengtsson och Sara Sarwari presenterade arbetet i utskotten frdn mandagen.
Utskottet foreslar fullméktige besluta

att anta forslag till Al-politik i enlighet med forbundsstyrelsens forslag och uppdra
at forbundsstyrelsen att arbeta in foljande dndringar:

Punkt A i ”Vara &sikter” tar i beaktande den stora samhéllsfordndring som Al innebar.
Punkt B i1 ”Véra asikter” gors mer aktiv och spetsigare.

Punkt C i1 ”Véra sikter” ges foljande lydelse: ”Ingenjorsutbildningarna behdver utvecklas for
att mota dagens och framtidens behov av Al-kompetens.

Ingenjorer behdver kunna kombinera kunskap om sin bransch eller verksamhetsomrdde med
kunskap om Al

Punkt E i ”Véra ésikter” delas upp 1 tre separata punkter om héllbarhet och miljopéverkan;
etik; respektive sékerhet. Formuleringarna ska beakta vikten av att vérna integriteten samt den
kraftigt 6kade energianvindningen och potentiella klimatpaverkan som anvéndandet av Al
har.

Punkt F 1 ”Véra &sikter” fortydligas och byggs ut med en tydligare motivering.
En ny punkt fors in under ”Vara &sikter” med foljande lydelse:

Al-féormagor bor hanteras som ett nationellt sdkerhetsintresse

”Sverige behover ta meningsfulla steg mot att sékra tillgang till nya Al-modeller och
berdkningskapacitet inom landet eller i samarbete med pélitliga internationella partners. Detta
for att undvika nya beroenden till andra parter for denna kritiska infrastruktur.”

Att pa ldmpligt stélle under ”Véra ésikter” ta i beaktande att medarbetare ska ha ett starkt
inflytande pa hur Al anvédnds inom verksamheten.

En ny punkt fors in under ”Véra &sikter” med utgangspunkt i féljande: De védrden som skapas
och det arbete som frigérs genom Al ska komma anstéllda och samhéllet till del. Sveriges
Ingenjorer bor arbeta for att atminstone en del av tiden kommer vara medlemmar till godo.

Att under de punkter som ersétter punkt E ta i beaktande ingenjorernas och
samhillsmedborgarnas behov att kritiskt kunna granska och forhalla sig till Al-information
samt behovet av transparens hos Al-system.

att uppdra at forbundsstyrelsen att aterrapportera till nésta fullmiktige om hur arbetet med Al-
politik har bedrivits.

Suncana Bandalo, Klover dam, kvinnligt nitverk yrkade
”En ny punkt fors in under ”Vara ésikter” med utgangspunkt i féljande: De viarden som skapas

och det arbete som frigérs genom Al ska komma anstillda och samhéllet till del. Sveriges
Ingenjorer bor arbeta for att atminstone en del av tiden kommer vara medlemmar till godo.
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Ingenjorer

’S’{Sﬂs:;igtet; Ingenjorer bor arbeta for att &tminstone en del av tiden kommer véra medlemmar till
godo.” stryks

Suncanas forslag stalldes mot avslag.

Ingenjorsfullméktige beslot

att bifalla Suncanas forslag och stryka meningen ur forslaget.

Dérefter stilldes utskottets forslag mot avslag.

Ingenjorsfullméktige beslot att

att anta forslag till Al-politik i enlighet med forbundsstyrelsens forslag och uppdra
dat forbundsstyrelsen att arbeta in foljande dndringar:

Punkt A i ”Vara asikter” tar i beaktande den stora samhéllsforandring som Al innebar.
Punkt B i ”Vara asikter” gors mer aktiv och spetsigare.

Punkt C i ”Véra asikter” ges foljande lydelse: ”Ingenjorsutbildningarna behdver utvecklas for
att mota dagens och framtidens behov av Al-kompetens.

Ingenjorer behdver kunna kombinera kunskap om sin bransch eller verksamhetsomrade med
kunskap om Al

Punkt E i ”Vara &sikter” delas upp i tre separata punkter om hallbarhet och miljopaverkan;
etik; respektive sdkerhet. Formuleringarna ska beakta vikten av att vdrna integriteten samt den
kraftigt 6kade energianvéndningen och potentiella klimatpéverkan som anvéndandet av Al
har.

Punkt F 1 ”Vara asikter” fortydligas och byggs ut med en tydligare motivering.
En ny punkt {6rs in under ”Véra asikter” med f6ljande lydelse:

Al-forméagor bor hanteras som ett nationellt sékerhetsintresse

”Sverige behdver ta meningsfulla steg mot att sdkra tillgang till nya Al-modeller och
berdkningskapacitet inom landet eller i samarbete med pélitliga internationella partners. Detta
for att undvika nya beroenden till andra parter for denna kritiska infrastruktur.”

Att pa lampligt stdlle under ”Véra ésikter” ta i beaktande att medarbetare ska ha ett starkt
inflytande pa hur Al anvinds inom verksamheten.

En ny punkt fors in under ”Vara asikter” med utgdngspunkt i féljande: De virden som skapas
och det arbete som frigérs genom Al ska komma anstéllda och samhallet till del.

Att under de punkter som ersdtter punkt E ta i beaktande ingenjorernas och
samhéllsmedborgarnas behov att kritiskt kunna granska och forhélla sig till Al-information
samt behovet av transparens hos Al-system.

att uppdra at forbundsstyrelsen att aterrapportera till nédsta fullméaktige om hur arbetet med Al-
politik har bedrivits.
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§ 18.03 Rapport frin workshop om tjinstepolitik

Anke Kronert och Mikael Goldberg presenterade arbetet fran workshopen om
tjénstepolitik.

Definitionen av tjadnstesektor som vi har anvant i workshopen:

Foretag som siljer tjanster. Till exempel Ikano Bank, Spotify, Klarna. Kénnetecken: det
finns ingen fysisk produktionslogistik. Konsultforetag som siljer tjanster i form av
timmar eller utveckling av 16sningar.

Medskick till forbundsstyrelsen for vidare arbete:

Kiinnetecken:
e Hogt teknikfokus
e Omradet inbegriper minga olika kollektivavtal.
e Mainga foretag utan kollektivavtal — sémre tickning 4n i andra sektorer.
e Behov av centralt fackligt stod i mindre foretag
Speciella utmaningar:
e Dubbla chefer for konsulter
e Lattrorlig verksamhet med stdndigt hot om flytt inom landet eller till
lagkostnadslander.
Tid/forutséttningar for kompetensutveckling.
Svagare LAS/inte platsbunden verksamhet.
En konsult tillhér inte lokalféreningen dér arbetet utfors
Tid for fackligt lokalt arbete dér anstéllningen &r samt att arbetskraften ar
utspridd.

Ovrigt: Motionirerna som deltog i workshopen framhéll vikten av att forbundet tar fram
ett specifikt tjanstepolitiskt program.

§ 19 EKOMOMI

§ 19.01 Budget- och avgifter for ar 2026

Per Beremark och Carolina Gomez Lagerlof redogjorde for arbetet i ekonomiutskottet.
Utskottet foreslar fullméktige besluta

att faststdlla ménadsavgiften for grupperna inom kategorin
”Senior medlem” till mellan 65 och 265 kronor, enligt tabell
1 motesbilaga 19.01 bilaga 1, avsnitt 2, sida 24, se nedan

att faststdlla ménadsavgiften for kategorin ”Pensionér” till 40 kr enligt tabell i
motesbilaga 19.01 bilaga 1, avsnitt 2, sida 24, se nedan

att faststilla ménadsavgiften for kategorin “Teknolog™ till 15 kr enligt tabell i
motesbilaga 19.01 bilaga 1, avsnitt 2, sida 24, se nedan

att faststilla budget enligt métesbilaga 19.01, bilaga 1
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Okn(+)/
minskn(-)
drsavg/
Per per
Arsavgift mdnad mdnad
Senior:
- Yrkesverksam medlem 3180 265 -/-
- Yrkesverksam medlem, 66+ 2 580 215  -120/-10
- Examen 2025 780 65 -/-
- Examen 2024 1560 130 -/-
- Reducerad avgift 1560 130 -/-
- Utlandsmedlemmar 1560 130 -/-
- Doktorand 1560 130 -/-
Pensiondr 480 40 -/-
Teknolog 180 15 -/-

Patrik Milton, Ordinarie fullmiktigeledamot Ingenjorer i vélfarden yrkade

“Jag yrkar:
— att vi sdtter ett tydligt mal for konfliktfondens storlek, forslagsvis i storlek att vi kan
ta ut samtliga yrkesverksamma medlemmar i strejk under 2 veckor.

— att del av medlemsavgift avsdtts for att se till att nd malet inom overskadlig tid”
Johan Térbo stéllde Patrik Miltons yrkande mot avslag.

Ingenjorsfullméktige beslot

att avsla Patrik Miltons yrkande.

Johan Térbo stillde direfter utskottets forslag mot avslag.
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Ingenjorsfullméktige beslot

att bifalla utskottets forslag géllande medlemsavgifter och budget for 2026 och diarmed

att faststdlla ménadsavgiften for grupperna inom kategorin ”Senior medlem” till mellan
65 och 265 kronor, enligt tabell i bilaga 1, avsnitt 2, sida 24 i motesbilga 19.01 samt
tabell nedan

att faststélla ménadsavgiften for kategorin “Pensionér” till 40 kr enligt tabell i

bilaga 1, avsnitt 2 sid 24 i motesbilga 19.01 samt tabell nedan

att faststdlla ménadsavgiften for kategorin "Teknolog™ till 15 kr enligt tabell i bilaga 1,
avsnitt 2 sid 24 i métesbilga 19.01 samt tabell nedan
att faststdlla budget enligt métesbilaga 19.01, bilaga 1
Okn(+)/
minskn(-)
drsavg/
Per per
Arsavgift mdnad mdnad
Senior:
- Yrkesverksam medlem 3180 265 -/-
- Yrkesverksam medlem, 66+ 2 580 215 -120/-10
- Examen 2025 780 65 -/-
- Examen 2024 1560 130 -/-
- Reducerad avgift 1560 130 -/-
- Utlandsmedlemmar 1560 130 -/-
- Doktorand 1560 130 -/-
Pensiondir 480 40 -/-

Teknolog 180 15 -/-
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Reservation i drende 19.01
Johan Ingberg, Ordinarie fullmdktigeledamot Stockholm Mdlardalen

19.01

D& man har som mal att fa 200 000 medlemmar per 2028-01-01 saknar jag en strategi for hur
konfliktfonden ska fyllas” pa for att matcha dagens niva. Forbundsstyrelsen behdver ta fram
en strategi for att uppna detta. /// Johan

Bjorn Nystrom, Ordinarie fullmdktigeledamot Ingenjorer for ett hdllbart samhdille

Ansluter
Jag ansluter mig till Johan Ingbergs skrivning i 19:01

§ 19.02 Budget- och verksamhetsdirektiv for ar 2027
Utskottet foreslog fullmédktige besluta

att faststdlla budget- och verksamhetsdirektiv avseende 2027 enligt foljande

Budget- och verksamhetsdirektiv 2027

Budgetdirektiv

Budget for Sveriges Ingenjorers forbundsverksamhet ska konstrueras sé att forbundsrorelsens
lopande verksamhets kostnadsmassa understiger eller motsvarar den I6pande verksamhetens
intdkter inom en period med oférdndrad medlemsavgift.

Budget for projekt, utvecklingsinsatser, eller tillfalliga atgérder som kravs utifran
omvérldshéndelser far finansieras av fritt eget kapital. Denna budget revideras fortlopande
utifrdn behov. Anvindningen av medel far aldrig leda till att moderforbundets egna kapital
understiger en soliditet om 30 %, berdknat exklusive &ndamalsbestimda medel. Mer dn 20 %
av det totala fria egna kapitalet overstigande 30% far heller ej anvéndas inom ett och samma
budgetar.

Den totala medlemsavgiften till Sveriges Ingenjorer far 6ka med som mest motsvarande den
inflationstakt som ratt sedan foregdende hojning. Stravan dr dock att undvika en hdjning av
arsavgiften.

Forbundsstyrelsen har att besluta om forslag till avsattningar till konfliktfond &rligen, men
konfliktfondens egen avkastning tillfors konfliktfonden utan sarskilt beslut. Malsdttningen ar
att antalet konfliktdagar inte minskar, med hénsyn till ingenjérernas lonedkningar och
medlemsantal. Om antalet konfliktdagar minskar ska ett aktivt beslut tas om eventuell extra
avsdttning till konfliktfonden.
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Verksamhetsdirektiv

e Var forbundsverksamhet ska bedrivas med utgangspunkt i och med stod av de
policydokument och program som har faststéllts av fullméktige.

e Var verksamhet ska genomforas med savil ett nationellt som ett internationellt
perspektiv.

e Vér verksamhet ska bedrivas medlemsnéra genom att forbundet finns och syns lokalt
pa arbetsplatser och hogskolor samt i distrikten.

e Vi ska utveckla medlemsnyttan for att intressera manga olika grupper, bade
medlemmar och de ingenjdrer som &nnu inte &r medlemmar.

e Var medlemsrekrytering ska i forsta hand inriktas mot teknologerna samtidigt som
satsningarna riktade mot yrkesverksamma ingenjorer ska fortsitta. Att behalla
medlemmar &r viktigare 4n att rekrytera nya.

e Alla delar av vart forbund — lokalt, i distrikten samt centralt — ska arbeta integrerat i
fragor som ror medlemsvard och medlemsrekrytering.

Marcus Suurkiila hade reserverat sig i utskottet. Hans reservation blir automatiskt ett yrkande i
plenum.

“Jag reserverar mig till formdn av en 6kningstakt pd 2 % i enligt med det yrkande som
avslogs i en votering.”

Johan Térbo bad om en votering i systemet. Dér stilldes utskottets forslag (inflationstakt) mot
Marcus forslag med 2 procent mot varandra.

19.02 Proposition om budget- och verksamhetsdirektiv
for 2027 (2025-11-25 10:27 - 2025-11-25 10:28)

Marcus forslag (2%)

Avstar

Ej rostat

Johan Térbo konstaterade att utskottets forslag bifolls.
Dérefter stdllde Johan Téarbo utskottets forslag mot avslag.

Ingenjorsfullméktige beslot
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att faststélla budget- och verksamhetsdirektiv avseende 2027 enligt utskottets forslag i
bilaga 5.

Reservationer i drende 19.02

Marcus Suurkiila, Ordinarie fullmdktigeledamot Stockholm Mdlardalen

Jag, Marcus Suurkiila reserverar mig till forman f6r min reservation "att den totala
medlemsavgiften till Sveriges Ingenjorer far 6ka med som mest 2 % per &r sedan foregéende
Okning" rérande budgetdirektivet § 19.02 i ekonomiutskottet.

Pia Hill, Ordinarie fullmdktigeledamot Klover dam - kvinnligt ndtverk

Reservation mot beslutet
Jag stoder den reservation som inldmnades.

Patricia Quaglia, Ordinarie fullmdktigeledamot Ingenjorer for ett hdllbart samhdlle

Okningstakten i budgetdirektiv
Jag reserverar mig mot dndringen av 6kningstakten pa 2% i budgetdirektivet.

Anke Krénert, Ordinarie fullmdktigeledamot Klover dam - kvinnligt ndtverk

Max héjning av medlemsavgiften
Reserverar mig till formén av yrkandet av max hojning av 2%.

Johan Ingberg, Ordinarie fullmdktigeledamot Stockholm Mdlardalen

Marcus reservation
Hej! Jag stoder Marcus reservation i utskottet. /// Johan

Bjorn Nystrom, Ordinarie fullmdktigeledamot Ingenjorer for ett hdllbart samhdlle

Reservation
Jag ansluter mig till Pia Hills reservation, / Bjorn Nystrom

Byte av ordforande

Johan Térbo ldmnade over ordférandeskapet till Frans Frejdestedt.
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Innan lunch genomfordes en fri debatt:
Nedan redovisas vem som talat och vilket dmne

e Oscar Forsberg, Unga Ingenjorer stéllde en fraga till Ulrika Lindstrand.
Hur funkar och mar du nu nér du har uppdraget som ordférande pa heltid?

Ulrika Lindstrand svarade pé frigan att hon mér mycket béttre nu och att hon kénner
att hon hinner med uppdraget.

e David Lindgren uppmanade alla listor att sdkerstélla att alla pa en lista far komma till
Ingenjorsfullméktige under en fullméktigecykel.

e André Pierrou fortydligade hur medlemsgruppen ser ut i olika alderssegment.
e Anna Margitin uppmanade teknologerna att vara mer aktiva i debatten.

e Per Tore Eidsvik pratade om vikten av att hélla information om ens person néra en
sjilv, och att telefonen alltid lyssnar pa samtal man har.

e Oliver Berzelius fran Teknologerna beréttade om att han skickat in ett medlemsforslag
for att skapa nya kontaktpunkter mellan forbundet och medlemmarna.

§20 ARVODEN MED MERA, VAL

Pia Hill, ordférande redogjorde tillsammans med hela arvodes- och valberedningsutskottet
for sitt arbete.

§ 20.01 Arvode och regler for kostnadserséttning

Utskottet uppmanar valberedningen infor Ingenjorsfullméaktige 2026 att se 6ver arvoden for
valberedningen.

Johan Granberg, Ordinarie fullméktigeledamot Sveriges Ingenjérer NORR

Faktor valberedning och revisorer
Jag laser att utskottet har en uppfattning och yrkar att: Faktorn for valberedningen och
revisorer blir 0,5.

Miéns Ostring, Ordinarie fullméktigeledamot Universitet och hdgskolor

Uppdrag till Forbundsdirektoren

Uppdrag till Férbundsdirektdren att ta fram ett jimforande sifferunderlag eller motsvarande
for arvodesniva till valberedningen och revisor till nésta ars Valberednings och arvodes-
utskottet. Detta for att VA-utskottet ska ha mojlighet att hinna ta stdllning till och foresla
arvodesnivéa for valberedningen vid ndsta FUM. Forbundsdirektdren kan med fordel ge
uppdraget till forbundssekreteraren i rollen att stotta demokratiorganisationen.

Frans Frejdestedt stdllde Johan Granbergs yrkande mot avslag.



Sveriges
Ingenjorer

Ingenjorsfullméktige beslot

att avsla Johan Granbergs yrkande.

Ingenjorsfullmiktige 2025

Sammantradesdagar 2024-11-23-25

Protokoll

Frans Frejdestedt stillde Mans Ostring yrkande mot avslag.

Ingenjorsfullméktige beslot

att bifalla Méns Ostrings yrkande och dérmed

att uppdra at Férbundsdirektoren att ta fram ett jimforande sifferunderlag eller
motsvarande for arvodesniva till valberedningen och revisor till nésta ars
Valberednings och arvodes-utskottet. Detta for att VA-utskottet ska ha mdjlighet att
hinna ta stéllning till och foresla arvodesniva for valberedningen vid nésta FUM
Forbundsdirektdren kan med fordel ge uppdraget till forbundssekreteraren i rollen att

stotta demokratiorganisationen.

Darefter stdlldes foljande punkter i utskottets forslag mot avslag och

Ingenjorsfullméktige beslot

att faktorer for samtliga uppdrag ldmnas of6érédndrade och att arvodena

enbart rdknas upp i takt med medlemmarnas 16nedkningar.

att faststélla arvoden 2026 till forbundsstyrelse, valberedning och revisorer
med basen = ingenjérsmedellén for medlemmar i Sveriges Ingenjorer! 2024.

27 31)

Uppdrag Fast Rorligt arvode
arvode per
sammantride
Bas x Bas x faktor
faktor
Férbundsordférande arvode vid deltid 3 n? -
Forste och andre vice forbundsordforande (n)/2 -
Ovrig forbundsstyrelseledamot 0,50 0,025
Revisor (fértroendevald) 0,25 0,025
Valberedningsledamot
att faststdlla arvode 2026 till Teknolograd och Teknologstyrelse med basen:
Medellén nyexaminerad alla medlemmar 2024°
Uppdrag Fast Rorligt
arvode arvode per
sammantride
Bas * faktor
Teknologstyrelse 0.050 0,010
Teknolograd - 0,010
att for den auktoriserade revisorn utgér arvode och kostnadserséttning enligt

avtal mellan férbundet och den valda revisionsbyran

! Saco l6nesok, samtliga medlemmar i Sveriges Ingenjorer (inga ytterligare filter). Medellon 2024 = 61 896 kr

22024 (genomford hosten 2024) ir den senaste statistiken som r tillginglig.
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L] Protokoll
Sveriges
Ingenjorer
att arvode for andra uppdrag faststills av forbundsstyrelsen
att ars- och motesarvode utbetalas 1 efterskott vid arets slut och hanteras enligt
vid varje tidpunkt gdllande attestinstruktion for forbundet
att faststélla Regler for kostnadsersittning 2026, enligt moteshandling 20.01
att arvode och regler for kostnadsersattning géller for tiden 2025-11-20 —

fullmiktiges ordinarie méte 2026 enligt bilaga 6.

Faststilla arvodena blir enligt f6ljande i kronor.

Uppdrag Faktor

2026
Bas x faktor

Forbundsordforande, heltid
(inget arvode, manadsersittning)

Forbundsordforande?, vid deltid (fast
arvode, inget sammantriddesarvode)

n? 610 889

Forste vice, andre vice
ordforande

(fast arvode, inget
sammantridesarvode)

m*)/2 305 444

Ovrig styrelseledamot (fast
arvode,
sammantradesarvode tillkommer)

0,500 30 948

Revisor (fortroendevald)
Valberedningen (fast

arvode,

sammantradesarvode tillkommer)

0,250 15 474

Sammantrddesarvode (per
mdtesdag) 0,025 1547
Ovrig styrelseledamot Revisor, Valberedning

Teknologstyrelsen (fast arvode,

sammantriidesarvode tillkommer)* 0,050 1916
Teknologradet, Teknologstyrelse
sammantradesarvode 0,010 383

(per motesdag)

3 Arvode betalas ej till forbundsordférande vid beslut om heltid och ménadsersittning.
* Saco 16nesok, samtliga nyutexaminerade medlemmar i Sveriges Ingenjérer (inga ytterligare filter) medellén 2024

38318 kr
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° .EEE Sammantradesdagar 2024-11-23-25
)
o Protokoll
Sveriges
Ingenjorer

§ 20.02 Fem forbundsstyrelseledamoter, examinerade

Valberedningen foreslar foljande personer som ledaméter i forbundsstyrelsen for en
mandatperiod om 2 ar.

Artem Adylev (nyval)

Peter Hellqvist (nyval)
Therese Koggdal (omval)
Per Arne Lundberg (omval)
Arezou Taghizadeh (omval)

Fran golvet vid sondagens fria nominering
Ulf Nordberg
Frida Krantz Rohne
Patrik Milton

Personval genomf6rdes genom sluten omrdstning med foljande resultat:

Nominerad Antal roster
Peter Hellgvist, Chalmers 70

Therese Koggdal, Volvo AB 69

Arezou Taghizadeh, Minpension.se 64

Per Arne Lundberg, PostNord 64

Artem Adylev, Vamas 63

Frida Krantz Rohne 16

Patrik Milton 6

Ulf Nordberg 3

Frans Frejdestedt konstaterade darmed

att Ingenjorsfullméktige till ledamoter till forbundsstyrelsen for Sveriges Ingenjorer for
mandatperiod 2025-2027 valt

Peter Hellqvist
Therese Koggdal
Arezou Taghizadeh
Per Arne Lundberg
Artem Adylev

[Valda 2024 t o m fullmdktiges ordinarie méte 2026 dr

Ulrika Lindstrand forbundsordférande, Per Norlander forste vice forbundsordférande, Sara
Anvarsson andre vice forbundsordférande, ledamdoter;, Zack Holmgren, Fares Abugharbia,
Helene Ahsberg, Bettina Kylefors, Carl-Fredrik Lindberg]
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Sveriges
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§ 20.03 En forbundsstyrelseledamot, teknolog
Teknologerna beslot enhélligt att till forbundsstyrelsen vélja
Albin Zymberi
§ 20.04 En forbundsstyrelseledamot, teknolog, fyllnadsval 1 ar
Teknologerna beslot enhélligt att till forbundsstyrelsen vélja
Ebba Jolde
Frans Frejdestedt konstatade ddrmed

att Sveriges Ingenjorers forbundsstyrelse for 2026 kommer besta av foljande
15 personer.

Ulrika Lindstrand, Per Norlander, Sara Anvarsson, Zack Holmgren, Fares Abugharbia,
Helene Ahsberg, Bettina Kylefors, Carl-Fredrik Lindberg, Peter Hellqvist, Therese Koggdal,
Arezou Taghizadeh, Per Arne Lundberg, Artem Adylev, Albin Zymberi och Ebba Jolde.

§ 20.05 Valberedning, vice ordférande

Utskottet foreslar Sofia Johannesson till vice ordférande for valberedningen pa en
mandatperiod pé tva ar.

Ingenjorsfullméktige beslot
att vilja Sofia Johannesson till vice ordférande for valberedningen.

§ 20.06 Valberedning, tva ledaméter
Utskottet foreslér Sverker Hanson och Johanna Holmlund till ledaméter i valberedningen.

Ingenjorsfullméktige beslot
att vélja Sverker Hanson och Johanna Holmlund till ledamoter i valberedningen.

[Valda 2024 t o m fullmdktiges ordinarie méte 2026 dr Mari Larsson, ordforande, ledamater
Suncana Bandalo, Per Beremark och Magnus Jilmbrant]

§ 20.07 Revisorer, tva ledamdoter

Valberedningen foreslar Katarina Wigginton och Mérten Grothéus som revisorer pa en
mandatperiod pa 2 ar.

Ingenjorsfullméktige beslot

att vilja Katarina Wigginton och Mérten Grothéus till verksamhetsrevisorer.
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Protokoll
Sveriges
Ingenjorer

[Valda 2024 t o m fullmdktiges ordinarie mote 2026 dr Johan Tdirbo
sammankallande samt Anders Ripa]

§21 INGENJORSFULLMAKTIGES ORDINARIE MOTE 2026

Frans Frejdestedt konstaterade att forbundsstyrelsen kommer att kalla fullméktige till ordinarie
mote 2026-11-22 —2026-11-24.

Frans Frejdestedt tackade for sig och limnade dver ordférandeklubban till Ulrika
Lindstrand

§22 INGENJORSFULLMAKTIGE 2025 AVSLUTAS

Ulrika Lindstrand forklarade Ingenjorsfullmiktige 2025 for avslutat.

Dérefter tackade Ulrika Lindstrand métesledningen Sofia Johannesson, Frans Frejdestedt,
Johan Téarbo och sekreterare Elisabeth Arbin samt teknikerna, utskottsordférandena och
kansliets personal for ett vl genomfort fullméktige.

De ledaméter som nu gjort sitt sista fullméiktige tackades for de fyra &r som de varit ledamoter
i fullméktige och de som stéller upp for omval i Ingenjorsvalet onskades lycka till och pa

aterseenden.

Dérefter tackades Josefin Rojas Vazquez, Ulf Nordberg, Philip Engstrom av for sina insatser i
forbundsstyrelsen.

Per Tore Eidsvik tackades av for sina 11 ar i valberedningen, forst som ordférande i tio ar och
dérefter som ledamot i ett ar.

Johan Ingberg tackades av som revisor, efter tio ar pd posten.

Vid protokollet

Elisabeth Arbin

Elisabeth Arbin

Justerat
Ulrika Lindstrand Sofia Johannesson Johan Térbo
Ulrika Lindstrand * Sofia Johannesson * Johan Térbo *
Frans Frejdestedt Maria Sandberg Audun Tengs
Frans Frejdestedt* Maria Sandberg Audun Tengs

* justerar sina punkter som métesordforande.
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Sveriges Ingenjorers inkomstpolitiska program

Véra utgangspunkter

Ingenjorerna spelar en viktig roll for néringslivets och samhéllets utveckling och ger med
sina insatser forutsattningar for en stark svensk ekonomi med en god vélfiard. De tekniska
16sningar som ingenjorerna utvecklar lagger grunden till ett hallbart samhélle nya jobb och
tillvéxt 1 ekonomin.

Ingenjorsutbildningarna &r krédvande och stéller hoga krav pa studenterna. For att det ska
vara ett attraktivt val maste det 16na sig att bli ingenjor. Det handlar bdde om
skattelagstiftning och om god l6neutveckling och en utvecklande karriér.

I ingenjorers arbete ingér ofta ett stort matt av innovation och nytdnkande. For att attrahera
och behalla ingenjorer vars innovationer ofta ér helt avgorande for foretagets fortlevnad
behover det finnas beloningssystem som ger ingenjorerna en betydande del av vinsterna
som innovationerna genererar. Det gynnar den anstéllde, utveckling, foretaget och Sverige.

Konkurrensen om duktiga studenter &r stor och det finns ménga spannande vagar for
ungdomar att vélja. Ingenjorsutbildningarna formér idag inte attrahera tillrickligt ménga av
de studenter som har forutséttningar att klara dem. Framfor allt &r det unga kvinnor med
starka forkunskaper i matematik som viljer bort ingenjorsyrket.

Jamstéllda Ioner for ingenjorer ér en fraga av stor betydelse for Sveriges stéllning som
ingenjors- och tekniknation. Trots en hog efterfragan pé ingenjorer kvarstar en oforklarad
16neskillnad mellan kvinnor och mén pé ungefér 4 procent. Nér karridarmojligheter och 16n
delvis paverkas av kon snarare d4n kompetens finns en risk att unga kvinnor valjer bort
ingenjorsyrket. Arbetsgivarna behdver visa att ingenjorskvinnors kompetens virderas
genom att tippa till I6neskillnaderna.

Idag arbetar varannan ingenjor som fyllt 65 ar. Det skulle kunna vara fler med béttre
incitament. Den kunskap och kompetens som dessa ingenjorer besitter dr ovérderlig, inte
bara for arbetsgivare, utan for hela Sverige. Trots att kostnaderna for dldre anstéllda sdnks
med runt 200 000-300 000 kronor for varje &r efter pensionséldern anvénds inte detta
utrymme fOr att stimulera fler att stanna i yrket som anstéllda och den som stannar kvar
som anstélld i arbetslivet kan inte rdkna med fortsatta tjinstepensionsavséttningar. Har
behovs en dndring.

Starka fackforeningar med ménga medlemmar ger en béttre mojlighet att ta tillvara
medlemmarnas intressen. Det ldgger grunden for den svenska modellen, som varit s
framgéngsrik for svensk arbetsmarknad, bade for individen som fatt bra realloneutveckling
och trygga arbetsvillkor och for arbetsgivare som fatt minimalt med konfliktdagar och
tydliga spelregler. Vi behover slé vakt om att Sverige fortsatt har ett regelverk som vérnar
den svenska partsmodellen.
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Det inkomstpolitiska programmet anger en riktning for forbundets insatser for att:
* Forstérka utbildningspremien for hogre utbildning

* Verka for jamstéllda 16ner

* Uppmuntra seniora ingenjorer att fortsitta vara yrkesverksamma

* Virna forsdkringsméssigheten i socialforsékringarna

Av de globala hallbarhetsmdlen beror primdrt féljande mal det inkomstpolitiska
programmet. De ligger bakom analysen men ndmns inte alltid i texten:

# 5 Jamstdlldhet

# 8 Anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillviixt
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Vara asikter

En ingenjorsutbildning méste lona sig hela arbetslivet

Lonesittningen ska langsiktigt siikra att ingenjorsyrket ir attraktivt
Arbetsgivarna sdger ofta att det dr brist pd ingenjorer samtidigt som efterfragan
ar stor. Det kan tyckas bekymmersamt. Men 16sningen &r enkel och

stavas L-O-N. Den arbetsgivare som soker ingenjérskompetens méste vara
beredd att betala for den. Det stora behovet av ingenjorskompetens for
digitaliseringen, klimatomstéllningen, med mera stéller ytterligare krav pa att
|6nesittningen dr pa en attraktiv niva.

Anvind ekonomiska styrmedel for att fraimja entreprenorskap

Vil avviagda ekonomiska incitament 6kar mdjligheten for ingenjorer att oka
sitt engagemang i foretagande och entreprenorskap. Det kan handla om till
exempel skatteformaner och forenkling av inférandet av personaloptioner.
Dessa incitament skapar en win-win-situation dér bade individen, foretaget
och Sverige som helhet gynnas.

Utforma inkomstskatten s att en ingenjorsutbildning lonar sig béttre
Ingenjorsutbildning dr en tuff bana och det maste vara tydligt att det ar vért
insatsen. Darfor behover skatter vara utformade sé att en lang och svar
utbildning verkligen 16nar sig, exempel pd dtgirder &r hjda brytpunkter och
lagre skattesatser pa arbete.

Virdera ansvar, kompetens och prestation hogre

Ingenjorers analys- och problemldsningsformaga bidrar till att effektivisera och
utveckla konkurrenskraftiga verksamheter. Detta behover arbetsgivarna vérdera
visentligt hogre genom en béttre 16neutveckling relaterat till ansvar, kompetens
och prestation.

Erbjud relevanta ersittningssystem utover en god grundlon

For att belona och uppmuntra individer som é&r viktiga for organisationen
bor arbetsgivarna erbjuda olika typer av ersittningssystem sdsom
kvalificerade personaloptioner, utdver en bra grundlon och en arlig
l6nerevision.
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Det pensionsgrundande beloppet for studier bor hojas

Studier ska uppmuntras och den som gér en lang utbildning ska inte straffas
genom att forlora erséttning i relation till andra grupper som forvarvsarbetar.
Dérfor bor det pensionsgrundande beloppet under studietiden hojas.
Beloppet ska stillas i relation till ingangslonen for ingenjorerna.

Lat fackavgiften vara avdragsgill

Starka fackforeningar dir ménga dr medlemmar 6kar mojligheten att ta tillvara
medlemmarnas intressen och ge dem ekonomisk trygghet genom bra l6ner och
villkor. Att vara medlem i ett fackférbund ska uppmuntras och dérfor bor
regelverket utformas sa att varje medlem kan gora fullt avdrag for den kostnad
medlemskapet innebar.

Jamstallda loner

Tapp till lonegapet!

Fler kvinnor i ingenjorsyrket dr avgdrande for Sveriges framtida
konkurrenskraft. For att visa att kvinnors kompetens viarderas — och for att
attrahera unga kvinnor till yrket — maste den oforklarade l6neskillnaden pa cirka
4 procent bort. Arbetsgivare behdver ta ansvar: 16n ska séttas efter kompetens,
inte kon.

Arbeta for att kollektivavtal driver mot jamstilldhet

Léanga kvalifikationskrav, upp till 12 ménader 1 vissa kollektivavtal, skapar
hinder for dem som Overviger att byta jobb samtidigt som de planerar att starta
en familj. Det begrinsar rorligheten pa arbetsmarknaden. Dérfor bor
kvalifikationstiden for fordldrautfyllnad i kollektivavtalen slopas.

Lonekartldggningarna maste foljas av justeringar av osakliga loneskillnader
Lonekartlaggningar gors 1 syfte att upptdcka osakliga l6neskillnader som kan bero
pa kon. Daremot behdver pafoljderna for de foretag som inte efterlever lagen och
réttar till osakliga l6neskillnader skirpas, sa att lagens intentioner efterlevs.
Diskrimineringslagens regler om aktiva atgarder bor bli semi-dispositiva sé att
parterna kan fora in sanktioner och andra patryckningsmedel 1 kollektivavtalen
och ddrmed pé ett béttre sétt kontrollera att 16nekartlaggningarna sker och uppnar
sitt syfte. Justeringar av osakliga loneskillnader skall ske utanfor ordinarie
l6nerevision.
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Oka fértjansten av att férlinga arbetslivet

God loneutveckling under hela arbetslivet

Idag stannar de drliga 16nedkningarna av néstan helt for dldre ingenjorer, detta
behover fordndras sa att goda prestationer ger en bra I6neutveckling oavsett alder.
For ingenjorer som nétt pensionsédldern blir de sociala avgifterna for arbetsgivarna
betydligt ldgre. Denna sédnkning ska anviandas for att 6ka l6nerna for dessa
aldersgrupper.

Tjanstepensionsavsiittningar ska goras under hela yrkeslivet

For att behélla kompetent arbetskraft bor arbetsgivare fortsdtta med
pensionsinbetalningar sa ldnge arbetstagaren &r anstélld. Detta giller dven de
som natt pensionsaldern. Samma villkor ska gélla for utford arbetsprestation
oavsett dlder och sd ldnge man arbetar.

Gor det mojligt att pausa tjéinstepensionen

Lagstiftningen maste &ndras sa att det blir mgjligt att pausa sitt
tjdnstepensionsuttag for den som bestimmer sig for att dtervinda i anstéllning,
precis som det gar att pausa den allménna pensionen.

Varna forsakringsmassigheten i socialforsakringarna

Arbetsloshetsforsikringen maste bli forsikringsmissig.

Det maste finnas en tydlig koppling mellan inbetalningen av
arbetsgivaravgifter som ar mérkt till arbetsloshetsforsékring och vad som
betalas ut. Idag dr den delen av arbetsgivaravgiften i praktiken en extra skatt
som kommit att bli en extra inkomstkélla for staten. Lat parterna ta ver
hanteringen av A-kassan och anvénd overskottet till att hoja beloppen i
inkomstgarantin och sénka premierna i A-kassan.

Avsittningarna ska i hogre grad ga till pension
For att upprétthalla tilltron till pensionssystemet dr kopplingen mellan inbetalda
avgifter och utbetald pension till den enskilde viktig.
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Bilaga 2

Vér omvarldsanalys
(beslutas av FS efter FUM)

En ingenjorsutbildning maste I6na sig

Det ér en tuff konkurrens om studenter med bra betyg. De bist meriterade
studenterna har en mangfald av valmoéjligheter. Attraktiva arbetsplatser med goda
ingangsloner och gynnsamma anstéllningsvillkor efter avslutad utbildning véger da
tungt vid valet mellan de olika alternativ som finns. Det maste vara I6nsamt att ta
en ingenjorsexamen och klara av alla de utmaningar som stélls under utbildningen
till ingenjor. Darfor bor 16neséttningen av ingenjorer langsiktigt vara pa en hogre
niva som stirker yrkets attraktionskraft.

Ingenjorskéren dr eftertraktad. Med god ingenjorskompetens kan Sveriges
konkurrenskraft 6ka och den svenska ekonomin véxa. Ingenjorsyrket blir mer
attraktivt att soka sig till om ingenjorerna fér en bra loneutveckling och goda
villkor. Ingenjorsyrket behover dirfor premieras genom bra ingéngsloner och en
god I6neutveckling under hela yrkeslivet. Utbildning méste 16na sig. Darfor bor
inkomstskatterna vara laga och brytpunkten for statlig skatt hojas.

Ingenjorskérens forvirvade yrkeskompetens gor att medlemmarna strukturerat kan
analysera, kritiskt granska och utveckla nya héllbara 16sningar.

Ingenjorerna tar ocksé pa sig ansvar for att anpassa och stilla om verksamhet sa
den blir effektiv och &ndamaélsenlig. Dessa prestationer dr betydelsefulla for att
fornya innehéll och form 1 den digitala transformationen och héllbara
omstéllningen. Detta behdver synas i en god l16neutveckling under hela arbetslivet.

Personaloptioner dr en form av erséttningssystem for mindre foretag dér resurserna
ar mer knappa én i stora foretag och marginalerna att satsa i tidiga skeden ar sma.
Personaloptioner medverkar till att fler kan vaga ta steget dver till en verksamhet
med hog risk och som kompensation i framtiden fi en extra erséttning om
verksamheten utvecklas gynnsamt. Det skapar bade rorlighet och pé sikt fler och
nya spadnnande jobb. Reglerna for personaloptioner dr idag mindre gynnsamma &n 1
andra jamforbara konkurrentldnder och behdver géras mer formanliga.

Det ér ocksa betydelsefullt att staten skapar forutséttningar for en hégre grad av
innovation och framjar risktagande och lansering av nya produkter och tjinster pa
marknaden. Innovationsstdd i tidiga skeden kan vara skillnaden mellan att en
satsning gors eller inte, vilket paverkar forutsdttningarna for utveckling och tillvaxt
i Sverige. Innovationsstod bor vara pa samma niva i Sverige som hos viktiga
konkurrentlander.
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En del insatser dr mer betydelsefulla for en verksamhet &n andra. Det kan till
exempel handla om vérdefulla patent och innovationer som ger stor lonsamhet. Det
skapar ett viktigt signalvérde i en organisation att premiera dessa insatser sirskilt.
Framgéngsrika verksamheter blir attraktiva och lockar andra att soka sig dit och
leder till att fler jobb skapas och att duktiga ingenjorer belonas for sina viktiga
insatser.

En ingenjorsutbildning innebér en investering i ett yrke och innebir att den
studerande behover lagga tid och kraft for att klara studierna och kunna ta ut en
ingenjorsexamen. Sverige behover péafyllnad av nya ingenjorer {or att behdlla
positionen som framstaende teknik- och ingenjorsland. Darfor borde valet att
utbilda sig inte leda till ett bortfall av intjdnad pension. Det pensionsgrundande
beloppet bor hojas till ingdngslonen for yrkesverksamma ingenjorer.

Starka fackforeningar dar ménga dr medlemmar dkar mojligheten att ta tillvara
medlemmarnas intressen och ge dem ekonomisk trygghet genom bra I6ner och
villkor. Att vara medlem i ett fackférbund ska uppmuntras och dérfor bor
regelverket utformas sé att varje medlem kan gora fullt avdrag for den kostnad det
innebdr. Ytterligare ett skl dr att arbetsgivarorganisationerna har ett upplagg dar
deras medlemmar har avdragsritt for serviceavgiften, d den rdknas som av
visentlig betydelse for arbetet och dr dérfor en skatte- och avgiftsfri formén.
Detsamma borde sjdlvklart gélla dven pé den fackliga sidan.

Jamstallda loner

Lon spelar roll. Det later som en sjélvklarhet men nir det kommer till ojimstallda
16ner far det konsekvenser bade for den enskilde individen och for
ingenjorsbranschen som gar miste om kvinnor, som da kanske véljer en annan
yrkesbana.

Ingenjorsbranschen dr pa manga héll fortfarande inte jdmstdlld. Det géller bade
ingdngsloner och l6neutvecklingen under ett arbetsliv. Kvinnor har ocksé svéarare
att gora karridr som chefer eller specialister. Det skickar negativa signaler till unga
kvinnor att de har mindre mdjligheter till god 16ne- och karridrutveckling &n mén
om de véljer att bli ingenjorer. RaloneEénegapet mellan kvinnors och méns
genomsnittliga heltidsloner per manad ligger pa 10 procent, till kvinnornas

nackdel. Den faktiska rekryteringsbasen till ingenjorsutbildningarna bestér till
hilften av kvinnor. Trots detta ar det en betydligt lagre andel unga kvinnor jamfort
med unga mén som soker sig till ingenjorsutbildningarna. De unga kvinnorna véljer
1 stéllet andra utbildningar.
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Av de knappt 11 000 unga kvinnor som gick ut nian med toppbetyg i matte, och
dérmed ar vil rustade for att fortsétta pa en framtida ingenjorsbana, aterfinns endast
1 600 pa en ingenjorsutbildning. En jamforelse med mén visar att det dr en av tre
med toppbetyg som kommer in pd en ingenjorsutbildning. Sex av sju unga kvinnor
med toppbetyg i matte viljer alltsd en annan vidg. Lon ska ges efter kompetens men
16nen har givetvis ocksa ett viktigt signalvirde nér det kommer till att locka
arbetskraft. Det far negativa konsekvenser nér en stor grupp potentiella framtida
ingenjorer valjer andra utbildningsinriktningar. Ett exempel pa detta dr ingenjorer
inom inriktningen energi och elektronik vars kompetens ar nddvandig for
elektrifieringen av fordonsflottan och for att Sverige ska klara klimatmalen. Inom
energi och elektronik dr I6neskillnaderna stora trots en uttalat stor efterfrigan.

Efterfragan pa ingenjorskompetens ar mycket hog. Klimatomstéllning,

digitalisering, forsvarsupprustning och annat gor att svensk industri, tjdnstesektor
och offentlig sektor kommer fortsitta att efterfraiga manga ingenjorer. Yrket ar
alltjimt mansdominerat, och det finns en outnyttjad potential i alla unga kvinnor
som véljer bort en ingenjdérsutbildning — trots att de har goda férutsittningar att
klara av den. Trosklar och hinder for kvinnor att s6ka sig till ingenjérsyrket maste
undanrdjas. Ett sidant exempel dr den oforklarade 16neskillnaden mellan
ingenjorsméan och ingenjorskvinnor pé cirka 4 procent. Det skickar fel signaler till
kvinnor som Overviger ingenjorsyrket. Arbetsgivarna maste ta sitt ansvar och sétta
16n efter kompetens — inte kon. Med mer jidmstillda 16ner kommer fler kvinnor att
soka sig till ingenjorsyrket.

Statistik frén Forsékringskassan visar att kvinnor 2022 tog ut 70 procent av
fordldradagarna medan minnen tog ut 30 procent. Férvantningar om kvinnors hogre
frdnvaro dr ndgot som inverkar negativt pa kvinnors 16ner. Inkomsten under
fordldraledigheten kommer i form av fordldrapenning fran Forsékringskassan i
kombination med fordldralonen fran arbetsgivaren.

Foréaldraloneutfyllnaden bidrar till att jimna ut l6netappet vid fordldraledighet. Idag
skiljer det sig mellan olika arbetsgivare, och sektorer, hur linge man maste jobba
for att kvalificera sig till fordldralon. Detta styrs av kollektivavtalen. En slopad
kvalifikationstid for fordldralon fran forsta dagen pa en ny arbetsplats hojer
incitamenten att dela pa fordldraledigheten. Samtidigt sénks troskeln att byta
arbetsgivare, och karridrmojligheterna starks,- for den som ska skaffa barn.
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Arbetsgivaren dr alagd att arligen genomfora I6nekartlaggningar i syfte att bedoma
om loneskillnader mellan kvinnor och mén som utfor lika eller likvardigt arbete har
ett samband med kon.

Bestdmmelserna om aktiva atgérder &r ett nddvandigt komplement till reglerna om
diskrimineringsforbud for att arbetsplatser ska vara tillgidngliga for alla och
arbetstagare i realiteten ska ges samma mojligheter att delta i arbetslivet. Lagen om
vilka atgérder som krivs fOr att justera eventuella skillnader dr ddremot otydlig.
Det ér svirt for arbetstagarorganisationerna att pé ett effektivt satt krava ytterligare
aktiva atgarder hos arbetsgivare lokalt. Foljden av det &r att arbetet med aktiva
atgirder till alltfor stor del beror pa arbetsgivarens eget intresse av att prioritera
frdgorna. Darfor behdvs det skiarpningar for att ge lonekartliggningarna mer
muskler och tvinga arbetsgivarna att agera mot exempelvis osakliga I6neskillnader.

Sveriges Ingenjorer anser att reglerna om aktiva atgarder ska bli semidispositiva
och att parterna pé svensk arbetsmarknad ska borja teckna kollektivavtal om
frigorna. Pé sa sitt skulle arbetstagarparterna kunna skota uppfoljningen och
kontrollen av arbetsgivarnas aktiva atgdrder. D4 skulle en arbetsgivare som inte
foljer kraven kunna beldggas med skadestdnd. Arbetstagarorganisationerna kan pa
sa vis kontrollera att Ionekartldggningarna uppnér sitt syfte att undanrdja osakliga
l6neskillnader med koppling till kon.

Oka fortjansten av att férlinga arbetslivet

Redan efter 60 érs alder borjar andelen ingenjorer som é&r anstillda att avta, och vid
65 har ndra hélften hoppat av sin anstéllning. Vid 66 ér det fler som inte ar
anstéllda &n som é&r det. Ett skl ar att vi ser att [oneutvecklingen 1 stort sett stannar
av helt efter 60.

Alderspensionsavgiften, som #r den enda avgift som arbetsgivaren betalar for
personer som vid drets ingéng (2023) fyllt 66 ar, innebdr att arbetsgivaravgifterna
for dldre minskar med runt 200 000-300 000 kronor per ar. Potential finns att
anvénda det frigjorda utrymmet som uppstar for att hoja de seniora medarbetarnas
16ner utan att kostnaden okar. Det ger en vinn-vinn situation. Seniora ingenjorer far
d4 en extra morot att vara kvar 1 sin anstéllning och arbetsgivarna far behalla viktig
kompetens. Det finns givetvis andra skil &n 16nen till att seniora ingenjorer vill
avsluta sitt arbetsliv. Dock bor de som vill och kan jobba fa den mdjligheten till
goda villkor.

De val som ingenjoren gor for uttag av tjdnstepensionen nir hen gér 1 pension blir
lasta. Det kan handla om att ta ut all intjdnad tjinstepension pa nagra fa ar eller
resten av livet. Det val som gors gar inte att dndra eller pausa. Det innebir att en
pensionerad ingenjor som vill dtergd i arbete inte har ekonomiska incitament for att
atergd som anstélld da 16nen ldggs ovanpa pensionsutbetalningarna med effekten
att skatten blir hogre.
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Mojligheten att pausa tjénstepension ger ett incitament for den ingenjor som vill
atervinda till arbetsmarknaden som anstélld. Ingenjoren skulle fa en 16n som ger en
inkomst 1 stillet for tjdnstepensionen och arbetsgivaren skulle fa tillgang till
efterfragad kompetens som anstélld 1 verksamheten. Pausen skulle ockséd medfora
att tjanstepensionen skulle racka langre for de som valt att ta ut den pa kort tid.

Idag avsitts pensionspremier for hela 16nen, men det finns ett tak for hur mycket
pension man far in pa sitt pensionskonto. Den del som betalas in ska i hogre grad
komma den anstéllde till del. Dagens avsittningar nar inte den niva som var tankt
fran borjan. Darfor borde avséttningarna till det allménna pensionssystemet hdjas
och i hogre grad komma den anstéllde till del.

De senaste arens stora gemensamma upphandlingar for de som omfattas av
kollektivavtal har pressat priserna pa fondavgifterna och avgifterna i de
traditionella forsékringarna i de kollektivavtalade tjanstepensionsplanerna. En
jamforelse som PTK och Alecta gjort visar att minskade fondavgifter for en
ingenjor kan ge sa mycket som 6000 kronor mer i pension per méinad.

Varna forsakringsmassigheten i socialforsakringarna

Syftet med avgifter i form av inbetalningar till en forsékring ar att de ska tdcka
forsékringskostnaderna. Premierna motsvarar idag inte kostnaderna for systemet.

Niér det géller avgifterna till A-kassorna sé sker det via inbetalningar fran
arbetsgivarna i form av en arbetsmarknadsavgift samt genom inbetalningar av de
anstillda i form av ménadsavgift till den A-kassa som individen valt. Det finns 24
A-kassor som ingar i organisationen Sveriges A-kassor. De har 1 uppdrag av staten
att skota verksamheten. Ett exempel dr Akademikernas Akassa som under 2021
omsatte 1,2 mdkr. Kostnaderna lag pé 0,2 mdkr. Resultat fore avgifter till staten var
1,0 mdkr varav drygt 0,9 mdkr betalades in som avgift till staten. Det innebar att
forsdkringsméssigheten inte virnas och att premien skulle kunna sénkas. Detta
skulle parterna verka for om de fick ta 6ver ansvaret for A-kassan fran staten.

P& samma sitt dr det med det allménna pensionssystemet som har ett tak for
intjdning. Taket sétter en grins for hur stora pensionsutbetalningarna kan bli.
Forsdkringsméssigheten behdver 6ka och inbetalningar till
socialforsdkringssystemet motsvaras av utbetalningar.

10
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Magnus Jalmbrant
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Ingenjorer

Arende: 18:01

Utskottets utlatande/kommentar

Utskottet har haft bra och omfattande diskussioner. Utskottet har hanterat 11 skriftliga yrkanden
och ett flertal muntliga.

Utskottet har arbetat in dessa i forslaget eller avslagit den till forman for annan skrivning.

Utskottet foreslar fullmaktige besluta

att faststélla Sveriges Ingenjorers Néringspolitiska program enligt bilaga 1
(vdra utgangspunkter och vdra dsikter)

att det nya programmet ersitter det tidigare Naringspolitiska programmet.

Bilaga 1: Tvéttad version. Lasvinlig
Bilaga 2: Forslagen till &ndringar redovisade
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Sveriges Protokoll utskott 1

Ingenjorer

BILAGA 1
Vara utgangspunkter

Ingenjorerna verkar i hela landet och i alla delar av samhéllet och deras arbete bidrar till
arbetsgivarnas 16nsamhet, till att ett ekonomiskt virde skapas som grund for vér vélfard och
till att angeldgna samhéllsutmaningar kring milj6, energi, infrastruktur, beredskap och
mycket annat kan hanteras. Forbundets roll &r att tillvarata medlemmarnas intressen kring
anstillningsférhallanden, kompetensutveckling och yrkesutdvning.

For att ingenjorerna ska klara dessa uppgifter ar de beroende av att ha fatt en hogkvalitativ
utbildning fran borjan, liksom att aterkommande kunna fylla pa med kunskap. De behover
ocksé goda och trygga anstéllningsforhillanden som grund for att med sin innovativa
formaga ifragasitta etablerade 16sningar och se nya mdjligheter.

Vért kdrnuppdrag som fackforbund och intresseorganisation dr att ge ingenjorerna
forutsattningar for ett utvecklande, tryggt och attraktivt yrkesliv. Det ger dem mojlighet att
uppfylla véar Gvergripande vision, att skapa framtidens héallbara samhélle.

Vi behdver véirna vér langa, svenska tradition av samverkan mellan fack och arbetsgivare,
som dr en forutsittning for en fortsatt internationell konkurrenskraft.

Ingenjorers betydelse for samhéllsutvecklingen utgor kérnan i var niringspolitik. De globala
hallbarhetsmélen &r en viktig utgangspunkt. Vi vill stirka forutsdttningarna for savél
teknikbaserade foretag som for enskilda ingenjorer och innovatdrer.
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Protokoll utskott 1

Ingenjorer

Vara asikter

A.

Hogteknologiska och/eller kunskapsintensiva foretags huvudkontor i Sverige
ar strategiskt viktiga for en teknik- och kunskapsnation i virldsklass.
Huvudkontorens placering i Sverige &r central for beslutskraften om var framtida
investeringar och utveckling ska forldggas. Det dr dérfor viktigt att virna dem och
ge gynnsamma villkor och incitament for framtida investeringar i forskning och
utveckling i Sverige.

I foretagens satsning pa forskning och utveckling ir ingenjorerna en
forutsittning for virdeskapande.

Ingenjorerna dr nyckelpersoner for foryelse, tekniksprang och 16nsamhet och
maste darfor ges mandat att agera som intraprendrer och ges tid att omsitta idéer
till innovationer. (kansliet ska justera formuleringen)

Svenska foretags konkurrenskraft kriver fokus pa hallbar utveckling.
Foretagen behover ge utrymme for ingenjorernas innovationsférmaga for att
skapa hallbara produkter och tjanster.

Foretagen behover ha en storre tillit till ingenjorens formaga att skapa virde.
Vi vill virna och utveckla den framgéngsrika svenska traditionen av att ge stort
ansvar och befogenhet till den enskilde ingenjoren.

Patent och andra immaterialrittsliga tillgangar har ett stort virde for
foretag. Fler foretag behdver investera i att skydda dessa virden, t ex genom
patent. Sveriges Ingenjorer ska verka for att virna medlemmarnas idéer och rétten
till ersdttning.

Foretagen i Sverige behover i 6kad grad motiveras och stottas i att medverka
i EU:s olika forsknings- och innovationsprogram.

Detta ger mojligheter att vinna ny kunskap som kan omséttas i innovationer och
affarsvirde.

Fler foretag behover tydligare strategier for hur idéer utanfor
kdrnverksamheten ska tillvaratas.

Potentialen i dessa idéer ar stor &ven om de inte passar in i nuvarande
karnverksamhet. Vi vill, i samrad med arbetsgivarna, skapa forutsattningar for
ingenjorer att realisera sina idéer och ta dem till marknaden.

(Stryks enligt FS forslag)



oo 0 Ingenjorsfullméktige 2025 5(8)

A5 Sammantriadesdatum 2025-11-24
[ ] : ®
Sveriges Protokoll utskott 1
Ingenjorer

I. Foretagande behdver vara gynnsamt skattemiissigt for att ge incitament for
entreprendrskap och innovationskraft.
De gemensamt finansierade trygghetssystemen maste dven inkludera de
individer som véljer att starta nya foretag.

J. Tillgangen till ritt kompetens i hela landet dr avgorande for foretagens
utveckling och tillvixt.
Fungerande finansieringsmodeller for samarbeten mellan ldrosédten och det
regionala néringslivet dr en forutsittning for en god kompetensforsorjning i hela
landet. Foretagen har ocksé ett sirskilt ansvar for att ta fram langsiktiga planer och
att kontinuerligt kompetensutveckla sina anstillda.

K. Satsning pa séker och héllbar elforsorjning, kommunikationer, IT-
infrastruktur och samhiillsservice ir avgorande for att hela landet ska kunna
leva.

Det ska vara mojligt att vara anstilld, bedriva foretagande och att utveckla foretag
i hela Sverige. Mojlighet till distansarbete r ett viktigt verktyg for
kompetensforsorjning i hela landet.

L. Robust och motstindskraftig infrastruktur och samhéllsinstitutioner
Sverige behover oka sin beredskap 1 syfte att skapa robust och motstdndskraftig
infrastruktur samt samhéllstjanster. Var industri och vért samhille &r beroende av att
dessa fungerar och ér tillgéngliga dven i en orolig omvéarld och om Sverige ar under
olika typer av yttre paverkan. Sveriges Ingenjorers medlemmar har en stor roll att fylla i
planering och genomforande av nddvindiga atgérder for att uppna detta.

(Kansliet har ratt att lagga programpunkten pa valfritt stélle)
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Sveriges Protokoll utskott 1

Ingenjorer

BILAGA 2
Vara utgangspunkter

Ingenjorerna verkar i hela landet och i alla delar av samhéllet och deras arbete bidrar till
arbetsgivarnas 16nsamhet, till att ett ekonomiskt virde skapas som grund for vér vélfard och
till att angeldgna samhéllsutmaningar kring milj6, energi, infrastruktur, beredskap och
mycket annat kan hanteras. Forbundets roll &r att tillvarata medlemmarnas intressen kring
anstillningsférhallanden, kompetensutveckling och yrkesutdvning.

For att ingenjorerna ska klara dessa uppgifter ar de beroende av att ha fatt en hogkvalitativ
utbildning fran borjan, liksom att aterkommande kunna fylla pa med kunskap kemens
telentle=De behover ocksé goda och trygga anstéllningsforhéllanden som grund for att med
sin innovativa formaga ifrdgasitta etablerade 16sningar och se nya mojligheter.

Vart kdrnuppdrag som fackforbund och intresseorganisation eeh-faekférbund ir att ge
ingenjorerna forutsattningar for ett utvecklande, tryggt och attraktivt yrkesliv. Det ger dem
mojlighet att uppfylla var overgripande vision, att skapa framtidens hallbara samhélle.

Vi behdver véirna vér langa, svenska tradition av samverkan mellan fack och arbetsgivare,
som dr en forutsittning for en fortsatt natienell internationell konkurrenskraft.

Ingenjorers betydelse for samhéllsutvecklingen utgor kérnan i var niringspolitik. De globala
hallbarhetsmélen &r en viktig utgangspunkt. Vi vill stirka forutsdttningarna for savél
teknikbaserade foretag som for enskilda ingenjorer och innovatdrer.
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Ingenjorer

Vara
A)

B)

)

asikter

Hogteknologiska och/eller kunskapsintensiva foretags huvudkontor i Sverige
ar strategiskt viktiga for en teknik- och kunskapsnation i virldsklass.
Huvudkontorens placering i Sverige &r central for beslutskraften om var framtida
investeringar och utveckling ska forldggas. Det dr dérfor viktigt att virna dem och
ge gynnsamma villkor och incitament for framtida investeringar i forskning och
utveckling i Sverige.

I foretagens satsning pa forskning och utveckling ir ingenjorerna en
forutsiittning for fornyelse, tekniksprang och lonsamhet.

Ingenjorerna ar nyckelpersoner for denna utveckling och maste dérfor ges mandat
att agera #tesnt-som intraprendrer och ges tid att omsétta idéer till innovationer

Utskottets forslag till ny formulering:

I foretagens satsning pa forskning och utveckling ir ingenjorerna en
forutséttning for virdeskapande.

Ingenjorerna &r nyckelpersoner for fornyelse, tekniksprang och 16nsamhet och
maste darfor ges mandat att agera som intraprenorer och ges tid att omsétta idéer
till innovationer.

(kansliet ska justera formuleringen)
Svenska foretags konkurrenskraft kriver fokus pa hallbar utveckling.

Foretagen behover ge utrymme for ingenjorernas innovationsformaga for att skapa
hallbara produkter och tjanster.

D) Foretagen behover ha en storre tillit till ingenjorens formaga att skapa virde.

Vi vill virna och utveckla den framgangsrika svenska traditionen av att ge stort
ansvar och befogenhet till den enskilde ingenjoren.’

E) Patent och andra immaterialrittsliga tillgingar har ett stort virde for

F)

foretag. Fler foretag behdver investera i att skydda dessa virden, t ex genom
patent. Sveriges Ingenjorer ska verka for att virna medlemmarnas idéer och rétten
till erséttning.

Foretagen i Sverige behover i 6kad grad motiveras och stottas i att medverka
i EU:s olika forsknings- och innovationsprogram.

Detta ger mojligheter att vinna ny kunskap som kan omséttas i innovationer och
affarsvarde.
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Sveriges

Protokoll utskott 1

Ingenjorer

G) Fler foretag behover tydligare strategier for hur idéer utanfor
kdrnverksamheten ska tillvaratas.

Potentialen i dessa idéer ar stor d&ven om de inte passar in i nuvarande
karnverksamhet. Vi vill, i samrdd med arbetsgivarna, skapa forutséttningar for
ingenjorer att realisera sina idéer och ta dem till marknaden.

D

J)

Foretagande behdver vara gynnsamt skattemiissigt for att ge incitament for
entreprendrskap och innovationskraft.

De gemensamt finansierade trygghetssystemen méste dven inkludera de
individer som véljer att starta nya foretag.

Tillgangen till riitt kompetens i hela landet ir avgorande for foretagens
utveckling och tillvixt.

Fungerande finansieringsmodeller for samarbeten mellan ldrosédten och det
regionala néringslivet ar en forutsittning for en god kompetensforsorjning i hela
landet. Foretagen har ocksé ett sirskilt ansvar for att ta fram langsiktiga planer och
att kontinuerligt kompetensutveckla sina anstéllda.

K) Satsning pa siker elforsorjning, hallbara kommunikationer, IT-infrastruktur

L)

och samhiillsservice dr avgorande for att hela landet ska kunna leva.

Det ska vara mdjligt att vara anstilld, bedriva foretagande och att utveckla foretag
i hela Sverige. Mojlighet till distansarbete r ett viktigt verktyg for
kompetensforsorjning i hela landet.

Robust och motstindskraftig infrastruktur och samhillsinstitutioner

(forslag till ny punkt)

Sverige behover oka sin beredskap i syfte att skapa robust och motstdndskraftig
infrastruktur samt samhéllstjanster. Var industri och vart samhélle ar beroende av att
dessa fungerar och ér tillgingliga dven i en orolig omvérld och om Sverige dr under
olika typer av yttre paverkan. Sveriges Ingenjorers medlemmar har en stor roll att fylla i
planering och genomforande av nddvindiga atgéarder for att uppna detta.

(Kansliet har ritt att 1dgga programpunkten pé valfritt stélle)
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Sveriges Protokoll utskott 2

Ingenjorer

Arende: 18.02

Utskottets utlaitande/kommentar
Utskottet har praglats av god diskussion. Vi har hanterat 14 yrkanden. Utskottet har arbetat in
dessa i forslaget eller avslagit dessa till forman for den skrivning som éterfinns i forslaget.

I huvudsak har punkt M diskuterats, som beror forutsittningarna for ingenjorer att doktorera
inom teknik. Utskottet beslutade om att ldgga mer fokus pé incitament for att doktorera. Vidare
diskuterades hur doktorandprogrammens ldngd rimmar med EU-finansiering.

Punkt P diskuterades, dér utskottet valde att 14gga mer fokus pa mojligheten att ta del av EU-
medel i punktens formulering. P4 Punkt B diskuterades risken att basanslagen i framtiden kan
villkoras av politiska skédl men utskottet valde att inte géra niagra éndringar.

Utskottet foreslar fullméktige besluta

att faststélla Sveriges Ingenjorers Universitets- och hogskolepolitiska program enligt
bilaga 1 (vdra utgangspunkter och vdra dsikter)

att det nya programmet ersdtter det tidigare Universitets- och hogskolepolitiska
programmet.
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Ingenjorer

Bilaga 1:
Sveriges Ingenjorers Universitets- och hogskolepolitiska program

Viéra utgangspunkter

Sverige star infor stora utmaningar. Klimatomstillning och autematisering digitalisering ar tva
exempel pa stora, omvilvande fordndringar som stiller hdga krav pa stera-delarav-samhillet.
For en lyckad omstillning krévs tekniska landvinningar och innovationer. Det &r forskarna inom
naturvetenskap och teknik pa landets ldrosidten som i mingt och mycket innehar nycklarna till
dessa. Deras kunskap, uppfinningsrikedom, nyfikenhet och arbete utgér samhillets fraimsta
tillgdngar for en lyckad omstillning liksom for Sveriges position som stark innovations- och
kunskapsnation. Som lérare fyller forskarna ocksa en viktig framtidsfunktion d& de férmedlar

kunskap till; och vigleder;nistagenerationav-studenter.

Forskare och lédrare ska ges s& goda forutséttningar som mojligt att verka som just forskare och
larare. Svenska ldroséten ska ges optimala premisser for att bedriva hogkvalitativ forskning och
utbildning. Innovationer och forskningsresultat frén akademin ska tillatas spridas till marknaden
och bidra till samhéllsutvecklingen s& snabbt och enkelt som mdjligt. Hindren mellan akademin
och det privata naringslivet ska undanrojas for att 6ka rorlighet och utbyte. Universitet och
hogskolor behover vara en motvikt mot forenkling av samhéllsdebatten och fritt kunna generera
och sprida kunskap. Den akademiska friheten maste darfor ska-vérnas. Sveriges Ingenjorer
kommer ofortrottligt forsvara dessa viarden genom nérvaro pa svenska ldroséten och i
hogskolepolitiska forum, samt genom att ta plats i den offentliga debatten pa omradet.

For att véara visioner ska kunna forverkligas méste hogskolan vara en bra arbetsplats.
Arbetsvillkoren ska vara trygga och 16neutvecklings- och karridrmojligheterna goda for att
attrahera de skarpaste forskarna till en akademisk karridr framfor, eller i kombination med, en
karridr 1 ndringslivet. En arbetsmiljé som kénnetecknas av trygghet med maximal tid for
forskning och undervisning och minimal administrativ bérda, mojliggor for forskare att
avancera i resultat, upptdckter och innovationer. P4 s vis kan vara forskare inom
naturvetenskap och teknik, som redan befinner sig i internationell framkant, bidra dnnu mer till
samhéllsutvecklingen och ytterligare starka Sverige som kunskapsnation.

Utbildningspolitiska fragor bortom hdgskola, universitet och bryggan mellan akademi och
niringsliv behandlas i Sveriges Ingenjdrers utbildningspolitiska program.

Programmet tar sikte pa FN:s globala hallbarhetsmal
#4 God utbildning for alla
#8 Anstiandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt


https://www.sverigesingenjorer.se/globalassets/dokument/vara-fragor/utbildningspolitiskt-program_2022.pdf

Sveriges
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Sammantradesdatum 2025-11-24

Protokoll utskott 2

Ingenjorer

Vara asikter

Finansiering och styrning

A.

Hoj Sveriges Fob-investeringar i forskning och utveckling (FoU) till minst 4
procent av BNP
Sveriges langsiktiga stidllning som stark innovations- och kunskapsnation ska sikras

Hoj andelen basanslag till lirositena
Innovativa forskningsidéer och risktaganden inom forskningen ska premieras

Stirk principen om akademisk frihet genoem-indringar-i hogskolelagen
Hogskolans autonomi, forskningsetik och objektiva vetenskapliga forhallningssétt har
blivit &nnu viktigare pa grund av 6kade kunskapstvivel och fake news i samhéllet

Tillimpa en tillitsbaserad styrning av hogskolan
Forskningspropositioner ska ges f6+tie-&r, utan politisk detaljstyrning och med minimal
administrativ borda for enskilda forskare och ldrare

Stiark dimensionering och incitament for att soka utbildningar som efterfragas pa
arbetsmarknaden

Kombinera med insatser for en hogre genomstromning.

Akademi, naringsliv och samhalle ( En punkt delas i tva)

G.

Underléitta samverkan och rorligheten av forskare mellan néringsliv och akademi
En 6kad personalrorlighet gynnar alla och ar det &bésta sittet att dverfora kunskap
mellan hogskolan och niringslivet. Det behdvs nitverk for samverkan mellan hogskolan
och det omgivande samhillet.
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Ingenjorer

H. Kbvalificerade erfarenheter fran niringslivet ska ges hogre status i hogskolans
meriteringssystem
Akademiska meriter ska vérderas hogre pé arbetsmarknaden. Negativa
pensionsincitament for delade anstillningar mellan akademin och néringslivet ska
undanrdjas

J.  Oka-Undeslitta kommersialisering av forskning genom satsning pa medelstor
forskningsinfrastruktur och anvindarsupport
Forskare ska enklare kunna kommersialisera sina forskningsresultat genom egna bolag.
Satsningar behovs pa mellanstora testbaddar for produktionstestning samt
anvandarsupport for att nyttiggdra nya innovationer i niringslivet och samhallet

K. Underlitta for Open Science, dir forskningen och dess resultat gors mer tillgingliga
ocksa for personer utanfor universitetsvirlden;-men-skapasamtidigten
medvetenhet-om-dessrisker
Hogre transparens och storre spridning av vetenskap till fler méanniskor ar mycket
positivt. Men forskningsanslagen maste ta h6jd for publiceringskostnaderna som Open
Science for over till den enskilda forskaren

Hogskolan som arbetsplats

L. Oka anstillningstryggheten inom hégskolan
Fler lérare och forskare ska bedriva sin verksamhet som tillsvidareanstéllda. Staplandet
av visstidsanstéillningar inom hogskolan genom lag och férordning maste upphora

M. Det behdvs gemensamma insatser frian foretag, hogskolor och regeringen
for att 6ka incitamentet intresset-for att doktorera inom teknik
Intresset frdn frimst svenska ingenjorer! att doktorera har minskat under ménga
ar. Disputerade ska varderas hogt och det ska lona sig att doktorera inom
teknik.
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Sveriges Protokoll utskott 2

Ingenjorer

Sverige som internationell kunskapsnation

N. Underliitta méjligheterna for utlindska forskare att verka i Sverige
Svenska arbetsgivare behover bli béttre pd att tidigare identifiera och rekrytera
utldndska forskare till tjanster i néringslivet, direkt efter avslutade forskarutbildningar.
Medfoljande ska fa battre mojligheter att etablera sig i Sverige

O. Uppmuntra och stotta svenska forskare for att verka pa EU-niva
Lérosdtenas Grants Offices, enheter for externfinansiering, ska kontinuerligt upplysa
svenska forskare om mojligheter inom EU, och stétta dem i ansokningsprocesser.
Underlatta for svenska ldrositen att ta del av EU-medel sdsom t.ex. ERC eller
doktorandfinansiering.

P. Stirk den internationella Sverigebilden som framstiende kunskapsnation
Svenska forskningsframgangar och innovationer behover lyftas fram mer
internationellt, for att gora svenska forskare och svenska lérositen mer eftertraktade.
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Ingenjorer
Tid 2025-11-24, k1 15:30-17:05
Plats Solliden, Elite Hotel Marina Tower, Nacka
Ordforande Ulf Bengtsson
Erséttare Sara Sarwari
Ledamoter Gunnar Parkefelt
Audun Tengs
Petra Areskoug
Henri Movsisyan
Johan Granberg
Sofia Johannesson
Sladjana Strbac
Peter Mansson
Anna Ekebro

Soéren Hakansson
Hékan Lonnqvist
Katarina Samuelsson
Ulf Rosberg

Sonia Sangari
Krister Holmberg
Sara Lindefeldt
Cecilia Wahlstrom
Lovisa Appelberg
Franz Frejdestedt
André Johansson
Mikael Hjort
Hakan Giil

Philip Andersson
Susanne Ingsdottir

Utskottssekreterare David Ekstrand
Anders Hallgren

Ovriga nérvarande Philip Engstrém, forbundsstyrelsen
Zack Holmgren, forbundsstyrelsen
Sigrun Malm, férbundsstyrelsen/kansliet

André Pierrou, kansliet
Karin Thorsell, kansliet
Johan Kreicbergs, kansliet
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Sveri ges Protokoll utskott 3

Ingenjorer

Arende: 18.03 Sveriges Ingenjorers Al-politik

Utskottets utlatande/kommentar

Utskottet konstaterar forst och frimst att Al-frigorna paverkar ingenjorer, liksom samhéllet i
stort, pd en stor mangd olika satt. Utskottet finner dérfor att det inte &r ldmpligt att inordna
frdgorna i ett visst befintligt program, utan att forbundets Al-politik behover uttryckas i ett
sjélvstandigt dokument.

Al ar inte bara en teknik, utan ménga olika, med olika tillimpningsomraden, styrkor och
svagheter. Utskottet konstaterar att Al-omradet befinner sig i mycket snabb utveckling, och att
savil mojligheter som hot och risker fordndras i rask takt. Detta gor att forbundet behover ha en
beredskap att f6lja fragorna l6pande.

Utskottet vill darfor att fullmiktige ger forbundsstyrelsen i uppdrag att arbeta vidare med fragan
och aterkomma till fullmiktige 2026. Som utgangspunkt for detta arbete bor ligga det utkast
som forbundsstyrelsen framlagt infor fullmiktige. Asikterna i utkastet behdver dock
kompletteras pa nagra punkter enligt foljande.

Hallbar, etisk och sdker Al d4r mycket viktiga frdgor som spanner Gver ménga olika omréaden.
Dessa bor inte buntas ihop utan formuleras som separata punkter. Al:s paverkan pa energi- och
resursanvindning behdver uppmirksammas ytterligare.

Det ar ménniskan som ska kontrollera Al, inte tvirtom. Al-utvecklingen maste vara till gagn for
samhéllet och medborgarna. Sverige méste, for egen del och tillsammans med EU, 6ka
formagan att sjilva tillhandahélla Al-tjinster. Okad folkbildning, killkritisk forméga och
kunskapsutveckling hos medborgarna &r en viktig uppgift for det demokratiska samhaéllet.
Datasdkerhet, de anstilldas integritet inom arbetslivet, och upphovsritt ar fragor som behdver
uppmérksammas narmare.

Utskottet har hanterat 14 yrkanden. Dessa har antingen beaktats i utskottets forslag eller
avslagits till forman for andra skrivningar. Utskottets forslag har foregatts av en livlig debatt
med manga inspel men ocksa en stor enighet om végen framat.

Utskottet foreslar fullmiktige besluta

att anta forslag till Al-politik i enlighet med forbundsstyrelsens forslag och uppdra
dat forbundsstyrelsen att arbeta in foljande dndringar:
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Ingenjorer

Punkt A i ”Vira asikter” tar i beaktande den stora samhillsforindring som Al innebir.
Punkt B i ”Vara asikter” gors mer aktiv och spetsigare.

Punkt C i ”Vira asikter” ges foljande lydelse: Ingenjorsutbildningarna behover
utvecklas for att mota dagens och framtidens behov av Al-kompetens.

Ingenjorer behover kunna kombinera kunskap om sin bransch eller verksamhetsomrade
med kunskap om Al

Punkt E i ”Vara asikter” delas upp i tre separata punkter om hallbarhet och
miljopaverkan; etik; respektive sikerhet. Formuleringarna ska beakta vikten av att virna
integriteten samt den kraftigt 6kade energianvindningen och potentiella klimatpaverkan
som anvindandet av Al har.

Punkt F i ”Vara asikter” fortydligas och byggs ut med en tydligare motivering.
En ny punkt fors in under ”Vara asikter” med foljande lydelse:

Al-formagor bor hanteras som ett nationellt séikerhetsintresse

”Sverige behover ta meningsfulla steg mot att séikra tillgang till nya Al-modeller och
beriikningskapacitet inom landet eller i samarbete med palitliga internationella partners.
Detta for att undvika nya beroenden till andra parter for denna kritiska infrastruktur.”

Att pa lampligt stiille under ”Véra asikter” ta i beaktande att medarbetare ska ha ett
starkt inflytande pa hur Al anviinds inom verksamheten.

En ny punkt fors in under ”Vara asikter” med utgangspunkt i féljande: De virden som
skapas och det arbete som frigors genom Al ska komma anstillda och samhiillet till del.
Sveriges Ingenjorer bor arbeta for att atminstone en del av tiden kommer vira
medlemmar till godo.

Att under de punkter som ersitter punkt E ta i beaktande ingenjorernas och
samhiillsmedborgarnas behov att kritiskt kunna granska och forhalla sig till AI-
information samt behovet av transparens hos Al-system.

att uppdra at forbundsstyrelsen att dterrapportera till nasta fullmiktige om hur arbetet
med Al-politik har bedrivits.



Tjanstepolitisk workshop: medskick till forbundsstyrelsen

Definitionen av tjdnstesektor som vi har anvént i workshopen:

a. Foretag som séljer tjénster. Till exempel lkano Bank, Spotify, Klarna. Kédnnetecken:
det finns ingen fysisk produktionslogistik.
b. Konsultforetag som siljer tjdnster i form av timmar eller utveckling av 16sningar.

Medskick till forbundsstyrelsen for vidare arbete:

1. Kéinnetecken:

Hogt teknikfokus

Omradet inbegriper méanga olika kollektivavtal.

Maénga foretag utan kollektivavtal — simre tdckning dn i andra sektorer.
Behov av centralt fackligt stod i mindre foretag

2. Speciella utmaningar:

Dubbla chefer for konsulter

Lattrorlig verksamhet med stidndigt hot om flytt inom landet eller till
lagkostnadslénder.

Tid/férutséttningar for kompetensutveckling.

Svagare LAS/inte platsbunden verksamhet.

En konsult tillhor inte lokalféreningen dér arbetet utfors

Tid for fackligt lokalt arbete dir anstdllningen dr samt att arbetskraften ar utspridd

Ovrigt: Motionirerna som deltog i workshopen framhéll vikten av att forbundet tar fram ett
specifikt tjanstepolitiskt program.



Sveriges
Ingenjorer

Tid
Plats

Ordforande

Erséttare

Ledamoter

Utskottssekreterare

Ovriga narvarande

Ingenjorsfullméktige 2025
Sammantradesdatum 2025-11-24

Protokoll utskott 5

2025-11-24, k1 15:30-16:35

Prins Eugene

Per Beremark

Carolina Gomez Lagerlof

Johan Térbo
Marcus Suurkiila
Anders Ripa

Mari Larsson
Johanna Holmlund
Anders Eriksson
Katarina Wigginton
Ebba Jolde

Heléne Robson
Magnus Backstrom

Per Norlander, forbundsstyrelsen
Arezou Taghizadeh, forbundsstyrelsen
Fares Abugharbia, forbundsstyrelsen
Lotta Ljungqvist, forbundsstyrelsen

Jens Jacobsson, kansliet
Marianne Lagerstedt, kansliet

1(5)
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Ingenjorer

Arende: 19.01

Det har kommit in ett yrkande med lydelsen.

“Jag yrkar:
— att vi sdtter ett tydligt mal for konfliktfondens storlek, forslagsvis i storlek att vi kan
ta ut samtliga yrkesverksamma medlemmar i strejk under 2 veckor.

— att del av medlemsavgift avsditts for att se till att nd mdlet inom éverskadlig tid”

Fran forbundsstyrelsen framfordes att man anser att konfliktfondens storlek ar tillfyllest.
Om mer medel ska séttas av till konfliktfonden méste antingen medlemsavgiften hojas
eller s& behdver vi skdra i1 planerad verksamhet. Medel avsatta i konfliktfonden fér inte
anvindas till ndgonting annat dn konflikt, varfor det binder upp resurser som annars kan
anvindas for andra behov exempelvis inkomstforsékringen.

Utskottet avslog yrkandet enhélligt.

Forslag till beslut
Utskottet foreslar fullméktige besluta

att faststdlla manadsavgiften for grupperna inom kategorin
”Senior medlem” till mellan 65 och 265 kronor, enligt tabell
1 bilaga 1, avsnitt 2, sida 24, se nedan

att faststidlla manadsavgiften for kategorin Pensionir” till 40 kr enligt tabell i
bilaga 1, avsnitt 2 sid 24, se nedan

att faststilla manadsavgiften for kategorin ”Teknolog” till 15 kr enligt tabell i
bilaga 1, avsnitt 2 sid 24, se nedan

att faststilla budget enligt motesbilaga 19.01 bilaga 1
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Ingenjorer
Okn(+)/
minskn(-)
arsavg/
Per per
Arsavgift  mdnad ~ mdnad
Senior:

- Yrkesverksam medlem
- Yrkesverksam medlem,
66+

- Examen 2025

- Examen 2024

- Reducerad avgift

- Utlandsmedlemmar

- Doktorand

Pensiondr

Teknolog

3180 265 -/-
2580 215 -120/-10
780 65 -/-
1560 130 -/-
1560 130 -/-
1560 130 -/-
1560 130 -/-
480 40 -/-
180 15 -/-

39
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Ingenjorer

Arende: 19.02

Utskottet var positiva till att kunna begrénsa anvindningen av fritt eget kapital till 20 %
inom ett och samma 4r av det som dverstiger en soliditet om 30 %.

Diskussion kring fordelar och nackdelar med den foreslagna fordndringen av att taket pa
att hoja medlemsavgiften ska knytas till faktisk inflationstakt istéllet for maximala 2 %

per ar.

Det framfordes att det pa lokal niva kan vara svart att motivera for vara medlemmar nar
inflationstakten inte ska tas till intdkt for lonedkningar.

Det har inkommit ett yrkande som lyder:
“Den totala medlemsavgiften till Sveriges Ingenjorer far 6ka med som mest 2 % per ar

sedan foregaende hojning”

Efter votering rostades forbundsstyrelsens forslag igenom sasom utskottets forslag med
fyra roster mot tre roster. Tre ledamoter avstod fran att rosta.

Det inkom en reservation fran Marcus Suurkiila med lydelsen:
“Jag reserverar mig till formdn av en okningstakt pa 2 % i enligt med det yrkande som

avslogs i en votering.”

Det framfordes att om fordndringen med en koppling till den faktiska inflationstakten
genomfors kan det behdvas en informationsinsats till fortroendevalda.

Utskottet foreslar fullméktige besluta

att faststdlla budget- och verksamhetsdirektiv avseende 2027 i enlighet med
bilaga 2.
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Ingenjorer

Bilaga 2: Budget- och verksamhetsdirektiv 2027

Budgetdirektiv

Budget for Sveriges Ingenjorers forbundsverksamhet ska konstrueras sa att
forbundsrorelsens 16pande verksamhets kostnadsmassa understiger eller motsvarar den
l6pande verksamhetens intdkter inom en period med ofordndrad medlemsavgift.
Budget for projekt, utvecklingsinsatser, eller tillfdlliga atgirder som krivs utifrin
omvirldshiandelser far finansieras av fritt eget kapital. Denna budget revideras
fortlopande utifran behov. Anvdndningen av medel far aldrig leda till att
moderforbundets egna kapital understiger en soliditet om 30 %, berdknat exklusive
andamalsbestimda medel. Mer dn 20 % av det totala fria egna kapitalet overstigande
30% far heller ej anvdndas inom ett och samma budgetér.

Den totala medlemsavgiften till Sveriges Ingenjorer fir 6ka med som mest motsvarande
den inflationstakt som rétt sedan foregdende hojning. Stravan dr dock att undvika en
hojning av arsavgiften.

Forbundsstyrelsen har att besluta om forslag till avsittningar till konfliktfond érligen,
men konfliktfondens egen avkastning tillfors konfliktfonden utan sérskilt beslut.
Malséttningen &r att antalet konfliktdagar inte minskar, med hansyn till ingenjorernas
16nedkningar och medlemsantal. Om antalet konfliktdagar minskar ska ett aktivt beslut
tas om eventuell extra avséttning till konfliktfonden.

Verksamhetsdirektiv

e Vir forbundsverksamhet ska bedrivas med utgdngspunkt i och med stod av de
policydokument och program som har faststéllts av fullméaktige.

e Vir verksamhet ska genomforas med sévil ett nationellt som ett internationellt
perspektiv.

e Var verksamhet ska bedrivas medlemsndra genom att forbundet finns och syns
lokalt pa arbetsplatser och hogskolor samt 1 distrikten.

e Vi ska utveckla medlemsnyttan for att intressera manga olika grupper, bade
medlemmar och de ingenjorer som dnnu inte &r medlemmar.

e Vir medlemsrekrytering ska i forsta hand inriktas mot teknologerna samtidigt
som satsningarna riktade mot yrkesverksamma ingenjorer ska fortsitta. Att
behélla medlemmar ar viktigare én att rekrytera nya.

e Alla delar av vart forbund — lokalt, i distrikten samt centralt — ska arbeta
integrerat 1 frigor som ror medlemsvard och medlemsrekrytering.



Sveriges
Ingenjorer

Tid
Plats

Ordforande

Ersattare

Ledamoter

Utskottssekreterare

Ovriga nirvarande
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Sammantradesdatum 2025-11-23-25

Protokoll Valberedning och
arvodesutskott

2025-11-24, k1 13:00-17:00

Danviken

Pia Hill

Patricia Quaglia
Johan Ingberg
Stefan Winstedt
Per Thell

Per Tore Eidsvik
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20.01 Arvoden och kostnadsersattning

Utskottet vill gora ett medskick med att valberedningen till ndsta &r behover se Gver
faktorn for valberedningen samt revisorer. Utskottet anser att den bor nérma sig
ovrig forbundsstyrelseledamots arvodesniva.

Inga dndringar foreslés fran den utskickade moteshandlingen, utskottet star bakom
valberedningens fOrslag.

Utskottet foreslar fullméktige besluta

Valberedningen foreslar fullméiktige besluta

att faktorer for samtliga uppdrag ldmnas oférandrade och att arvodena enbart
raknas upp i takt med medlemmarnas 16neékningar.

att faststélla arvoden 2026 till férbundsstyrelse, valberedning och revisorer
med basen = ingenjdrsmedellon for medlemmar i Sveriges Ingenjorer’ 2024*:

Uppdrag Fast Rorligt arvode

arvode per
sammantriade

Bas x Bas x faktor
faktor

Férbundsordforande arvode vid deltid 3 n? -

Forste och andre vice forbundsordforande (m2)/2 -

Ovrig forbundsstyrelseledamot 0,50 0,025

Revisor (fortroendevald) 0,25 0,025

Valberedningsledamot

att faststdlla arvode 2026 till Teknolograd och Teknologstyrelse med basen:
Medellén nyexaminerad alla medlemmar 20246

Uppdrag Fast Rorligt
arvode arvode per
sammantride
Bas * faktor
Teknologstyrelse 0.050 0,010
Teknolograd - 0,010
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Sveriges Protokoll Valberedning och

Ingenjorer arvodesutskott

att for den auktoriserade revisorn utgar arvode och kostnadserséttning enligt avtal
mellan férbundet och den valda revisionsbyrén

att arvode for andra uppdrag faststills av forbundsstyrelsen

att ars- och motesarvode utbetalas i efterskott vid arets slut och hanteras enligt vid varje
tidpunkt géllande attestinstruktion for forbundet

att faststdlla Regler for kostnadserséttning 2026, enligt méteshandling 20.01

att arvode och regler for kostnadserséttning galler for tiden 2025-11-20 — fullméktiges
ordinarie méote 2026.

3 Saco 16nesok, samtliga medlemmar i Sveriges Ingenjorer (inga ytterligare filter). Medellon 2024 =61 896
kr, ibid

42024 (genomfodrd hosten 2024) 4r den senaste statistiken som ér tillginglig.

5 Arvode betalas ¢j till forbundsordforande vid beslut om heltid och manadserséttning.

6 Saco lonesok, samtliga nyutexaminerade medlemmar i Sveriges Ingenjorer (inga ytterligare filter)
medellon 2024 38 318 kr
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Protokoll Valberedning och

Sveriges arvodesutskott

Ingenjorer

Bilaga 1

REGLER FOR KOSTNADSERSATTNING TILL FORTROENDEVALDA 2026

(inrikes och utrikes forrattning)

Syftet med dessa regler ar att fortroendevald ska erséttas for sina verkliga kostnader
for att kunna fullgora sitt uppdrag. Da reglerna inte ticker varje tdnkbar situation
forutsitts att berord fortroendevald véljer fardsatt, logi och méltid med hénsyn till
savil forbundets ekonomi, sin egen situation samt miljon. Vid tveksamhet ska alltid
forbundskansliet kontaktas sa att ingen diskussion om kostnader behdver uppsta 1
efterhand. Traktamenten utgar inte.

Kostnadsersattning utbetalas 1 efterskott mot skriftlig rdkning. Till rakningen ska
bifogas verifikationer i original. Rékningen bor vara inldmnad senast en manad efter
forrattningen, dock allra senast 31 januari aret efter forrttningen.

Forlorad ordinarie arbetsfortjanst

For fortroendevald med centralt uppdrag (Ingenjorsfullméktige, forbundsstyrelse,
valberedning, revisorer, forhandlingsdelegationer etc.) ersitter forbundet forlorad
ordinarie arbetsfortjdnst, 1 form av tjdnstledighetsavdrag eller motsvarande, enligt
arbetsgivarintyg. Intyget ska styrka inkomstbortfall.

For uppdrag 1 distrikt eller yrkesforeningar ersétts forlorad arbetsfortjdnst endast om
kansliet godkant ersittningen 1 forvag.

Forbundsdirektoren fér, i samrdd med valberedningen och revisorerna, tréffa
overenskommelse med fortroendevald och dennes arbetsgivare om annat sitt for
utbetalning av ersittning for forlorad ordinarie arbetsfortjdnst. Sddan dverenskommelse
ska vara skriftlig.

Resekostnad

Resa med tdg, flyg eller bat ersitts normalt for icke ombokningsbar andraklassbiljett,
ekonomiklassbiljett eller motsvarande “1agpris”. Ombokningsbar biljett ersitts i de fall
som tider kan komma att dndras, t ex i samband med forhandlingar. Resa ska planeras
under beaktande av tid-, miljo- och hilsohdnsyn.

Lokalresor ersitts normalt for allménna (kollektiva) fairdmedel. Lokalresan far goras
med taxi om tidsvinsten blir avsevird.
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Ingenjorer

Ersdttning for resa med privat bil utgar med Skatteverkets belopp for skattefti
bilersittning med egen bil' samt for parkeringskostnad och eventuell tringselavgift
mot kvitto.

Logikostnad

Ersdttning for logikostnad utgar for hotellrum av normalstandard.

Mialtidskostnad

Ersittning for egna maltidskostnader under resa ldngre dn tre timmar utgir mot kvitto
med hogst 200 kr. Forbundet ersétter inte egna kostnader for starkdl, vin eller
starksprit.

12026 dr beloppet 25 kr per mil
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Arende: 20.05 — vice ordférande valberedningen
Utskottets alla beslut gillande valberedningen 4r beslutade i enhéllighet.

Utskottet har intervjuat 2 kandidater till posten som ordférande i valberedningen.
Utskottet har dven intervjuat sittande ordforande.

Utskottet foreslar fullméaktige besluta

att till vice ordforande for valberedningen vilja Sofia Johannesson.
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Arende: 20.06 — tvi ledaméter valberedningen
Utskottets alla beslut gillande valberedningen 4r beslutade i enhéllighet.
Utskottet har intervjuat 5 kandidater till posten som ledamot i valberedningen.

Utskottet anser att alla kandidater 4r kompetenta och uppskattar att intresset for uppdraget att
arbeta i forbundets valberedning &r sa stort.

Utskottet foreslar fullméktige besluta

att till ledamot i valberedningen vélja

Johanna Holmlund
Sverker Hanson
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Sveriges Protokoll, bilaga 3
Ingenjorer

Sveriges Ingenjorers naringspolitiska program

Vara utgangspunkter

Ingenjorerna verkar i hela landet och i alla delar av samhéllet och deras arbete
bidrar till arbetsgivarnas 16nsamhet, till att ett ekonomiskt virde skapas som grund
for var vélféard och till att angeldgna samhéllsutmaningar kring miljo, energi,
infrastruktur, beredskap och mycket annat kan hanteras. Forbundets roll ar att
tillvarata medlemmarnas intressen kring anstillningsforhallanden,
kompetensutveckling och yrkesutovning.

For att ingenjorerna ska klara dessa uppgifter ar de beroende av att ha fatt en
hogkvalitativ utbildning fran borjan, liksom att dterkommande kunna fylla pa med
kunskap. De behover ocksé goda och trygga anstéllningsforhallanden som grund
for att med sin innovativa forméga ifragasétta etablerade 16sningar och se nya
mojligheter.

Vart kirnuppdrag som fackforbund och intresseorganisation r att ge ingenjorerna
forutséttningar for ett utvecklande, tryggt och attraktivt yrkesliv. Det ger dem
mdjlighet att uppfylla var dvergripande vision, att skapa framtidens hallbara
sambhille.

Vi behdver virna var langa, svenska tradition av samverkan mellan fack och
arbetsgivare, som &r en forutséttning for en fortsatt internationell konkurrenskraft.
Ingenjorers betydelse for samhillsutvecklingen utgdr kdrnan i var néringspolitik.
De globala hallbarhetsmalen &r en viktig utgangspunkt. Vi vill stiarka
forutséttningarna for savil teknikbaserade foretag som for enskilda ingenjdrer och
innovatorer.

Foljande FN globala mal beror det Néringspolitiska programmet:

Dessa mal dr de som ligger bakom forbundets analys, men omndmns inte alltid i
texten.

# 4 God utbildning for alla

# 5 Jamstdlldhet

# 8 Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

# 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

# 10 Minskad ojédmlikhet

# 12 Hallbar konsumtion och produktion

# 13 Bekdmpa klimatfordndringarna



oo 0 Ingenjorsfullméktige 2025
eesoe Sammantradesdatum 2025-11-24
* o 0

Sveriges Protokoll, bilaga 3

Ingenjorer

Vara asikter

Hogteknologiska och/eller kunskapsintensiva foretags
huvudkontor i Sverige ir strategiskt viktiga for en teknik- och
kunskapsnation i virldsklass.

Huvudkontorens placering i Sverige dr central for beslutskraften om
var framtida investeringar och utveckling ska forlédggas. Det dr darfor
viktigt att virna dem och ge gynnsamma villkor och incitament for
framtida investeringar 1 forskning och utveckling 1 Sverige.

I foretagens satsning pa forskning och utveckling dr ingenjorerna
en forutsattning for virdeskapande.

Ingenjorerna &r nyckelpersoner for fornyelse, tekniksprang och
lonsamhet och méste dirfor ges mandat att agera som intraprenorer
och ges tid att omsétta idéer till innovationer. (kansliet ska justera
formuleringen)

Svenska foretags konkurrenskraft kriver fokus pa héllbar
utveckling.

Foretagen behover ge utrymme for ingenjorernas innovationsformaga
for att skapa hallbara produkter och tjanster.

Foretagen behover ha en storre tillit till ingenjorens forméga att
skapa virde.

Vi vill véirna och utveckla den framgéngsrika svenska traditionen av
att ge stort ansvar och befogenhet till den enskilde ingenjoren.

Patent och andra immaterialrittsliga tillgangar har ett stort virde
for foretag.

Fler foretag behover investera i att skydda dessa virden, t ex genom
patent. Sveriges Ingenjorer ska verka for att virna medlemmarnas idéer
och ritten till erséttning.

Foretagen i Sverige behover i 6kad grad motiveras och stottas i att
medverka i EU:s olika forsknings- och innovationsprogram.

Detta ger mdjligheter att vinna ny kunskap som kan omsittas i
innovationer och affarsvérde.
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Sveriges Protokoll, bilaga 3

Ingenjorer

Fler foretag behover tydligare strategier for hur idéer utanfor
karnverksamheten ska tillvaratas.

Potentialen i1 dessa idéer &r stor 4ven om de inte passar in i
nuvarande kidrnverksamhet. Vi vill, i samrdd med arbetsgivarna,
skapa fOrutsittningar for ingenjorer att realisera sina idéer och ta
dem till marknaden.

Foretagande behover vara gynnsamt skattemaissigt for att ge
incitament for entreprenorskap och innovationskraft.

De gemensamt finansierade trygghetssystemen méste dven inkludera
de individer som véljer att starta nya foretag.

Tillgangen till ratt kompetens i hela landet ir avgérande for
foretagens utveckling och tillvixt.

Fungerande finansieringsmodeller for samarbeten mellan larositen och
det regionala niringslivet dr en forutsdttning for en god
kompetensforsorjning i hela landet. Foretagen har ocksa ett sirskilt
ansvar fOr att ta fram langsiktiga planer och att kontinuerligt
kompetensutveckla sina anstéllda.

Satsning pa séiker och hillbar elférsorjning, kommunikationer, IT-
infrastruktur och samhéllsservice ir avgorande for att hela landet
ska kunna leva.

Det ska vara mojligt att vara anstilld, bedriva foretagande och att
utveckla foretag i hela Sverige. Mgjlighet till distansarbete ar ett viktigt
verktyg for kompetensforsorjning 1 hela landet.

Robust och motstindskraftig infrastruktur och samhillsinstitutioner.
Sverige behover oka sin beredskap i syfte att skapa robust och
motstandskraftig infrastruktur samt samhéllstjdnster. Var industri och vért
samhille &r beroende av att dessa fungerar och &r tillgangliga dven i en
orolig omvérld och om Sverige dr under olika typer av yttre paverkan.
Sveriges Ingenjorers medlemmar har en stor roll att fylla i planering och
genomforande av nddvéindiga atgérder for att uppna detta.
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Ingenjorer

Sveriges Ingenjorers Universitets- och hogskolepolitiska program

Vara utgangspunkter

Sverige stér infor stora utmaningar. Klimatomstéllning och digitalisering ar tva
exempel pé stora, omvélvande forédndringar som stéller hdga krav pa samhéllet. For en
lyckad omstéllning kravs tekniska landvinningar och innovationer. Det dr forskarna
inom naturvetenskap och teknik pa landets ldrosdten som i méangt och mycket innehar
nycklarna till dessa. Deras kunskap, uppfinningsrikedom, nyfikenhet och arbete utgor
samhillets framsta tillgdngar for en lyckad omstéllning liksom for Sveriges position
som stark innovations- och kunskapsnation. Som ldrare fyller forskarna ocksé en viktig
framtidsfunktion dé& de formedlar kunskap till; och véigleder-studenter.

Forskare och lédrare ska ges sa goda forutséttningar som mojligt att verka som just
forskare och lérare. Svenska ldroséten ska ges optimala premisser for att bedriva
hogkvalitativ forskning och utbildning. Innovationer och forskningsresultat fran
akademin ska tillatas spridas till marknaden och bidra till samhéllsutvecklingen sa
snabbt och enkelt som mojligt. Hindren mellan akademin och det privata niringslivet
ska undanrdjas for att 6ka rorlighet och utbyte. Universitet och hogskolor behdver vara
en motvikt mot forenkling av samhéllsdebatten och fritt kunna generera och sprida
kunskap. Den akademiska friheten méste dérfor vérnas. Sveriges Ingenjorer kommer
ofortrottligt forsvara dessa virden genom nérvaro pa svenska laroséten och i
hogskolepolitiska forum, samt genom att ta plats i den offentliga debatten p&d omradet.

For att véra visioner ska kunna forverkligas méste hogskolan vara en bra arbetsplats.
Arbetsvillkoren ska vara trygga och 16neutvecklings- och karridrméjligheterna goda for
att attrahera de skarpaste forskarna till en akademisk karriér framfor, eller i
kombination med, en karridr i ndringslivet. En arbetsmiljé som kénnetecknas av
trygghet med maximal tid for forskning och undervisning och minimal administrativ
borda, mojliggor for forskare att avancera i resultat, upptdckter och innovationer. Pa s
vis kan véra forskare inom naturvetenskap och teknik, som redan befinner sig i
internationell framkant, bidra &nnu mer till samhéllsutvecklingen och ytterligare stirka
Sverige som kunskapsnation.

Utbildningspolitiska fragor bortom hdgskola, universitet och bryggan mellan akademi
och néringsliv behandlas i Sveriges Ingenjorers utbildningspolitiska program.

Programmet tar sikte pa FN:s globala hallbarhetsmal
#4 God utbildning for alla
#8 Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt


https://www.sverigesingenjorer.se/globalassets/dokument/vara-fragor/utbildningspolitiskt-program_2022.pdf
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Sveriges Protokoll, bilaga 4

Ingenjdrer

Vara asikter
Finansiering och styrning

Hoj Sveriges investeringar i forskning och utveckling (FoU) till minst 4
procent av BNP

Sveriges langsiktiga stéllning som stark innovations- och kunskapsnation
ska sédkras

Hoj andelen basanslag till Lirosiitena
Innovativa forskningsidéer och risktaganden inom forskningen ska
premieras

Stirk principen om akademisk frihet i hogskolelagen

Hogskolans autonomi, forskningsetik och objektiva vetenskapliga
forhéllningssitt har blivit dnnu viktigare pa grund av 6kade kunskapstvivel
och fake news 1 samhéllet

Tillimpa en tillitsbaserad styrning av hogskolan
Forskningspropositioner ska ges utan politisk detaljstyrning och med
minimal administrativ borda for enskilda forskare och larare

Stirk dimensionering och incitament for att soka utbildningar som
efterfragas pa arbetsmarknaden
Kombinera med insatser for en hdgre genomstromning.

Akademi, naringsliv och samhalle

Underlitta samverkan och rorligheten av forskare mellan naringsliv
och akademi

En 6kad personalrorlighet gynnar alla och dr det bésta séttet att dverfora
kunskap mellan hégskolan och niringslivet. Det behovs nitverk for
samverkan mellan hdgskolan och det omgivande samhéllet.

Kvalificerade erfarenheter fran niringslivet ska ges hogre status i
hogskolans meriteringssystem

Akademiska meriter ska vérderas hogre pd arbetsmarknaden. Negativa
pensionsincitament for delade anstédllningar mellan akademin och
néringslivet ska undanréjas
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Ingenjorer

Oka-kommersialisering av forskning genom satsning p4 medelstor
forskningsinfrastruktur och anvindarsupport

Forskare ska enklare kunna kommersialisera sina forskningsresultat genom
egna bolag. Satsningar behdvs pa mellanstora testbaddar for
produktionstestning samt anvéndarsupport for att nyttiggdra nya
innovationer 1 ndringslivet och samhaéllet

Underlitta for Open Science, dir forskningen och dess resultat gors
mer tillgiingliga ocksé for personer utanfor universitetsvirlden
Hogre transparens och storre spridning av vetenskap till fler ménniskor ar
mycket positivt. Men forskningsanslagen méste ta hojd for
publiceringskostnaderna som Open Science for 6ver till den enskilda
forskaren

Hogskolan som arbetsplats

Oka anstiillningstryggheten inom hogskolan

Fler larare och forskare ska bedriva sin verksamhet som tillsvidareanstéllda.
Staplandet av visstidsanstillningar inom hdgskolan genom lag och férordning
maste upphora

Det behdvs gemensamma insatser fran foretag, hogskolor och
regeringen for att 6ka incitamentet for att doktorera inom
teknik

Intresset fran framst svenska ingenjorer att doktorera har minskat
under manga ar. Disputerade ska vérderas hogt och det ska 16na sig
att doktorera inom teknik.
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Sveriges Protokoll, bilaga 4

Ingenjorer

Sverige som internationell kunskapsnation

Underlitta mojligheterna for utlindska forskare att verka i
Sverige

Svenska arbetsgivare behdver bli béttre pa att tidigare identifiera
och rekrytera utlindska forskare till tjanster i ndringslivet, direkt
efter avslutade forskarutbildningar. Medfoljande ska fa béttre
mojligheter att etablera sig 1 Sverige

Uppmuntra och stotta svenska forskare for att verka pa EU-
niva

Larosdtenas Grants Offices, enheter for externfinansiering, ska
kontinuerligt upplysa svenska forskare om mojligheter inom EU,
och stotta dem i1 ansokningsprocesser. Underlatta for svenska
larosdten att ta del av EU-medel sdsom t.ex. ERC eller
doktorandfinansiering.

Stirk den internationella Sverigebilden som framstiende
kunskapsnation

Svenska forskningsframgangar och innovationer behdver lyftas fram
mer internationellt, for att géra svenska forskare och svenska
larosdten mer eftertraktade.
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Protokoll, bilaga 5
Sveriges
Ingenjorer

Budget- och verksamhetsdirektiv 2027

Budgetdirektiv

Budget for Sveriges Ingenjorers forbundsverksamhet ska konstrueras sé att
forbundsrorelsens 16pande verksamhets kostnadsmassa understiger eller motsvarar den
l6pande verksamhetens intdkter inom en period med oforédndrad medlemsavgift.

Budget for projekt, utvecklingsinsatser, eller tillfalliga atgérder som kravs utifran
omvérldshéndelser far finansieras av fritt eget kapital. Denna budget revideras
fortlopande utifrdn behov. Anvindningen av medel far aldrig leda till att
moderforbundets egna kapital understiger en soliditet om 30 %, berdknat exklusive
andamalsbestdimda medel. Mer &n 20 % av det totala fria egna kapitalet overstigande
30% far heller ej anvéndas inom ett och samma budgetr.

Den totala medlemsavgiften till Sveriges Ingenjorer far 6ka med som mest
motsvarande den inflationstakt som ratt sedan foregdende hojning. Strévan ér dock att
undvika en hojning av arsavgiften.

Forbundsstyrelsen har att besluta om forslag till avséttningar till konfliktfond arligen,
men konfliktfondens egen avkastning tillfors konfliktfonden utan sérskilt beslut.
Malséttningen ar att antalet konfliktdagar inte minskar, med hénsyn till ingenjérernas
16nedkningar och medlemsantal. Om antalet konfliktdagar minskar ska ett aktivt beslut
tas om eventuell extra avséttning till konfliktfonden.

Verksamhetsdirektiv

e Var forbundsverksamhet ska bedrivas med utgdngspunkt i och med stod av de
policydokument och program som har faststillts av fullmaktige.

e Vir verksamhet ska genomforas med sévil ett nationellt som ett internationellt
perspektiv.

e Var verksamhet ska bedrivas medlemsnéra genom att férbundet finns och syns
lokalt pa arbetsplatser och hogskolor samt i distrikten.

e Vi ska utveckla medlemsnyttan for att intressera manga olika grupper, bade
medlemmar och de ingenjorer som énnu inte &r medlemmar.

e Var medlemsrekrytering ska i forsta hand inriktas mot teknologerna samtidigt
som satsningarna riktade mot yrkesverksamma ingenjorer ska fortsétta. Att
behalla medlemmar &r viktigare én att rekrytera nya.

e Alla delar av vart forbund — lokalt, i1 distrikten samt centralt — ska arbeta
integrerat i fragor som rér medlemsvard och medlemsrekrytering.
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Sveriges
Ingenjorer

REGLER FOR KOSTNADSERSATTNING TILL FORTROENDEVALDA
2026 (inrikes och utrikes forréttning)

Syftet med dessa regler dr att fortroendevald ska ersittas for sina verkliga kostnader for att kunna
fullgdra sitt uppdrag. Dé reglerna inte técker varje tdnkbar situation forutsitts att berdrd
fortroendevald véljer fardsétt, logi och maltid med hénsyn till savil forbundets ekonomi, sin egen
situation samt miljon. Vid tveksamhet ska alltid forbundskansliet kontaktas sé att ingen diskussion
om kostnader behdver uppsta i efterhand. Traktamenten utgér inte.

Kostnadsersittning utbetalas i efterskott mot skriftlig rdkning. Till rakningen ska bifogas
verifikationer i original. Rdkningen bor vara inldmnad senast en manad efter forrittningen,
dock allra senast 31 januari aret efter forrdttningen.

Forlorad ordinarie arbetsfortjanst

For fortroendevald med centralt uppdrag (Ingenjorsfullméiktige, forbundsstyrelse,
valberedning, revisorer, forhandlingsdelegationer etc.) ersétter forbundet forlorad ordinarie
arbetsfortjdnst, i form av tjanstledighetsavdrag eller motsvarande, enligt arbetsgivarintyg.
Intyget ska styrka inkomstbortfall.

For uppdrag i distrikt eller yrkesforeningar ersétts forlorad arbetsfortjéanst endast om kansliet
godként ersittningen i forvag.

Forbundsdirektoren fér, i samrdd med valberedningen och revisorerna, triffa
overenskommelse med fortroendevald och dennes arbetsgivare om annat sitt for utbetalning
av ersittning for forlorad ordinarie arbetsfortjanst. Sddan overenskommelse ska vara skriftlig.

Resekostnad

Resa med tag, flyg eller bat ersitts normalt for icke ombokningsbar andraklassbiljett,
ekonomiklassbiljett eller motsvarande “’1agpris”. Ombokningsbar biljett ersitts i de fall som
tider kan komma att &ndras, t ex i samband med férhandlingar. Resa ska planeras under
beaktande av tid-, miljo- och hélsohénsyn.

Lokalresor ersétts normalt for allmédnna (kollektiva) fairdmedel. Lokalresan far goras med taxi
om tidsvinsten blir avsevérd.

Erséttning for resa med privat bil utgr med Skatteverkets belopp for skattefti bilerséttning
med egen bil' samt for parkeringskostnad och eventuell tringselavgift mot kvitto.

Logikostnad

Ersittning for logikostnad utgar for hotellrum av normalstandard.

Maltidskostnad

Ersittning for egna maltidskostnader under resa ldngre &n tre timmar utgér mot kvitto med
hogst 200 kr. Forbundet ersitter inte egna kostnader for starkdl, vin eller starksprit.

12026 ir beloppet 25 kr per mil
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