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185000ingenjorerraknar

medSverigesingenjorer

VI AR DET ENDA Sveriges Ingenjérer samlade under 2025 éver 185 000 av Sveriges alla
FACKFORBUNDET ingenjorer. Bland oss finns studenter, nyexaminerade, chefer, egenféretagare,
MED FOKUS PA 0SS specialister, pensiondrer, stationerade i utlandet, anstéllda i offentlig
INGENJORER OCH VI verksamhet, pa stora industriféretag och i den tjansteproducerande sektorn.
SKA FORTSATTAATT Det &ar 185 000 ingenjorer med olika preferenser, som stéller olika

VARA DET SJALVKLARA krav pa medlemskapet. Manga har en stark facklig tradition, andra ser
VALET FOR LANDETS medlemsférmanerna eller intressefragorna som anledningen till att vara med.
ALLA INGENJORER. Déarmed blir vart uppdrag brett.

Vi ska vara nara medlemmen och spela en aktiv roll pa arbetsplatsen, pa
ingenjérsutbildningen och i samhallsdebatten. Genom ett medlemskap

som erbjuder bade trygghet och utveckling, ska behoven hos manga olika
medlemmar tillgodoses och attrahera den ingenjér som &nnu inte ar medlem.

Sveriges Ingenjérer ska vara det naturliga valet fér alla hogskoleutbildade
ingenjérer och ingenjérsstudenter. Att standigt verka for att rekrytera nya
medlemmar och att vara relevanta i syfte att behalla befintliga medlemmar

ar ett mal som genomsyrar férbundets arbete och styr forbundets prioriteringar
och insatser i vardagen, bade pa kort och langre sikt.

Sveriges Ingenjérer ska vara ingenjérernas féretradare i samhéllsdebatten,
i fragor som ror yrkeslivet och studietiden. Vi ska se till att ingenjérernas
formagor uppmarksammas och varderas hégt av omvarlden. Vi jobbar

for att hoja ingenjorsyrkets status och sla vakt om villkoren i arbetslivet.
Var partsstéllning &r en nyckel i detta. Organisationsgraden ar en annan.
Det &r nar vi ar manga, som kommer till och som stannar kvar, som
Sveriges Ingenjorer fortséatter att vara ett av landets mest inflytelserika
akademikerférbund.

I madnga av de utmaningar som Sverige och varlden star infér — digitalisering,
utveckling av Al, klimat-, energi- och elektrifieringsfragor — har vi ingenjérer en
nyckelroll. Forstaelsen fér matematik, kemi och fysik och kunskap i att utveckla
ny teknik &r vara medlemmars arena. Varlden klarar sig inte utan ingenjorer
och det ar férbundets uppdrag att starka ingenjorens roll pa arbetsmarknaden
och i samhallet.

Var storlek ar var styrka. Under 2025 hade vi den hdgsta medlemstillvéxten pa
15 &r, och nu ska vi fortsatta att véxa. Det ger oss en position som fér med sig
handlingsutrymme att s&tta agendan i en riktning som starker ingenjérerna. Det
som &r bra for ingenjérerna &r bra fér Sverige.
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Fackligstyrkaoch
trygghetefterfragat
lenosakertid

2025 har varit ett handelserikt och stundtals turbulent ar i varlden och &aven for
Sveriges Ingenjorer och vara medlemmar. Ett osékert sékerhetslage praglade varlden
och den forutspadda ekonomiska aterhamtningen lat vanta pa sig. Féretagen skot
upp investeringar och hushallen valde att spara i stéllet for att konsumera.Till f6ljd av
detta 6kade arbetslosheten bland ingenjorer till den hégsta pa tio ar.

Den svenska modellen med trygghet genom kollektivavtal och fackligt inflytande pa
arbetsplatserna ar viktigare an nagonsin i oroliga tider vilket Sveriges Ingenjorers
rekordartade tillvaxt under aret vittnar om.

Att fortsatta utveckla kollektivavtalens innehall och varde stod ocksa i centrum for
arbetet under avtalsrérelsen. Trots hart motstand fran arbetsgivarna — framfor allt
om arbetstiden — lyckades vi komma i mal i tid och inga konflikter brét ut pa de avtal
vi forhandlar. Vi nadde en niva for Ionedkningarna, det sa kallade "mérket”, pa 6,4
procent under tva ar. Det &r ett av de hogsta méarkena i industriavtalets historia.
2025 var ett superavtalsar sett fran vart hall. Avtalen inom industrin, tjdnstesektorn,
staten, kommuner och regioner férhandlades om. Parterna har aterigen visat stort
ansvarstagande vilket ar ett styrkebesked fér den svenska modellen. Det har bidragit
till stabilitet under en ekonomiskt orolig tid.

Hégre 16ner

De individuella Ibnetkningarna 2024 fér ingenjérerna hamnade pa 6,5 procent

i privat sektor, 5,6 procent i statlig sektor och 4,5 procent i kommunal/regional

sektor. Inflationen sjonk kraftigt 2024 vilket innebar att tre av fyra ingenjérer fick
realldnedkningar forra aret. Att byta arbete till en ny arbetsgivare har ar efter ar varit
det effektivaste sattet for en ingenjor att hoja sin I6n. Arbetsbytena hamnade dock pa
en jamforelsevis Iag niva 2024. De som inte bytte jobb under 2024, utan stannade
kvar pa samma arbetsplats och befattning, fick hoga Iénedkningar i samtliga sektorer.
Detta kan bero pa den starka efterfragan som finns péa ingenjérskompetens.

Jag ar stolt Gver att foretrada en grupp som ér sa eftertraktad och behévd av bade
néringsliv och offentlig sektor.

En stark och viktig rost i debatten

Precis som vara ingenjorer ar eftertraktade i samhéallet &r Sveriges Ingenjérer som
férbund en eftertraktad rést i den offentliga debatten. Férbundet har fortsatt att
starka sin position genom att producera egna analyser som fatt stort genomslag i
media och genererat manga forfragningar. Under 2025 har vi synts i samtliga storre
medier, och under Almedalsveckan var intresset for vart deltagande mycket stort.
Under aret har vi ocksa vid upprepade tillfallen traffat foretradare for saval regering
som opposition for att prata om alltifran hur utbildningssystemet maste starkas till
potentialen i kraftvarme och vattenkraft. Under aret sag vi hur regeringen tillsatte en
snabbutredning om vattenkraften och jag vill garna tro att vara insatser spelade en
roll fér att regeringen skulle agera.
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Som férbundsordférande har jag, som enda fackliga representant, haft den stora
aran att vara en del av regeringens Al-kommission och jag har under aret traffat
manga politiska foretradare for att belysa ingenjérernas avgérande betydelse for
samhallsutvecklingen. Var rost ar kraftfull, och vi ar stolta 6ver att den hors tydligt
och Klart.

Fortsatt hogst anseende

Sveriges Ingenjorer har fortsatt ett hdgt anseende enligt féretaget Verians
anseendematning och &r av alla undersdkningens deltagande organisationer det
fackférbund och den organisation pa arbetsmarknaden med hdgst anseende.
Undersokningen visar ocksa att kdnnedomen om oss Okar. En kompletterande
matning bland ingenjorer visar att Sveriges Ingenjorer ar det fackférbund och den
intresseorganisation som ar "top of mind” bland ingenjérer. Vi ska vara det sjalvklara
valet for alla ingenjorer i Sverige och jag ar oerhort néjd 6ver att ha uppnatt detta
erkannande, vilket ger oss rag i ryggen att fortsatta med det arbete vi gor for att
valkomna fler ingenjorer in i var gemenskap.

Under 2025 6kade antalet medlemmar i Sveriges Ingenjérer med 3,7 procent
och har nu 6ver 185 000 medlemmar. Det &r den hogsta dkningen pa femton

ar. Antalet yrkesverksamma medlemmar har férdubblats de senaste 25 aren.
Medlemsokningen av ingenjorsstudenter under aret var 7,7 procent, tack

vare en stark narvaro pa larosatena och en utvecklad erbjudanande till vara
studentmedlemmar. Utbver att vassa var rekryteringsformaga ar det ocksa

fler medlemmar som véljer att stanna i medlemskapet. Jag é&r stolt dver
foérbundskansliets arbete som resulterat i en mycket hég ndjdhet, korta svarstider
for de medlemmar som kontaktar oss och som upplever att de blir féretradda och
far stod i varldsklass. Ju fler medlemmar vi &r, desto starkare ar var rost saval vid
férhandlingsbordet som i samhéllsdebatten.

Vart uppdrag att stétta vara medlemmar lokalt utfors till stérsta delen av vara
dedikerade fortroendevalda pa arbetsplatserna. Vid utgangen av 2025 hade vi 3 735
lokalt fortroendevalda medlemmar som representerat oss pa arbetsplatserna. Under
kommande ar fortsatter vi att arbeta for att bli &nnu fler, sa att vi kan sékerstélla

att fler medlemmar har en facklig foretradare pa sin arbetsplats och omfattas av
kollektivavtal.

Jag kan summera ar 2025 som ett mycket framgangsrikt ar fér Sveriges Ingenjorer.
Vi & manga medlemmar som tillsammans utg6r férbundet. Vi spelar en avgérande
roll for vara arbetsgivare runt om i landet, men ocksa tillsammans som férbund
som en enad rdst i samhallsdebatten och som part pa arbetsmarknaden. Under
2026 fortsatter vi att arbeta for att stérka ingenjoérens och teknikens betydelse i
samhallet, den svenska modellen i alla dess delar samt ingenj6rens stéllning pa
arbetsmarknaden.
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JENS JACOBSSON
Férbundsdirektor
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Fortsattrekordtillvaxt-nu

samlarvi185000ingenjorer

En stark och stabil medlemstillvéxt gor oss starkare, bade i var roll som
intresseorganisation och som fackférbund. Under 2025 fortsatte vi var obrutna
tillvaxttrend for 19:e aret i rad. 185 000 ingenjorer har valt ett medlemskap hos oss.
Under 2025 6kade vi med 3,7 procent, vilket ar den storsta 6kningen pa 15 ar. Det &r
saklart otroligt gladjande fér mig som férbundsdirektor och ett kvitto pa att alla vara
insatser ger resultat.

Under aret har vi fortsatt att utveckla vart medlemserbjudande med nya, uppskattade
formaner, effektiviserat vart arbete med hjélp av Al och nya arbetsmetoder och
forstarkt vara rekryterande insatser bade pa arbetsplatserna och pa laroséatena. Fler
ingenjorer valjer oss, och fler medlemmar véljer att stanna i medlemskapet. Vara
medlemsundersokningar visar pa en stor néjdhet med de férmaner som ingar och det
stod vi erbjuder. Vi har under aret ocksa prisats av Brilliant Awards for vart exceptionellt
goda bemoétande i medlemsservice och radgivning.

Men den urstarka tillvéxten ska ockséa ses i ljuset av att 2025 har varit ytterligare ett ar
som kénnetecknats av instabilitet, ett osékert sdkerhetspolitiskt 1&ge och ett tufft lage i
svensk ekonomi och pa svensk arbetsmarknad. Féretagen har skjutit investeringar pa
framtiden och manga av vara medlemmar har under aret varslats och blivit arbetslosa.
Ingenjorsarbetslosheten ar fortfarande betydligt 1agre an f6r manga andra yrkesgrupper
men under aret har vi sett det hogsta arbetsldshetssiffrorna pa néastan 15 ar, till och
med varre an under pandemin. Det har inneburit ett hogt tryck pa oss och jag ar glad att
vi har kunnat erbjuda vara medlemmar trygghet i en osaker tid.

Under arets sista manader kunde vi dock skénja tecken pa en vandning. Arbetsldsheten
minskade nagot och tillsammans med andra ekonomiska indikatorer som hushallens
konsumtion och varuexporten pekar pa att vi nu &r pa vag upp fran den lagkonjunktur

vi sett i flera ar. Vi ser ocksa flera branscher dar efterfragan pa ingenjorer ar otroligt
stark, inte minst inom forsvarsindustrin. Jag hoppas att vi kommer att se en ékande
efterfragan &ven inom fler omraden. Ingenjérerna har, och kommer att fortsatta ha,

en nyckelroll for att klara de manga utmaningar vi star infor. Varlden klarar sig helt
enkelt inte utan ingenjorer. Jag ser darfér med tillforsikt fram mot 2026 dar var roll som
ingenjorernas foretréadare i samhallsdebatten och vid férhandlingsbordet handlar om att
fortsatta varna, patala och starka ingenjorernas betydelse for samhallets utveckling.

Det gor vi genom att fortsatta tillvéxtresan for ju fler vi ar desto starkare &r vi. Utdver fler
medlemmar ska vi bli fler fértroendevalda som féretrader vara medlemmar i vardagen
ute pa arbetsplatserna. Vi ska fortsatta att vara ingenjorernas rést i samhallsdebatten.
Vi ser &ven i ar att vi far gehor for vara fragor och ar, precis som vara medlemmar
efterfragade och eftertraktade.

Vi &r och ska fortséatta att vara det sjélvklara férbundet for landets ingenjorer.
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Sveriges Ingenjorers kansli

Sveriges Ingenjorers verksamhet &r uppdelad i

fyra verksamhetsgrenar: Férhandling, Politik och
paverkan, Medlemsutveckling och rekrytering samt
Kommunikation. Darutéver finns stabsenheter for
ekonomi, HR, internservice, juridik och demokratistdd.

Huvudkontoret ligger i centrala Stockholm. Lokala
férhandlingskontor som delas med andra Saco-
férbund finns i Malmé och Géteborg. Dar arbetar
enbart ombudsman.

FORHANDLINGSAVDELNINGEN

Pa Sveriges Ingenjorers forhandlingsavdelning arbetar
76 personer med radgivning och férhandlingar som ror
medlemmar, partsarbete och avtalsférhandlingar, kur-

sverksamhet, bildande av lokalféreningar och rekryte-

ring av fortroendevalda till lokalféreningarna.

POLITIK OCH PAVERKAN

Pa avdelningen Politik och paverkan arbetar 13
personer som ansvarar for att initiera och underbygga
férbundets politikutveckling, med hjalp av utredningar
och statistik. Avdelningen utgér expertstdd i kansliets
operativa och strategiska aktiviteter.

SVERIGES INGENJORER | SIFFROR:

MEDLEMSUTVECKLING OCH
REKRYTERING

P& Medlemsutveckling och rekrytering arbetar

36 personer med ansvar for medlemsservice samt
insatser for att rekrytera och behalla medlemmar.
Har utvecklas och forvaltas férmaner, erbjudanden
och tjanster samt distriktverksamheten. P&
avdelningen finns ocksa redaktionen for
webbtidningen Ingenjoren.se.

KOMMUNIKATION

Pa Kommunikation arbetar 21 personer med
férbundets interna och externa kommunikation,
marknadsféring, press och opinionsbildning. Har
planeras, analyseras och utvecklas férbundets
kommunikationsarbete, budskap och kanaler.

STABSENHETER

Stabsenheterna bestar av 25 personer som arbetar
med férbundsledning, demokratistéd, ekonomi,
juridik samt HR-fragor, IT, internservice och fastig-
hetsskotsel.

179 50 10

antalmedarbetare pa kanslietinkl. alder pa denpagenomsnittliga ardengenomsnittliga
8 personer p& Citykonferensen medarbetaren anstallningstiden (ar)

6/% 60%

60%

av kansliets medarbetare avledningsgruppen av chefsgruppen
arkvinnor arkvinnor arkvinnor
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Kansliorganisation

JURIDIKENHETEN

Magnus Backstrom

CITYKONFERENSEN

PiaHardwicke

INTERNSERVICE
OCH FASTIGHET
MagnusBdschen

—

OPINION OCH PAVERKAN

JohanKreichergs

ANALYS OCH PAVERKAN
JessicaBagge

N
J

MARKNAD OCH
KOMMUNIKATION
AsaSéderén

OFFENTLIG SEKTOR
Oskar Falk

N e

\. J
e N
DIGITAL NARVARO =
OCH PRODUKTION
Daniel Bergqvist
\. J

[ =ingariledningsgruppen
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ADMINISTRATION
PetraLindell

s

INDUSTRISEKTOR
PiaBackstrom

MEDLEMSUTVECKLING

NatashaKavalic

N

G6OTEBORG/MALMO

Katarina Atterstrom

Vs

TJANSTESEKTOR
OlaSundstrom

MEDLEMSSERVICE
Gunilla Eriksson

N

FORHANDLING,
RADGIVNING OCH
UTBILDNING
EmmaSallnas

REKRYTERING
Johan Kovaniemi

INGENJOREN.SE
KarinVirgin




Forvaltningsberattelse

Férbundsstyrelsen och férbundsdirektoren for
Sveriges Ingenjorer, org nr 802003-4586 med sate i
Stockholm, upprattar harmed arsredovisningen for
verksamhetsaret 2025.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Sveriges Ingenjorer &r fackférbund och intresse-
organisation fér hdgskoleutbildade ingenjérer och
teknologer.

Forbundets syfte ar att tillvarata medlemmarnas intres-
senifragor av betydelse for deras anstéallningsforhal-
landen, utbildning och yrkesutévning. Verksamheten
bedrivs framst i den egna fastigheten pa Oxtorgsgatan/
Malmskillnadsgatan i centrala Stockholm, men dven
pa de tva lokala forhandlingskontoren i Géteborg res-
pektive Malmé.

Sveriges Ingenjérer &ger de vilande dotterféretagen
Jubileum P350 AB, AB Ingenjérshuset, Sveriges In-
genjorer (ingenjoérerna) AB, NIFAB Nordiska Ingenjors-
byran for Farg AB, Teknisk tidskrift i Stockholm AB och
Sveriges Ingenjorer Able AB. Ett intresseféretag, Aka-
demikertjanst I.A.S. AB, &gs ocksa till 30 %. Da inga
aktiva dotterféretag innehas é&r dotterféretagen utan
vasentlig betydelse, varfér ingen koncernredovisning
uppréttas.

Foérbundets verksamhet ar uppdelad i tre olika verk-
samhetsgrenar:

+ Férbundsrérelsen bestar av medlemsverksam-
heten, exempelvis férhandling, medlemsservice och
rekrytering samt politik- och paverkansverksamhen.
Aven avkastningen fran férbundsrérelsens finansiella
tillgangar ingar har.

- Affdrsrérelserna avser férvaltning och uthyrning

av férbundets fastighet, Hammaren 14, samt verk-
samheten i férbundets konferensanlaggning, vilken &r
beldgen i den egna fastigheten. Konferensverksam-
heten marknadsférs under namnet Citykonferensen.

- Sveriges Ingenjérers konfliktfond utgér del av
férbundet Sveriges Ingenjorer. Konfliktfondens verk-
samhet bestar av forvaltning av dess kapital och dess
andamal ar att utgora stod vid arbetskonflikt for sadan
verksamhet som gagnar medlemmarnas intresse.

Fristaende fran férbundets juridiska person &r av Sveri-
ges Ingenjoérer forvaltade stiftelser. Se vidare Bilaga 2.

UTVECKLING AV FORBUNDETS RESULTAT OCH

STALLNING

Forbundets resultat efter skatt uppgar totalt till 141 237
tkr (f &4 63 084 tkr), varav 201 585 tkr (f & 23 534 tkr)
avser forbundsrorelsen inklusive resultat fran for-
bundsrérelsens finansiella placeringar, -112 754 tkr
(fa-10815) avser avgifter till organisationer hanforliga
till andra ar, 49 301 tkr (f & 47 287 tkr) avser konfliktfon-
denoch 3105 tkr (f & 3 078 tkr) avser affarsrorelserna.
Rorelseresultatet uppgar till -92 785 tkr, vilket inklu-
derar -112 754 tkr avseende avgifter till organisationer
som ar hanforliga till andra ar. Avgifterna som &r
hanforliga till andra ar finansieras ifran den fond for
inkomstférsakring som finns i eget kapital. | nulaget
medfdr konjunkturlaget stora kostnader i férsékringen,
som finansieras fran fonden. | goda konjunkturlagen
tillférs fonden for inkomstférséakring istéllet medel ifran
rérelseresultatet.

Ekonomisk dversikt

BELOPPITKR 2025 2024 2023 2022 2021
Rorelsensintakter 518 692 463208 444 437 424599 406014
Rorelseresultat -92785 -14 618 25153 49 634 5080
Balansomslutning 1858321 1803689 1742507 1699548 1526961
Justerat eget kapital 1753919 1705585 1649731 1595715 1439581
Justerat eget kapital till marknadsvarde 1950882 2048986 1794 349 1627195 1741834
Soliditet 94,6% 94,6% 947% 93,9% 94.3%
Yrkesverksamma medlemmar 151153 146 657 142 358 137800 133723

For definitioner se not 27.
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Inom afférsrérelserna visar Citykonferensen en forlust
fore skatt om — 488 tkr (f & -315 tkr) och uthyrningsverk-
samheten i fastigheten Hammaren 14 uppvisar en vinst
fore skatt om 4 402 tkr (f & 4 192 tkr). Det sammantagna
resultatet for affarsrorelserna fore skatt ar saledes 3
914 tkr (f & 3 877 tkr).

Sveriges Ingenjorers utlandsfond har under aret ut-
betalat understdd till 5 medlemmar (foregédende ar 8
medlemmar), som efter sin utlandstjanst ej haft méjlig-
het att erhalla erséattning fran Akademikernas a-kassa.
Se vidare not 21.

FORBUNDET, FORBUNDSRORELSEN
Verksamheten

Under 2025 har avtalsférhandlingar bedrivits och den
1 april presenterade Facken inom industrin det nya av-
talet for industrin. Avtalet ar ett av de hdgsta i industri-
avtalets historia, med nivaer pa éver tre procent bada
aren, totalt 6,4 procent pa tva ar. Avtalen ger goda for-
utsattningar for reallonedkningar och ligger pa en niva
som kan véagleda den svenska arbetsmarknaden och
samtidigt gynna Sveriges konkurrenskraft. Fran
Sveriges Ingenjorer var kravet i férhandlingarna att
arbetstidsférkortning skulle inféras i avtal dar det sak-
nades och utokas dar det redan fanns. Bada kraven
gick igenom i det nya avtalet. Samtidigt som industrin
férhandlade, gjorde aven tjanstesektorn detsamma.
For att kunna fa igenom arbetstidsforkortning kravdes
det da att forbundet lade varsel om arbetsnedlaggelse
inom nagra av Almegas branscher. Efter medling ena-
des viom ett liknande avtal som inom industrin, med
arbetstidsférkortning.

Under varen 2025 genomférde AkademikerAlliansen,
dar Sveriges Ingenjorer ingar, centrala kollektivavtals-
férhandlingar med Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR) och Sobona. Flera arbetsgrupper arbetar under
avtalsperioden med bland annat fragor rérande arbets-
tid och fortsatt utveckling av I6neavtalet. Avtalet géller
tillsvidare och har inga angivna nivaer for Ionedknings-
takten. Under hosten har ocksa nya statliga avtal slu-
tits, vilka bl a givit ytterligare 0,2 procent i avséattning till
tjidnstepension samt dvertidserséattning for deltidsan-
stallda.

| férhandlingsverksamheten ligger i 6vrigt ett stort
fokus pa att hjalpa medlemmar med rad och stod infor
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ett nytt arbete, eller att férhandla féor dem som av olika
anledningar far problem pa sin arbetsplats. Generellt
syns under de senaste aren en tydlig trend av ett
Okande antal &renden. Det 6kade arendeinflodet ar
delvis en naturlig féljd av en stark medlemstillvaxt.
Under 2025 har det fortsatt varit en lagkonjunktur vilket
inneburit en mangd férhandlingar kring arbetsbrister
pa arbetsplatserna. Samtidigt kan vi se att ingenjorer-
na klarar sig relativt bra vid omstéliningen och finner
nya arbeten, men det tar lite Iangre tid. Vid arbetsbyten
anvander medlemmarna frekvent férbundets hjalp
med avtalsgranskning och I6neradgivning. Férbundet
har under 2025 lanserat tekniska Al-baserade I6sning-
ar for att ytterligare férstarka stédet till medlemmarna.
Att utbilda fértroendevalda som féretrdder medlem-
marna pa arbetsplatserna &ar ocksa en av férhandlings-
verksamhetens viktiga uppgifter. De senaste aren har
utbildningsverksamheten anpassats utifran efterfra-
gan och behov till ratt kombination av fysiska och digi-
tala utbildningar. Det har resulterati att férbundet nu
erbjuder de fértroendevalda kurser i lokal, en rad
webbkurser och manga kortare, digitala utbildningsin-
satser och natverkstraffar. Med det upplagget har for-
bundet under 2025 kunnat utbilda ett stort antal fértro-
endevalda.

Under 2025 har forbundets telefonradgivning tagit
emot 14 689 samtal (féregaende ar 15 334) och om-
budsmannen har svarat pa 5 561 radgivningsmejl
(fa5010). Antalet forhandlingsarenden har under
2025 varit 13 072 st (f & 12 136). Forbundets enhet for
medlemsservice har vidare besvarat 5 049 telefon-
samtal (f & 8 392) och 21 009 mejl (f & 20 086). Arbetet
med att bilda nya akademikerféreningar pa arbets-
platser dar férbundet saknar lokal representation ar
viktigt och férbundet arbetar darfér med att utveckla
metoder for att pa ett effektivt satt 6ka antalet aka-
demikerféreningar. Under 2025 bildades/utsags 15
foreningar och 51 kontaktpersoner (f & 18 respektive
63). Forbundet har vidare under 2025 hanterat 1 007
yttranden i migrationséarenden (f a 1 233). Det avser
foretag som anlitar arbetskraft fran andra lander och
behover fa ett godkannande for anstéllningsvillkoren
av férbundet. Sedan juni 2020 yttrar férbundet sig
endast 6ver migrationsarenden dar den sékande
kommer att omfattas av kollektivavtal. Férbundet har
under 2025 &ven avgivit 3 141 standardsvar i 6vriga
migrationsarenden (f & 4 140).



Ingenjorerna har en nyckelroll i en hallbar samhalls-
utveckling, ilinje med FN:s globala miljdmal och
Agenda 2030. Ingenjorerna har ocksa en nyckelroll i
att bidra till konkurrenskraft i det svenska naringslivet.
Den tekniska kompetensen och férmagan att 16sa
problem &r avgérande for att hdnga med i den snabba
tekniska omstallning som sker, saval inom privat som
offentlig sektor.

Trots ett osakert ekonomiskt Iage ar ingenjorer efter-
traktade pa arbetsmarknaden. Ingenjorsarbetslos-
heten ar fortsatt lag, &ven om det ocksa syns en 6kad
omstallning och personalneddragningar. Distansarbe-
te har pa flera séatt ritat om kartan pa arbetsmarknaden.
Aven om méjligheten till distansarbete pa sina hall har
bérjat begransas har Sveriges Ingenjérer i en serie
rapporter visat att distansarbete 6kar chanserna att
byta jobb samtidigt som det ocksa bidrar till 6kad kon-
kurrens om arbetskraften, &ven med vara nordiska
grannlander, vilket satter tryck uppat pa lénerna.
Under aret har forbundet ocksd kommit med flera in-
speltill regeringens STEM-strategi (Science, Techno-
logy, Engineering, Mathematics). Med olika rapporter
och méten med ministrar och tjansteméan har vi pekat
pa bland annat behoven av ett férandrat betygssystem
och 6kade anslag tillingenjérsutbildningarna. Sveriges
Ingenjorers idéer har fatt bra genomslag, vilket ar ett
kvitto pa en lyckad opinionsbildning.

Sveriges Ingenjorer arbetar standigt med att rekrytera
fler medlemmar for att kunna vara fortsatt kraftfulla
som fackférbund och samhallsaktér. Férbundet har an-
passade verktyg och metoder for att rekrytera situa-
tionsanpassat, bade digitalt och i fysiska méten, och
arbetet med att férfina och utveckla metoderna utifran
medlemmarnas behov pagar kontinuerligt.

De senaste aren har Sveriges Ingenjorer rekryterat
och lyckats behalla rekordmanga medlemmar och ar
2025 var medlemsokningen den hogsta pa 15 ar.
Sveriges Ingenjorer har vid utgdngen av 2025 darmed
Okat medlemsantalet for 19:e aretirad.

Malet ar fortsatt att Sveriges Ingenjorer ska vara det
sjalvklara valet for alla hdgskoleutbildade ingenjorer
och studenter. De skall k&nna stor nytta och véarde av
medlemskapet, fa en god service och bli féretradda pa
ett professionellt satt — individuellt och kollektivt.

Medlemmar

Medlemsutvecklingen fér yrkesverksamma medlem-
mar ar fortsatt positiv. Den sista december 2025 hade
forbundet 185 017 medlemmar fordelat pa 151 153
yrkesverksamma, 20 799 teknologer och 13 065
pensionérer. Detinnebéar en positiv utveckling under
2025 med 3,7 % (foregaende ar 3,2 %) vilket motsvarar
en 6kning med 6 573 medlemmar (f 4 5 540). Sedan
Lararférbundets intrédde i Saco i november 2021 &r
Sveriges Ingenjorer det nast stérsta férbundet inom
Saco.

| diagrammet nedan redovisas férbundets medlems-
utveckling de senaste tio aren:

Medlemsutveckling 2016-2025
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Efter att ha varit oférandrad under sju ar, hojdes med-
lemsavgiften 2025 till 265 kronor per manad for yrkes-
verksamma medlemmar, 15 kronor per manad for tek-
nologer och 40 kronor per manad fér pensionarer.
Senaste féregaende, permanenta hojning av med-
lemsavgiften skedde per den 1 januari 2018, da med-
lemsavgiften héjdes efter att ha varit oférandrad under
fem ar. Under perioden juli 2020 t o m september 2021
var avgiften for yrkesverksamma tillfalligt férhojd i syfte
att stérka inkomstférsékringen.
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MODERFORBUND, AFFARSRORELSERNA

Moderférbundets fastighet har under aret haft sina
uthyrningsbara ytor uthyrda. Endast en lageryta fyra vaningar un-
der mark star vid arsskiftet som vakant.

Marknaden som férbundets dagkonferensanlaggning Citykonfe-
rensen verkar pa har de senaste aren varit mycket féranderlig och
verksamheten jobbar kontinuerligt med anpassningar till konjunk-
turlage, omvarld och &ndrade marknadsférutséattningar. Under
2025 salde Citykonferensen totalt 22 349 konferensgéast-

dagar (féregaende ar 23 794).

EGET KAPITAL

B Fond for i
Andamalsbestamda inkomst-  Balans- Arets
medel forsakring eradvinst  resultat Totalt
Forbundsverksamhet
Vid &rets borjan 35830 296211 244009 15797 591847
Utbetalda understod -360 -360
Resultat frén finansiella
investeringar inkl skatt 1365 1365
Tillforda/uttagna medel
fond inkomstférsakring -1M2754 12754
Omfdring resultat 15797 15797 S
Arets resultat 91936 91936
36835 183457 259806 91936 572034
Konfliktfonden
Vid rets borjan 1003515 - - 47287 1050802
Omforing resultat 47287 - - -47287 -
Arets resultat 49301 49301
1050802 - - 49301 1100103
Moderforbund 1087637 183457 259806 141237 1672137

Under aret har Sveriges Ingenjoérers Utlandsfond utbetalat understod till 5 (f.&. 8)
medlemmar som efter sin utlandstjénst ej haft mojlighet att erhalla ersattning fran
Akademikernas a-kassa.

Sveriges Ingenjérers fond for inkomstférsakring avser reserv for kommande
premier till den Inkomstférsakring som omfattar férbundets samtliga yrkesverk-
samma medlemmar. Kapitalet har sin tackning fullt ut i balansposten Andra
langfristiga vardepappersinnehav. Férbundets vardepappersportfolj styrs av
placeringsriktlinjer som arligen faststélls av férbundsstyrelsen.
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Hallbarhetsredovisning

Sveriges Ingenjorer &r en intresseorganisation och ett
fackférbund fér hdgskoleutbildade ingenjérer. Med de
nara 185000 medlemmarna finns kraft att paverka
samhaéllet, skapa goda arbetsvillkor och starka ingen-
jorsrollen. Hallbarhet &r en vasentlig fraga for Sveriges
Ingenjorer, visionen for Sveriges Ingenjorer — Vi skapar
framtidens hallbara samhélle — visar tydligt pa organi-
sationens installning till hallbarhetsfragorna pa sam-
hallsniva. Denna rapport avgransar sig dock till att om-
fatta Sveriges Ingenjérers kansliorganisations
verksamhet, vilket innefattar kansliet i Stockholm, de
tva lokala forhandlingskontoren i Géteborg och Malmo,
samt affarsrérelserna i form av fastigheten Hammaren
14 och dagkonferensanldggningen Citykonferensen.

Kapital-
férvaltning

Medlems-
avgifter

%% Sveriges

Ingenjérer

Produktion (9

% Samarbets-
\ ! partners
Lokal-
foreningar

BESKRIVNING AV VERKSAMHETENS MODELL,

ANDAMAL, VISION OCH MAL

Andamal, vision och mal

Sveriges Ingenjérer &r en medlemsorganisation vars
syfte &r att tillvarata medlemmarnas intressen i fragor
av betydelse for deras anstéllningsférhallanden, utbild-
ning och yrkesutévning. Visionen fér Sveriges Ingen-
jorer - Vi skapar framtidens hallbara samhalle - stéds
av organisationens fyra visionara mal:

1. Sveriges Ingenjorer ar den ledande samhalls-
aktoren.

2. Sveriges ingenjorer gor det hallbara och
utvecklande samhéllet méjligt.

3. Sveriges ingenjorer har villkor i varldsklass.

4. Svensk utbildning skapar varldsledande ingenjérer.

forhandlings-
hjélp, avtals-
granskning

Kollektiv- Konflikt-
avtal fond

Debatt,
opinion,
paverkan

%

Medlems-
férmaner
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Intaktskallor

For att kunna uppfylla sitt syfte behdver organisationen
intékter. Den huvudsakliga intédktskallan &r medlems-
avgifterna, som under 2025 star for 89 procent av
moderférbundets sammanlagda intakter. Medlems-
avgiften beslutas av organisationens hdgsta beslut-
ande organ, Ingenjorsfullméktige. Utéver medlems-
avgifterna finns intakter fran affarsrorelserna, dvs
uthyrningen av férbundets fastighet samt konferens-
verksamheten Citykonferensen, vissa bidrag, samt
ovriga intékter i form av t ex salda tjanster och annons-
intakter. Dessutom ger férbundets placerade kapital
avkastning, som anvands for att uppfylla syftet.

Produktion

Produktionen av medlemskapsinnehall som Sveriges
Ingenjorer levererar utférs i huvudsak av kansliets an-
stallda tjianstemén. Dessa finns pa kontoret i den egna
fastigheten i Stockholm, samt pa de lokala férhand-
lingskontoren i Géteborg och Malmé. Aven férbundets
fortroendevalda, som finns pa medlemmarnas arbets-
platser dver hela landet, utgér en viktig del av Sveriges
Ingenjdrers produktion. | vissa sammanhang sker pro-
duktionen med hjalp av externa samarbetspartners,
exempelvis férsakringsbolag eller kapitalférvaltare.

Produkt

Den produkt som verksamheten i Sveriges Ingenjérer
producerar bestar i att fylla medlemskapet med varde i
enlighet med organisationens &ndamal, vision och
mal. Detta sker bl a genom

+ Medlemsférmaner anpassade for yrkesverksamma
och studenter, exempelvis forsakringar, radgivning,
kurser eller karriarstod.

+ Kollektivavtal.

« Forhandlingshjélp, avtalsgranskning och réattshjélp

+ Debatt, opinion och paverkansarbete.

+ Konfliktfond.
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VASENTLIGHETSANALYS

Sveriges Ingenjorer &r en tjansteproducerande orga-
nisation. Tillverkning eller aterférsaljning av fysiska
produkter forekommer ej och organisationen har ingen
internationell verksamhet i vasentlig omfattning. | ett
globalt hallbarhetsperspektiv ar Sveriges Ingenjorers
kansli, med sina knappt 180 medarbetare, en mycket
liten organisation. Detta gor att Sveriges Ingenjérers
kansliverksamhets mojlighet att paverka varlden i ratt
riktning i manga av hallbarhetsfragorna ar begréansad.
Risken att orsaka betydande skador &r darmed ocksa
forhallandevis liten. Trots detta lagger Sveriges Ingen-
jorer stor vikt vid hallbarhetsfragor och stravar efter att
bedriva en verksamhet som ar hallbar pa alla omraden
och som kan bidra till en globalt hallbar varld i den man
det ar mojligt.

For att kartlagga Sveriges Ingenjérers kansliorganisa-
tions paverkan och rolli en hallbar varld och for att
skapa en utgangspunkt for hallbarhetsarbetet genom-
férdes en vasentlighetsanalys under 2019. Vasentlig-
hetsanalysen uppdaterades under 2023. Arbetet med
analysen involverade ett urval av personer

bestaende av anstallda fran olika delar av organisa-
tionen, fackliga foretradare samt fértroendevalda.
Deltagarna varderade olika aspekter av de fem hall-
barhetsomradena Personal, Sociala férhallanden,
Ménskliga réattigheter, Motverkande av korruption och
Miljo, utifran deras paverkan pa eller paverkan fran
Sveriges Ingenjorers verksamhet samt utifran deras
betydelse fér Sveriges Ingenjérers intressenter.
Foljande intressentgrupper ingar i analysen: Medlem-
mar, medarbetare, fértroendevalda medlemmar,
leverantorer, myndigheter, centralorganisationer och
liknande, samarbetspartners och systerférbund, samt
andra fackférbund.



VASENTLIGHETSMATRIS
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SOCIALA FORHALLANDEN

Beskrivning av hallbarhetsfragan
Hallbarhetsfragan Sociala forhallanden kan avse till
exempel fackférbunds rattigheter i samhallet, eller den
egna organisationens roll i och dialog med det lokala
samhallet. Sociala forhallanden kan ocksa avse hur en
organisation tar hansyn till och skyddar sina kunders,
medlemmars eller andra intressenters hélsa,

sékerhet och integritet, eller hur man arbetar med
icke-diskriminering, mangfald och jamstalldhet. For
fackférbundet Sveriges Ingenjorer ar detta darfor av
naturliga skél en viktig hallbarhetsfraga, vilket ocksa
tydligt framgar i resultatet av vasentlighetsanalysen.

Policyer, riktlinjer och deras efterlevnad

och resultat, samt férbundets arbete inom
hallbarhetsfragan

Hallbarhetsarbetet inom omradet Sociala férhallanden
stdds bl a av interna policyer, riktlinjer och avtal,
exempelvis:

+ Arbetsmiljépolicy

+ Ldénepolicy

+ Policy och handlingsplan mot krénkande
sérbehandling

+ Rekryteringspolicy

+ |T-policy

+ Likabehandlingsplan

- Hallbarhetspolicy

+ Inkdpspolicy

| kansliets interna organisation halls chefer och med-
arbetare I6pande informerade om de policyer som
finns under hallbarhetsomradet, samt nér dessa
revideras och uppdateras. Samtliga policyer finns
standigt tillgangliga pa forbundets Intranat. HR-
avdelningen ar &gare till de ovan néamnda policyerna,
forutom IT-policyn, hallbarhetspolicyn och Inkdps-
policyn, och ansvarar for att sa langt det ar mojligt tillse
att de efterféljs och revideras enligt plan eller vid
behov. Vid nyanstéllining informeras medarbetare om
innehalleti IT-policyn.
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Jamstalldhet och likabehandling ar viktigt fér Sveriges
Ingenjorer och stravan &r att 6ka mangfalden internt
inom férbundet. Kansliets policy for rekrytering har
som 6vergripande mal att bidra till en arbetsplats som
framjar mangfald och jamstélldhet och i kansliets ar-
betsmiljopolicy star bl a att var arbetsmiljo ska praglas
av 6ppenhet, jamlikhet och inkludering. En viktig del av
likabehandlingsarbetet ar att genom I6nekartlaggning
sékerstalla att det inte finns nagra osakliga l6neskillna-
derinom férbundet. | det dagliga arbetet stravar for-
bundet efter att sa langt det &r mojligt ge medarbetare
flexibilitet i férlaggning av arbetstiden och anpassa mé-
testider for att underlatta for foraldrar att kombinera
delaktighet och ansvar i arbetet med Iamning och
hamtning av barn pa skola och férskola.

| férbundets arbete gentemot medlemmarna ar det
framsta verktyget fér att skapa medlemsnytta kollektiv-
avtalen, férbundet har mer &n 80 olika kollektivavtal
och inom dessa arbetar Sveriges Ingenjérer for att for-
bé&ttra medlemmarnas arbetssituation och anstall-
ningsvillkor for ett hallbart arbetsliv. En av forbundets
huvuduppgifter ar att vara arbetsmarknadspart. Den
svenska modellen bygger pa att parterna genom avtal
tar ansvar for arbetsmarknaden, till skillnad fran manga
andra lander, som i betydligt stérre utstrackning regle-
rar med lagstiftning.

Foérbundet arbetar darfér standigt med att 6ka andelen
féretag i Sveriges som har tecknat kollektivavtal. Vid
utgangen av 2025 var minst 74% (f & 74 %) av férbun-
dets yrkesverksamma medlemmar anstéllda hos en
arbetsgivare med kollektivavtal, for 7 % (f & 8 %) av de
yrkesverksamma medlemmarna saknas aktuell uppgift
om arbetsgivare. Sveriges Ingenjérer kommer under
kommande ar att fortséatta sitt arbete med att ta kontakt
med arbetsgivare med ingenjbrer anstallda, dar med-
lemmarna vill fa hjalp med att forma arbetsgivaren att
teckna kollektivavtal. Arbetsgivaren kan antingen bli
medlem i en arbetsgivareorganisation, eller teckna ett
hangavtal direkt med Sveriges Ingenjorer.

For att medlemmarnas rattigheter och méjligheter till
inflytande ska tillvaratas arbetar férbundet &ven med
att bilda lokalféreningar pa arbetsplatser som har kol-
lektivavtal, men saknar lokala féretréadare. Det ar vik-
tigt, da det ar den lokala féretradaren som kan tillvarata
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medlemmarnas intressen pa arbetsplatsen. Under
2025 bildades/utsags 15 féreningar och 51 kontakt-
personer (f & 18 resp 63).

Med anledning av att vilever langre och pensionerna
sjunker har Sveriges Ingenjérer sedan 2013 drivit att en
hogre avsattning till tjanstepensionerna maste goras.
Overenskommelser gjordes férstinom industrin om att
séatta av mer pengar till janstepensionen och sedan
2017 gori princip hela den privata sektorn det. Under
avtalsrérelsen 2023 avsattes ytterligare medel till flex-
pensionen/deltidspensionen och malet att bygga upp
avsattningar till minst 2 % i extra avsattning till tjanste-
pensionen har uppnatts inom industrisektorn och inom
kort &aven for tjanstesektorn, som har en viss efterslap-
ning. Till Sverenskommelsen om flexpension/deltids-
pension finns ocksa en mojlighet att ga ned i tid i slutet
av arbetslivet. Sent under 2025 begérde PTK, dar
Sveriges Ingenjorer &r ett av de stérsta medlemsfor-
bunden, férhandling med Svenskt Naringsliv for att
fortsatta férhandla om ITP-avtalet. PTK har inom for-
handlingarna stévat efter att de som arbetar efter 65 ar
ska kunnatjanain tjanstepension aven for den tiden
samt se 6ver de riskfoérsakringar som ar kopplade till
ITP-avtalet. Fran 1 januari 2023 har parterna enats om
att pengar ska séttas av till pension upp till 66 ar for
ITP1 och nér det galler sjukpensionen och TFA (Trygg-
hetsforsakring vid arbetsskada) har aldern 6kats till 67
ar fér bade ITP1 och ITP2 fran den 1 januari 2026.
Férvantningarna ar att fortsatta férhandlingar genom-
férs under 2026 kring pensioner och férsékringar med
Svenskt Néringsliv och samférhandlingar i vissa delar
sker gemensamt med LO.

Aven inom offentlig sektors olika pensionsavtal gérs
det utbkade avsattningar motsvarande 1,5 procent.
Inom ramen fér avgiftsbestdmda pensionsavtalet
AKAP KR, som omfattar regioner, kommuner och
kommunala bolag, héjdes avsattningens niva till 6 %
under tak och till 31,5% 6ver inkomsttaket 7,5 inkomst-
basbelopp fran 1 januari 2023 till och med 69 ars alder.
For dem som valt ett kvarstdende i KAP KL férmansbe-
stdmd pension, som ar under utfasning, sker avsatt-
ning i nivan 4,5 % som tidigare.

Fran 1 januari 2024 géller det omférhandlade avtalet
PA 16 som innebér att alla statligt anstallda far en av-



séttning av I6nen till Kapan Flex (s.k. flexpension). Det
som avsatts till Kapan Flex &r 1,6 eller 0,6 procent av
I6nen beroende pa vilket ar personen ar fodd. | slutet
av 2026 kommer nivan att 6ka till 1,7 respektive 0,7
procent. Fortsatt anstéllda tjanar in flexpension fram till
69 ars alder.

Om Sveriges Ingenjérers medlemmar far problem pa
sin arbetsplats hjalper férbundets ombudsman och ju-
rister till med radgivning, férhandling och i enstaka fall
drivs &ven process for medlemmen. Det &r viktigt att
forbundet lamnar professionell radgivning, varfér med-
lemmarnas upplevelse av det stod de far mats. Vid
eventuella reklamationer hanteras dessa av férbun-
dets chefsjurist. Under 2025 har ett reklamationséaren-
de inkommit som vid uppréttandet av denna hallbar-
hetsredovisning &nnu ar under behandling avseende
eventuell utbetalning av ersattning (fg ar forekominga
utbetalningar av erséattning i ett reklamationsarende).

Risker, mdjligheter och hur de hanteras

Den storsta risken pa omradet ar att gallande policyer

inte efterlevs och de konsekvenser som da skulle kun-
na uppsta, t ex skulle fortroendet for Sveriges Ingenjo-
rer som fackférbund kunna skadas, om férbundet ex-

empelvis inte skulle klara att f6lja diskrimineringslagen.

Anledningen till att policyer inte efterfljs &r ofta att de
inte &r kdnda och férbundet har darfor tillgangliggjort
samtliga policyer pa Intranatet, men arbetet med att
standigt paAminna om dem, att skapa férbattrade struk-
turer f6r uppféljning av hur policyerna efterlevs och att
standigt halla dem uppdaterade kan fortfarande ut-
vecklas.

Inkdp fran férbundets 50 storsta leverantdrer

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
2025 2024 2023
mMed kollektivavtal ~mFamansféretag — mUtan kollektivavtal

Nyckeltal

Sveriges Ingenjorer efterstravar att forbundets leve-
rantdrer ska ha kollektivavtal. Av férbundets 50 stérsta
leverantérer 2025 har 35 (41) kollektivavtal, 15 (nio)
saknar kollektivavtal, men av dessa ar tolv (sju) styck-
en famansforetag. De 50 storsta leverantdrerna star
totalt fér ca 90 % (87 %) av férbundets totala inkdp un-
der aret. Sveriges Ingenjorer kommer att arbeta konti-
nuerligt med att fa annu fler leverantérer med kollektiv-
avtal. Avinképen fran de 50 stérsta leverantorerna star
de 35 som har kollektivavtal fér 94% (96%) av inkdps-
summan.

Fordelningen mellan kénen i forbundets styrelse, pa
ledande befattningar samt i férbundet som helhet for-
delar sig enligt féljande:
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60%
40%
0% 47% 47% sk
0%
2025 2024 2023

mKvinnor =Man

Forbundets ledande befattningar
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Forbundets samtliga anstallda
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34%
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PERSONAL

Beskrivning av hallbarhetsfragan

Halsa, trygg och god arbetsmiljé samt goda anstall-
ningsvillkor &r grunden for ett hallbart arbetsliv. Rele-
vant och kontinuerlig utbildning och kompetensutveck-
ling &r andra fragor som Sveriges Ingenjorer sorterar
in under hallbarhetsfragan Personal.

Policyer, riktlinjer och deras efterlevnad

och resultat, samt férbundets arbete inom

hallbarhetsfragan

Hallbarhetsarbetetinom omradet Personal stéds av

interna policyer och avtal sdsom exempelvis:

+ Alkohol- och drogpolicy

+ Arbetsmiljépolicy

+ Arbetstidsavtal

+ Chefspolicy

« Friskvardspolicy

+ Hemarbetspolicy

+ Hallbarhetspolicy

+ Introduktionspolicy

+ Krisplan

+ Likabehandlingsplan

+ Ldénepolicy

+ Policy fér kompetensutveckling

+ Policy och handlingsplan mot krénkande
sarbehandling

+ Rekryteringspolicy

+ Resepolicy

+ Sjuk- och rehabiliteringspolicy

Sveriges Ingenjorer stravar efter att vara en ansvarsta-
gande och langsiktig arbetsgivare. Férbundet genom-
fér regelbundet pulsméatningar om arbetsmilj6é och hal-
sa samt arligen en fordjupad medarbetarundersékning
som ger férbundet stdd i uppféljningen av delar av de
policyer som finns pa omradet. Darutéver ska varje
medarbetare ha minst atta avstamningssamtal (inkl
medarbetarsamtal och Inesamtal) med sin chef arli-
gen. Dessa samtal kan dokumenteras och foljas upp i
ett digitalt samtalsverktyg. Sveriges Ingenjérer har en
arbetsmiljokommitté med representanter fér bade ar-
betsgivare och anstéllda. Kommittén foljer upp arbets-
miljon pa kansliet och &r radgivande i arbetsmiljéfra-
gor. Under 2025 genomférdes fem (fg ar fem) moten i
arbetsmiljokommittén. Pa kansliet och affarsverksam-
heterna finns aven fem skyddsombud, varav en person
ar huvudskyddsombud.
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Sveriges Ingenjérer omfattas av Teknikavtalet. For
Sveriges Ingenjoérer &r det viktigt att ha en néra och 16-
pande samverkan med de fackliga parterna, Akademi-
kerféreningen och Unionenklubben. Under 2025 har
tio (13) samverkansmoten genomférts for I6pande in-
formation och samverkan om verksamheten och per-
sonal- och arbetsmiljorelaterade fragor. Darutover for-
handlas specifika bemanningsfragor och férandringar i
verksamheten.

Férbundets vardeord ar Stolt, Nyfiken och Professio-
nell. Vardeorden beskriver vad som ska prégla hur vi
agerar och reagerar i méten med andra, bade internt
och externt. Vardeorden ar en del av varumarket och
speglas i verksamhetsplaneringen och i utvecklingen
av ledarskapet och medarbetarskapet. Under 2025 har
kansliet fortsatt arbetet med att férstarka vardegrun-
den och arbetskulturen. Genom aktivt ledarskap med
tata avstamningar ges méjlighet fér chefer och medar-
betare att félja upp pa vilket satt vardeorden omsatts i
verksamheten i vardagen. Ett starkt arbetsgivarvaru-
marke &r en férutsattning for att attrahera ratt medar-
betare samt att behalla och utveckla ratt kompetens.
Sveriges Ingenjorer vill vara en larande organisation
och uppmuntrar kontinuerlig kompetensutveckling i oli-
ka former. En viktig del i kompetensutvecklingen ar
mojligheten till intern karridrutveckling. Alla tjanster ut-
lyses internt och i rekryteringsprocessen ingar att alltid
féra dialog med interna sékande for att ge méjlighet att
matcha medarbetarens intresse for utveckling med
verksamhetens behov.

Att ha friska medarbetare med en lag sjukfranvaro &r
viktigt for Sveriges Ingenjorer. For att framija friskvard
erbjuder Sveriges Ingenjorer bl a friskvardsbidrag. Den
egna friskvardsféreningen PULS har funnits sedan
1992 och har till uppgift att stimulera intresset for fysisk
aktivitet — motion, idrottsutévning, friskvard etc.

Forbundet samarbetar med foretagshalsovarden dar
hélsoundersdkningar fér samtliga nyanstéllda erbjuds,
och darefter for alla anstéllda vart tredje ar. For medar-
betare 6ver 60 ar erbjuds hélsoundersokning vartannat
ar. Foretagshalsovarden hjalper aven till med regel-
bundna ergonomironder och st6d vid rehabiliteringsar-
bete. Genom avtal med Falck Healthcare har medar-
betare maéjlighet till snabb samtalskontakt och stéd i
bade privata och arbetsrelaterade fragor.



Sveriges Ingenjorers alkohol- och drogpolicy ger stéd
fér snabbt agerande vid misstanke om missbruk. Fér
att sékra extern expertis och hjalp i den hér typen av
arenden finns dven samarbetsavtal med Feelgood (fd.
Alna).

Risker, méjligheter och hur de hanteras
Incidenter pa hallbarhetsomradet Personal riskerar att
skada enskilda individer, men aven att skada férbun-
dets anseende och fértroende hos medlemmar och
andra intressenter, vilket i sin tur skulle kunna orsaka
medlemstapp. Farre medlemmar skulle innebara att
forbundet skulle bli mindre kraftfullt och darmed fa
samre mojligheter att astadkomma skillnad for Sveri-
ges hogskoleutbildade ingenjérer. Férbundets HR-av-
delning arbetar darfor aktivt och kontinuerligti samar-
bete med sina medarbetare och lokala fack med att
folja trender och férbattra och utveckla arbetet med att
vara en ansvarstagande och langsiktig arbetsgivare.

RESPEKT FOR MANSKLIGA
RATTIGHETER

Beskrivning av hallbarhetsfragan

Fackliga rattigheter &r viktiga manskliga rattigheter. Vi
lever i en globaliserad vérld dar manga av férbundets
medlemmar och fértroendevalda arbetar pa multinatio-
nella féretag. Det ar viktigt att multinationella féretag
efterlever internationella ramverk och globala ram-
avtal. | férbundets internationella federationer arbetar
forbundet gemensamt med andra fackférbund pa bade
nordisk, europeisk och global niva.

Arbetstagares réattigheter ar pa tillbakagang éver hela
varlden. Det internationella varldsfacket ITUC méter
arligen tillstandet i olika Iander och utvecklingen gar
at fel hall. Det har delvis att géra med att fler Iander gar
at mer auktoritara styrelseskick men aven att stora
multinationella féretag aktivt motverkar facklig organi-
sering och méanskliga rattigheter. Vibehdver inte ga
langre an till Finland for att se allvarliga inskrénkningar
i strejkratten eller till Tech bolag i Sverige for att se en
liknande utveckling. For ett fackforbund, sasom
Sveriges Ingenjorer, ar fragor kopplade till ménskliga
rattigheter naturligt viktiga. Var paverkan sker ofta via
och i samarbete med fértroendevalda pa multinatio-
nella féretag, federationer som UNI och IndustriALL
samt tillsammans med andra svenska och utlandska
férbund.

Fragan handlar i férlangningen ocksa om att klara att
uppratthalla en god svensk arbetsmarknadsmodell
som bygger pa férhandling och 6msesidig respekt.

Policyer, riktlinjer och deras efterlevnad, samt
forbundets arbete inom hallbarhetsfragan
Forbundet arbetar pa flera satt med en efterlevnad av
manskliga rattigheter i arbetslivet. De viktigaste rikt-
linjerna &r OECD:s riktlinjer fér multinationella féretag
och ILO:s kérnkonventioner. Gallande OECD:s riktlin-
jer ar férbundet representerade vid den Nationella kon-
taktpunkten vid Utrikesdepartementet dit svenska fére-
tag anmals for brott mot riktlinjerna. Dessa riktlinjer
tillsammans med ILO:s kérnkonventioner utgér en vik-
tig grund for fackligt internationellt arbete och héanvisas
ofta tilli savéal europeiska féretagsrad (EWC) som glo-
bala ramavtal. Vi ser ocksé en utveckling pa EU-rat-
tens sida genom det beslutade direktivet angaende
Human Rights Due Dilligence Directive. Denna lagstift-
ning skarper ytterligare kraven pa foretags efterlevnad
av manskliga rattigheter i leverantérskedjan vilket val-
komnas.

Forbundet arbetar proaktivt med fragan och har under
aret arbetat med problem kopplat till svenska foretag
inom ramen fér Nationella kontaktpunkten vid UD.
Forbundet stottade 2025 ocksa tillsammans med an-
dra forbund tva internationella projekt via Union to uni-
on som stddjer facklig organisering i andra lander. Det
ena projektet handlar om organisering och samarbete
inom Ericsson och det andra om facklig organisering
inom Amazon. Dessa projekt var till delar finansierade
av Sida-medel.

Aven som en stor kapitalférvaltare &r det viktigt fér
Sveriges Ingenjorer att varna de méanskliga rattigheter-
na. Férbundet har darfér regler runt ansvarsfulla place-
ringar i de placeringsriktlinjer som styr i vilka tillgangar
som forbundets kapital far placeras. Bland annat
reglerar riktlinjerna féljande:

"Sveriges Ingenjérers stalining medfor ett ansvar att
verka for god etik, vilket definieras som avstandstagan-
de fran kriminalitet, respekt for seridsa affarsmetoder
samt demokratiska principer. Férbundet har som krav
att de féretag och organisationer i vilka kapital investe-
ras foljer de internationella normerna som finns ut-
tryckta i OECD:s riktlinjer fér multinationella féretag,
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ILO:s grundlaggande konventioner (daribland ILO:s
konvention nr 87 angaende foreningsfrihet och skydd
for organisationsratten och ILO:s konvention nr 98
angaende tillampning av principerna fér organisations-
ratten och den kollektiva férhandlingsratten), samt
FN:s konventioner om ménskliga rattigheter, arbetsvill-
kor, miljé och korruption, vilka innefattas i FN:s Global
Compacts tio principer.

Kapitalet far inte placeras i foretag som ar direkt invol-
verade i kontroversiella vapen som vid anvandning
bryter mot grundldggande humanitéra principer, vilket
innefattar antipersonella landminor, kemiska och biolo-
giska vapen, klustervapen, utarmat uran, kdrnvapen
och vit fosfor.

Placeringar medges ej i féretag vars omsattning till mer
an 5% kommer fran produktion eller férséljning av por-
nografi, kommersiell spelverksamhet, tobaks- och al-
koholvaror eller cannabis fér rekreationsbruk.

For att vidga hallbarhetsperspektivet i forvaltningen
ska Forbundet &ven anvénda sig av sé kallad positiv
screening som innebér att hallbara bolag aktivt véljs in.
Med detta menas att Férbundet ska strava efter att
g0ra placeringar i bolag som bidrar till att I6sa klimatut-
maningarna eller som frdmjar omstallningen till ett hall-
bart samhélle (ekonomiskt, socialt och/eller miljdméas-
sigt). Detta kan &ven innefatta investeringar i
exempelvis gréna och sociala obligationer samt inves-
teringar som ér linjerade med FN:s hallbarhetsmal.”

Risker, méjligheter och hur de hanteras

Sveriges Ingenjorers kapital férvaltas av Séderberg &
Partners, vilka har att félja férbundets faststallda place-
ringsriktlinjer i sitt avtalade atagande. Varje uppdate-
ring av riktlinjerna gérs i samarbete med Sdderberg &
Partners, varfor risken att forvaltaren inte skulle kdnna
till riktlinjerna eller innehallet i dem ar mycket liten. |
varje manadsrapport fran forvaltaren till forbundet gérs
dessutom en avstamning av delar av innehallet i place-
ringsriktlinjerna mot det aktuellainnehavet.

MOTVERKANDE AV KORRUPTION
Beskrivning av hallbarhetsfragan

Motverkande av korruption och iakttagande av god af-
farsetik ar vasentligt fér Sveriges Ingenjérer. Anstéllda
hos Sveriges Ingenjérer ska inte ge eller ta emot otill-
borliga formaner. Omvarlden, medlemmar och férbun-
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dets fértroendevalda ska kunna forlita sig pa att férbun-
det och dess anstéllda fungerar val i ett affarsetiskt
perspektiv.

Policyer, riktlinjer och deras efterlevnad, samt
férbundets arbete inom hallbarhetsfragan
Forbundet féljer Kod om gavor, beléningar och andra
formaner i naringslivet (Naringslivskoden) som &r utgi-
ven av Institutet Mot Mutor (IMM).

I placeringsriktlinjerna som galler fér férbundets kapi-
talférvaltning tar forbundet stéllning emot korruption
genom att enbart placera i féretag som respekterar se-
ridsa affarsmetoder, demokratiska principer och de
manskliga rattigheterna enligt FN:s definition.

Forbundet faststaller arligen en attestinstruktion som
reglerar vilka personer som har attestratt for vad, samt
vilka kontrollskyldigheter den attestberéattigade har.

Risker, méjligheter och hur de hanteras

| alla sammanhang dér transaktioner mellan organisa-
tioner och/eller individer forekommer kan det finnas
risk for nagon form av korruption. Sveriges Ingenjorers
processer som innefattar monetéra transaktioner inne-
fattar darfor alltid mer an en individ som granskar och
attesterar kostnader och betalningar. Attester far en-
dast utféras i enlighet med géllande attestinstruktion.

Sveriges Ingenjorer granskas ocksa lopande av saval
auktoriserade revisorer som av fértroendevalda revi-
sorer. De fértroendevalda revisorernas uppgift ar att
granska att verksamheten bedrivs pa ett satt som gag-
nar medlemskollektivet i enlighet med stadgarna och
de beslutande organens beslut, och inte enskilda indi-
vider eller organisationer pa ett otillborligt satt. De auk-
toriserade revisorerna granskar férbundets rakenska-
per, rutiner och transaktioner i enlighet med de krav
som stalls pa revision i svensk lagstiftning.

MILJO

Beskrivning av hallbarhetsfragan

Sveriges Ingenjorers kansli &r, som beskrivs tidigare i
rapporten, en forhallandevis liten, tjansteproduceran-
de organisation, vilket gor att kansliets verksamhet inte
har en stor paverkan pa manga av de miljdomraden
som kan definieras under hallbarhetsomradet Miljo,
sasom t ex vattenanvandning eller energiforbrukning.



Déarav hamnar miljofragor lagt i vasentlighetsanalysen,
men trots detta ser Sveriges Ingenjdrers kansli miljé
som en mycket viktig hallbarhetsfraga och férbundet
driver ett aktivt arbete for att paverka samhallsutveck-
lingen i mer hallbar riktning med avseende pa miljo.

Policyer, riktlinjer och deras efterlevnad
ochresultat, samt férbundets arbete inom
hallbarhetsfragan

Hallbarhetsarbetetinom omradet Milj styrs av interna
policyer och avtal sasom exempelvis:

* Inkdpspolicy

- Hallbarhetspolicy

+ Placeringsriktlinjer

* Resepolicy

I inkdpen till kontorsverksamheten arbetar férbundet

sa miljévanligt som méjligt, exempelvis genom att:

» Forbundets leverantdr av kontorsmaterial ar
Svanen-certifierad.

-+ Kontorsskrivarna ar forinstéllda pa dubbelsidigt och
har print-on-demand funktion, allt fér att minimera
pappersutskrifter pa kansliet.

- Forbundets kopieringsmaskiner ar tillverkade i ater-
vunnen plast.

+ Forbundet kallsorterar ett flertal fraktioner.

- Kansliets lokaler i Stockholm och medarbetarnas
verktyg och utrustning anpassas for att mojliggéra

och underlatta distansmoten for att minska resande.

+ Forbundshuset kdper miljéel via Bixia.

+ Pakontoret i Stockholm har samtliga korridorer och
merparten av toaletterna nérvaro-sensorer som sé-
kerstéller att armaturernainte lyser nér lokalerna
inte anvands. Vidare byts lampor I6pande ut mot
LED och sensorstyrningen utdkas.

- Forbundet saljer sina uttjanta datorer for aterbruk
och darmed férlangd total livslangd

+ Postutkérning med bil till kansliet har tagits bort

« Forbundets fastighet ar miljécertifierad i enlighet
med certifieringssystemet Miljobyggnad i Drift, niva
Silver. Miljbyggnad i Drift &r en tredjepartscertifie-
ring vilket innebér att miljdprestandan har granskats

av en utomstaende part, Sweden Green Building
Council. Niva Silver innebér att byggnaden 6vertraf-
far lagkrav och branschstandard. Totalt beddms
femton olika indikatorer inom omradena energi,
inomhusmiljé och material.

Sveriges Ingenjoérer bedriver affarsverksamheten City-
konferensen i centrala Stockholm. Da miljdarbetet ar
viktigt for férbundet och dess intressenter valde man
att Svanen-certifiera verksamheten 2014, som den
forsta dagkonferensanlaggningen i Sverige. Citykon-
ferensen arbetar ocksa kontinuerligt med hallbarhet pa
andra satt, bl a genom fokus pa att minska matsvinn i
verksamheten genom en rad férnyade arbetsmetoder.

Vidare tar férbundet hansyn till miljbaspektenide
finansiella placeringarna.

Risker, méjligheter och hur de hanteras

De konkreta riskerna fér kansliets verksamhet att orsa-
ka betydande skada pa miljbomradet, eller att genom
sin interna verksamhet astadkomma betydande positiv
skillnad, &r, i ett globalt perspektiv, forhallandevis sma,
vilket &r orsaken till att de hamnar palaga vardeni
vasentlighetsanalysen. Som namnts tidigare ar miljé
anda en fraga som ar viktig for Sveriges Ingenjorers
kansli. Dessutom finns en anseenderisk i att inte gora
sa mycket som &r méjligt, inom den verksamhet som
bedrivs pa kansliet, for att bedriva en miljoméassigt hall-
bar verksamhet. Kansliet strévar darfér standigt efter
att forbattra rutiner och arbetssatt pa ett satt som mins-
kar var miljopaverkan. Sedan Coronapandemins ut-
brott under varen 2020 har resandet, och darmed den
miljopaverkan som detta orsakar, minskat kraftigt.
Verksamheten har aven fortsatt bedrivits med betydligt
mindre resande.
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Forslag till disposition
betraffandeforbundetsvinst

Enligt upprattad arsredovisning uppgar férbundets
egnakapitaltill 1 672 137 tkr, varav 1 087 637 tkravser
andamalsbestdamda medel och 183 457 tkr avser fond
forinkomstférsakring. Arets resultat uppgartill 141 237
tkr. Arets fria reserver uppgartill 401 043 tkr.
Forbundsstyrelsen och forbundsdirektoren foreslar att:

49300565kr  avseende konfliktfondens vinst
avsatts till Andamalsbestamda
medel, konfliktfond

46546095kr  avséattstillfond férinkomstférsékring

305196464 kr balanseras iny rékning

401043124 kr

Vad betraffar moderférbundets resultat och stéllning i
Ovrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och balans-
rakningar med tillhérande noter.
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Resultatrakning

FORBUNDS- KONFLIKT-

BELOPP I TKR NOT VERKSAMHET' FONDEN 2025 2024
Rorelsensintakter
Medlemsintakter 463296 - 463296 408357
Bidrag 1 2022 = 2022 2507
Ovriga rorelseintakter 2,4 53374 - 53374 52 344
518 692 - 518 692 463208
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 34 -167708 - -167708 -161265
Avgifter till organisationer innevarande ar 5 -102340 - -102340 -87845
Avgifter till organisationer hanforliga till
andra ar 5 12754 = 112754 -10815
Personalkostnader 6 -218 086 - -218 086 -207 041
Avskrivningar av materiella anléggnings-
tillgadngar -10589 - -10589 -10860
-611477 - -611477 477826
Rorelseresultat 7 -92785 - -92785 -14 618

Resultatfran finansiella poster

Resultat fran andelariintresseforetag,

utdelning fran Akademikertjanst 46546 - 46546 ns17
Resultat franideella placeringar - - - 1952
Resultat fran vardepapper som ar anlédgg-
ningstillgdngar 8 34299 91009 125308 77092
Ranteintakter och liknande resultatposter 9 269 - 269 1273
Rantekostnader och liknande resultat-
poster 10 -964 -3171 -4135 -4182
80150 87838 167988 87652
Resultat efter finansiella poster -12635 87838 75203 73034

Bokslutsdispositioner

Forandring av periodiseringsfond n - -23736 -23736 -3515
Summa bokslutsdispositioner - -23736 -23736 -3515
Resultatfore skatt -12635 64102 51467 69519

Skatt pa arets resultat 12 -8183 -14.801 -22 984 -17250
Arets resultat -20818 49301 28483 52269

Férdelning av aretsresultat

Arets resultat enligt resultatrakningen -20818 49 301 28483 52269
Aretstillfbrsel/uttag fond for inkomst-
forsakring, for avgifter till organisationer 12754 - 12754 10815
Kvarstdende belopp for aret 91936 49301 141237 63084

1 Innefattar forbunds- och affarsrérelserna.
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Balansrakning

FORBUNDS- KONFLIKT-
BELOPPITKR NOT VERKSAMHET? FONDEN 2025-12-31 2024-12-31
Tillgdngar
Anlaggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnad 13 68 696 - 68696 71321
Inventarier 14 17297 - 17297 18231
Pagdende nyanlaggning 15 - -
85993 - 85993 89552
Finansiellaanlaggningstillgdngar
Andelarikoncernforetag 16 600 - 600 600
Andelariintresseforetag 17 10 = 10 10
Ideella placeringar 18 10 - 10 10
Andra langfristiga vardepappersinnehav 19 488882 1217558 1706 440 1607012
489502 1217558 1707060 1607 632
Summa anlaggningstillgangar 575495 1217558 1793053 1697184
Omsattningstillgdngar
Varulager
Livsmedel 101 - 101 105
101 - 101 105
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2490 - 2490 755
Skattefordran 19896 -14.801 5095 10777
Ovriga fordringar 607 15 722 1142
Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter 20 15544 = 15544 15643
38537 14686 23851 28317
Kassaoch bank 41085 231 41316 78083
Summa omsattningstillgdngar 79723 -14 455 65268 106 505
SUMMATILLGANGAR 655218 1203103 1858 321 1803689

2 Innefattar forbunds- och affarsrorelsen.
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Balansrakning

FORBUNDS- KONFLIKT-
BELOPPITKR NOT  VERKSAMHET? FONDEN 2025-12-31 2024-12-31

Egetkapital och skulder

Egetkapital 21
Andamalsbestdmda medel - Utlandsfond 36 835 - 36835 35830
Andamalsbestdmda medel - Konfliktfond - 1050802 1050802 1003515
Fond for inkomstforsakring 183457 - 183457 29621
Fria reserver fran tidigare ar 259806 - 259806 244009
Arets forandring av fria reserver 91936 49 301 141237 63084
Summa eget kapital 572034 1100103 1672137 1642649

Obeskattadereserver
Periodiseringsfonder 22 - 103000 103000 79264
Summa obeskattadereserver - 103000 103000 79 264

Avsattningar
Uppskjuten skatteskuld 23 4250 - 4250 Lb64
Summa avsattningar 4250 - 4250 4464

Langfristiga skulder

Skulder tillkoncernforetag 604 - 604 604
Ovriga skulder 355 s 355 355
Summa langfristiga skulder 959 - 959 959

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 14517 - 14517 1652

Ovrigaskulder 22238 - 22238 20522

Upplupna kostnader och forutbetalda

intakter 24 41220 - 41220 44179
Summa kortfristiga skulder 77975 - 77975 76353
SUMMA EGET KAPITALOCH SKULDER 655218 1203103 1858321 1803689

3 Innefattar forbunds- och affarsrérelserna.
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Kassaflodesanalys

BELOPP I TKR 2025 2024
Denl6pandeverksamheten
Resultat efter finansiella poster 75203 73034
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet -103845 -52351
28642 20683
Betald skatt -17516 -24:367
Kassaflode fran denlopande verksamheten fore forandringaravrérelsekapital -46158 -3684
Kassafléde fran forandringar i rorelsekapital
Okning (=)/Minskning (+) av varulager 4 4
Okning (=)/Minskning (+) av rérelsefordringar -1215 10774
Okning (+)/Minskning (=) av rérelseskulder 1622 5143
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -45747 12237

Investeringsverksamhet

Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -7050 2732
Avyttring av materiella anlaggningstillgdngar 121 295
Forvarv av finansiella tillgdngar -2122 439 -431170
Avyttring av finansiella tillgdngar 2138348 425698
Kassaflode franinvesteringsverksamheten 8980 -7909

Finansieringsverksamheten

Okning (+)/Minskning (=) av l&ngfristiga skulder - -93
Kassaflode fradn finansieringsverksamheten - -93
Aretskassaflode -36767 4235
Likvidamedelvid aretshorjan 78083 73848
Likvida medelvid arets slut 41316 78 083

Tillaggsupplysningar tillkassaflodesanalysen

BELOPPITKR 2025 2024

Justering for postersominteingarikassaflodet
Av- och nedskrivningar av tillgdngar 10589 10860
Realisationsresultat avyttring av anlaggningstillgangar M4 434 -6321
-103 845 -52351

Foljande delkomponenteringérilikvida medel:
Banktillgodohavanden 41316 78083
41316 78083
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Redovisningsprinciper

ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med &rsre-
dovisningslagen och Bokféringsndmndens allménna
rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredo-
visning (K3).

Tillampade redovisnings- och vérderingsprinciper &r

oforandrade jamfort med foregaende ar. 2014 var for-
sta aret som avskrivningarna for fastigheten berakna-
des pa olika komponenter.

Tillgangar och skulder har vérderats till anskaffnings-
varden om inget annat anges nedan.

REDOVISNING AV INTAKTER
Medlemsintékterna redovisas i resultatrdkningen den
manad som avgiften avser. Fakturerade medlemsin-
tékter som avser en senare period redovisas som en
férutbetald intékt. Avgiften till Akademikernas arbets-
I6shetskassa (a-kassan) ingar inte i medlemsintékter-
na som redovisas i resultatrakningen.

Erhallna bidrag som &ar férenat med krav pa prestation
redovisas som intékt nar prestationen utférts. Om bi-
drag har tagits emot innan villkoren for att redovisa det
som intakt har uppfyllts, redovisas bidraget som en
skuld. Om prestationen utférts innan bidraget utbeta-
lats, redovisas bidraget som en fordran.

De tva storre posterna i dvriga rorelseintékter avser lo-
kalhyra fér uthyrning av fastigheten Hammaren 14 och
intakter for av Citykonferensen salda konferenser
(inklusive mat och dryck). Hyresintakterna redovisas i
resultatrakningen den manad som hyran avser.
Fakturerad hyra som avser en senare period redovisas
som forutbetald intakt. Fakturerade intakter for salda
konferenser intéktsférs samma dag som konferensen
avslutas. Eventuella férskott redovisas som en férut-
betald intékt.

For ranta och utdelning redovisas intékten nér de
ekonomiska férdelarna som &r férknippade med trans-

aktionen sannolikt kommer att tillfalla férbundet och
nar inkomsten kan beréknas pa ett tillforlitligt satt. Ran-
ta redovisas som intékt enligt effektivrantemetoden.
Utdelning redovisas nar 4garens ratt att erhalla betal-
ningen har sékerstallts.

ERSATTNING TILLANSTALLDA

Forbundet har pensionsplaner som bade ar férmans-
bestdmda och avgiftsbestamda. Da forbundet for de
formansbestadmda planerna har valt att tillampa de for-
enklingsregler som finns i BFNAR 2012:1 redovisas
samtliga pensioner som avgiftsbestdmda. Det innebar
att samtliga pensionspremier kostnadsférs i resulta-
trékningen. Eventuellt obetald premie redovisas som
skuld. Fér férbundsdirektdrens villkor, se not 6.

Vid anstallningens upphérande féljer férbundet lagar
och avtal (férbundet &r bundet av Teknikavtalet).

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Internt upparbetade immateriella anlaggningstillgang-
ar redovisas till anskaffningsvarde minskat med acku-
mulerade avskrivningar och nedskrivningar. Anskaff-
ningsvardet for internt upparbetade immateriella
anlaggningstillgangar utgors av samtliga direkt hanfor-
bara utgifter (t ex material och I6ner).

Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar som férvar-
vats &r redovisade till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar.

AVSKRIVNINGAR

Avskrivning sker linjart dver tillgangens beraknade
nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som kost-
nad i resultatrdkningen. Féljande avskrivningstider
tillampas:

INTERNT UPPARBETADE IMMATERIELLA TILL-
GANGAR

Balanserade utgifter for utveckling och liknande
arbeten, 5 ar.
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MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar. Tillkommande utgifter som uppfyl-
ler tillgangskriteriet raknas in i tillgangens redovisade
varde. Utgifter for Iopande underhall och reparationer
redovisas som kostnader nér de uppkommer.

For férbundets byggnad har skillnaden i férbrukningen
av betydande komponenter bedémts vara vasentlig.
Dessa tillgangar har darfor delats upp i komponenter
vilka skrivs av separat.

AVSKRIVNINGAR

Avskrivning sker linjart éver tillgadngens beraknade
nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som kost-
nad i resultatrdkningen. Féljande avskrivningstider till-
lampas:

- Inventarier moderférbund, 3-15 ar

Forbundets byggnad bestar av ett antal komponenter

med olika nyttjandeperioder. Féljande huvudgrupper

av komponenter har identifierats och ligger till grund for

avskrivningen pé byggnaden:

- Stomme, 100 ar

- Stomkompletteringar, 50 ar

- Installationer: hissar, varme, el, VVS och ventilation,
15-40 ar

- Yttre ytskikt: fasad, yttertak, 80 ar

- Yttre ytskikt: takterass, 40 ar

NEDSKRIVNINGAR — MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR SAMT
ANDELAR | KONCERNFORETAG

Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indi-
kation pa att en tillgangs varde ar lagre &n dess redovi-
sade varde. Om en sadan indikation finns, berdknas
tillgangens varde till det lagsta av ateranskaffningsvar-
det och atervinningsvardet (sk forlustvardet). Tillgang-
en skrivs endast ned om férlustvardet &r lagre an till-
gangens redovisade vérde.
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LEASING

Allaleasingavtal har klassificerats som operationella
leasingavtal och redovisas som kostnad/intakt linjart
Over leasingperioden.

FINANSIELLATILLGANGAR OCH
SKULDER

Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet
med kapitel 11 iBFNAR 2012:1.

Finansiella tillgangar varderas vid forsta redovisnings-
tillfallet till anskaffningsvarde, inklusive eventuella
transaktionsutgifter som ar direkt hanférliga till férvar-
vet av tillgangen. Finansiella omsattningstillgangar
varderas efter forsta redovisningstillféllet till det Iagsta
av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet pa
balansdagen. Finansiella anlaggningstillgangar varde-
ras efter forsta redovisningstillfallet till anskaffnings-
varde med avdrag for eventuella nedskrivningar och
med tillagg fér eventuella uppskrivningar. Rantebaran-
de finansiella tillgangar varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde.

Kundfordringar och évriga fordringar som utgér om-
sattningstillgangar varderas individuellt till det belopp
som beréknas inflyta.

Vid vardering till lAgsta vardets princip respektive vid
beddmning av nedskrivningsbehov anses férbundets
finansiella instrument som innehas for riskspridning
inga i en vardepappersportfolj och varderas darfér som
en post. Nedskrivning av vardepappersportfdljen sker
saledes endast om hela portféljens marknadsvérde
understiger bokfort varde.

Langfristiga finansiella skulder redovisas till upplupet
anskaffningsvarde. Kortfristiga skulder redovisas till
anskaffningsvérde.



IDEELLA PLACERINGAR

Som ideella placeringar benamns tillgangar som framst
innehas som ett led i férbundsverksamheten och som
inte uteslutande innehas for att ge avkastning och var-
detillvéxt samt vid &garandel understigande 20 pro-
cent.

SKATT

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Férbundet tillAmpar komponentavskrivning for forbund-
ets byggnad, vilket medfor att vissa utgifter som aktive-
ras bokféringsméssigt dras av skattemassigt och att de
bokféringsméassiga avskrivningarna ar hégre an de
skattemassiga, varvid en temporér skillnad uppstar.

KONCERNREDOVISNING

OMFATTNING

Koncernredovisning upprattas ej, da samtliga dotter-
foretag, bade var for sig och tillsammans, &r utan
vasentlig betydelse enligt arsredovisningslagen 7 kap,
3as.

KASSAFLODESANALYS

Kassafl6desanalysen uppréttas enligt den indirekta
metoden, vilket innebar att den utgar fran verksamhets-
resultatet. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfdr in- och utbetalningar. Som
likvida medel klassificeras, férutom kassa- och banktill-
godohavanden, kortfristiga placeringar som endast ar
utsatta for en obetydlig risk for vardeféréandring.

KONCERNUPPGIFTER

Sveriges Ingenjorer utgdr en koncern bestaende av
moderférbundet med samma namn samt de heldgda
dotter- féretagen AB Ingenjorshuset, Sveriges Ingenjo-
rer (Ingenjérerna) AB , Jubileum P350 AB, NIFAB,
Nordiska Ingenjorsbyran for Farg Aktiebolag, Sveriges
Ingenjorer Able AB och Teknisk tidskrifti Stockholm AB
samt intresseféretaget AkademikerTjanst I.A.S. AB (30
%). Samtliga dotterféretag ar vilande.

Moderférbundet uppréttar ej koncernredovisning.
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Noter

NOT & Operationell leasing

NOT1 Bidrag
2025 2024
Regionala Skyddsombud 746 1033
Ovriga bidrag 1276 1474
2022 2507

Forbundet haringen fordran avseende bidrag per 2025-12-31.

NOT 2 Ovrigardrelseintakter

2025 2024

Annonsintakter Ingenjéren Al 193
Adm ersattning fran AEA 2727 2672
Ovrigt 6428 5583
Lokalhyra fastighet 27022 27548
Forsaljning konferens 16986 16348
53374 52344

NOT 3 Arvode ochkostnadsersattningtill revisorer

2025 2024
KPMG AB, Fredrik Sjolander
Revisionsuppdrag 763
Radgivning redovisning och skatt - 23
Azets Revision &Radgivning AB,
Fredrik Sjolander
Revisionsuppdrag 448 -
Fértroendevaldarevisorer
Arvode inklsociala avg 132 140
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Leasingavtal dar forbundet ar leasetagare

2025 2024

Framtida minimileaseavgifter
avseende icke uppsagningsbara
operationella leasingavtal
Inom ettar 2702 1681
Mellan ett och fem ar 8429 4928
Senare anfemar 3026 2340

14157 8949
Rakenskapsarets kostnadsforda
leasingavgifter 1732 1498

Leasingavtalen dar forbundet ar leasetagare avser framst hy-
resavtal for forhandlingskontoren i Géteborg och Malmé samt
hyraav kontorsutrustning, exempelvis skrivare/multimaskiner.

Leasingavtal dar forbundetar leasegivare

Framtida minimileaseavgifter
avseende icke uppsagningsbara
operationella leasingavtal

Inom ettar 12445 11484

Mellan ettoch femar 37267 41740

Senare anfemar 4267 4098
53979 57322

Leasingintakter somingariraken-

skapsarets resultat 11630 11249

Samtliga leasingavtal dar férbundet ar leasegivare avser
lokalhyresavtaliforbundets fastighet Hammaren 14 samti
forbundets lokaler i Goteborg. Samtliga hyror justeras med
hansyn till forandringar i konsumentprisindex eller fastindex.



NOTS Avgiftertillorganisationer

2025 2025
Avgifter till organisationer innevarande &r Loner, andra ersattning-
arsamtsociala kostnad-
er,inklusive pensions- Lén och Sociala
2025 2024 pstnad ersattning kostnader
Saco 16733 16236 Fgrbundettotalt 136275 69739
PTK 2760 2683 (varavpensionskostnad) 4) (21833)
AkademikerAlliansen 15 62
Saco-S 79 206 2024 2024
Internationella organisationer 4472 4 bbdy .
Lon och Sociala
Inkomstforsakring, arets prelimina- ersattning kostnader
rakostnad 78181 64214 Esrbundettotalt 130 620 63814
102340 87845 (varavpensionskostnad)4) (18819)
Avgifter till organisationer hanforliga tillandra ar
Inkomstforsakring, skillnad mellan 2025 2025
preliminar kostnad och preliminar
betalning 54727 [L53 Loner, andra ersattnin-
Inkomstforsakring, avdrag/tillagg gar férdelade mellan )
avseende féregéende ar 58027 3380 styrelseledaméterm.fl. Styrelse Ovriga
12754 10815 ochdvrigaanstallda &FD/VD anstallda
Forbundettotalt, 5) 4933 131342
Summaavgiftertillorganisationer 215094 98 660 (varavtantiem o.d] ) )
2024 2024
Styrelse Ovriga
NOT 6 Anstalldaoch personalkostnader &FD/VD anstllda
Varav Varav Forbundettotalt 4116 126504
2025 man 2024 man  (yaravtantiemo.d.) ) )
Medelantal
anstallda 173 33% 168 33% . A . .
Loner och ersattningar avser endast personal i Sverige.
4) Av forbundets pensionskostnader avser 618 tkr (f.4.132) styrelsens ord-
2025-12-31 2024-12-31  fgrande och 763 thr (4 596) forbundsdirektsren (FD). 5) Avmoderfdrbundets
. . ) l6ner och andra ersattningar avser 1737 tkr (£.41108) styrelsens ordférande och
Konsfordelning Andel Andel 1788 tkr (f4.1709) forbundsdirektorens loner.
iledningen man man  Gvriga ersittningar om 1408 tkr (£3.1299) avser styrelsearvode och férlorad
Ft’jrbundsstyrelsen 53% 53% arbetsinkomst till 6vriga ledaméter i styrelsen.
Ovriga ledande
befattningshavare 40% 40%
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MODERFORBUND, SVERIGES INGENJORER NOT7 Rorelseresultat per rorelsegren

. 2025 2024

Forbundsdirektéren tillférsékras pensionsférmaner ) .
motsvarande gallande ITP-plan, avdelning 2 hdrounasrorelse 96699 18494
(formansbestamd). Affarsrorelser 3914 3876
-92785 -14 618

Anstéliningen kan sédgas upp av endera parten med sex

ménaders uppsagningstid. Av férbundsrorelsens rorelseresultat ar -112 754 tkr
(f4.-10 815) hanforligt tillandra ar.

Vid uppsagning fran férbundets sida skall utdver upp-

sagningslon ett avrakningsfritt avgangsvederlag utga

motsvarande 12 manader i det fall forbundsdirektoren NOT 8 Resultatfranvardepappersom

varit anstélld som férbundsdirektor mindre &n 3 ar och aranlaggningstillgangar

24 manader vid anstallning mer &n 3 ar. Om férbunds-

A Forbundsverksamhet 2025 2024
direktdren &r fortsatt anstélld vid 65 ars alder ska . .
B i R ) Utdelning aktier 52 574
avgangsvederlaget darefter motsvara 12 manadsléner.
Realisationsvinst 35562 11186
Sveriges Ingenjérers forbundsdirektér har under Realisationsférlust -2751
rakenskapséaret, utdversittuppdrag for Sveriges Orealiserad vardeforandring - -3625
Ingenjorer, erhéllitfoljande fasta ersattningar frén Burigt 1436 18715
externauppdrag kopplade tilluppdragetsom forbunds- Summa férbundsverksamhet 34299 9950
direktor: Folksam émsesidig sakforsakring, 86 000 kr,
Akademikertjanstl.A.S Aktiebolag, 25000 kr, Saco
valberedning, 15700 kr. Konfliktfond
Sveri | tsrbundsordfsrande ar visstid Utdelning aktier 4033 219
verigesIngenjorersforbundsordférande ar visstids- o )
anstalld pd heltid under mandatperioden och féljer dar- Real?satfonstllnst 92604 S
med kollektivavtalade anstallningsvillkor som géller for Realisationsforlust 10797
anstallda medarbetare och chefer pa férbundet. Pen- Orealiserad véardeforandring - 3625
sionsvillkor arpensionslosning motsvarande ITP-plan, Ovrigt 5169 6273
avdelning 2 (forménsbestamd). Vid omstallning efter Summa konfliktfond 91009 67142
avslutatuppdrag galleravrakningsbartavgangsvederlag ;
motsvarande 12 manadsléner. Summa moderférbund 125308 77092
SverigesIngenjorers forbundsordférande harunder
rakenskapséaret, utdversittuppdrag for Sveriges
Ingenjorer, erhéllit foljande fasta ersattningar fran
externa uppdrag kopplade tilluppdragetsom férbunds- NOT 9 Ranteintdkter ochliknande resultatposter
ordforande: Sveriges Akademikers Centralorganisation, T PP 2025 2024
5aco, 95700kr. Ranteintakter 269 1242
Summa férbundsverksamhet 269 1242
Konfliktfond
Ranteintakter - 31
Summa konfliktfonden - 31
Summa moderférbund 269 1273
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NOT 10 Réntekostnader ochliknanderesultatposter

NOT 12 Skattpdaretsresultat

Férbundsverksamhet 2025 2024
Rantekostnader -5 -2
Forvaltningsarvode -959 -1056
Summa forbundsverksamhet -964 -1058
Konfliktfond
Forvaltningsarvode -3171 -3124
Summa konfliktfonden -3171 -3124
Summa moderférbund -4135 -4182
NOT 11 Bokslutsdispositioner
Konfliktfonden 2025 2024
Periodiseringsfond:
Arets aterforing 6264 16 485
Arets avsattning -30000 20000
-23736 -3515

Aktuell skattekostnad: 2025 2024
Forbundsverksamhet -8397 -4 448
Konfliktfonden -14.801 13247
Uppskjuten skatt 214 445
-22984 -17250
Avstamning av effektiv skatt
2025 2024
Resultat fore skatt 51468 69519
varav resultat fran ej skattepl. del -96 985 -18 682
148 453 88201
Skattenligt gallande
skattesats, 20,6 % -30 581 -18169
Uppskjuten skatt for aret 214 445
Ejavdragsgilla kostnader -2 -
Ejskattepliktiga intakter 9617 2791
Poster fran fastighetsforvaltning 214 445
Schablonintakt fondandelar 1646 -1259
Ranta pa periodiseringsfond -372 -613
Redovisad effektiv skatt -22984 -17250
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NOT 13 Byggnad

NOT 16 Andelarikoncernforetag

2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade
anskaffningsvarden
Vid &rets borjan 16983 114099
Nyanskaffning 1460 2884
118 443 116983
Ackumulerade avskrivningar
enligtplan
Vid &rets borjan -45 662 -41180
Arets avskrivningar -4085 -4 482
-49747 -45662
Redovisatvarde 68696 71321
NOT 14 Inventarier
2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaff-
ningsvarden
Vid &rets borjan 110767 112021
Nyanskaffning 5590 1955
Avyttring och utrangering =37 -3209
113240 110767
Ackumuleradeavskrivningar
enligtplan
Vid &rets borjan -92536 -89 368
Avyttring och utrangering 3097 3209
Arets avskrivningar -6504 -6377
-95943 -92536
Redovisatvarde 17297 18231
NOT 15 Pagéendenyanldggning
2025-12-31 2024-12-31
Vid &rets borjan 2107
Investeringar 27
Omklassificering -2134

Redovisatvarde

Foregdende ars pagdende nyanlaggning avsag hyresgast-
anpassning i fastigheten Hammaren 14.
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2025-12-31 2024-12-31

Ackumulerade
anskaffningsvarden

Vid &rets borjan 600 600
Redovisatvarde 600 600

Specifikationavinnehavavandelarikoncernforetag

Dotterforetag/ Antal  Andel
orgnr/sate andelar i% Varde

NIFAB, Nordiska Ingenjorsbyran

Farg Aktiebolag

556149-5382, Stockholm 1000 100 120
Sveriges Ingenjorer Able AB

556599-3366, Stockholm 1000 100 10

Teknisk Tidskrifti Stockholm AB
556088-7977, Stockholm 1000 100 120

Jubileum P350 AB
556830-9016, Stockholm 500 100 50

ABIngenjorshuset

556133-8152, Stockholm 1000 100 100

Sverigesingenjorer

(Ingenjorerna) AB

556690-8595, Stockholm 1000 100 100
600

Med "Andeli %" i tabellen ovan avses dgarandelen av
kapitalet vilket 6verensstdmmer med andel av résterna
for totalt antal aktier.



NOT17 Andelariintresseforetag

NOT 19 Andralangfristigavardepappersinnehav

2025-12-31 2024-12-31
2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade
anskaffningsvarden Acktrrf\]tjl‘erade“ ’
Vid &rets borjan och slut 10 10 3_”;0 ° . n::g‘svar en 160700 15378
Redovisat varde 10 10 | ceresbonan
Tillkommande tillgdngar 2114 435 431168
Avgaende tillgdngar -2015007 -361988
Specifikation avinnehav av andelar i intresseforetag 1706440 1607012
Intresseforetag Marknads- Bokfort
/orgnr/sate Antal Andeli% Varde varde varde
Direktagda Férbundsverksamhet
Aktief k 94 42
AkademikerTjanst L.A.S. AB LIRS I
556408-2286, Stockholm 20 30% 10 Aktiefonder, utlandska 223953 196790
10 Nominella rantefonder 214389 206212
Summa férbundsverksamhet 532880 486 427
NOT 18 Ideellaplaceringar
2025-12-31  2024-12-31 Marknacs-guuec on
varde varde
Ackumulerade Konfliktfond
kaffni ard
Sl e Aktiefonder, svenska 399087 352366
Vid &rets borjan 10 10 ) R
g = Aktiefonder, utlandska 971508 817355
Redovisatvarde 10 10 ) .
Nominella rantefonder 48574 47837
Summa konfliktfond 1419169 1217558
Specifikationavinnehavavideellaplaceringar
Bostadsratt 2455 2455
Ideellaplaceringar Andeli % Varde Summa moderférbund 1954504 1706440
Collectum AB, 556636-1159, 3} T «
Stockholm 10,0% 10  Forspecifikation av vardepappers-
= innehav, se Bilaga 1.
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NOT 20 Forutbetaldakostnader ochupplupnaintakter

2025-12-31  2024-12-31

Forutbetald pren Ny Teknik 3868 3852
Forutbetald avgift Saco 4298 4183
Forutbetalda IT-licenser 1515 1750
Forutbetald tomtrattsavgald 1359 1359
Forutbetalda forsakringar 441 437
Forutbetalda kostnader,
ovrigt 2844 2608
Upplupna intakter 1019 1154
Ovriga poster 200 300
15544 15643

NOT 21 Egetkapital

Sveriges Ingenjorer fond fér inkomst-

Fond for . .
Andamalsbestamda inkomst-  Balans- Arets forsall(rlng avserreserv f?r k"or'rllmande
medel  forsakring eradvinst  resultat Totalt ~ Premiertill den Inkomstférsakring som
. omfattar férbundets samtliga yrkes-
Forbundsverksamhet .
verksamma medlemmar. Kapitalet
Vid aretsborjan 35830 296211 244009 15797 591847 har sin tackning fullt ut i balansposten
Utbetalda understod -360 -360 Andra langfristiga vardepappers-
Resultat fran finansiella innehav. Férbundets vardepapper-
investeringar inkl skatt 1365 1365 gportfal styrs av placeringsriktiinjer
Tillférda/uttagna medel som &rligen faststalls av férbunds-
fond inkomstforsakring 12754 12754
styrelsen.
Omféring resultat 15797 15797 -
Arets resultat 91936 91936
36835 183457 259806 91936 572034
Konfliktfonden
Vid aretsborjan 1003515 - - 47287 1050802
Omforing resultat 47287 - - -47287 -
Arets resultat 49301 49301
1050802 - - 49301 1100103
Moderférbund 1087637 183457 259806 141237 1672137

Under aret har Sveriges Ingenjorers Utlandsfond utbetalat understod till 5 (f.4.8) medlemmar
som efter sin utlandstjanst ej haft méjlighet att erhalla ersattning fran Akademikernas a-kassa.
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NOT 22 Obeskattadereserver

NOT 24 Upplupnakostnader ochférutbetaldaintakter

Konfliktfonden 2025-12-31 2024-12-31
inkomstar 2019 - 7900
Korrigering avsattning
inkomstar 2019 -1636
Avsattning
inkomstar 2020 16000 16000
Avsattning
inkomstar 2021 5000 5000
Avsattning
inkomstar 2022 25000 25000
Avsattning
inkomstar 2023 7000 7000
Avsattning
inkomstar 2024 20000 20000
Avsattning
inkomstar 2025 30000 S
103000 79 264
NOT 23 Avséattningar for uppskjuten skatt
2025-12-31 2024-12-31
Uppskjuten skatt, byggnad 4250 4464
4250 4464
Skatte-
Redovisat massigt Temporar
varde varde  skillnad
Temporaraskillnader
Byggnad 68 696 48065 20631
Uppskjutenskatt, 20,6 % 4250

Avsattning for uppskjuten skatt2025ar
berdknad utifrdninkomstskattesatsen
20,6 % som galler fran 2021-01-01.

2025-12-31 2024-12-31

Forutbetalda intakter 5872 5460
Personalrelaterade skulder 23795 23817
Ovriga upplupna kostnader 11553 14902
41220 44179
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NOT 25 Stalldasakerheter ocheventualforpliktelser

Forbunds-  Konflikt-

verksamhet fonden 2025-12-31 2024-12-31

Stallda sékerheter Inga Inga Inga Inga
Eventualforpliktelser
Garantiforbindelse

Saco-S - 57103 57103 55490
Garantiforbindelse

AkademikerAlliansen - 4536 4536 13517

Garantiforbindelse PTK* - - - -

- 61639 61639 69007

*Vid PTK:s extra stdmmai december 2004 beslutades att
forbundens arliga avlamnande av garantiforbindelse tas bort
frdn och med 2005. Trots det har PTK:s styrelse, efter forslag
franPTK:sférhandlingschefsgrupp, mojlighetattbeslutaomen
garantiforbindelse som skall tacka konfliktkostnader mots-
varande antalet berérda medlemmar i respektive forbund.

NOT 26 Handelserefter balansdagen

Inga vasentliga handelser har intraffat efter balansdagen.

NOT 27 Nyckeltalsdefinitioner

Rorelsensintakter: Totala intakter
Balansomslutning: Totala tillgdngar

Justerat eget kapital: Beskattat eget kapital plus 79,4 %
av obeskattade reserver

Justerateget kapitaltill  Beskattateget kapital plus 79,4 %

marknadsvarde: av obeskattade reserver och
dvervarde pd vardepappers-
tillgadngar

Soliditet: Justerat eget kapital dividerat med

balansomslutningen
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Dennaarsredovisning har beslutatsav styrelsen den18 februari2026.
Stockholm, den dag som framgarav var elektroniska underskrift.

ULRIKA LINDSTRAND PER NORLANDER
Forbundsordfsrande l:eviceforbundsordforande
AREZOU TAGHIZADEH CARL-FREDRIK LINDBERG
PER-ARNE LUNDBERG HELENE AHSBERG
BETTINA KYLEFORS THERESE KOGGDAL
ALBIN ZYMBERI ARTEM ADYLEV

Var revisionsberattelse har ldmnats

FREDRIK SJOLANDER KATARINA WIGGINTON

Auktoriseradrevisor Fértroendevaldrevisor
AzetsRevision &Radgivning AB

JOHAN TARBO

Fortroendevaldrevisor

SARA ANVARSSON

2:eviceforbundsordférande

PETER HELLQVIST

FARES ABUGHARBIA

ZACKHOLMGREN

EBBA JOLDE

ANDERS RIPA

Fértroendevaldrevisor

MARTEN GROTHERUS

Fortroendevaldrevisor
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Revisionsberattelse

Till fullmé&ktige i Sveriges Ingenjérer, organisations-
nummer 802003-4586.

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for
Sveriges Ingenjorer, inklusive Sveriges Ingenjorers
konfliktfond for ar 2025 med undantag for hallbarhets-
redovisningen pa sidorna 19-27. Férbundets ars-
redovisning ingar pa sidorna 15-45 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats
i enlighet med arsredovisningslagen och gerenialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av férbundets
finansiella stéllning per den 31 december 2025 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte
hallbarhetsredovisningen pa sidorna 19—27. Férvalt-
ningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
Ovriga delar.

Vitillstyrker darfor att fullméaktige faststéller resultat-
rakningen och balansrékningen fér férbundet.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed
beskrivs ndrmare i avsnitten Det registrerade
revisionsbolagets ansvar samt Den fértroende-
valdarevisorns ansvar.

Vi ar oberoende i forhallande till forbundet enligt god
revisorssed i Sverige. Vi som registrerat revisionsbo-
lag har fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillréack-
liga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalan-
den.

Annan information &n arsredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information
an arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-14,
19-27 och 49-58. Det ar férbundsstyrelsen och
férbunds-direktdren som har ansvaret fér denna
andra information.
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Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar
inte denna information och vi gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar det
vart ansvar att Iasa den information som identifieras
ovan och évervéga om informationen i vasentlig ut-
strackning ar oférenlig med arsredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i
6vrigtinhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felak-
tigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende
dennainformation, drar slutsatsen att den andra infor-
mationen innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyl-
diga att rapportera detta. Vi har inget att rapporterai
det avseendet.

Férbundsstyrelsens och férbundsdirektérens
ansvar

Det &r férbundsstyrelsen och férbundsdirektéren som
har ansvaret for att arsredovisningen uppréattas och att
den ger en rattvisande bild enligt arsredovisnings-
lagen. Férbundsstyrelsen och férbundsdirektéren
ansvarar éven for den interna kontroll som den bedé-
mer ar nddvandig for att uppréatta en arsredovisning
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar for-
bundsstyrelsen och férbundsdirektéren fér beddm-
ningen av férbundets formaga att fortsatta verksam-
heten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte
om férbundsstyrelsen och férbundsdirektéren avser
att upplésa férbundet, upphdra med verksamheten el-
ler inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot
av detta.

Det registrerade revisionsbolagets ansvar

Vihar att utféra revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Vart mal ar att uppna en rimlig grad av séker-
het om huruvida arsredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig



dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Rimlig
sékerhet &ren hog grad av sékerhet, men &ringen
garanti fér att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan férvéantas paverka de ekonomiska
beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovis-
ningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professi-
onelltomdéme och har en professionellt skeptisk in-
stallning under hela revisionen. Dessutom:

+ identifierar och beddémer vi riskerna fér vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfor granskningsatgarder bland annat utifran
dessarisker och inhadmtar revisionsbevis som &r
tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en
grund for vara uttalanden. Risken for att inte upp-
tacka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentlig-
heter &r hogre an fér en véasentlig felaktighet som
beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsikt-
liga utelamnanden, felaktig information eller asido-
sattande av intern kontroll.

«  skaffar vi oss en forstaelse av den del av férbun-
dets interna kontroll som har betydelse for var revi-
sion for att utforma granskningsatgérder som ar
ldmpliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

+ utvérderar vildmpligheten i de redovisningsprin-
ciper som anvénds och rimligheten i férbunds-
styrelsens och férbundsdirektdérens uppskattning-
ar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

+ drarvien slutsats om lampligheten i att férbunds-
styrelsen och férbundsdirektéren anvander anta-
gandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsre-
dovisningen. Vidrar ocksa en slutsats, med grund
i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller forhallanden som kan leda
till betydande tvivel om forbundets férmaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att

det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberéttelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen om den vasent-
liga osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplys-
ningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om ars-
redovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller forhallanden gora att ett forbund inte langre
kan fortsatta verksamheten.

+ utvérderar viden évergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen, dari-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande
bild.

Vimaste informera férbundsstyrelsen och férbundsdi-
rektdren om bland annat revisionens planerade omfatt-
ning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som vi identifierat.

Denfértroendevalda revisorns ansvar

Vihar att utféra en revision enligt revisionslagen och
darmed enligt god revisionssed i Sverige. Vart mal ar
att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida ars-
redovisningen har upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och om arsredovisningen ger en rattvi-
sande bild av férbundets resultat och stéllning.

RAPPORT OMANDRAKRAV ENLIGT
LAGAR OCHANDRA FORFATTNINGAR

SAMT STADGAR

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen har vi dven
utfért en revision av férbundsstyrelsens och férbunds-
direktorens forvaltning for Sveriges Ingenjorer for ar
2025 samt av forslaget till dispositioner betraffande for-
bundets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att fullméktige disponerar vinsten enligt
det presenterade férslaget och beviljar férbundsstyrel-
sens ledaméter och férbundsdirektéren ansvarsfrinet
for rakenskapsaret.

SVERIGES INGENJORERS ARSREDOVISNING 2025 | 47



Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sveri-
ge. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnit-
tet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till
férbundet enligt god revisorssed i Sverige. Visom re-
gistrerat revisionsbolag har i 6vrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Férbundsstyrelsens och férbundsdirektérens
ansvar

Det ar férbundsstyrelsen och férbundsdirektéren som
har ansvaret for férslaget till dispositioner betraffande
férbundets vinst eller férlust samt férvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar attinhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller for-
bundsdirektoren i nagot vasentligt avseende foretagit
nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
férbundet.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till disposi-
tioner av forbundets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet
beddma om férslaget ar férenligt med stadgarna.

Stockholm

FREDRIK SJOLANDER

Auktoriseradrevisor
AzetsRevision &Radgivning AB

JOHAN TARBO

Fortroendevaldrevisor

48 | SVERIGES INGENJORERS ARSREDOVISNING 2025

KATARINA WIGGINTON

Fértroendevaldrevisor

Rimlig sédkerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder
eller forsummelser som kan féranleda erséattningsskyl-
dighet mot férbundet, eller att ett forslag till dispositio-
ner av férbundets vinst eller férlust inte &r férenligt med
stadgarna.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander det registrerade revisionsbolaget
professionellt omdédme och har en professionellt skep-
tisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och forslaget till dispositioner av férbun-
dets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen
av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsat-
géarder som utfors baseras pa det registrerade revi-
sionsbolagets professionella bedémning och évriga
valda revisorers bedémning med utgangspunkt i risk
och vésentlighet. Det innebér att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgarder, omraden och forhallanden
som ar vasentliga fér verksamheten och dar avsteg
och évertradelser skulle ha sérskild betydelse for for-
bundets situation. Vi garigenom och prévar fattade be-
slut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra for-
hallanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om for-
bundsstyrelsens férslag till dispositioner betraffande
férbundets vinst eller férlust har vi granskat om férsla-
get ar férenligt med stadgarna.

ANDERS RIPA

Fértroendevaldrevisor

MARTEN GROTHERUS

Fortroendevaldrevisor



Bilaga1

Specifikation vardepapper 2025-12-31, tkr (Se aven not19)

FORBUNDSVERKSAMHET ANTAL MARKNADSVARDE BOKFORT VARDE
Aktiefonder, svenska
Cliens Smabolag 3523 11723 11466
Humle Smébolagsfond 12412 6578 6858
Lannebo Sverige 125240 10 384 8390
SEB Sverige Indexfond A utd 13 3514 3181
SEB Sweden Equity Fund 102206 12685 1772
Storebrand Sverige A SEK 84222 49 654 41759
94538 83425
Aktiefonder, utlandska
Barrow Hanley Global ESG Value Equity Fund A 13381 18705 16237
Acadian Select Global Equity UCITS A 10122 5177 5092
BMC Global Select BT SEK Q74 1020 984
BMC Global SelectBTD 12866 1638 1688
BMC Brock Milton Capital 64771 12527 12319
C Worldwide Global Equities Ethical 5B EUR 4439 5106 5092
GS Emerging Markets Eq ESG Base Acc USD 16476 2303 2046
Nordea2 - B+ Enh Glb sst SCap Eq BP 1756 2263 2260
Nordea Klimatfond Bp Sek 1221 457 379
Storebrand Emerging Markets Plus B Utd 73099 17596 15642
Storebrand Europa 71544 1891 17537
Storebrand Global All Countries A SEK 172 442 48 393 38079
Swedbank Robur Access Edge Global A 212735 42945 41324
Swedbank Robur Access Edge Japan A 52982 12108 1040
Ohman Etisk Emerging Markets 1010 30M 2383
Ohman Marknad USA B 5949 2174 1851
Ohman Marknad USA 49581 29 624 22836
223952 196790
Nominellarantor
Allianz Global FRN Plus 1655 17936 17595
Candriam Bonds FRN C SEKHDG 279 805 46168 44,377
Handelsbanken Foretagsobligation Investment 39614 4407 4169
Handelsbanken Kortranta B1 50978 4943 4841
JPM Global Short Duration Corporate Bond 4563 5100 4678
Nordea Bostadsobligationsfon Utd 13420 1222 1175
Nordea Bostadsobligationsfond 23161 2742 2505
SEB Kortrantefond SEK 3430180 38778 37589
SEB Kortrantefond SEK Utd 587924 5508 5472
Simplicity Likviditet 24706 3167 2762
Storebrand FRN Foretagsobligation B SEK 94024 1998 1140
Storebrand Global Short Corporate Bond B SEK 32660 3300 3288
Storebrand Obligation A SEK 14487 2208 2120
Storebrand Global Foretagsobligation A 62546 6748 6510
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Storebrand Kortranta A SEK 323922 42676 41434
Storebrand Obligation A SEK 19089 2909 2788
UBAM Dynamics US Dollar Bond HSEK 1+ 12819 14082 13276
Ohman Global Investment Grade B 5159 497 494
214389 206212
Summavardepapper forbundsverksamheten 532880 486 427
KONFLIKTFONDEN
Aktiefonder, svenska
Cliens Smabolag A 12184 40807 38088
Lannebo Sverige 501808 L1219 33017
Humle Smabolagsfond 32590 23169 24087
SEB Sweden Equity FundIC 430 831 52903 49321
SEB Sverige Indexfond A utd 921 240990 207852
399087 352367
Aktiefonder, utlandska
Barrow Hanley Global ESG Value Equity A 44,653 49 447 43459
BMC Global Select BT SEK 273573 52912 52508
GS Emerging Markets Eq ESG Base Acc USD 267830 37430 32389
Nordea Klimatfond Bp Sek M4 636 42358 37879
Nordea 2 - B+ Enhanced Global Sustainable Scap Eq BP 15309 19735 19703
FlInst Global Responsible Equity Fund Euro EUR 16 052 18 464 18429
Storebrand Emerging Markets Plus A SEK 199125 49136 44,092
Storebrand Europa A SEK 195124 53224 49576
Storebrand Global All Countries A SEK 1475791 434737 342 340
Acadian Select Global Equity UCITSA EUR 36627 18734 18 438
Swedbank Robur Access Edge Japan A 148 022 33827 31380
Ohman Marknad USA 271150 162009 127162
971508 817355
Nominella rantor
SEB Likviditetsfond SEK 4421315 48574 47837
48574 47837
Summavardepapper konfliktfonden 1419169 1217558
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Bilaga 2

FGRVALTADE STIFTELSER Ovriga férvaltade stiftelser utgdrs i huvudsak av donations-
' . ORI fonder for stipendier och understédsandamal.

| denna bilaga redovisas en sammanstallning 6ver 2025

arsbokslut forav Sveriges Ingenjorers forvaltade stiftelser.

Separata arsredovisningar har upprattats for samtliga stiftelser. Sl RME S UG S U S A CE

Anslagochférmogenhet

Under aret har understdd, stipendier och bidrag om 9 392 tkr
(f.4.8172 tkr) beviljats. Det totala marknadsvardet for stiftelser-
nas formogenhet 2025-12-31var 123 546 tkr (f.4.130 833 tkr).

Se tabellen nedan.

Andamal

Stiftelsen Sveriges Ingenjorers Milj6fond har som andamal
attstddja och framja forskning och projekt som syftar
tillatt forbattra den fysiska miljon i Sverige och dess
naromrade. Milj6fonden erhaller rligen en gava fran
Swedank Robur Humanfond. F6r 2025 uppgick gavan till
4786 tkr (f.4.4 514 tkr).

VARDEPAPPERSPORTFOLJ
2025-12-31 BEVILJAT
- UNDERSTOD/
BOKFORT MARKNADS-  STIPENDIER/
BELOPPITKR VARDE VARDE BIDRAG
Stiftelsen Bengt Ingestroms Stipendiefond 14226 14917 415
Stiftelsen Kamrathjalpfonden 22 479 23571 1500
Stiftelsen Polhemsfonden 2816 2952 100
Stiftelsen Stenhagens fond 7699 8073 200
Herman och Sigrid Nyléns stiftelse 17604 18 459 1000
Stiftelsen Sveriges Ingenjérers Miljofond 5857 5924 5300
Stiftelsen Sveriges Ingenjérers Understdds- och Stipendiefond 12906 13533 500
Sveriges Ingenjorers Chefs- och Ledarskapsstiftelse 4399 5010 1194
J. Sigfrid Edstroms fond for internationellt samarbete mellaningenjorer 614 644 25
Delas utvia Stiftelsen Kamrathjdlpsfonden
Stiftelsen Thure och Ida Wawrinskys minnesfond 27662 29006 -792
Delas utvia Stiftelsen Sveriges Ingenjérers Understdds- och
stipendiefond
Stiftelsen Bobergsfonden 1390 1457 -50
117 652 123546 9392
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Bilaga 3

Forbundsstyrelse

ULRIKA LINDSTRAND PER NORLANDER
Foérbundsordférande 1:e vice férbundsordférande

Fodd: 1973 Fodd: 1964

Helsingborg Ericsson AB, Linképing

Examen: Kemiteknik Chalmers, 1998 Examen: Teknisk fysik & elektronik
Invald i férbundsstyrelsen: 2010 LiTH, 1991

Invald i férbundsstyrelsen: 2016

SARA ANVARSSON

2:e vice férbundsordférande

Fédd: 1989

Legilexi stiftelsen

Examen: Industriell Ekonomi LiTH, 2015
Invald i férbundsstyrelsen: 2017

AREZOU TAGHIZADEH BETTINAKYLEFORS
Fodd: 1965 Fodd: 1974

Minpension.se, Stockholm Scania, Sodertélje
Examen: Datateknik, KTH, 2001 Examen: Civilingenijor,
Invald i férbundsstyrelsen: 2018 KTH Materialteknik

Invald i férbundsstyrelsen: 2022
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HELENE AHSBERG

Fodd: 1972

Vattenfall AB, Stockholm
Examen: Kemiteknik, KTH Invald i
férbundsstyrelsen: 2024




Forbundsstyrelse

PETER HELLQVIST ARTEMADYLEV EBBA JOLDE

Fédd: 1975 Fédd: 1985 Teknolog

Chalmers Tekniska hdgskola Vatten & avfall i Malung-Sélen AB Fodd: 1996

Examen: Civilingenjoér (MSc) bioteknik, Examen: Civilingenjérinom olja och gas, Utbildning: Maskinteknik Lunds
Chalmers tekniska hégskola West Kazachstan Agraian-Technical tekniska hdgskola

Invald i styrelsen: 2025 University Invald i férbundsstyrelsen: 2025

Invald i férbundsstyrelsen: 2025

ZACK HOLMGREN THERESE KOGGDAL FARES ABUGHARBIA
F6dd: 1991 Foédd: 1976 Fodd: 1997

Arrowhead, Stock Examen: AB Volvo, Géteborg Volvo CE, Vaxjo

Teknisk datavetenskap, Umea Examen: Konstruktion och Design, Examen: Industriell ekonomi,
universitet Hoégskolan i Halmstad 2001 Blekinge Tekniska hégskola
Invald i férbundsstyrelsen: 2024 Invald i férbundsstyrelsen: 2016 Invald i férbundsstyrelsen: 2020

ALBIN ZYMBERI PER-ARNE LUNDBERG CARL-FREDRIK LINDBERG
Teknolog F6dd: 1956 Fodd: 1966

F6dd: 2003 Post Nord Sverige AB ABB AB, Vésteras

Utbildning: Industriell ekonomi Examen: Master of Business Examen: Adjungerande professor,
Lunds tekniska hégskola Administration, Uppsala universitet Mélardalens hégskola

Invald i férbundsstyrelsen: 2025 Invald i styrelsen: 2021 Invald i forbundsstyrelsen: 2024

Forbundsledning

Jens Jacobsson, Forbundsdirektor

Fodd: 1966 Anstélld vid Sveriges Ingenjérer sedan 2023 . .
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Externasamarbeten

Forteckning Gver personer fran Sveriges Ingenjorer vilka ar valda av férbundet eller av annat organ. Interna styr- eller
arbetsgrupper, stiftelsestyrelser eller priskommittéer etc ingar inte i denna forkortade forteckning. Uppdrag per 2024-12-31.

ORGAN UPPDRAG NAMN

Teknik College Ledamot Sara Anvarsson
Akademikeralliansen Ombud Akbar Moderresi
Akademikeralliansen Ombud Magnus Jéalmbrant
Akademikeralliansen Ombud Tibor Muhi
Akademikeralliansen Valberedning Christina Kans Rehnberg
Akademikerférsékring Ledamot Heléne Robson
Akademikermedia Ledamot André Pierrou
Akademikernas a-kassa Férsta vice ordférande Heléne Robson

Akademikertjanst

Alecta

Alecta

Alecta

Alecta

ANE styrelse
Arbetsmarknadens EU-rad
Arbetsmarknadens EU-rad
Collectum AB

Collectum AB

Collectum stdmma

Engineers Europe, European Monotoring Comittee
Engineers Europe, svenska nationalkommittén

Facken inom industrin, radet
Facken inom industrin, radet
Facken inom industrin, radet
Folksam 6msesidig sakférsakring
Folksam 6msesidig sakférsakring
Folksam 6msesidig sakforséakring
Féreningen Jobbspranget
Herman och Sigrid Nyléns stiftelse
Herman och Sigrid Nyléns stiftelse
Herman och Sigrid Nyléns stiftelse
IndustriALL

Industrianstéllda i norden
Industrins utvecklingsrad
Industriradet

Industriutskottet

Prevent
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Styrelseledamot
Fullmé&ktigeledamot
Fullméktigeledamot
Styrelseledamot
Valberedning

Tf ordférande
Ersattare

Ledamot
Styrelseledamot
Styrelsesuppleant
Ledamot

Ledamot
Ordférande
Ledamot

Ledamot

Ledamot

Fullmé&ktigeledamot

Fullmé&ktigeledamot, suppleant

Styrelseledamot
Ledamot
Ordférande

Styrelseledamot, sekreterare

Styrelsesuppleant

Executivkommitté (styrelse), ledamot

Ledamot
Ordférande
Ledamot
Ledamot
Revisor

Jens Jacobsson
Arezou Taghizadeh
Jens Jacobsson
Heléne Robson
Elisabeth Arbin
Ulrika Lindstrand
Camilla Frankelius
Ulrika Lindstrand
Camilla Frankelius
Elisabeth Arbin
Jens Jacobsson
Fredrik Edman
Ulrika Lindstrand
Camilla Frankelius
Pia Backstrém
Ulrika Lindstrand
Sara Anvarsson
Per Norlander
Jens Jacobsson
Ulrika Lindstrand
André Pierrou
Carina Landfors
Marianne Lagerstedt
Therese Koggdal
Ulrika Lindstrand
Ulrika Lindstrand
Ulrika Lindstrand
Ulrika Lindstrand
Heléne Robson



ORGAN UPPDRAG NAMN

PTK styrelse Styrelseledamot, v ordf Jens Jacobsson
PTK styrelse Styrelsesuppleant (1) Heléne Robson
PTK styrelse Styrelsesuppleant (2) Camilla Frankelius
PTK stdmma Ledamot Ulrika Lindstrand
PTK utbildningsstiftelse Ledamot André Pierrou

PTK 6verstyrelse Ledamot Jens Jacobsson
PTK dverstyrelse Ledamot Ulrika Lindstrand
PTK overstyrelse Ledamot Ola Sundstrom
PTK dverstyrelse Suppleant (1) Camilla Frankelius
PTK 6verstyrelse Suppleant (1) Per Norlander

PTK 6verstyrelse Suppleant (1) Pia Backstrom
PTK 6verstyrelse Suppleant (2) Elisabeth Arbin
PTK dverstyrelse Suppleant (2) Sara Anvarsson
PTK dverstyrelse Suppleant (2) Heléne Robson
Referensgrupp Work in Sweden Ledamot Ulrika Lindstrand
Saco Vice ordférande Ulrika Lindstrand
Saco stadgekommitté Ledamot Magnus Backstrém
Saco valberedning Ledamot Jens Jacobsson
Saco valberedning Ledamot Jens Jacobsson
Saco-P Ordférande Jens Jacobsson
Saco-S Valberedning, sammankallande Elisabeth Arbin
Saco-S Vice ordférande Christina Kans Rehnberg
Saco-S representantskap Representant Carolina Gomez-Lagerlof
Saco-S representantskap Representant Séren Hakansson
Saco-S representantskap Representant Olav Vahtras
Saco-S representantskap Representant Magnus Landgren
Saco-S representantskap Suppleant (1) Stefan Hallander
Saco-S representantskap Suppleant (1) Staffan Lindgren
Saco-S representantskap Suppleant (1) Peter Jakobsson Hellgvist
Saco-S representantskap Suppleant (2) Louise Hasslev
Saco-S representantskap Suppleant (2) Ingrid Karlsson
Saco-S representantskap Suppleant (2) Oskar Falk

Saco-S representantskap Suppleant (2) Irina Soumala
Skiljendmnden TGL-KL. Ledamot Heléne Robson

SSE Executive Education
Statens ansvarsnamnd
Statstjanstenamnden
STEM-delegationen

Styrelseledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot

Gdran Engstrom

Heléne Robson
Christina Kans Rehnberg
Ulrika Lindstrand
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ORGAN UPPDRAG NAMN

Stiftelsen Bengt Ingestrdms Stipendiefond Ledamot Dan Loyd

Stiftelsen Bengt Ingestréms Stipendiefond Ledamot Elisabet Blom
Stiftelsen Bengt Ingestréms Stipendiefond Ledamot Lennart Gustavsson

Stiftelsen Bengt Ingestrdms Stipendiefond
Tam-arkiv

TeknikCollege, granskningskommitten
Teknikspranget

Tekniska Muséet

TRR styrelse

Union2Union

Vetenskap och Allménhet
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Styrelseordférande
Styrelseordférande
Ledamot

Ledamot i styrgrupp
Styrelseledamot
Ledamot

Ledamot "Ericssonprojektet"

Vice ordférande

Ulrika Lindstrand
Anders Tihkan
Fares Abugharbia
Sara Anvarsson
Ulrika Lindstrand
Camilla Frankelius
Iwe Lingstrém
Ulrika Lindstrand






Sveriges Ingenjorer, Box 1419, 11184 Stockholm
Telefon 08-6138000
info@sverigesingenjorer.se
sverigesingenjorer.se
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