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UPPDRAG AR BRETT. VI SKA ar !nn§ stu en'er, nyexamlnera e, che "er, ore agarg, specialister,
pensionérer, stationerade i utlandet, anstéllda i offentlig verksamhet,

VARA NARA MEDLEMMEN pé stora industriféretag och i den tj&nsteproducerande sektorn. Det

OCH SPELA EN AKTIV ROLL ar 160 000 ingenjorer med olika preferenser, som stéller olika krav

PA ARBETSPLATSEN, PA pa ett medlemskap. Manga har en stark facklig tradition, andra ser
INGENJORSUTBILDNINGEN medlemsférmanerna eller intressefrdgorna som anledningen till att vara
OCH | REGIONEN DAR med.

MEDLEMMEN BOR.
Sveriges Ingenjérers uppdrag ar brett. Vi ska vara ndra medlemmen

och spela en aktiv roll pa arbetsplatsen, pa ingenjoérsutbildningen och i
regionen dar medlemmen bor. Sveriges Ingenjdrer ska vara en faktor att
rakna med nationellt sa val som internationellt. Genom ett medlemskap
som erbjuder trygghet och utveckling, ska behoven hos manga olika
medlemmar tillgodoses och attrahera den ingenjér som &nnu inte ar
medlem.

Sveriges Ingenjérer ska vara det naturliga valet for alla hogskole-
utbildade ingenjorer och ingenjorsstudenter. Det &r var évergripande
inriktning som styr oss i vardagen, pa bade kort och langre sikt.

Sveriges Ingenjérer ska vara ingenjorernas foretradare i samhalls-
debatten i fragor som ror yrkeslivet och studietiden. Vi ska se till

att ingenjérernas formagor uppméarksammas och varderas hogt

av omvarlden. Vi jobbar for att h6ja ingenjorsyrkets status och sla

vakt om villkoren i arbetslivet. Var partsstéllning &r en nyckel i detta.
Organisationsgraden ar en annan. Det &r nar vi & manga, som kommer
till och som stannar kvar, som Sveriges Ingenjérer fortsatter att vara
landets mest inflytelserika akademikerférbund.

Var storlek ar var styrka. Det ger oss en position som fér med

sig handlingsutrymme att satta agendan i en riktning som stérker
ingenjérerna. Det som ar bra fér ingenjoérerna ar bra fér Sverige.
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-Ettarsominteliknar
nagotannatar

Aret som gatt har inte varit som nagot annat ar. Varlden fran i januari ser radikalt
annorlunda ut jamfort med i slutet av aret. Alla individer, organisationer och
foretag har tvingats andra sitt satt att leva och arbeta sedan dess och det galler
aven Sveriges Ingenjorer och dess medarbetare.

Aret inleddes bland annat med att avtalsférhandlingarna startade pa allvar
sedan kravvaxlingen pa industrins omrade i december 2019. | slutet pa
forhandlingarna hade dock Coronaviruset spridit sig over jorden, vilket ledde till
att avtalsrorelsen pausades och skots upp till hosten, for att kunna fokusera pa
att majliggora for svensk industri att 6verleva krisen och for vara medlemmar
att kunna behalla sina jobb i sa stor utstrackning som majligt.

Samtidigt borjade regeringen presentera sina stodpaket varav ett var ett krisstod
for foretagen, sa att det skulle bli mojligt att i olika grad permittera medarbetare
samtidigt som de enskilda skulle fa statligt stod. Detta forutsatte dock nya
korttidsavtal pa alla avtalsomraden. Pa bara nagra veckor tog férbundet fram en
stor médngd korttidsavtal i ett lage d& mycket fortfarande var oklart. Samtidigt
okade antalet samtal till rddgivningen och antalet forhandlingsarenden markant.
Nar Covid-19 i mars forklarades som pandemi fick det en omedelbar och
dramatisk effekt som har berort alla delar av kansliets verksamhet. Alla
anstallda som kunde skulle arbeta hemifran tills nya besked gavs och nastan
alla resor stalldes in. Nya rutiner och motesformer togs snabbt fram for att klara
kraven fran medlemmarna. Framfor allt har det handlat om att géra fysiska
moten digitala; bade internt och externt gentemot medlemmarna.

De externa medlemskontakterna och rekryteringen har tvingats finna helt nya
motesformer. Ett stort antal webbinarier togs fram och radikalt nytankande
kravdes nar det normala sattet att rekrytera studenter pa stora forelasningar
inte langre gick att genomfara.

| den ekonomiska osakerheten blev médnga medvetna om tryggheten med
att vara medlem i facket. Det ledde till att tusentals presumtiva medlemmar
plotsligt och samtidigt knackade pa dorren. Under mars och april tillkom
3000 nya medlemmar, vilket ar langt 6ver alla tankbara prognoser. Samtidigt
minskade antalet medlemmar som begarde uttrade ur forbundet.
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Det stod ganska tidigt klart att 2019 ars prognos for antalet
arbetslosa medlemmar under 2020 méaste géras om. De nya
prognoserna kom att visa pa stora risker for hela forbundets
verksamhet med davarande niva pa medlemsavgiften, framfor
allt da prognosen spelar en avgorande roll for finansieringen av
inkomstforsakringen.

Med anledning av detta forbereddes ett extra Ingenjorsfullmaktige

i maj dar beslut togs om en tillfallig hdjning av medlemsavgiften
under som langst 18 manader for att klara av den vantade
arbetslosheten. Som en ytterligare konsekvens av arbetslosheten
bland akademiker skedde under hdsten aven en hdjning av a-kassan
for vara medlemmar som ar medlemmar i AEA.

Som ett svar pa informationshungern hos medlemmarna 6kades
antalet nyhetsbrev direkt till medlemmarna och webben fick
karaktaren av ett centralt kommunikationsnav som erbjod sjalvhjalp,
for att pa sa satt ge snabbare service till vara medlemmar i ett svart
lage.

Under forsommaren skissade forbundet pa ett nytt opinionsprogram
som kom att kallas Nystartsagendan. Fyra omraden lyftes fram

som centrala for att nystarta Sverige efter pandemin: innovation,
kompetensutveckling, digital transformation och fossilfri
omstallning. Dessa omraden har under hdsten blivit styrande for
aktiv opinionsbildning fran forbundet.

En annan fraga som tagit mycket av var tid ar forhandlingarna om att
reformera arbetsratten. Slutligen kunde PTK och Svenskt Naringsliv
enas om en LAS-6verenskommelse som innebar forbattrade
mojligheter att kompetensutveckla sig bade under anstallning och
mellan jobb. Férslaget innehaller ocksa betydande forbattringar for
visstidsanstallda och anstallda pa féretag utan kollektivavtal, bland
annat nar det kommer till mojligheter till kompetensutveckling. Ett
starkt fackligt inflytande ar darmed fortsatt garanterat och totalt sett
forbattras anstallningstryggheten pa svensk arbetsmarknad.

Allt det vi har dstadkommit under aret och var formaga att

snabbt stalla om och anpassa verksamheten baddar for fortsatta
framgangar under 2021.
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RICHARD MALMBORG
Foérbundsdirektor
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Ettarmedfokus pahart
jobbiosakratider

Att Sveriges Ingenjorers kansli bryr sig om forbundets medlemmar och gor allt
for att de ska vara ndjda ar ingenting nytt. Trots de oférutsebara handelserna
som har avlost varandra och tvingat kansliet att standigt prioritera om
verksamheten under hela aret har medarbetarna stallt upp och stéllt om i en tid
som varit pafrestande for alla.

| bérjan av mars sammankallades férbundets krisgrupp att for att kunna

hantera den svéra situation vi stod infor. Vi har hela tiden foljt riktlinjerna fran
myndigheterna och fattat de beslut vi ansett viktiga med hansyn till personalens
halsa och for att verksamhetens kritiska delar alltid ska skyddas.

Beslutet att alla skulle flytta hem till hemmakontor togs tidigt och personalen
har jobbat pa distans sedan i mitten av mars och den allra storsta delen av
personalen har fortsatt att arbeta hemma tillsvidare.

Medarbetarna har, trots att de inte har haft tillgang till sina kollegor fysiskt,
jobbat pa i olika projekt och med oférandrad styrka. De har hanterat svara
uppsagningar, tagit sig an ny lagstiftning i form av korttidsavtal och hanterade
att bygga praxis samtidigt som den implementerades. Vi har hallit féredrag
och moten digitalt och darmed utvecklat ett nytt satt att ha kontakt utdt med
medlemmarna, vilket ocksa har bidragit till stérre tillganglighet.

Vissa satt att arbeta kommer helt sékert att bli bestdende nér den akuta fasen av
Corona-krisen ar over. De nya satten att erbjuda stod till medlemmarna har gjort
att forbundet tagit raska steg mot att bli ett mer digitalt forbund. Det har dven
fatt oss att komma samman annu battre som ett kansli dar vi tillsammans jobbar
mer integrerat och fokuserat.

Mitt i allt detta har det hela tiden funnits en kansla av hopp; att vi klarar att stalla
om var verksamhet i en svar kris precis som vara medlemmar har tvingats att
gora.

Stolt, nyfiken och professionell — det &r vara vardeord som vagleder oss. Och

jag hoppas att medlemmarna kdnner av det ndr de méter oss som jobbar pa
kansliet.
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Sveriges|Ingenjorers kansli

SverigesIngenjorersverksamhetaruppdeladifyraverk-
samhetsgrenar: Férhandling, Politikutveckling och opinion,
Medlemsutveckla ochrekryterasamt Kommunikation.
Darutdver finns stabsenheter for exempelvis ekonomi, HR/
personal,internservice ochjuridik. Kanslietsarbete leds
avforbundsdirektoren.

Huvudkontoretliggericentrala Stockholm. Lokala
férhandlingskontor som delas med andra Saco-forbund
finnsiMalmo och Goteborg. Dar arbetar enbart ombuds-
man.

FORHANDLINGSAVDELNINGEN

Pa SverigesIngenjorers forhandlingsavdelning arbetar

67 personer med forhandlingar som rér medlemmar,
partsarbete och avtalsforhandlingar, radgivning, kurs-

verksamhet, bildande av lokalforeningar och rekrytering
avfortroendevaldaftill lokalféreningarna.

POLITIKUTVECKLING OCH OPINION
Pa avdelningen Politikutveckling och opinion arbetar 14

personer somansvarar for attinitiera och underbygga
forbundets politikutveckling, med hjalp av utredningar

SVERIGES INGENJORER | SIFFROR:

180 43

och statistik. Avdelningen utgor expertstod i kansliets
operativa och strategiska aktiviteter.

MEDLEMSUTVECKLA OCH REKRYTERA

Pa Medlemsutveckla och rekryteraarbetar 33 personer
med ansvar for medlemsservice samtinsatser for att
rekrytera och behalla medlemmar. Har utvecklas och
forvaltas formaner, erbjudanden och tjanster samt
distriktverksamheten.

KOMMUNIKATION

Pa Kommunikation arbetar 19 personer med forbundets
interna och externa kommunikation, marknadsforing,
press och opinionsbildning. Har planeras, analyserasoch
utvecklas forbundets kommunikationsarbete, budskap
och kanaler.

STABSENHETER

Stabsenheternabestarav 35 personer som arbetar med
forbundsledning, ekonomi, juridik, och HR/personal-
fragor, verksamhetsutveckling- och uppféljning, IT,
internservice och fastighetsskotsel samt pa redaktionen
for webbtidningen Ingenjoren.se.

10,5

antalmedarbetare pa kansliet inkl.
12 personer pa Citykonferensen

61%h 73%

alder pa den pa genomsnittliga
medarbetaren

arden genomsnittliga
anstallningstiden (ar)

61 %

av kansliets medarbetare
ar kvinnor

av ledningsgruppen
arkvinnor

av chefsgruppen
arkvinnor
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Kansliorganisation

FORBUNDSDIREKTOR INGENJOREN.SE
Richard Malmborg KarinVirgin
| X { |
VERKSAMHETSUTVECKLING
OCH UPPFOLJNING HR EKONOMI JURIDIK
Susanna Reinholdsson SaraPetersson Marianne Lagerstedt Heléne Robson

CITYKONFERENSEN JURIDIKENHETEN
Pia Hardwicke Magnus Backstrom
INTERNSERVICE
OCH FASTIGHET |
Magnus Bdschen
) POLITIKUTVECKLING
DEMOKRATISTOD I OCH OPINION
Elisabeth Arbin Daniel Milovan tfIng-Marie Olofsdotter
Nilsson
KOMMUNIKATION FORHANDLINGSAVDELNINGEN MEDLEMSUTVECKLA
AsaSoderén Camilla Frankelius OCH REKRYTERA
André Pierrou
oo OFFENTLIGSEKTOR | INDUSTRISEKTOR MEDLEMSUTVECKLING
o o Andreas Nystréom Daniel Falk Natasha Kavalic
AsaSoderén
DIGITAL NARVARO TJANSTESEKTOR FORHANDLING OCH
OCH PRODUKTION Pia Backstrém I UTVECKLING MEDLEMSSERVICE
Daniel Bergquist OlaSundstrom GunillaEriksson
ADMINISTRATION,
UTBILDNING OCH
L RADGIVNING REKRYTERING
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Forvaltningsberattelse

Férbundsstyrelsen och férbundsdirektoren fér Sveri-
ges Ingenjorer, org nr 802003-4586 med sate i Stock-
holm, avger harmed arsredovisningen for verksam-
hetsaret 2020.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Sveriges Ingenjorer &r fackférbund och intresseorgani-
sation f6r hdgskoleutbildade ingenjérer och teknolo-
ger.

Forbundets syfte ar att tillvarata medlemmarnas intres-
senifragor av betydelse for deras anstéallningsforhal-
landen, utbildning och yrkesutévning. Verksamheten
bedrivs framst i den egna fastigheten pa Malmskill-
nadsgatan i centrala Stockholm, men dven pa de tva
lokala férhandlingskontoren i Géteborg respektive
Malma.

Sveriges Ingenjérer &ger de vilande dotterféretagen
Jubileum P350 AB, AB Ingenjérshuset, Sveriges In-
genjorer (ingenjérerna) AB, NIFAB Nordiska Ingenjors-
byran for Farg AB, Teknisk tidskrift i Stockholm AB och
Sveriges Ingenjorer Able AB. Ett intressefoéretag, Aka-
demikertjanst |.A.S. AB, &gs ocksa till 30 %. Under
2019 avyttrades det tidigare intresseftretaget Saco IT
Service AB (&gt till 49 %). Da inga aktiva dotterforetag
innehas &ar dotterféretagen utan vésentlig betydelse,
varfér ingen koncernredovisning upprattas.

Foérbundets verksamhet ar uppdelad i tre olika verk-
samhetsgrenar:

+ Forbundsrorelsen bestar av medlemsverksam-
heten, exempelvis férhandling, medlemsservice och
rekrytering samt politik- och opinionsverksamheten.
Aven avkastningen fran férbundsrérelsens finansiella

tillgangar ingar har.

 Afféarsrérelserna avser forvaltning och uthyrning av
férbundets fastighet, Hammaren 14, samt verksam-
heten i forbundets konferensanlaggning, vilken be-
drivs i den egna fastigheten. Konferensverksamheten
marknadsférs under namnet Citykonferensen.

-+ Sveriges Ingenjoérers konfliktfond utgér del av
féorbundet Sveriges Ingenjorer. Konfliktfondens verk-
samhet bestar av forvaltning av dess kapital och dess
andamal ar att utgora stod vid arbetskonflikt for sadan
verksamhet som gagnar medlemmarnas intresse.

Fristaende fran férbundets juridiska person ar av Sveri-
ges Ingenjoérer férvaltade stiftelser. Se vidare Bilaga 2.

UTVECKLING AV FORBUNDETS RESULTAT OCH

STALLNING

Forbundets resultat efter skatt uppgar totalt till 65 221
tkr (f & 40 343 tkr), varav 24 843 tkr (f & 2 181 tkr) avser
forbundsrorelsen inklusive resultat fran forbundsroérel-
sens finansiella placeringar, 46 018 tkr (f & 36 105 tkr)
avser konfliktfonden och - 5 640 tkr (f & 2 057 tkr) avser
affarsrorelserna.

Inom afférsrérelserna visar Citykonferensen en férlust
fore skatt om — 6 281 tkr (f & vinst 1 336 tkr) och uthyr-
ningsverksamheten i fastigheten Hammaren 14 uppvi-
sar en forlust fore skatt om — 894 tkr (f & vinst 1 298 tkr).
Det sammantagna resultatet for affarsrérelserna fore
skatt ar saledes - 7 175 tkr (f & 2 634 tkr).

Sveriges Ingenjorers utlandsfond har under aret utbe-
talat understod till 5 medlemmar (féregaende ar 5 med-
lemmar), som efter sin utlandstjanst ej haft mojlighet
att erhalla ersattning fran Akademikernas a-kassa. Se
vidare not 21.

Ekonomisk oversikt

BELOPP I TKR 2020 2019 2018 2017 2016
Rorelsens intakter 405780 411855 402885 382852 373136
Rorelseresultat 1671 1721 14788 8470 19620
Balansomslutning 1371109 1230380 1200 864 1076372 1033669
Justerat eget kapital 1168805 1098 691 1058 458 956 415 924257
Justerat eget kapital till marknadsvarde 1244 632 1265960 1122133 1084 652 1025027
Soliditet 85,3% 89,3% 88,1% 88,9% 89.4%
Yrkesverksamma medlemmar 132037 127 429 124 923 122 427 120535

For definitioner se not 27.
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FORBUNDET, FORBUNDSRORELSEN

Verksamheten

Verksamheten under 2020 har i mycket hég utstrack-
ning paverkats av den pagaende Coronapandemin.
Férutom att kansliverksamheten, i likhet med verksam-
heter i féretag och organisationer varlden dver, behdv-
de flyttas till medarbetarnas hem och att olika proces-
ser snabbt behévde digitaliseras, innebar pandemin
att arets avtalsrorelse tvingades skjutas upp och avslu-
tades férst under hésten, istéllet for, som planerat un-
der varen. En annan effekt har varit ett stort inflode av
nya medlemmar och mycket tid har ocksa lagts pa att
teckna permitteringsavtal for manga av férbundets
medlemmar. Aven under mer normala omstandigheter
ligger ett stort fokus i forhandlingsverksamheten pa att
hjalpa medlemmar med rad och stod infér ett nytt arbe-
te, eller att férhandla fér dem som av olika anledningar
far problem pa sin arbetsplats. Pandemin har gjort att
medlemmarnas behov av radgivning och stdd har tkat
mycket kraftigt, varfér denna del av verksamheten har
gatt pa hogvarv under en stor del av aret. Att utbilda
fortroendevalda som féretrader medlemmarna pa ar-
betsplatserna &r ocksa en del av férhandlingsverksam-
hetens normala uppgifter, men under 2020 har delar av
utbildningsverksamheten tvingats stallas in pa grund
av pandemin, samtidigt som delar av utbildningsverk-
samheten har digitaliserats och genomférts i digitalt
format.

Under 2020 har forbundets telefonradgivning tagit
emot 21 062 samtal (féregaende ar 18 168) och om-
budsmannen har svarat pa 4 061 radgivningsmeijl (f & 4
407). Antalet férhandlingsérenden har under 2020 varit
8 187 st (f & 6 286). Forbundets enhet for medlemsser-
vice har vidare besvarat 13 767 telefonsamtal (f & 11
708) och 27 077 mejl (korrigerad siffra f & 23 597). Un-
der delar av aret har medlemsservice dven genomfort
valkomstsamtal till nya medlemmar, totalt har 454 val-
komstsamtal (f & 742) genomforts under 2020. Pa
grund av den belastning pandemin medfért pa enheten
fér medlemsservice har det inte varit méjligt att genom-
féra dessa samtal under perioden april till och med de-
cember.
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Arbetet med att bilda nya akademikerféreningar pa ar-
betsplatser dar férbundet saknar lokal representation
ar viktigt, men méjligheterna att genomféra detta arbe-
te pa ett effektivt satt har tyvarr paverkats negativt av
Coronapandemin. Under 2020 bildades/utsags 11 for-
eningar och 41 kontaktpersoner (f & 25 respektive 91).
Férbundet har vidare under 2020 hanterat 2 908 migra-
tionsarenden (f & 6 305). Det avser féretag som anlitar
arbetskraft fran andra lander och behéver fa ett god-
kadnnande for anstéllningsvillkoren av férbundet. Se-
dan juni 2020 yttrar férbundet sig endast dver migra-
tionsarenden dar den s6kande kommer att omfattas av
kollektivavtal, darav den kraftiga minskningen jamfort
med ar 2019.

Ingenjorerna har en nyckelroll i en hallbar samhallsut-
veckling, i linje med FN:s globala miljomal och Agenda
2030. Ingenjorerna har ocksa en nyckelroll i att bidra till
konkurrenskraft i det svenska naringslivet. Den teknis-
ka kompetensen och férmagan att I6sa problem ar av-
gOrande for att hdnga med i den snabba tekniska om-
stéllning som nu sker, saval inom privat som offentlig
sektor.

Sveriges Ingenjorers Innovations- och konjunkturrap-
port, med svar fran drygt 400 fértroendevalda, har
identifierat ingenjérernas betydelse som vardeskapa-
re. Med rétt teknisk kompetens kan féretagen utveckla
nya produkter och tjanster som bidrar till en 6kad kon-
kurrenskraft och till att féretagen kan inta en ledande
position i den tekniska utvecklingen. Tyvarr kan vi dock
konstatera att ingenjorerna inte far betalt for det varde
de skapar. Detta ar nagot som vi som férbund vill &ndra
pa. Under aret har vi verkat for att &ndra pa detta fak-
tum, framst i insatser kopplade till avtalsrérelsen. Un-
der det kommande aret fortsatter vi att gora det genom
olika former av utbildning, opinionsbildning och paver-
kansarbete - bade nar det kommer till ingenjorernas
betydelse fér Sveriges konkurrenskraft och genom att
lyfta och synliggéra exempel pa ingenjérernas roll i
samhéllsutvecklingen.



Under 2020 har ett projekt for att etablera en digital
strategi for forbundet/kansliet genomférts. Syftet med
projektet var att ta fram en strategi, med kopplade mal-
omraden, for att fortydliga hur kansliet kan verka for att
ytterligare férstarka:

* Det digitala medlemskapet/medlemserbjudandet
och

+ Dendigitala organisationen/kansliet

Tidshorisonten for strategin &r 3 — 5 ar. Projektet, som
har involverat flera delar av kansliet, slutlevererade och
stédngdes under Q3 2020. Den digitala strategin bidrar
direkt till det 6vergripande malomradet "Digitalisering"
och kan komma att bidra med input i afféarsstrategiska
fragor, samt utgéra underlag/ramverk till underliggan-
de strategier. Den digitala strategin kommer ocksa att
leverera input till projekt 2021-2025.

Medlemsrekryteringen har sett betydande effekter av
Coronapandemin under 2020, bade i positiv och i ne-
gativ riktning. Géllande yrkesverksamma medlemmar
har ett stort infléde av nya medlemmar, som pa grund
av pandemin sett behovet och nyttan av ett fackligt
medlemskap, tillkommit. Samtidigt har den ordinarie
rekryteringsverksamheten férsvarats, da man inte haft
mojlighet att narvara pa arbetsplatser och andra mé-
tesplatser. Gallande studentrekryteringen har pande-
min haft en kraftigt negativ paverkan, da den fysiska
narvaron vid universitet, hégskolor och méassor i det
narmaste omaéjliggjorts. Dessa fysiska métesplatser ar
mycket viktiga fér att etablera kontakt med studenter-
na. Férbundet har under aret arbetat hart med att ska-
pa digitala alternativ till att etablera kontakt med och
rekrytera studenter, men att inte kunna métas fysiskt
har visat sig vara en stor utmaning i rekryteringsarbe-
tet. Nar 2020 summeras kan dock konstateras att Sve-
riges Ingenjorer 6kar medlemsantalet for 13:e areti
rad. Malet ar fortsatt att Sveriges Ingenjorer ska vara
det sjalvklara valet for alla hdgskoleutbildade ingenj6-
rer och teknologer. De skall kdnna stor nytta och varde
av medlemskapet, fa en god service och bli foretradda
pa ett professionellt satt —individuellt och kollektivt.

Medlemmar

Medlemsutvecklingen for yrkesverksamma ar fortsatt
positiv och har under aret 6kat ytterligare pa grund av
pandemin. Den sista december 2020 hade férbundet
159 017 medlemmar fordelat pa 132 037 yrkesverk-
samma, 16 097 teknologer och 10 883 pensionérer.
Detinnebér en positiv utveckling under 2020 med 2,7
% (foregaende ar 2,2 %) vilket motsvarar en 6kning
med 4 188 medlemmar (f & 3 349). Sveriges Ingenjorer
fortsatter att vara det storsta férbundet inom Saco.

| diagrammet nedan redovisas férbundets medlemsut-
veckling de senaste tio aren:

Medlemsutveckling 2011-2020
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Under forsta halvaret 2020 har medlemsavgiften varit
240 kronor per manad for yrkesverksamma medlem-
mar, 15 kronor per manad fér teknologer och 38 kronor
per manad fér pensionarer. Per den forsta juli hojdes
avgiften tillfalligt till 340 kronor per manad for yrkes-
verksamma medlemmar i syfte att sékerstalla att in-
komstférsakringens sékerhetsreserver skall klara de
pafrestningar som pandemin innebar fér inkomstfor-
sakringen. Den tillfalliga héjningen kommer att vara
som langst till och med 2021-12-31. Teknologer och
pensionarer paverkas inte av den tillfalliga héjningen,
utan har under hela 2020 betalat 15 respektive 38 kro-
nor per manad. Senaste foregaende, permanenta hoj-
ning av medlemsavgiften skedde per den 1 januari
2018, da medlemsavgiften hojdes efter att ha varit
oforandrad under fem ar.
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MODERFORBUND, AFFARSRORELSERNA
Moderférbundets fastighet har varit fullt uthyrd under januari till
och med juli2020. Sedan augusti 2020 ar en lokal vakant och ar-
bete med att finna nya hyresgéster pagar.

Coronapandemin har haft en stor inverkan pa verksamheten i City-
konferensen under 2020. Fran mitten av mars till och med augusti
héll anlaggningen stangt, men &ven under hdsten har pandemin
kraftigt paverkat anlaggningens verksamhet och férsaljning. Totalt
salde Citykonferensen 14 232 konferensgastdagar

(foregaende ar 41 765).

EGET KAPITAL

Andamalsbestamda Balans- Arets

medel erad vinst resultat Totalt
Forbundsverksamhet
Vid arets borjan 31926 166172 4238 202336
Resultat fran finansiella
investeringar inkl skatt -368 -368
Resultat fran finansiella
investeringar 1200 1200
Omforing resultat 4238 -4238 -
Arets resultat 19203 19203

32758 17041 19203 222372

Konfliktfonden

Vid arets borjan 814 612 - 36105 850717

Omforing resultat 36105 - -36105 =

Arets resultat 46018 46018
850717 - 46019 896736

Moderférbund 883475 17041 65221 1119108

Under aret har Sveriges Ingenjorers Utlandsfond utbetalat understdd till 5
(fa.5) medlemmar som efter sin utlandstjanst ej haft méjlighet att erhalla
ersattning fran Akademikernas a-kassa.
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Hallbarhetsrapport

SverigesIngenjorer ar enintresseorganisation och ett
fackforbund for hdgskoleutbildade ingenjorer. Med de
160 000 medlemmarna finns kraftatt paverka samhallet,
skapa godaarbetsvillkor och starkaingenjorsrollen. Hall-
barhet arenvasentlig fraga for Sveriges Ingenjorer, visio-
nen for Sveriges Ingenjorer — Viskapar framtidens hdll-
bara samhdille — visar tydligt pa organisationensinstall-
ning tillhallbarhetsfragorna pa samhallsniva. Denna
rapportavgransarsig dock tillatt omfatta Sveriges
Ingenjorers kansliorganisations verksamhet, vilketinne-
fattar kanslietiStockholm, de tva lokala férhandlings-
kontoreniGoteborg och Malmo, samtaffarsrorelsernai
form av fastigheten Hammaren 14 och dagkonferens-
anlaggningen Citykonferensen.

Kapital-
forvaltning

S

Affars-
rorelser

Medlems-
avgifter

%o% Medan du

utvecklar Sverige
utvecklar vi dig

Produktion &

Lokal-
foreningar

BESKRIVNING AV VERKSAMHETENS MODELL,
ANDAMAL, VISION OCH MAL

Andamal, vision och mal

SverigesIngenjorer aren medlemsorganisationvars syfte
aratttillvaratamedlemmarnasintressenifragorav bety-
delse for deras anstallningsférhallanden, utbildning och
yrkesutovning. Visionen for Sveriges Ingenjorer - Viskapar
framtidens héllbara samhdille - stods av organisationens
fyravisionara mal:

1. SverigesIngenjorer ar den ledande samhallsaktoren.

2. Sverigesingenjorer gor det hallbara och utvecklande
samhallet mojligt.

3. Sverigesingenjorer har villkorivarldsklass.

4. Svensk utbildning skapar varldsledande ingenjorer.

Samarbets-
partners

Ratts- &
forhandlings-

hjélp, avtals-
granskning @

Medlems-
formaner

Kollektiv-
avtal

Konflikt-
fond

Debatt,
opinion,
paverkan
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Intaktskallor

Forattkunna uppfyllasitt syfte behdver organisationen
intakter. Den huvudsakliga intaktskallan ar medlemsavgif-
terna, somunder 2020 star for ca 90 procentav moderfor-
bundets sammanlagdaintakter. Medlemsavgiften beslutas
av organisationens hogsta beslutande organ, Ingenjors-
fullmaktige. Utéver medlemsavgifterna finnsintakter fran
affarsrorelserna, dvs uthyrningenav férbundets fastighet
samtkonferensverksamheten Citykonferensen, vissa bi-
drag, samtdvrigaintakteriformavtexsalda tjanster och
annonsintakter. Dessutom ger forbundets placerade ka-
pitalavkastning, som anvands for att uppfylla syftet.

Produktion

Produktionen av medlemskapsinnehall som Sveriges In-
genjorer levererar utforsihuvudsak av kansliets anstallda
tjansteman. Dessa finns pa kontoretiden egna fastighe-
teniStockholm, samt pd de lokala férhandlingskontorenii
Goteborg och Malmd. Aven férbundets fortroendevalda,
som finns pd medlemmarnas arbetsplatser 6ver hela lan-
det, utgor enviktig delav Sveriges Ingenjcrers produktion.
| vissasammanhang sker produktionen med hjalp av ex-
ternasamarbetspartners, exempelvis forsakringsbolag
eller kapitalforvaltare.

Produkt

Den produktsom verksamheteniSveriges Ingenjorer pro-
ducerar bestariatt fyllamedlemskapet med vardeienlig-
hetmed organisationens andamal, vision och mal. Detta
skerblagenom

« Medlemsférmaneranpassade for yrkesverksamma
och studenter, exempelvis forsakringar, radgivning,
kurser eller karriarstod.

« Kollektivavtal.

« Forhandlingshjalp, avtalsgranskning och rattshjalp

« Debatt, opinion och paverkansarbete.

« Konfliktfond.
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VASENTLIGHETSANALYS

SverigesIngenjorer ar en tjansteproducerande organisa-
tion. Tillverkning eller dterforsaljning av fysiska produkter
forekommer ej och organisationen har ingen internatio-
nellverksamhetivasentligomfattning. | ett globalt hall-
barhetsperspektiv ar Sveriges Ingenjorers kansli, med sina
cirka 180 medarbetare, en mycketliten organisation. Det-
tagorattSverigesIngenjorers kansliverksamhets mojlig-
hetatt paverkavarldenirattriktningi mangaav hallbar-
hetsfradgorna arbegransad. Risken att orsaka betydande
skador ar darmed ocksa forhallandevis liten. Trots detta
lagger Sveriges Ingenjorer stor vikt vid hallbarhetsfragor
ochstravar efter attbedriva enverksamhet som ar hallbar
paallaomraden och somkan bidratillen globalt hallbar
varldiden man detar majligt.

VASENTLIGHETSMATRIS

Forattkartlagga Sveriges Ingenjorers kansliorganisations
paverkan ochrollien hallbar varld och for att skapa en ut-
gangspunkt for hallbarhetsarbetet genomférdes en va-
sentlighetsanalysunder 2019. Arbetet med analyseninvol-
verade etturvalav personer bestdende avanstallda fran
olika delarav organisationen, fackliga foretradare samt
fortroendevalda. Deltagarnavarderade olika aspekterav de
fem hallbarhetsomradena Personal, Sociala forhallanden,
Manskliga rattigheter, Motverkande av korruption och Miljo,
utifran deras paverkan pa/fran Sveriges Ingenjorers verk-
samhetsamt utifran deras betydelse for Sveriges Ingenjo-
rersintressenter. Foljande intressentgrupperingarianaly-
sen: Medlemmar, medarbetare, fortroendevalda
medlemmar, leverantdrer, myndigheter, centralorganisa-
tioner och liknande, samarbetspartners och systerférbund,
andra fackforbund.

m 4. Material
5. Energi
m E 6. Vatten
7. Utslapp av vaxthusgaser

m 8. Avfall

9. Réatt till kollektivavtal och
foreningsfrihet

10. Medlemmarnas hélsa och saker-
het, utifran var leverans av innehall

i deras medlemskap

Paverkan pa och fran aspekt
[~

Betydelse for intressenter

11. Kundintegritet

12. Rattvisande marknadsforing
13. Indirekt ekonomisk paverkan

14. Ekonomiska resultat
15. Icke-diskriminering

16. Mangfald och jamstéalldhet

17. Bedémning av manskliga
rattigheter

18. Utvardering av leverantdrer

19. Barn- och tvangsarbete
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SOCIALA FORHALLANDEN

Beskrivning av hallbarhetsfragan

Hallbarhetsfradgan Sociala forhallandenkan avse till exem-
pelfackforbunds rattigheterisamhallet, eller den egna or-
ganisationensrollioch dialog med det lokala samhallet.
Sociala forhallanden kan ocksaavse huren

organisation tar hansyn till och skyddar sina kunders,
medlemmarseller andraintressenters halsa, sakerhet
ochintegritet, eller hur man arbetar med icke-diskrimine-
ring, mangfald och jamstalldhet. For fackférbundet
SverigesIngenjorer ar detta darfor av naturliga skalen
viktig hallbarhetsfraga, vilket ocksa tydligt framgari
resultatetav vasentlighetsanalysen.

Policyer, riktlinjer och deras efterlevnad och resultat, samt

forbundetsarbeteinom hallbarhetsfragan

Hallbarhetsarbetetinom omradet Sociala forhallanden

stodsblaavinterna policyer, riktlinjer och avtal, exempel-

vis:

« Aktivaatgarder mot diskriminering 2017-2020

« Ldnepolicy

« Policy enligt diskrimineringslagen inklusive handlings-
plan mot krankande sarbehandling

« Rekryteringspolicy

« IT-policy

I kanslietsinterna organisation halls chefer och medarbe-
tare l6pande informerade om de policyer som finnsunder
hallbarhetsomradet, samtnar dessarevideras och upp-
dateras.Samtliga policyer finns standigt tillgangliga pa
forbundets Intranat. HR-avdelningen ar agare till de ovan
namnda policyerna, férutom IT-policyn, och ansvarar for
attsalangtdetar mojligt tillse att de efterfdljs och revide-
rasenligtplan eller vid behov. Vid nyanstallning informeras
medarbetare ominnehalletilT-policyn.

Jamstalldhet och likabehandling ar viktigt for Sveriges
Ingenjorer och stravan ar att 6ka mangfaldeninterntinom
forbundet. Enviktig del av likabehandlingsarbetet ar att
genom lonekartlaggning sakerstalla att detinte finns
nagra osakliga loneskillnaderinom férbundet. | det dagli-
gaarbetetstravar forbundet efter att sa ldngt det ar moj-
ligt ge medarbetare flexibiliteti forlaggning av arbetsti-
den ochanpassamotestider for attunderlatta for
smabarnsforaldrar att kombinera delaktighetochansvari
arbetetmed lamning och hamtning av barn pa skola och
forskola.

I forbundets arbete gentemot medlemmarnaar det fram-
staverktygetfor attskapa medlemsnytta kollektivavta-
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len, forbundet har mer an 80 olika kollektivavtal ochinom
dessaarbetar Sveriges Ingenjorer for att forbattra med-
lemmarnas arbetssituation och anstallningsvillkor for ett
hallbartarbetsliv. En av férbundets huvuduppgifter ar att
varaarbetsmarknadspart. Den svenska modellen bygger
pa attparternagenom avtal tar ansvar for arbetsmarkna-
den, tillskillnad fran manga andra lander, somibetydligt
storre utstrackning reglerar med lagstiftning.

Forbundetarbetar darfor standigt med att 6ka andelen
foretagiSveriges som har tecknat kollektivavtal. Vid ut-
gangenav 2020 var minst 74 procent (74 %) av férbundets
yrkesverksamma medlemmar anstallda hos en arbetsgi-
vare med kollektivavtal, for 10 procent (9 %) av de yrkes-
verksamma medlemmarna saknas aktuell uppgift omar-
betsgivare.Sveriges Ingenjorer kommer under kommande
arattfortsattasittarbete med att ta kontakt med arbetsgi-
vare med ingenjorer anstallda, dar medlemmarna vill fa
hjalp med attforma arbetsgivaren att teckna kollektivav-
tal. Arbetsgivaren kan antingen blimedlemien arbetsgiva-
reorganisation, eller teckna ett hangavtal direkt med Sveri-
geslIngenjorer.

Forattmedlemmarnasrattigheter och majligheter tillin-
flytande ska tillvaratas arbetar forbundet aven med att bil-
dalokalféreningar pa arbetsplatser som har kollektivavtal,
men saknar lokala foretradare. Det ar viktigt, da det arden
lokala foretradaren som kan tillvarata medlemmarnasin-
tressen pd arbetsplatsen. Under 2020 bildades/utsags 11
foreningar och 41kontaktpersoner (f4116). Dettaarbete
har tyvarr pdverkats negativtav Coronapandemin, da det
inte harvarit mojligtatt fysiskt narvara vid arbetsplatserna.

Med anledning av attvilever langre och pensionerna sjun-
ker har Sveriges Ingenjorer sedan 2013 drivitatten hogre
avsattning till tjanstepensionerna maste goras. Overens-
kommelser gjordes forstinomindustrinom attsattaav
mer pengar till tjanstepensionen och sedan 2017 gor i prin-
cip heladen privata sektorn det.lavtalsrorelsen under
2020 har arbetet fortsatt med att sattaav delaravutrym-
met till flexpensionen/deltidspensionen. Malet &r att vi ska
bygga upp 2% i extraavsattning till tjanstepensionen. Till
6verenskommelsen om flexpension/deltidspension finns
ocksd enmojlighetattga neditidislutetavarbetslivet.

Aven statlig sektor satter av mer pengar till tjinstepensio-
nen.Den sektor som annuinte gor extra avsattningar till
tjanstepensionen ar den kommunala/regionerna. For-
handlingar kring pensionsavtalet pAgar med motparten
SKR (Sveriges Kommuner och Regioner) med ingdngen att
minska skillnaderna mellan sektorerna.



Om Sveriges Ingenjorers medlemmar far problem pasin
arbetsplats hjalper forbundets ombudsman ochjurister till
med radgivning, férhandling ochienstaka fall drivs dven
process for medlemmen. Detarviktigtatt forbundetlam-
nar professionell rddgivning, varfér medlemmarnas upple-
velse av det stdd de far mats. Vid eventuella reklamationer
hanteras dessaav forbundets chefsjurist. Under 2020 fast-
stalldes fem (tre) reklamationer.

Risker, mdjligheter och hur de hanteras
Denstorstarisken pd omradetarattgallande policyerinte
efterlevs och de konsekvenser som da skulle kunna upp-
std, tex skulle fortroendet for Sveriges Ingenjorer som
fackforbund kunna skadas, om forbundet exempelvisinte
skulle klara att f6lja diskrimineringslagen. Anledningen
tillatt policyerinte efterfoljs ar oftaattdeinte ar kanda
och férbundet har darfor tillgangliggjort samtliga policy-
er paIntrandtet, men arbetet med att standigt pdminna
om dem, att skapa forbattrade strukturer for uppfoljning
av hur policyerna efterlevs och att standigt halladem
uppdaterade kan fortfarande utvecklas.

Nyckeltal

SverigesIngenjorer efterstravar att forbundets leveranto-
rer ska ha kollektivavtal. Av forbundets 50 storsta leveran-
torer 2020 har 42 (46) kollektivavtal och dessa leveranto-
rer star totalt for cirka 87% (85%) av forbundets totala
inkop under aret. Atta (fem) saknar kollektivavtal, av dessa
ar fem (tre) stycken fdmansforetag. Sveriges Ingenjorer

Inkdp fran férbundets 50 storsta
leverantorer
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m Med kollektivavtal ~mFamansféretag  m Utan kollektivavtal

kommer attarbeta kontinuerligt med att fa annu fler leve-
rantdrer med kollektivavtal. Avinkdpen frdn de 50 storsta
leverantorerna star de 42 som har kollektivavtal for 97%
(96%) avinképssumman.

Férdelningen mellankdneniforbundets styrelse, pa le-

dande befattningar samtiforbundetsom helhet férdelar
sigenligtfoljande:
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PERSONAL

Beskrivning av hallbarhetsfragan

Halsa, trygg och god arbetsmiljo samt goda anstallnings-
villkor &r grunden for ett hallbart arbetsliv. Relevantoch
kontinuerlig utbildning och kompetensutveckling aran-
drafrdgor som Sveriges Ingenjorer sorterar in under hall-
barhetsfragan Personal.

Policyer, riktlinjer och deras efterlevnad ochresultat,

samt forbundetsarbete inom hallbarhetsfragan

Hallbarhetsarbetetinom omradet Personal stéds av inter-

na policyer och avtal sdsom exempelvis:

« Alkohol- ochdrogpolicy

« Arbetsmiljopolicy

« Arbetstidsavtal

« Chefspolicy

« Friskvardspolicy

- Introduktionspolicy

« Krisstddspolicy

« Lonepolicy

« Policy for kompetensutveckling

« Policy och handlingsplan mot krankande sarbehand-
ling

« Rekryteringspolicy

« Sjuk-ochrehabiliteringspolicy

SverigesIngenjorer stravar efter attvara en ansvarsta-
gande och langsiktig arbetsgivare. Férbundet genomfor
arligen en medarbetarundersdkning som ger férbundet
stodiuppfoljningenav delar av de policyer som finns pa
omradet. Sveriges Ingenjorer har en arbetsmiljokommit-
té med representanter for bade arbetsgivare och anstall-
da. Kommittén foljer upp arbetsmiljon pa kansliet och ar
radgivandeiarbetsmiljofragor. Under 2020 genomfdrdes
fem (fem) moteniarbetsmiljokommittén. Pa kansliet finns
avensex skyddsombud, varav en person ar huvudskydds-
ombud.

SverigesIngenjorer omfattas av Teknikavtalet. For Sveri-
geslIngenjorer ar detviktigtatthaennaraoch lopande
samverkan med de fackliga parterna, Akademikerféren-
ingen och Unionenklubben.Under 2020 har 11 (14) samver-
kansmoten genomforts for l[épande information och sam-
verkan om verksamheten och personal- och arbetsmiljo-
relaterade fragor. Darutdver forhandlas specifika beman-
ningsfragor och forandringariverksamheten. Under 2020
har arbetsgivare och fack aven arbetat intensivt med l6-
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pande riskanalyser och uppfdljning av atgarder for arbets-
belastning, arbetsmiljo och halsa kopplat tillomstallning-
entillhemarbete pa grund av pandemin. Chefer och
medarbetare har ocksa haft en tatare dialog for att hitta
former for kontinuerlig uppféljning och fler forum for av-
stamningar och digitala gruppaktiviteter har tillkommit.

Forbundets vardeord ar Stolt, Nyfiken och Professionell.
Vardeorden beskriver vad som ska pragla hur viagerar
ochreagerarimdten medandra, bade interntoch externt.
Vardeorden aren delavvarumarket och speglasiverk-
samhetsplaneringen ochiutvecklingen av ledarskapet
och medarbetarskapet. Genom aktivt ledarskap med tata
avstamningar ges mojlighet for chefer och medarbetare
attfoljaupp pavilketsattvardeorden omsattsiverksam-
hetenivardagen. Ettstarktarbetsgivarvarumarke aren
forutsattning for attattraheraratt medarbetare samtatt
behalla och utvecklarattkompetens. SverigesIngenjorer
villvara enlarande organisation och uppmuntrar kontinu-
erligkompetensutvecklingiolika former. Enviktig deli
kompetensutvecklingen ar majligheten tillintern karriar-
utveckling. Alla tjanster utlysesinternt ochirekryterings-
processeningdr attalltid traffainterna sokande for att ge
mojlighetatt matcha medarbetarensintresse for utveck-
ling med verksamhetens behov.

Att ha friska medarbetare med en lag sjukfranvaro ar vik-
tigtfor Sveriges Ingenjorer. For att framja friskvard erbjud-
er Sveriges Ingenjorer motionshidrag och massage paar-
betsplatsen. Den egna friskvardsféreningen PULS har
funnitssedan 1992 och har tilluppgiftatt stimuleraintres-
set for fysisk aktivitet — motion, idrottsutévning, friskvard
etcetera.Under 2020 har HR och PULS-foéreningen sarskilt
satsatpdattengageramedarbetare tillatt uppratthalla
god ergonomi for hemarbetsplatsen och hittafungerade
arbetssatt och halsoframjande rutiner for rorelse och tra-
ning vid hemarbete.

Forbundetsamarbetar med foretagshélsovarden dar hal-
soundersokningar for samtliga nyanstallda erbjuds, och
darefter forallaanstélldavart tredje ar. For medarbetare
over 60 ar erbjuds halsoundersdkning vartannatar. Fore-
tagshalsovarden hjalper dven tillmed regelbundna ergo-
nomironder och stdd vid rehabiliteringsarbete. Genom
avtalmed Falck Healthcare har medarbetare majlighet till
snabb samtalskontakt och stdd i bade privata och arbets-
relaterade fragor. Med anledning av pandemin har erbju-



dandet och mdjligheten till samtalsstod for bade privata
ocharbetsrelaterade arenden var sarskilt uppmarksam-
mad i dialogen mellan chef och medarbetare.

SverigesIngenjorers alkohol- och drogpolicy ger stéd for
snabbtagerande vid misstanke om missbruk. For att sak-
raextern expertis och hjalpiden hartypenavarenden
finnsaven samarbetsavtalmed Alna.

Risker, méjligheter och hur de hanteras

Incidenter pa hallbarhetsomradet Personalriskerar att
skada enskildaindivider, men dven att skada férbundets
anseende och fortroende hos medlemmar och andrain-
tressenter, vilketisin tur skulle kunna orsaka medlem-
stapp. Farre medlemmar skulle innebara att forbundet
skulle bli mindre kraftfullt och darmed fa samre maojlighe-
ter att astadkomma skillnad for Sveriges hogskoleutbilda-
deingenjorer. Forbundets HR-avdelning arbetar darfor ak-
tivtoch kontinuerligtisamarbete med sina medarbetare
och lokala fack med att folja trender och férbattra och ut-
vecklaarbetet medattvara enansvarstagande och lang-
siktigarbetsgivare.

RESPEKT FOR MANSKLIGA RATTIGHETER
Beskrivning av hallbarhetsfragan

For ett fackforbund, sdsom Sveriges Ingenjorer, ar fragor
kopplade till manskliga rattigheter naturligt viktiga. Dock
arkansliverksamheten av en sddan karaktar att majlighe-
ternaatt pdverka pa omradet ar forhallandevis sma, det
verksamhetsomrade dar Sveriges Ingenjorer dock kan ha
enviss paverkan och dven agerar globalt ar i kapitalfor-
valtningen.

Policyer, riktlinjer och deras efterlevnad, samt forbundets
arbeteinom hallbarhetsfragan

Som en stor kapitalférvaltare ar detviktigt for Sveriges In-
genjorer attvarna de manskliga rattigheterna. Férbundet
har darfor regler runtansvarsfulla placeringaride place-
ringsriktlinjer som styrivilka tillgdngar som férbundets
kapital far placeras. Bland annat reglerar riktlinjerna fol-
jande:

"Forbundet definierar ansvarstagande som avstandsta-
gande fran kriminalitet, respekt for seridsa affarsmetoder
samt demokratiska principer och de manskliga rattighe-
ternaenligt FN:s definition. Vidare ska ILO:s konventioner
om organisationsfrihet (87), samt organisationsratten
och denkollektiva forhandlingsratten (98) respekteras.

Forbundet ska aven visa hansyn till miljo och halsa, framst
ianvandandetav urvalskriterier for olika placeringar.”

Risker, mdjligheter och hur de hanteras
SverigesIngenjorers kapital forvaltasav S6derberg & Part-
ners, vilka har att folja forbundets faststallda placerings-
riktlinjerisittavtalade dtagande. Varje uppdatering av rikt-
linjerna gorsisamarbete med S6derberg & Partners, varfor
riskenattforvaltareninte skulle kanna till riktlinjernaeller
innehalletidem ar mycketliten. | varje manadsrapport fran
forvaltarentill forbundet gors dessutom en avstamning av
delaravinnehalletiplaceringsriktlinjerna mot det aktuella
innehavet.

MOTVERKANDE AV KORRUPTION

Beskrivning av hdllbarhetsfragan

Motverkande av korruption ochiakttagande av god af-
farsetik arvasentligt for Sveriges Ingenjorer. Anstallda
hos Sveriges Ingenjorer skainte ge eller taemot otillborli-
ga férmaner.0mvarlden, medlemmar och forbundets for-
troendevalda ska kunnaforlita sig pa att forbundet och
dessanstallda fungerar valiettaffarsetiskt perspektiv.

Policyer,riktlinjer och deras efterlevnad, samt férbundets
arbeteinom hallbarhetsfragan

Forbundet foljer Kod om gavor, beléningar och andra for-
manerinaringslivet (Naringslivskoden) som ar utgivenav
Institutet Mot Mutor (IMM).

I placeringsriktlinjerna som galler for forbundets kapital-
forvaltning tar férbundet stallning emot korruption ge-
nomattenbartplaceraiforetagsomrespekterar seridsa
affarsmetoder, demokratiska principer och de manskliga
rattigheterna enligt FN:s definition.

Forbundet faststaller &rligen en attestinstruktion som
reglerar vilka personer som har attestratt for vad, samt
vilka kontrollskyldigheter den attestberattigade har.

Risker, méjligheter och hur de hanteras
lallasammanhang dar transaktioner mellan organisatio-
neroch/ellerindivider forekommer kan det finnas risk for
nagon formav korruption. Sveriges Ingenjorers processer
sominnefattar monetara transaktioner innefattar darfor
alltid mer anenindivid som granskar och attesterar kost-
nader och betalningar. Attester far endast utforasienlig-
het med gallande attestinstruktion.

SVERIGES INGENJORERS ARSREDOVISNING 2020 | 25



Sveriges Ingenjorer granskas ocksa lopande av sdval auk-
toriserade revisorer somav fortroendevaldarevisorer. De
fortroendevaldarevisorernas uppgiftarattgranskaatt
verksamheten bedrivs pa ett sdtt som gagnar medlems-
kollektivetienlighet med stadgarna och de beslutande
organens beslut, och inte enskilda individer eller organi-
sationer pd ett otillborligt satt. De auktoriserade reviso-
rerna granskar forbundets rakenskaper, rutiner och trans-
aktionerienlighetmed de kravsom stalls parevisioni
svensk lagstiftning.

MILJO

Beskrivning av hallbarhetsfragan

Sveriges Ingenjorers kansliar, som beskrivs tidigareirap-
porten, en forhallandevis liten, tjansteproducerande or-
ganisation, vilket gor att kanslietsverksamhetinte haren
stor pdverkan pa manga av de miljbomraden som kan de-
finieras under hallbarhetsomradet Miljo, sdsom t ex vatte-
nanvandning eller energiférbrukning. Darav hamnar mil-
jofragor lagtivasentlighetsanalysen, men trots detta ser
Sveriges Ingenjorers kansli miljo som en mycket viktig
hallbarhetsfraga och forbundet driver ettaktivtarbete for
attpaverka samhallsutvecklingenimer hallbar riktning
med avseende pa miljo.

Sedanmeran25ardelas ett miljopris utiforbundetsregi.
Detgdrsianslutning till opinionsbildande seminarier (den
arligamiljédagen).

Policyer, riktlinjer och deras efterlevnad och resultat, samt

forbundetsarbeteinom hallbarhetsfragan

linkopen tillkontorsverksamheten arbetar forbundet sa

miljovanligt som mojligt, exempelvis genom att:

« Forbundetsleverantdrav kontorsmaterial ar Sva-
nen-certifierad.

« Kontorsskrivarnaar forinstallda pa dubbelsidigt och
har print-on-demand funktion, allt for att minimera
pappersutskrifter pa kansliet.

« Forbundets kopieringsmaskiner ar tillverkade i ater-
vunnen plast.
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« Forbundetkallsorterar ettantal fraktioner.

« PakanslietiStockholm finns videokonferensanldgg-
ningar for att minska resandet. Vidare har alla anstall-
datillgang till Skype.

« Forbundshuset koper miljoel via Fortum.

« PakontoretiStockholm har samtliga korridorer och
merparten av toaletterna narvaro-sensorer som saker-
stallerattarmaturernainte lyser nar lokalernainte
anvands. Vidare byts lampor l6pande utmot LED och
sensorstyrningen utokas.

« Forbundshusetsfonster kompletteras med energiglas
itaktmed attde renoveras.

SverigesIngenjorer bedriver affarsverksamheten City-
konferensenicentrala Stockholm. D3 miljoarbetet ar vik-
tigtfor forbundet och dessintressenter valde man att
Svanen-certifieraverksamheten 2014, som den forsta
dagkonferensanlaggningeniSverige.

Vidare tar forbundet hansyn till miljoaspektenide finan-
siella placeringarna.

Risker, mdjligheter och hur de hanteras

De konkretariskerna for kansliets verksamhet att orsaka
betydande skada pa miljoomradet, eller att genomsinin-
ternaverksamhet astadkomma betydande positiv skill-
nad, ar, i ett globalt perspektiv, forhallandevis sma, vilket
arorsakentillatt de hamnar palagavardenivasentlig-
hetsanalysen. Som namnts tidigare &r miljo anda en fraga
som ar viktig for Sveriges Ingenjorers kansli. Dessutom
finnsenanseenderiskiattinte géra sa mycketsomar
mojligt,inom den verksamhet som bedrivs pa kansliet, for
att bedriva en miljomassigt hallbar verksamhet. Kansliet
stravar darfor standigt efter att forbattra rutiner och ar-
betssatt pa ett satt som minskar var miljopaverkan.

Under 2020 har resandet, och darmed den miljopaverkan
som detta orsakar, minskat kraftigt pa grund av Corona-
pandemin. Forhoppningen ar att kunna bedriva verksam-
heten med mindre resande aven efter pandemin.



Forslagtill disposition betraffande

forbundetsvinst

Enligtupprittad arsredovisning uppgar forbundets egna
kapitaltill I 119 108 tkr, varav 883 476 tkravser
indamalsbestamda medel. Arets resultat uppgar till 65221
tkr. Aretsfriareserver uppgar till 235 631 968 kr.
Forbundsstyrelsen och forbundsdirektoren foreslaratt:

46018 431kr avseende konfliktfondensvinstavsatts
tillandamalsbestamda medel, konflikt-
fond

189 613537 kr balanserasinyrakning

235631968 kr

Vad betraffar moderforbundetsresultat och stallningi
ovrigt, hanvisas till efterfoljande resultat- och balans-
rakningar med tillhérande noter.
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Resultatrakning

FORBUNDS-  KONFLIKT-
BELOPPITKR NOT VERKSAMHET! FONDEN 2020 2019
Rorelsensintakter
Medlemsintakter 366 646 - 366 646 354558
Bidrag 1 4006 - 4006 3893
Ovriga rérelseintakter 2,4 35128 - 35128 53404
405780 - 405780 411855
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 3,4 113835 = 113835 131069
Avgifter till organisationer 5 14 T4 = 14744 -68 051
Personalkostnader -189 064 - -189 064 183534
Avskrivningar av materiella anlaggnings-
tillgdngar 426 - -M426 11990
-389 069 - -389 069 -394 644
Rorelseresultat 7 1671 - 1671 1721
Resultat fran finansiella poster
Resultat frdn andelar i intresseforetag,
utdelning fran Akademikertjanst - - 4620
Resultat fran andelar i intresseforetag,
reavinst fran Saco IT - - - 108
Resultat fran vardepapper som ar
anlaggningstillgdngar 8 1632 66102 67734 25568
Ranteintakter och liknande resultat-
poster 9 = = - 40
Rantekostnader och liknande resultat-
poster 10 297 2237 -2534 2032
1335 63865 65200 28304
Resultat efter finansiella poster 18046 63865 819N 45515
Bokslutsdispositioner
Forandring av periodiseringsfond n - -5164 -5164 840
Summa bokslutsdispositioner - -5164 -5164 840
Resultat fore skatt 18046 58701 76747 46355
Skatt pa arets resultat 12 1157 12683 11526 -6 012
Arets resultat 19203 46018 65221 40343

1 Innefattar férbunds- och affarsrérelserna.
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Balansrakning

FORBUNDS-  KONFLIKT-
BELOPPITKR NOT VERKSAMHET? FONDEN 2020-12-31 2019-12-31
Tillgadngar
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Byggnad 13 42299 - 42299 41944
Inventarier 14 33359 - 33359 41500
Pagaende nyanlaggning 15 4131 - 4131 2096
79789 - 79789 85540
Finansiellaanlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 16 600 - 600 600
Andelariintresseforetag 17 10 = 10 10
Ideella placeringar 18 992 = 992 992
Andra langfristiga vardepappersinnehav 19 208973 971431 1180 404 1051844
210575 971431 1182006 1053 446
Summaanlaggningstillgangar 290 364 971431 1261795 1138 986
Omsattningstillgangar
Varulager
Livsmedel 122 - 122 99
122 - 122 99
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 826 - 826 2784
Skattefordran 18843 12333 6510 2796
Ovriga fordringar 2283 672 2955 6715
Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter 20 20829 = 20829 16310
42781 11661 31120 28605
Kassaoch bank 77878 194 78072 62690
Summa omsattningstillgdngar 120781 11467 109 314 91394
SUMMATILLGANGAR 411145 959 964 1371109 1230380

2 Innefattar forbunds- och affarsrorelsen.

30 | SVERIGES INGENJORERS ARSREDOVISNING 2020



Balansrakning

FORBUNDS-  KONFLIKT-
BELOPPITKR NOT VERKSAMHET?® FONDEN 2020-12-31 2019-12-31

Eget kapital och skulder

Egetkapital 21
Andamalsbestamda medel - Utlandsfond 32758 - 32758 31926
Andamalsbestamda medel - Konfliktfond - 850718 850718 814 612
Fria reserver 170 411 - 170 41 166172
Arets resultat 19203 46018 65221 40343
Summa eget kapital 222372 896736 1119108 1053053

Obeskattadereserver
Periodiseringsfonder 22 - 63228 63228 58 064

Summa obeskattade reserver - 63228 63228 58 064

Avsattningar
Uppskjuten skatteskuld 23 2172 - 2172 2016

Summa avsattningar 2172 - 2172 2016

Langfristiga skulder

Skulder tillkoncernféretag 604 - 604 604
Ovriga skulder 242 - 242 242
Summa langfristiga skulder 846 - 846 846

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 1201 - 120M 10707

Skulder tillintresseféretag = = - =

Skatteskuld - - - -

Ovriga skulder 17215 - 17215 19037

Upplupna kostnader och forutbetalda

intakter 24 156 529 - 156 529 86 657
Summa kortfristiga skulder 185755 - 185755 116 401
SUMMAEGET KAPITAL OCH SKULDER 411145 959 964 1371109 1230380

3 Innefattar forbunds- och affarsrérelserna.
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Kassaflodesanalys

BELOPP I TKR 2020 2019
Denlépande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 8191 45515
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet -48 614 1810
33297 47325
Betald skatt 15084 7538
Kassafléde fran den lépande verksamheten fére forandringar av rérelsekapital 18213 39787
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -23 16
Okning (=)/Minskning (+) av rérelsefordringar 1199 -5887
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 69 354 -11075
Kassaflode fran den lopande verksamheten 88743 22841

Investeringsverksamhet

Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -5676 12827
Forvarv av finansiella tillgdngar 1222990 -232980
Avyttring av finansiella tillgdngar 1155305 178 346
Kassafldde franinvesteringsverksamheten -73361 -67 461

Finansieringsverksamheten
Okning (+)/Minskning (-) av langfristiga skulder

Kassafldde fran finansieringsverksamheten -

Arets kassaflode 15382 -44 620
Likvidamedelvid aretsborjan 62690 107 310
Likvidamedel vid arets slut 78 072 62690

Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalysen

BELOPPITKR 2020 2019

Justering for poster sominteingarikassaflodet
Av- och nedskrivningar av tillgangar 11426 11990
Realisationsresultat avyttring av anlaggningstillgangar -60 040 -10180
-48 614 1810

Foljande delkomponenteringarilikvida medel:
Banktillgodohavanden 78072 62690
78072 62690
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Redovisningsprinciper

ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER
Arsredovisningen har upprattatsienlighet med arsredo-
visningslagen och Bokféringsnamndens allmanna rad BF-
NAR 2012:1Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Tilldmpade redovisnings- och varderingsprinciper ar
oforandrade jamfort med féregdende ar. 2014 var forsta
aretsomavskrivningarna for fastigheten beraknades pa
olika komponenter.

Tillgdngar och skulder har varderats tillanskaffningsvar-
denomingetannatanges nedan.

REDOVISNING AV INTAKTER

Medlemsintakterna redovisasiresultatrakningen den ma-
nad som avgiften avser. Fakturerade medlemsintakter som
avser ensenare period redovisas som en forutbetald in-
takt. Avgiften tillAkademikernas arbetsldshetskassa
(a-kassan) ingarinte i medlemsintakterna som redovisas
iresultatrakningen.

Erhallnabidrag som ar forenat med krav pa prestation
redovisas somintakt nar prestationen utférts.0m bidrag
har tagits emotinnanvillkoren for attredovisa det som
intakt har uppfyllts, redovisas bidraget som en skuld. Om
prestationen utfortsinnan bidragetutbetalats, redovisas
bidragetsomen fordran.

De tva storre posternaidvriga rorelseintakter avser lokal-
hyra for uthyrning av fastigheten Hammaren 14 och intak-
ter for av Citykonferensen salda konferenser (inklusive
mat och dryck). Hyresintakternaredovisasiresultatrak-
ningen den manad som hyran avser. Fakturerad hyrasom
avser ensenare period redovisas som forutbetald intakt.
Faktureradeintakter for salda konferenser intaktsfors
samma dag som konferensen avslutas. Eventuella forskott
redovisassom en forutbetald intakt.

Forranta och utdelning redovisasintakten nar de ekono-
miska fordelarna som ar forknippade med transaktionen
sannolikt kommer att tillfalla férbundet och narinkom-
sten kan berdknas pd ett tillforlitligt satt. Ranta redovisas
somintaktenligt effektivrantemetoden. Utdelning redo-
visasndragarensrattatterhallabetalningen har saker-
stallts.

ERSATTNING TILL ANSTALLDA

Férbundets har pensionsplaner som bade ar formansbe-
stamda och avgiftsbestamda. Da férbundet for de for-
mansbestamda planerna har valtatt tillampa de forenk-
lingsregler som finnsi BFNAR2012:1redovisas samtliga
pensioner som avgiftshestamda. Detinnebar att samtliga
pensionspremier kostnadsforsiresultatrakningen. Even-
tuellt obetald premie redovisas som skuld. For forbundsdi-
rektorensvillkor, se not 6.

Vid anstallningens upphérande foljer forbundetlagar och
avtal (férbundetar bundetav Teknikavtalet).

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Internt upparbetade immateriella anlaggningstillgangar
redovisas tillanskaffningsvarde minskat med ackumule-
rade avskrivningar och nedskrivningar. Anskaffningsvar-
detforinterntupparbetade immateriellaanlaggningstill-
gangar utgors avsamtliga direkt hanférbara utgifter (t ex
material och loner).

Ovrigaimmateriella anlaggningstillgangar som forvar-
vatsarredovisade tillanskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar.

AVSKRIVNINGAR

Avskrivning sker linjart dver tillgdngens beraknade
nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som kostnad i
resultatrakningen. Féljande avskrivningstider tillampas:

INTERNT UPPARBETADE IMMATERIELLA TILLGANGAR
Balanserade utgifter for utveckling och liknande arbeten,
3ar

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar. Tillkommande utgifter som uppfyller
tillgdngskriterietraknasinitillgdngens redovisade varde.
Utgifter for lopande underhall och reparationer redovisas
som kostnader nar de uppkommer.

For forbundets byggnad har skillnadeniforbrukningen av
betydande komponenter beddmtsvaravasentlig. Dessa
tillgdngar har darfor delats upp i komponenter vilka skrivs
avseparat.
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AVSKRIVNINGAR Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgor omsatt-

Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens beraknade ningstillgdngar varderasindividuellt till det belopp som
nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som kostnadi beraknasinflyta.

resultatrakningen. Féljande avskrivningstider tillampas:

-Inventarier moderforbund, 3-15 ar Vid vardering till lLagsta vardets princip respektive vid be-

démning av nedskrivningsbehov anses forbundets finan-
Forbundets byggnad bestarav ettantalkomponentermed  siellainstrumentsominnehas for riskspridningingaien
olika nyttjandeperioder. Féljande huvudgrupper avkompo-  vardepappersportfoljoch varderas darfér som en post.

nenter haridentifierats och ligger tillgrund for Nedskrivning av vardepappersportfoljen sker saledes

avskrivningen pa byggnaden: endastom hela portféljens marknadsvarde understiger

-Stomme, 100 &r bokfortvarde.

- Stomkompletteringar, 50 &r

- Installationer: hissar, varme, el, VVS och ventilation, Langfristiga finansiella skulder redovisas till upplupet
15-40 ar anskaffningsvarde. Kortfristiga skulder redovisas till

- Yttre ytskikt: fasad, yttertak, 80 ar anskaffningsvarde.

- Yttre ytskikt: takterass, 40 ar
IDEELLA PLACERINGAR

NEDSKRIVNINGAR — MATERIELLA Somideellaplaceringar benamns tillgdngar som framst
n A innehassom ettlediforbundsverksamheten och som

ANLAGGNIN.GSTlLLGANGAR SAMT ANDELAR| inte uteslutande innehas for att ge avkastning och varde-

KONCERNFORETAG tillvaxt samtvid agarandel understigande 20 procent.

Vid varje balansdag beddms om det finns ndgon indikation
paattentillgdngsvarde ar lagre an dessredovisade varde. SKATT
Omensadanindikation finns, berdknas tillgdngens véarde
till det lagsta av ateranskaffningsvardet och atervinnings-
vardet (sk forlustvardet). Tillgdngen skrivs endast ned om
forlustvardetarlagre antillgdngensredovisade varde.

Total skattutgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Forbundet tillampar komponentavskrivning for férbund-
etsbyggnad, vilket medfor att vissa utgifter som aktiveras
bokforingsmassigt dras av skattemassigt och att de bok-

LEASING foringsmassiga avskrivningarna ar hogre an de skatte-
Alla leasingavtal har klassificerats som operationella massiga, varvid en temporar skillnad uppstar.

leasingavtal och redovisas som kostnad/intakt linjart
over leasingperioden.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Finansiella tillgdngar och skulder redovisasienlighet med
kapitel11i BFNAR2012:1.

Finansiella tillgangar varderas vid forsta redovisnings-
tillfallet tillanskaffningsvarde, inklusive eventuella trans-
aktionsutgifter som ar direkt hanforliga till forvarvetav
tillgdngen. Finansiella omsattningstillgdngar varderas
efter forstaredovisningstillfallet till det lagsta av anskaff-
ningsvardet och nettoforsaljningsvardet pa balansdagen.
Finansiella anlaggningstillgangar varderas efter forsta
redovisningstillfallet tillanskaffningsvarde med avdrag
for eventuella nedskrivningar och med tillagg for eventu-
ella uppskrivningar. Réntebarande finansiella tillgdngar
varderastillupplupetanskaffningsvarde.
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KONCERNREDOVISNING

OMFATTNING

Koncernredovisning upprattas ej, da samtliga dotterfore-
tag, bade var for sig och tillsammans, ar utan vasentlig be-
tydelse.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen upprattas enligt den indirekta meto-
den, vilketinnebar att den utgar frdn verksamhetsresulta-
tet. Detredovisade kassaflodet omfattar endast transak-
tioner som medforin- och utbetalningar. Som likvida
medel klassificeras, forutom kassa- och banktillgodoha-
vanden, kortfristiga placeringar som endast ar utsatta for
enobetydligrisk for vardeforandring.

KONCERNUPPGIFTER

SverigesIngenjorer utgor en koncern bestdende av
moderforbundet med sammanamn samt de heldgda
dotter- foretagen ABIngenjorshuset, Sveriges Ingenjorer
(Ingenjorerna) AB, Jubileum P350 AB, NIFAB, Nordiska
Ingenjorsbyran for Farg Aktiebolag, Sveriges Ingenjorer
Able AB och Teknisk tidskrift i Stockholm AB samtintresse-
foretaget AkademikerTjanst|.A.S. AB (30 %). Samtliga dot-
terforetag arvilande.

Moderférbundetupprattar ej koncernredovisning.
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Noter

NOT 4 Operationell leasing

NOT1 Bidrag
2020 2019
Férsakringsinformation 1941 2277
Regionala Skyddsombud 13N 1297
Ovriga bidrag 754 319
4006 3893
Foérbundet har en sammanlagd fordran avseende bidrag
om 2152 tkr per 2020-12-31som redovisas under 6vriga
fordringar.
NOT 2 Ovrigarorelseintakter
2020 2019
Annonsintakter Ingenjéren 401 513
Adm ersattning fran AEA 2512 2478
Ovrigt 5680 7974
Lokalhyra fastighet 19645 21838
Forsaljning konferens 6890 20601
35128 53404

NOT 3 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

KPMG AB, Fredrik Sjélander
Revisionsuppdrag
Radgivning redovisning och skatt

Fortroendevaldarevisorer
Arvode inkl sociala avg
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2020

474
4

132

2019

429

151

Leasingavtal dar forbundet ar leasetagare

2020 2019
Framtida minimileaseavgifter
avseende icke uppsagningsbara
operationella leasingavtal
Inom ett ar 1167 1164
Mellan ett och fem ar 794 39
Senare an fem ar - -
1961 1203
Rékenskapsarets kostnadsforda
leasingavgifter 1214 1128

Leasingavtalen dar forbundet ar leasetagare avser framst hy-
resavtal for férhandlingskontoren i Géteborg och Malmd samt

hyra av kontorsutrustning, exempelvis kopiatorer.

Leasingavtal dar forbundet ar leasegivare

Framtida minimileaseavgifter
avseende icke uppsagningsbara
operationella leasingavtal

Inom ett ar 7023 8468

Mellan ett och fem ar 18130 24892

Senare an fem ar - -
25153 33360

Rakenskapsarets kostnadsforda

leasingavgifter 8467 9020

Samtliga leasingavtal dar forbundet ar leasegivare avser lokal-
hyresavtali forbundets fastighet Hammaren 14. Samtliga hyror
justeras med hansyn till forandringar i konsumentprisindex.



NOTS5 Avgiftertill organisationer 2019 2019

2020 2019 Lénoch Sociala
Saco 14981 14638 ersattning kostnader
PTK 235 230 Forbundettotalt 109 813 62322
AkademikerAlliansen 132 131 (varavpensionskostnad)4) (21955)
Saco-S 183 -184
Internationella organisationer -2860 -2756
Saco Folksam Inkomstforsakring -54237 -48 032 2020 2020
74744 -68051 Loner, andra ersattnin-
gar fordelade mellan
styrelseledamoter m.fl. Styrelse Ovriga
och dvriga anstallda &FD/VD anstallda
Férbundet totalt, 5) 3317 10199
NOT é Anstélldaoch personalkostnader (varav tantiem 0.d.) ) )
Varav Varav
2020 man 2019 man
2019 2019
Medelantal .
anstallda 163 39% 163 38% Styrelse Ovriga
&FD/VD anstallda
Forbundet totalt 3517 106 296
2020-12-31 20191231 (varav tantiem o0.d.) ) (-)
Konsfordelning Andel Andel
i ledningen man man | gneroch ersattningar avser endast personal i Sverige.
Forbundsstyrelsen 53% 60%
Ovriga ledande 4) Av moderforbundets pensionskostnader avser 132 tkr (f.4.132) styrelsens
befattningshavare 38% 35% ordférande och 1750 tkr (£41935) férbundsdirektdren (FD). Under 2019 har

korrigering av tidigare ej/felaktigt fakturerade premier avseende perioden 2018-
03--2019-10 gjorts om 1066 tkr avseende férbundsdirektoren.
5) Av moderforbundets loner och andra erséttningar avser 664 tkr (f.a 794)
styrelsens ordférande och 2 023tkr (f.4.1875) forbundsdirektorens l6ner.

2020 2020 Ovriga ersattningar om 629 tkr (f3.848) avser styrelsearvode och forlorad arbet-

. e sinkomst till 6vriga ledamaoter i styrelsen.
Loner, andra ersattning-

ar samtsociala kostnad-

er, inklusive pensions- Lonoch Sociala
kostnad ersattning kostnader
Forbundet totalt 113301 62962
(varavpensionskostnad) 4) (22538)
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FORBUNDET SVERIGES INGENJORER

Forbundet har tecknat pensionsforsakring fér forbundsdi-
rektor (FD)ienlighetmed ITP-planen. Vid fortida pensione-
ring fran det ar forbundsdirektoren fyller 60 ar erhaller for-
bundsdirektdren pension uppgéaende till85 procentav
pensionsmedfdrande Lon.

Om anstallningen upphor pa forbundets initiativ efter att
forbundsdirektdren fyller 50 ar skall forbundsdirektoren
tillforsakras pension enligt ITP-planen.

Anstallningen kan sdgas upp avendera parten med sex
manaders uppsagningstid.

Vid uppsagning fran forbundets sida skall utéver uppsag-
ningslon ettavrakningsfrittavgangsvederlag utgd om 48
manadsldner. Dettaavgangsvederlag reduceras succes-
sivtfran mars 2017 tillattimars 2021vara nollmanads-
loner.

Omdetsker forandringar av vasentlig betydelse av for-
bundetsverksamheteller organisation som har direkt ne-
gativ paverkan pa forbundsdirektorens arbete eller om
forbundsdirektdren kanner sig allvarligtifragasattav for-
bundsstyrelsen eller presidiet pa osakliga grunder kan
foérbundsdirektoren valja att saga upp sig sjalv. Forbunds-
direktdren harvidare rattatt sdga upp sig sjalvom forbun-
dets fortroendemannaorganisation fattar sadant beslut
som forbundsdirektdren anser har en avgdrande negativ
betydelse for forbundsdirektdrens eller férbundskansli-
etsarbete.

I fallsom angetts ovan skall forbundsdirektéren erhalla
samma uppsagningslon och avgangsvederlag samt bibe-
halla anstallningsformaner somvid uppsagning fran for-
bundetssida. Férbundet skall aven fullgdrasitt dtagande
enligtITP-planen.

"Férbundsdirektoren arfodd 1961.
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NOT 7 Rorelseresultatperrorelsegren

2020 2019
Forbundsrorelse 23885 -33%9
Affarsrorelser -1174 2634
Konfliktfonden - 17971
1671 1721

NOT 8 Resultatfranvardepappersom
aranlaggningstillgdngar

Forbundsverksamhet 2020 2019
Utdelning aktier 349 443
Realisationsvinst 2549 837
Realisationsforlust 1692 -160
Ovrigt 426 207
Summa férbundsverksamhet 1632 1327

Konfliktfond

Utdelning aktier 2056 11022
Utdelning rantor 2337 2036
Realisationsvinst 71559 9126
Realisationsforlust 12986 -6
Ovrigt 3136 2063
Summa konfliktfonden 66102 24241
Summa moderfdorbund 67734 25568

NOT 9 Ranteintakter och liknande resultatposter

Forbundsverksamhet 2020 2019
Ranteintakter - 40
Summa forbundsverksamhet - 40

Konfliktfond
Ranteintakter - -

Summa konfliktfonden - -

Summa moderfdérbund - 40

NOT 10 Rantekostnader ochliknande resultatposter

Forbundsverksamhet 2020 2019
Rantekostnader -1 2
Forvaltningsarvode -296 173
Summa férbundsverksamhet -297 175
Konfliktfond
Forvaltningsarvode 2237 -1857
Summa konfliktfonden -2237 -1857
Summa moderférbund -2534 -2032
NOT 11 Bokslutsdispositioner
Konfliktfonden 2020 2019
Periodiseringsfond:
Arets aterforing 9200 8740
Korrigering 2019 ars avsattning 1636 -
Arets avsattning 16000 7900
-5164 840
NOT 12 Skattpaaretsresultat
Aktuell skattekostnad:
Foérbundsverksamhet 1313 1473
Konfliktfonden 12683 -5090
Uppskjuten skatt -156 -2395
11526 -6012
Avstamning av effektiv skatt
2020 2019
Resultat fore skatt 76747 46355
varav resultat fran ej skattepl. del 25 041 14110
51706 32245
Skatt enligt gallande
skattesats, 21,4 % (.3 21,4%) 11065 -6900
Ejavdragsgilla kostnader - 2
Ej skattepliktiga intakter " 1021
Justering pga andrad skattesats -10
Korrigering p-fond 2019 -350
Ranta pa periodiseringsfond 121 121
Redovisad effektiv skatt 11526 -6012
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NOT13 Byggnad

NOT 16 Andelarikoncernforetag

2020-12-31 2019-12-31
Ackumulerade
anskaffningsvarden
Vid arets borjan 72217 60 696
Nyanskaffning 2187 11521
74 404 72217
Ackumulerade avskrivningar
enligtplan
Vid arets borjan -30273 -28788
Arets avskrivningar 1832 1485
-32105 -30273
Redovisatvarde 42299 £1944
NOT 14 Inventarier
2020-12-31 2019-12-31
Ackumulerade anskaff-
ningsvarden
Vid arets borjan 122 401 119498
Nyanskaffning 1453 3687
Avyttring och utrangering -/84
123854 122 401
Ackumulerade avskrivningar
enligtplan
Vid arets borjan -80 901 -71180
Avyttring och utrangering 784
Arets avskrivningar 959% 10505
-90 495 -80 901
Redovisatvarde 33359 41500
NOT 15 Pagaende nyanléaggning
2020-12-31 2019-12-31
Vid arets borjan 2096 4477
Investeringar 4660 8385
Omklassificering -2625 10766
Redovisatvarde 4131 2096

Pagaende nyanléaggning avser genomgripande renovering av
fasad samt hyresgastanpassning i fastigheten Hammaren 14.
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2020-12-31 2019-12-31
Ackumulerade
anskaffningsvarden
Vid arets borjan 600 600
Redovisatvarde 600 600

Specifikationavinnehavavandelarikoncernforetag

Dotterforetag/ Antal  Andel

orgnr/sate andelar 1% Varde

NIFAB, Nordiska Ingenjorsbyran

Farg Aktiebolag

556149-5382, Stockholm 1000 100 120

Sveriges Igenjorer Able AB

556599-3366, Stockholm 1000 100 110

Teknisk Tidskrift i Stockholm AB

556088-7977, Stockholm 1000 100 120

Jubileum P350 AB

556830-9016, Stockholm 500 100 50

AB Ingenjorshuset

556133-8152, Stockholm 1000 100 100

Sverigesingenjorer

(Ingenjdrerna) AB

556690-8595, Stockholm 1000 100 100
600

Med "Andeli %" i tabellen ovan avses dgarandelen av
kapitalet vilket overensstammer med andel av résterna

for totalt antal aktier.



NOT17 Andelariintresseféretag

NOT19 Andralangfristiga vardepappersinnehav

2020-12-31  2019-12-31
Ackumulerade
anskaffningsvarden
Vid arets borjan 10 6906
Korrigering vid avyttring
intresseforetag -6 896

10 10

Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan - -6 473
Korrigering vid avyttring
intressefdretag - 6473
Redovisatvarde 10 10

Specifikation avinnehav av andelar i intresseforetag

Intressefdretag
/orgnr/sate Antal Andeli%  Varde
Direktagda
AkademikerTjanst .A.S. AB
556408-2286, Stockholm 20 30% 10
10
NOT 18 Ideellaplaceringar
2020-12-31  2019-12-31
Ackumulerade
anskaffningsvarden
Vid arets borjan och slut 992 992
Redovisatvarde 992 992
Specifikationavinnehav avideella placeringar
Ideella placeringar Andeli% Varde
Saco Folksam Forsakring AB,
516401-6726, Stockholm 12,28% 982
Collectum AB, 556636-1159,
Stockholm 10,0% 10
992

2020-12-31  2019-12-31
Ackumulerade
anskaffningsvarden
Vid drets borjan 1051845 986 409
Tillkommande tillgangar 1222991 232981
Avgaende tillgangar 1094 432 167 545
1180 404 1051845
Marknads- Bokfort
varde varde
Forbundsverksamhet
Aktiefonder, svenska 13586 11703
Aktiefonder, utldandska 28566 26809
Rantefonder, svenska 172961 168 006
Summa férbundsverksamhet 215113 206518
Marknads- Bokfort
varde varde
Konfliktfond
Aktiefonder, svenska 217129 182639
Aktiefonder, utlandska 464312 420056
Alternativa tillgangar 1316 1320
Nominella rantefonder 376551 367416
Summa konfliktfond 1059308 971431
Bostadsratt 2455 2455
Summa moderférbund 1276876 1180 404

For specifikation av vardepappers-

innehav, se Bilaga 1.
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NOT 20 Forutbetaldakostnader och upplupnaintakter

2020-12-31 2019-12-31

Forutbetald pren Ny Teknik
Forutbetald avgift Saco
Férutbetalda kurskostnader
Forutbetald tomtrattsavgald

Forutbetald inkomst-
forsakring

Forutbetalda kostnader,
ovrigt

Upplupna intakter
Ovriga poster

1667 1667
3906 3745
1244 -
1359 1359
8116 5190
3039 2838
798 m
700 800

NOT 21 Egetkapital
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20829 16310

Andamalsbestamda Balans- Arets
medel eradvinst resultat Totalt
Forbundsverksamhet
Vid arets borjan 31926 166172 4238 202336
Utbetalda understod -368 -368
Resultat fran finansiella
investeringar 1200 1200
Omforing resultat 4238 -4238
Arets resultat 19203 19203
32758 170 41 19203 222372
Konfliktfonden
Vid arets borjan 814 612 36105 850717
Omforing resultat 36105 -36105
Arets resultat 46018 46018
850717 46019 896736
Moderforbund 883475 17041 65221 1119108

Under aret har Sveriges Ingenjorers Utlandsfond utbetalat understod till 5
(fa.5) medlemmar som efter sin utlandstjanst ej haft méjlighet att erhalla
ersattning fran Akademikernas a-kassa.



NOT 22 Obeskattadereserver

NOT 24 Upplupnakostnader och férutbetalda intakter

Konfliktfonden 2020-12-31 2019-12-31
Avsattning
inkomstar 2014 - 9200
Avsattning
inkomstar 2015 10 943 10 943
Avsattning
inkomstar 2016 5980 5980
Avsattning
inkomstar 2017 7556 7556
Avsattning
inkomstar2018 16 485 16 485
Avsattning
inkomstar 2019 7900 7900
Korrigering avsattning
inkomstar 2019 1636 -
Avsattning
inkomstar2020 16000 =
63228 58 064
NOT 23 Avséattningar for uppskjuten skatt
2020-12-31 2019-12-31
Temporar skillnad, byggnad 2172 2016
2172 2016
Skatte-
Redovisat  massigt Temporar
varde varde  skillnad
Temporaraskillnader
Byggnad 42299 32150 10149
Uppskjuten skatt, 21,4 % 2172

Avsattning for uppskjuten skatt2020 ar
berdknad utifrdninkomstskattesatsen
21,4 % somgaller fran 2019-01-01.

2020-12-31 2019-12-31

Férutbetalda intakter 3995 3981
Inkomstfdrsakring 16726 52507
Personalrelaterade skulder 23305 21697
Ovriga upplupna kostnader 12503 8472
156 529 86 657

Sveriges Ingenjdrer har en reserv for kommande premier till den
Inkomstfdrsakring som omfattar férbundets samtliga yrkes-
verksamma medlemmiar. Per den sista december 2020 uppgar
reserven till 116 726 Mkr och ingar i balansposten upplupna
kostnader och férutbetalda intakter. Skulden har sin tackning
fullt uti balansposten Andra langfristiga vardepappersinnehav.
Férbundets vardepappersportfolj styrs av placeringsriktlinjer
som arligen faststalls av forbundsstyrelsen.
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NOT 25 Stélldasakerheter och eventualforpliktelser

Forbunds- Konflikt-
verksamhet fonden  20-12-31  19-12-31

Stallda sakerheter Inga Inga Inga Inga

Eventualforpliktelser

Garantiforbindelse

Saco-S - 49447 49 447 48045
Garantiforbindelse
AkademikerAlliansen - 10834 10 834 10 698

Garantiforbindelse PTK* = - -

*Vlid PTK:sextrastammaidecember 2004 beslutadesatt
forbundensarligaavlamnande av garantiforbindelse tas
bortfrdn ochmed2005. Trotsdethar PTK:s styrelse, efter
forslag fran PTK:s forhandlingschefsgrupp, méjlighet att
beslutaom en garantiférbindelse som skall tacka konflikt-
kostnader motsvarande antalet berérda medlemmari
respektive forbund.

NOT 26 Handelser efter balansdagen

Under 2020 har avtalom forsaljning avinnehavetidenideella
placeringen Saco Folksam Forsakrings AB tecknats. Affaren ge-
nomforsijanuari2021,da kdparen far tilltrade tillaktierna. Saco
Folksam Forsakrings AB har tillhandahallitinkomstforsakring till
forbundets medlemmar,ioch med forsaljningen dverférs for-
sakringsbestandet till Folksam Sak, somiSaco Folksam Forsak-
ring ABs stalle kommer att tillhandahalla inkomstforsakring till
forbundets medlemmar. Affaren medférenreavinstomca3700
tkr samten dverforing avsakerhetsreserver uppgaendetill ca
50500 tkr, vilkakommer attredovisas som en upplupen kostnad i
SverigesIngenjérersbalansrakning.

NOT 27 Nyckeltalsdefinitioner

Rérelsens intakter: Totala intakter
Balansomslutning: Totala tillgangar
Justerat eget kapital: Beskattat eget kapital plus 78,6 %

av obeskattade reserver

Justerategetkapitaltill ~ Beskattat eget kapital plus 78,6 %

marknadsvarde: av obeskattade reserver och
Overvarde pa vardepappers-
tillgdngar

Soliditet: Justerat eget kapital dividerat med

balansomslutningen
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Stockholm

ULRIKA LINDSTRAND PER NORLANDER
Forbundsordférande T:evice forbundsordférande
AREZOU TAGHIZADEH MARCUS SUURKULA
HELENE AHSBERG TOBIAS ARESTEN
PETER TONNANG THERESE KOGGDAL
JOACHIM PETTERSSON PHILIP ENGSTROM

Var revisionsberattelse har lamnats

FREDRIK SJOLANDER KATARINA WIGGINTON
Auktoriseradrevisor Fortroendevaldrevisor
KPMGAB

JOHAN TARBO

Fortroendevald revisor

SARA ANVARSSON

2:evice forbundsordférande

PHILIP STANKOVSKI

FARES ABUGHARBIA

KRISTIN ANDERSEN

FRIDA KRANTZ ROHNE

ANDERS RIPA

Fortroendevaldrevisor

JOHAN INGBERG

Fortroendevald revisor
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Revisionsberattelse

Tillfullmaktige i Sveriges Ingenjorer, org. nr 802003-
4586.

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vihar utfért enrevision avarsredovisningen for Sveriges
Ingenjorer, inklusive Sveriges Ingenjorers konfliktfond, for
ar2020 med undantag for hallbarhetsrapporten pasidor-
na19-26.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattatsi
enlighet med arsredovisningslagen och ger eniallava-
sentliga avseenden rattvisande bild av forbundets finan-
siellastallning per den 31december 2020 och av dess fi-
nansiellaresultatoch kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte hall-
barhetsrapporten pasidorna19-26. Forvaltningsberattel-
senar forenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Vitillstyrker darfor att fullmaktige faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen for férbundet.

Grund for uttalanden

Vihar utfortrevisionen enligtgod revisionssed i Sverige.
Revisorernasansvar enligtdenna sed beskrivs narmare i
avsnitten Detregistrerade revisionsbolagets ansvar samt
Denfortroendevaldarevisornsansvar.

Viar oberoendeifdorhallande till férbundet enligt god revi-
sorssediSverige.Visomregistreratrevisionsbolag har
fullgjortvartyrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianserattderevisionsbevisviharinhamtatar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annaninformation anarsredovisningen

Detar forbundsstyrelsen och forbundsdirektéren som har
ansvaretfor denandrainformationen. Denandrainforma-
tionen bestaravsidorna19-26 (meninnefattarinte arsre-
dovisningen och var revisionsberattelse avseende denna).
Vartuttalande avseende arsredovisningen omfattarinte
dennainformation ochvigoringet uttalande med bestyrk-
ande avseende dennaandrainformation.

Isamband med var revision av arsredovisningen ar det vart
ansvar attlasa deninformation somidentifieras ovan och
overvagaominformationenivasentlig utstrackning ar
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ofdrenligmed &rsredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar viaven den kunskap viidvrigtinhamtatunder revi-
sionensamtbeddmer ominformationeniévrigtverkar
innehallavasentliga felaktigheter.

Omyvi, baserat pa detarbete som har utférts avseende den-
nainformation, drar slutsatsen attden andrainformatio-
neninnehaller envasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att
rapporteradetta.Viharingetattrapporteraidetavseen-
det.

Forbundsstyrelsens och forbundsdirektorens ansvar
Detar forbundsstyrelsen och forbundsdirektoren som har
ansvaret for attarsredovisningen upprattas och attden ger
enrattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Férbunds-
styrelsen och férbundsdirektoren ansvarar aven for den
interna kontrollsom den beddémer ar nédvandig for att
upprattaenarsredovisning sominte innehaller nagrava-
sentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlighe-
ter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar forbunds-
styrelsen och férbundsdirektéren for bedomningen av for-
bundets formaga att fortsatta verksamheten. Den upply-
ser, narsaar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsattaverksamheten och attanvandaan-
tagandetom fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dockinte om forbundsstyrelsen och forbundsdi-
rektoren avser att likvidera forbundet, upphéra med verk-
samheten ellerinte har ndgot realistiskt alternativ till att
goranagotav detta.

Detregistrerade revisionsbolagetsansvar
Viharattutférarevisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart malar
attuppnd enrimlig grad av sakerhet om huruvida arsredo-
visningensom helhetinte innehaller ndgra vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag. Rimlig sakerhetaren hdg grad av sakerhet, men
aringen garantiforatten revision som utfors enligtISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptackaen
vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
varavasentligaom de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvan-
dare fattar med grundiarsredovisningen.



Somdelavenrevision enligt ISAanvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning un-
der helarevisionen. Dessutom:

- identifierar ochbedémer viriskerna for vasentliga fel-
aktigheteriarsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessarisker
ochinhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och an-
damalsenliga for attutgdra en grund for vara uttalan-
den.Risken for attinte upptacka envasentlig felaktig-
hettill f6ljd av oegentligheter arhdgre an foren
vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kaninnefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig informa-
tion eller dsidosattande avintern kontroll.

- skaffarviossenforstdelseavden delavforbundets
interna kontrollsom har betydelse for var revision for
attutforma granskningsatgarder somar lampliga
med hansyn tillomstandigheterna, meninte for att
uttala oss om effektivitetenideninternakontrollen.

« utvarderarvilamplighetenide redovisningsprinciper
somanvands och rimligheteniforbundsstyrelsen och
forbundsdirektdrens uppskattningariredovisningen
ochtillhdrande upplysningar.

« drarvienslutsatsom lampligheteniattforbundssty-
relsen och férbundsdirektdren anvander antagandet
om fortsattdriftvid upprattandetav arsredovisning-
en.Vidrar ocksaenslutsats, med grundide inhamta-
derevisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon va-
sentlig osakerhetsfaktor som avser sddanahandelser
eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel
om forbundets formaga att fortsatta verksamheten.
Omvidrarslutsatsenattdetfinns en vasentlig osaker-
hetsfaktor, maste viirevisionsberattelsen fasta upp-
marksamheten pa upplysningarnaiarsredovisningen
om denvasentliga osakerhetsfaktorn eller,om sddana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Varaslutsatser baseras pa de revi-
sionsbevis sominhamtas fram till datumet for revi-
sionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden goraattett férbundinte langre kan fort-
sattaverksamheten.

« utvarderarviden dvergripande presentationen, struk-
turen ochinnehalletidrsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de

underliggande transaktionerna och handelserna pa
ettsattsomgerenrattvisande bild.

Vimaste informera forbundsstyrelsen och férbundsdirek-
téren om bland annat revisionens planerade omfattning
ochinriktning samt tidpunkten for den. Vimaste ocksain-
formeraom betydelsefullaiakttagelser underrevisionen,
daribland de eventuella betydande bristerideninterna
kontrollen som viidentifierat.

Den fortroendevalda revisorns ansvar

Viharattutfora enrevision enligtrevisionslagen och dar-
med enligt god revisionssed i Sverige. Vart malarattuppna
enrimlig grad av sakerhet om huruvida &rsredovisningen
har upprattatsienlighet med arsredovisningslagen och
omarsredovisningen ger en rattvisande bild av férbundets
resultatochstallning.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH

ANDRA FORFATTNINGAR SAMT STADGAR
Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har viaven utfort
enrevision av forbundsstyrelsens och forbundsdirekto-
rens forvaltning for Sveriges Ingenjorer for ar 2020 samtav
forslagettill dispositioner betraffande férbundets vinst
eller forlust.

Vitillstyrker att fullmaktige disponerar vinsten enligt det
presenterade forslaget och beviljar forbundsstyrelsens
ledamater och forbundsdirektoren ansvarsfrihet for ra-
kenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vihar utfortrevisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vartansvar enligt denna beskrivs narmareiavsnittet Revi-
sornsansvar. Viaroberoendeiforhallande till forbundet
enligtgodrevisorssediSverige. Visomregistrerat revi-
sionsbolag haridvrigt fullgjort vartyrkesetiska ansvar en-
ligt dessakrav.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhamtat ar tillrackliga
och andamalsenligasom grund fér vara uttalanden.
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Forbundsstyrelsens och forbundsdirektorens ansvar
Detar forbundsstyrelsen och forbundsdirektéren som har
ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande forbun-
detsvinsteller forlust samt forvaltningen.

Revisornsansvar

Vartmal betraffande revisionen av férvaltningen, och dar-
med vartuttalande om ansvarsfrihet, ar attinhamta revi-
sionsbevisforatt med enrimlig grad av sakerhet kunna be-
doma om nagon styrelseledamotindgotvasentligt
avseende foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon forsummelse som kan foranleda ersattningsskyl-
dighet mot forbundet.

Vartmal betraffande revisionen av forslaget till dispositio-
ner av forbundets vinst eller forlust, och darmed vart utta-
lande om detta, aratt medrimlig grad av sakerhetbedéma
om forslagetar forenligt med stadgarna.

Rimlig sakerhetar en hog grad av sakerhet, meningen ga-
ranti for atten revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller férsum-
melser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot for-
bundet, eller att ett forslag till dispositioner av forbundets
vinsteller forlustinte ar forenligt med stadgarna.

Somendelavenrevision enligt god revisionssed i Sverige
anvander detregistrerade revisionsbolaget professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning un-
der helarevisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslagettill dispositioner av forbundets vinst eller forlust
grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgdrder som utfors baseras pa

Stockholm

FREDRIK SJOLANDER KATARINA WIGGINTON
Auktoriserad revisor Fortroendevaldrevisor
KPMGAB

JOHAN TARBO

Fortroendevaldrevisor
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detregistrerade revisionsbolagets professionella bedom-
ning och 6vriga valda revisorers bedomning med utgangs-
punktirisk ochvasentlighet. Detinnebar att vi fokuserar
granskningen pa sddana atgarder,omraden och forhallan-
densom arvasentliga for verksamheten och dar avsteg
och overtradelser skulle ha sarskild betydelse for forbun-
detssituation. Vigarigenom och provar fattade beslut, be-
slutsunderlag, vidtagna dtgarder och andra férhallanden
som arrelevanta for vartuttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om forbundsstyrelsens och
forbundsdirektorens forslag till dispositioner betraffande
forbundetsvinsteller forlust har vigranskat om forslaget
arforenligt med stadgarna.

Revisornsyttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Detar forbundsstyrelsen och forbundsdirektéren som har
ansvaret for hallbarhetsrapporten pasidorna19-26 och
forattdenarupprattadienlighetmed arsredovisningsla-
gen.

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbar-
hetsrapporten. Dettainnebar attvar granskning av hallbar-
hetsrapporten harenannaninriktning och envasentligt
mindre omfattning jamfért med deninriktning och omfatt-
ning som enrevision enligtInternational Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vianser att
dennagranskning ger oss tillracklig grund for vart uttalan-
de.

Enhallbarhetsrapport har upprattats.

ANDERS RIPA

Fortroendevald revisor

JOHAN INGBERG

Fortroendevald revisor



Bilaga

Specifikationvardepapper 2020-12-31, tkr (Seavennot19)

FORBUNDSVERKSAMHET ANTAL MARKNADSVARDE  BOKFORT VARDE
Aktiefonder, svenska
Cliens Smabolag 768 1892 1677
Spiltan Aktiefond Stabil 2943 2991 2443
SPP Aktiefond Sverige 20558 7972 e
Ohman Sweden Micro Cap 469 731 427
13586 11666
Aktiefonder, utlandska
AMF Aktiefond Europa 456 106 69
C WorldWide Global Equities Ethical 14319 3890 3714
Danske Invest SRI Global Class SA d 26234 3604 3500
SPP Aktiefond Global A 97263 15591 14 615
Swedbank Robur Transition Global MEGA 9277 3104 2974
Ohman Etisk Emerging Markets 8312 1992 1781
Ohman Etisk Index USA 943 279 192
28566 26 845
Nominellarantor
Handelsbanken Foretagsobligation Inv. Grade Criteria A1 25575 2606 2600
Nordea Bostadsobligationsfond 63996 7200 7088
Nordea Institutionell Kortranta 8683 10574 10 489
SEB Foretagsobligationsfond Hallbar 169286 25 054 23627
SEB Kortrantefond SEK 692794 7049 6983
Simplicity Likviditet 331698 37290 36963
SPP FRN Foretagsobligationsfond A 347154 39869 37179
SPP Global Féretagsobligation Plus A 22870 2524 2500
SPP Kortrantefond 154799 18313 18300
SPP Obligationsfond 7519 11542 11388
Swedbank Robur Rantefond Kort A 60393 6110 6090
Ohman FRN Hallbar A 43368 4 831 4800
172962 168 007
Summavardepapper forbundsverksamheten 215114 206518
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KONFLIKTFONDEN

Aktiefonder, svenska

SEB Hallbarhetsfond Sverige Index Utd. 649 133588 13196
Spiltan Aktiefond Stabil 48 611 49388 43404
Cliens Smabolag A 9532 23496 20701
Ohman Sweden Micro Cap 6831 10 657 5338

217129 182639

Aktiefonder, utlandska

Ohman Etisk Index USA A 71756 21254 11538
Nordea Klimatfond BP 135 643 33923 30785
Goldman Sachs Emerging Markets Eq ES 266115 32918 29156
C WorldWide Global Equities Ethical 155413 42219 39899
SPP Aktiefond Global A 1764742 282876 262829
Swedbank Robur Transition Global MEGA 142777 47776 43499
SPP Aktiefond Europa 22572 3345 2350

464312 420056

Nominella rantor

Nordea Inst Foretagsobligationsfond Utd 431695 47065 46782
Simplicity Likviditet Kortrantefond 684 967 77004 75851
Nordea Bostadsobligationsfond Icke-utd 462189 52003 51225
Swedbank Robur Rantefond Kort A 963843 97512 97209
Ohman Féretagsobligationsfond Hallbar A 156 011 18896 18350
SPP FRN Foretagsobligationsfond A 732041 84071 77999
376551 367416

Alternativa tillgdngar
SEB Microfinance Fund Il 13401 1316 1320
1316 1320
Summavardepapper konfliktfonden 1059308 971431
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Bilaga 2

FORVALTADE STIFTELSER

| denna bilaga redovisas en sammanstallning 6ver 2020

ars bokslut for av Sveriges Ingenjorers forvaltade stiftelser.
Separata arsredovisningar har upprattats for samtliga stiftelser.

Ovriga férvaltade stiftelser utgérs i huvudsak av donations-
fonder for stipendier och understédsandamal.

Samtliga stiftelser administreras av Sveriges Ingenjorer.

Andamal

Stiftelsen Sveriges Ingenjorers Miljéfond har som andamal
attstodja och framja forskning och projekt som syftar

till att forbattra den fysiska miljon i Sverige och dess
naromrade. Miljofonden erhaller arligen en gva fran

Anslag och formogenhet

Under aret har understdd, stipendier och bidrag om 9 908 tkr (fa.
5170 tkr) beviljats. Det totala marknadsvardet for stiftelsernas
formogenhet2020-12-31var 111724 tkr f(£4.122 474 tkr). Se tabellen

Swedank Robur Humanfond. Fr 2020 uppgick gavan till MEEET:
3766 tkr (£8.3575).
VARDEPAPPERSPORTFOLJ
2020-12-31 BEVILJAT
- UNDERSTOD/
BOKFORT MARKNADS- STIPENDIER/
BELOPPITKR VARDE VARDE BIDRAG
Stiftelsen Bengt Ingestroms Stipendiefond 12964 13283 216
Stiftelsen Kamrathjalpfonden 20294 20793 1210
Stiftelsen Polhemsfonden 2732 2799 100
Stiftelsen Stenhagens fond 7021 7193 200
Herman och Sigrid Nyléns stiftelse 17965 18 407 500
Stiftelsen Sveriges Ingenjdrers Miljofond 0 0 7386
Stiftelsen Sveriges Ingenjorers Understdds- och Stipendiefond 12159 12458 440
Sveriges Ingenjorers Chefs- och Ledarskapsstiftelse 8093 8519 441
J. Sigfrid Edstroms fond for internationellt samarbete mellan ingenjorer 606 621 0
Delas ut via Stiftelsen Kamrathjélpsfonden
Stiftelsen Thure och Ida Wawrinskys minnesfond 25699 26 331 -545
Delas ut via Stiftelsen Sveriges Ingenjorers Understdds- och
stipendiefond
Stiftelsen Bobergsfonden 1288 1320 -40
108821 111724 9908
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Bilaga 3

Forbundsstyrelse

ULRIKA LINDSTRAND
Férbundsordférande

Fodd: 1973

McNeil AB, Helsingborg

Examen: Kemiteknik Chalmers1998
Invaldiférbundsstyrelsen:2010

PER NORLANDER
T:eviceforbundsordférande

Fodd: 1964

Ericsson AB, Linkdping

Examen: Teknisk fysik &elektronik LiTH, 1991
Invaldiférbundsstyrelsen:2016

SARA ANVARSSON

2:evice forbundsordférande

F6dd: 1989

Legilexistiftelsen

Examen: IndustriellEkonomiLiTH,2015
Invaldiférbundsstyrelsen:2017

AREZOU TAGHIZADEH

Fodd: 1965

PTK, Stockhholm

Examen: Datateknik, KTH, 2001
Invaldiférbundsstyrelsen: 2018

HELENE AHSBERG

F6dd: 1972
SvenskKarnbranslehantering AB,
Stockholm

Examen: Kemiteknik, KTH
Invaldiférbundsstyrelsen: 2017

JOACHIM PETTERSSON

Fodd: 1964

Boliden Mineral AB, Skelleftehamn
Examen: Fysikerlinjen Umea Universitet
1990

Invaldiférbundsstyrelsen: 2011

MARCUS SUURKULA

Fodd: 1957

FMV, Stockholm

Examen: Flygteknik, KTH, 1983
Invaldiférbundsstyrelsen: 2016

Forbundsledning

RICHARD MALMBORG
Férbundsdirektor
Fodd: 1961

Anstalld vid SverigesIngenjorer sedan 1991
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PETER TONNANG

Fodd: 1968

Avega Dinamiko AB, Stockholm
Examen: Elektroteknik, Chalmers 1995
Invaldiforbundsstyrelsen: 2018

PHILIP ENGSTROM

Fodelsear: 1979
Polismyndigheten, Linkoping
Examen: Medieteknik, Linkdpings
universitet2006
Invaldiférbundsstyrelsen: 2019

PHILIP STANKOVSKI

F6dd: 1983

AuranestHolding AB, Lund
Examen: Teknisk fysik, LTH
Invaldiférbundsstyrelsen: 2017

THERESE KOGGDAL

Fodd: 1976

ABVolvo, Goteborg

Examen: Konstruktion och Design,
HégskolaniHalmstad 2001
Invaldiférbundsstyrelsen: 2016

KRISTIN ANDERSEN

Fodd: 1978

WSP Samhallsbyggnad region vast, Goteborg
Examen: Civ.ingienergisystem, Uppsala uni-
versitet/Sverige lantbruksuniversitet,2006
Invaldiférbundsstyrelsen: 2020

FRIDA KRANTZ ROHNE

Fodd: 1984

AFRY, Solna

Examen: Samhallsbyggnadsprogrammet,
Kungliga Tekniska Hogskolan, 2012
Invaldiférbundsstyrelsen: 2020

TOBIAS ARESTEN

Fodd: 1989

Teknolog

Utbildning: Kommunikation, transportoch
samhalle, Linkdpings universitet
Invaldiférbundsstyrelsen: 2017

FARES ABUGHARBIA

Fodd: 1997

Teknolog

Utbildning: Industriell ekonomi, Blekinge
Tekniska hdgskola
Invaldiférbundsstyrelsen: 2020



Externasamarbeten

Forteckning dver personer fran Sveriges Ingenjorer vilka ar valda av forbundet eller avannat organ. Interna styr- eller
arbetsgrupper, stiftelsestyrelser eller priskommittéer etc ingar inte i denna forkortade forteckning. Uppdrag per 2020-12-31.

ORGAN

UPPDRAG

NAMN

AEA

Akademikeralliansen
Akademikeralliansen
Akademikeralliansen
Akademikeralliansen
Akademikerforsakring
Akademikermedia
Akademikertjanst

Alecta

Alecta

Alecta

Alecta

ANE styrelse

Arbetsmarknadens EU-rad
Arbetsmarknadens EU-rad
Collectum AB

Collectum AB

Facken inom industrin, radet
Fackeninom industrin, rddet
Facken inom industrin, radet
Feani - European Monotoring Comittee
FEANI svenska nationalkommittén
Folk och Forsvar

Folksam 6msesidig sakforsakring
Folksam 6msesidig sakforsakring
Foreningen Sveriges Vagingenjorer, FSV
Herman och Sigrid Nyléns stiftelse
Herman och Sigrid Nyléns stiftelse
Herman och Sigrid Nyléns stiftelse
Herman och Sigrid Nyléns stiftelse
IndustriALL

Industrins utvecklingsrad
Industriradet

Insynsrad - UKA - Universitetskanslersambetet
PTK

PTK styrelse

PTK styrelse

PTK styrelse

PTK stamma

PTK dverstyrelse

Forsta vice ordforande
Ombud

Ombud

Ombud

Valberedning
Styrelseledamot
Ordférande
Styrelseordfdrande
Styrelseledamot
Overstyrelse, ledamot
ﬂverstyrelse, ledamot
Overstyrelse, suppleant
Styrelseledamot
Ersattare

Ledamot
Styrelseledamot
Styrelsesuppleant
Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ordférande
Valberedning

Fullmaktigeledamot

Fullmaktigeledamot, personlig suppleant

Revisor

Styrelseledamot

Styrelseledamot, sekreterare

Styrelseordférande

Styrelsesuppleant

Executivkommitté (styrelse), ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Revisor
Styrelseledamot, v ordf
Styrelsesuppleant (1)
Styrelsesuppleant (2)
Ledamot

Ledamot

Heléne Robson
Akbar Moderresi
Mikael Andersson
Tibor Muhi
Richard Malmborg
Asa Odlund
Susanna Reinholdsson
Richard Malmborg
Richard Malmborg
Elisabeth Arbin
Peter Larsson
Stefan Jansson
Ulrika Lindstrand
Camilla Frankelius
Ulrika Lindstrand
Peter Larsson
Anders Tihkan
Camilla Frankelius
Daniel Falk

Ulrika Lindstrand
Fredrik Edman
Ulrika Lindstrand
Richard Malmborg
Elisabeth Arbin
Catharina Rabenius
Mikael Andersson
André Pierrou
AgnetaBern
(Fartygsbefalen)
Marianne Lagerstedt
Ulf Bengtsson
Ulrika Lindstrand
Ulrika Lindstrand
Ulrika Lindstrand
Anders Tihkan
Richard Malmborg
Heléne Robson
Camilla Frankelius
Ulrika Lindstrand
Richard Malmborg

SVERIGES INGENJORERS ARSREDOVISNING 2020 | 53



ORGAN UPPDRAG NAMN

PTK 6verstyrelse Ledamot Ulrika Lindstrand
PTK dverstyrelse Ledamot Pia Backstrom
PTK 6verstyrelse Suppleant (1) Camilla Frankelius
PTK dverstyrelse Suppleant (1) Per Norlander
PTK 6verstyrelse Suppleant (1) Daniel Falk

PTK 6verstyrelse Suppleant (2) Elisabeth Arbin
PTK dverstyrelse Suppleant (2) Sara Anvarsson
PTK dverstyrelse Suppleant (2) Heléne Robson
Referensgrupp, KOMET (kommittén for teknisk innovation och etik) Ledamot Ulrika Lindstrand

Saco

Saco Folksam Forsakring AB

Saco Folksam Forsakring AB

Saco stadgekommitté

Saco-P

Saco-S

Saco-S

Saco-S representantskap

Saco-S representantskap

Saco-S representantskap

Saco-S representantskap

Saco-S representantskap

Saco-S representantskap

Saco-S representantskap

Saco-S representantskap

Saco-S representantskap

Saco-S representantskap

Saco-S representantskap

Saco-S representantskap

Skiljendmnden TGL-KL.

SSE Executive Education

Statens ansvarsnamnd

Stiftelsen Bengt Ingestroms Stipendiefond
Stiftelsen Bengt Ingestroms Stipendiefond
Stiftelsen Bengt Ingestroms Stipendiefond
Stiftelsen Bengt Ingestroms Stipendiefond
Tam-arkiv

Tekniska Muséet

TRR styrelse

UNIPM

Union2Union

Vetenskap och Allmanhet
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Styrelseledamot, v ordf
Styrelseledamot
Valberedning
Ledamot
Ordférande
Valberedning

Vice ordférande
Representant
Representant
Representant
Representant
Suppleant (1)
Suppleant (1)
Suppleant (1)
Suppleant (1)
Suppleant (2)
Suppleant (2)
Suppleant (2)
Suppleant (2)
Ledamot
Styrelseledamot
Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot
Styrelseordférande
Styrelseordférande
Styrelseledamot
Ledamot

President

Ledamot "Ericssonprojektet"

Styrelseledamot

Richard Malmborg
Marianne Lagerstedt
Richard Malmborg
Heléne Robson
Richard Malmborg
Elisabeth Arbin
Jerker Ambjorn
Carolina Gomez-Lagerlof
Séren Hakansson
Olav Vahtras
Magnus Landgren
Stefan Hallander
Anders Larsson
Peter Jakobsson Hellgvist
Christina Ekloof
Alexander Bergfriedt
Andreas Nystrom
Sam Najafian

Irina Soumala
Helene Robson
Goran Engstrém
Helene Robson

Dan Loyd

Elisabet Blom
Lennart Gustavsson
Ulrika Lindstrand
Anders Tihkan

Peter Larsson
Camilla Frankelius
Ulf Bengtsson

Ulf Bengtsson

Ulrika Lindstrand



SVERIGES INGENJORERS ARSREDOVISNING 2020 | 55






Sveriges Ingenjorer, Box 1419, 11184 Stockholm
Telefon 08-6138000
info@sverigesingenjorer.se
sverigesingenjorer.se

Sveriges
Ingenjorer
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