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Vara utgangspunkter

Ingenjorerna verkar i hela landet och i alla delar av samhéllet och deras arbete bidrar till
arbetsgivarnas lonsamhet, till att ett ekonomiskt virde skapas som grund for vér vélfard
och till att angeldgna samhéllsutmaningar kring miljo, energi, infrastruktur, beredskap
och mycket annat kan hanteras. Férbundets roll &r att tillvarata medlemmarnas intressen
kring anstéllningsforhéallanden, kompetensutveckling och yrkesutovning.

For att ingenjorerna ska klara dessa uppgifter dr de beroende av att ha fatt en
hogkvalitativ utbildning frén borjan, liksom att dterkommande kunna fylla pa med
kunskap. De behover ockséd goda och trygga anstéllningsforhallanden som grund for att
med sin innovativa formaga ifragasitta etablerade 16sningar och se nya mojligheter.

Vart kirnuppdrag som fackforbund och intresseorganisation ar att ge ingenjorerna
forutsittningar for ett utvecklande, tryggt och attraktivt yrkesliv. Det ger dem mojlighet
att uppfylla var 6vergripande vision, att skapa framtidens hallbara samhélle.

Vi behover védrna var langa, svenska tradition av samverkan mellan fack och arbetsgivare,
som dr en forutsattning for en fortsatt internationell konkurrenskraft. Ingenjorers
betydelse for samhéllsutvecklingen utgdr kirnan i véar niringspolitik. De globala
hallbarhetsmalen &r en viktig utgdngspunkt. Vi vill stirka forutsittningarna for savil
teknikbaserade foretag som for enskilda ingenjorer och innovatérer.

Foljande FN globala mal berdr det Naringspolitiska programmet:

# 4 God utbildning for alla

# 5 Jamstilldhet

# 8 Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
# 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
# 10 Minskad ojamlikhet

# 12 Hallbar konsumtion och produktion

# 13 Bekdmpa klimatfordndringarna

Dessa mal dr de som ligger bakom forbundets analys, men omnédmns inte alltid i texten.



Vara asikter

Hogteknologiska och/eller kunskapsintensiva foretags huvudkontor i Sverige ir
strategiskt viktiga for en teknik- och kunskapsnation i virldsklass

Huvudkontorens placering i Sverige ar central for beslutskraften om var framtida
investeringar och utveckling ska forldggas. Det &r déarfor viktigt att vdrna dem och ge
gynnsamma villkor och incitament {for framtida investeringar i forskning och utveckling i
Sverige.

I foretagens satsning pa forskning och utveckling ér ingenjorerna en forutséittning
for virdeskapande

Ingenjorerna ar nyckelpersoner for fornyelse, tekniksprang och l6nsamhet och maste
dérfor ges mandat att agera som intraprendrer och ges tid att omsétta idéer till
innovationer.

Svenska foretags konkurrenskraft kraver fokus pa hallbar utveckling
Foretagen behover ge utrymme for ingenjorernas innovationsférmaga for att skapa
héllbara produkter och tjénster.

Svenska foretags konkurrenskraft kraver fokus pa hallbar utveckling
Foretagen behover ge utrymme for ingenjorernas innovationsféormaga for att skapa
héllbara produkter och tjénster.

Foretagen behover ha en storre tillit till ingenjorens formaga att skapa virde
Vi vill vdrna och utveckla den framgangsrika svenska traditionen av att ge stort ansvar
och befogenhet till den enskilde ingenjoren.

Patent och andra immaterialrittsliga tillgingar har ett stort varde for foretag
Fler foretag behover investera i att skydda dessa védrden, t ex genom patent. Sveriges
Ingenjorer ska verka for att virna medlemmarnas idéer och rétten till erséttning.

Foretagen i Sverige behover i 6kad grad motiveras och stottas i att medverka i
EU:s olika forsknings- och innovationsprogram

Detta ger mojligheter att vinna ny kunskap som kan omsittas i innovationer och
affarsvirde.

Fler foretag behover tydligare strategier for hur idéer utanfor kiirnverksamheten
ska tillvaratas

Potentialen i dessa idéer &r stor d&ven om de inte passar in i nuvarande kdrnverksamhet. Vi
vill, i samrdd med arbetsgivarna, skapa forutséttningar for ingenjorer att realisera sina
idéer och ta dem till marknaden.

Foretagande behover vara gynnsamt skatteméssigt for att ge incitament for
entreprendrskap och innovationskraft

De gemensamt finansierade trygghetssystemen maste dven inkludera de individer
som viljer att starta nya foretag.



Tillgangen till riitt kompetens i hela landet éir avgorande for foretagens
utveckling och tillvixt

Fungerande finansieringsmodeller for samarbeten mellan ldrosdten och det regionala
néringslivet ir en forutsittning for en god kompetensforsorjning i hela landet.
Foretagen har ocksa ett sdrskilt ansvar for att ta fram langsiktiga planer och att
kontinuerligt kompetensutveckla sina anstéllda.

Satsning péa siker och héllbar elforsorjning, kommunikationer, IT-infrastruktur
och samhillsservice dr avgorande for att hela landet ska kunna leva

Det ska vara mojligt att vara anstélld, bedriva foretagande och att utveckla foretag i
hela Sverige. Mojlighet till distansarbete ar ett viktigt verktyg for
kompetensforsorjning i hela landet.

Robust och motstandskraftig infrastruktur och samhillsinstitutioner

Sverige behover 0ka sin beredskap i syfte att skapa robust och motstandskraftig
infrastruktur samt samhéllstjdnster. Var industri och vart samhille &r beroende av att
dessa fungerar och &r tillgéngliga dven i en orolig omvérld och om Sverige dr under olika
typer av yttre paverkan. Sveriges Ingenjorers medlemmar har en stor roll att fylla i
planering och genomférande av nddvindiga atgarder for att uppna detta.



Var omvarldsanalys

Sverige ar ett framgangsrikt industriland, préglat av stora teknikbaserade foretag.
Grunden for dem lades med snillrika innovationer och de har sedan lyckats fortsitta
utvecklas och behélla en internationell titposition. Ingenjorer har haft en avgdrande
roll i dessa foretags framvéaxt och utveckling. Det &r unikt att ett land med sa relativt
liten befolkning ar vérldsledande inom vitt skilda teknikomraden.

Digitalisering

Utvecklingen i vérlden kénnetecknas av global konkurrens gillande bland annat
teknikutveckling, kamp om marknadsandelar, féretagsetablering och tillgéng till
kompetens. Tekniska framsteg sker snabbt och synergier mellan tidigare mer separata
teknikomraden skapar nya affarsmdjligheter. Digitaliseringen har forvisso pagatt under
lang tid men samtidigt &r det uppenbart att artificiell intelligens (Al), sakernas internet
och modern mobil infrastruktur - i kombination med tillgéng till stora datamangder -
Oppnar oanade mojligheter for nya verksamheter och effektivisering av befintliga.

Sverige har tidigare betraktats som ett ledande land nir det géller digital teknik men
manga ldnder och foretag har gjort stora satsningar, till exempel kring Al. Vi har
dock fordelar i form av en befolkning med bred kunskap som ar bendgen att ta till sig
ny teknik samt god tillgang till data.

Hallbar utveckling

For att hantera stora globala utmaningar kring klimatférandring och andra
miljoproblem &r teknik och ingenjdrsarbete helt centralt. Det &r mojligt att upprétthélla
tillvaxt och konkurrenskraft samtidigt som vi successivt skapar ett hallbart samhalle.
Politiken bor sétta upp de dvergripande miljomalen, som kan vara kridvande bara de ar
tydliga och langsiktiga. Det &r sjédlvklart en fordel om 6verenskommelser ocksé kan
traffas pa europeisk eller global niva. Att vara foregdngare kan vara ett sétt att
sikerstélla framtida konkurrenskraft for det svenska naringslivet och de ingenjorstéta
foretagen, sévil genom att kunna leverera héllbara produkter och tjénster som genom
att sélja svenska 16sningar.

Med globala 6verenskommelser och en 6kad medvetenhet om miljéutmaningarna i
varlden skarps regelverken kring utslépp, atervinning och energieffektivisering. Att vara
tidigt ute 1 Sverige gynnar svensk industri som arbetat med detta linge. Det ligger ocksé
i linje med visionen om att Sverige ska bli virldens forsta fossilfria valfardsnation.



Tillgang till kompetens

Aven om fattigdomen fortfarande ir stor i virlden och vilstindet som skapas inte
kommer alla till del, s& vixer en l4gre medelklass fram, inte minst i folkrika ldnder i
Asien. Aven utbildningsnivan dkar dramatiskt i dessa linder. Frén att tidigare frimst
ha bedrivit enklare produktion finns nu ett utbud av inhemsk kvalificerad personal for
forskning och utveckling (FoU).

Tillgang till kvalificerad arbetskraft har blivit den viktigaste konkurrensfaktorn for
landers attraktivitet ndr det handlar om foretagsinvesteringar. Foretag i Sverige
framhéller att arbetskraften dr hogutbildad och kvalificerad och att det &r en viktig
orsak till att vara lokaliserad hér. For att forsorja foretag med kompetent arbetskraft
krévs béde ett tillskott av nyexaminerade ingenjorer och en aterkommande
kompetensutveckling av de redan anstéllda.

Utmaningar for en fortsatt forskning och utveckling i Sverige

I internationell jamforelse satsar det offentliga och niringslivet i Sverige mycket pa
forskning och utveckling i relation till landets BNP. Den akademiska forskningen
haller hog klass, vilket &r viktigt for att vara en attraktiv samarbetspart for utlaindska
universitet och for naringslivet. Villkoren i hgskolan skiljer sig dock pa ett odnskat
sétt frdn arbetsmarknaden i 6vrigt, till exempel genom att i hdg utstrackning tillampa
visstidsanstéllningar.

Globaliseringens effekter har varit tydliga i och med att flera foretag idag har
utldndska édgare och ofta huvudkontoren i annat land &n Sverige. Produktion har
tidigare 1 hog grad flyttat till lander med ldgre 16nekostnader. Samtidigt visar det sig
att krav pa hog kvalitet, risk for kopiering av teknik och inte minst en hogt driven
automatisering dr faktorer som sammantaget talar for att Sverige ar ett bra land for
industriell produktion. De stora foretagen star ocksa for mycket av naringslivets
FoU. Historiskt har en stor del av denna varit lokaliserad till Sverige. Nu dkar
foretagen sin FoU pa andra héll 1 vérlden. Till en del ér det en foljd av flytt av
verksamhet men ocksé for att expansionen sker pa andra hall. De huvudsakliga
faktorer som ligger bakom denna utveckling ar behovet av nérhet till en marknad
och egen produktion som redan &r lokaliserad dér, tillgang till kvalificerad
arbetskraft eller rent politiska krav fran ett land for att fa sélja pa deras marknad. Det
krévs ett strategiskt arbete for att behalla FoU i Sverige dir ingenjorer har en viktig
roll.

Ett forsamrat sakerhetslage

Globaliseringen och foretagens 6ppenhet paverkas ocksa av ett forsdmrat siakerhetslage.
Det finns bade en 6kad spanning mellan lander och en dkad organiserad kriminalitet.
Sverige behover oka sin beredskap for att f& motstdndskraftigare infrastruktur och
samhdéllstjanster. Vart samhille dr beroende av att dessa fungerar och ar tillgdngliga
dven om Sverige ar under olika typer av yttre paverkan. Sakerhetsprévningar vid
nyanstéllning eller av redan anstéllda anvénds 1 6kad utstrackning. Det kan vara
nddvéndigt men innebdr utmaningar bade fackligt och for kompetensforsdrjningen.
Ingenjorer kan 1 hog grad bidra till en starkare svensk civil- och militar beredskap och vi
behover minska beroendet av ldnder som kan utgora ett sékerhetshot mot Sverige.



Balansgangen mellan 6ppenhet och sékerhet giller ocksé pa det digitala omradet.
Medvetenheten om vikten av informationssédkerhet behdver 6ka. Svenska foretag och
offentlig sektor behover fortsatt kunna dra nytta av fordelarna med en global marknad.
Samtidigt kan ett alltfor stort beroende av utomeuropeiska leverantérer vid ett forsamrat
sakerhetsldge dventyra tillgdngen till samhélls- och verksamhetskritiska data. En
konkurrenskraftig svensk IT-sektor med goda villkor for de anstéllda bidrar dérfor till
att stdrka totalforsvaret.

Vardeskapande ingenjérer

De stora foretagen har naturligtvis en fortsatt betydelsefull roll i det svenska
néringslivet. Oroande signaler fran véra fortroendevalda visar dock att det finns
brister i dessa foretags fornyelse. En bibehéllen hog innovationstakt och ett
bejakande av ett internt entreprendrskap ar en nyckel till fortsatt framgéng.
Ingenjorer spelar i det sammanhanget den sjélvklara huvudrollen men det virde som
de skapar maste belonas béttre. Ett kreativt utvecklingsarbete sker ocksé bést inom
ramen for en trygg anstillning varfor en fordndrad arbetsrétt varken gynnar
arbetsgivare eller arbetstagare. Den svenska partsmodellen &r internationellt en
styrka som méste bibehallas.

Ett gott samarbete dr en viktig pusselbit for att ett litet land som Sverige béttre ska
omsitta insatser i fler innovationer pa marknaden. Det géller mellan arbetsgivare och
anstillda, mellan foretag, hogskola och forskningsinstitut samt mellan resursstarka
storre foretag och innovativa nystartade foretag. Den icke-hierarkiska
foretagskulturen som bygger pa samarbete och snabbhet ar en fordel som visat sig ha
betydelse nér svenska foretag gitt ssmman med foretag med mer formella strukturer.

Sammanfattningsvis tror vi att forutsattningar for ett konkurrenskraftigt naringsliv ar:

e Stora och smé, gamla och nya foretag

e Hallbarhet som drivkraft for néringslivets fornyelse
e Tillvéxt fran norr till sdder

e Lirande i utbildning och yrkesliv

e Hogklassig forskning som gor nytta

o Ettland fullt av idéer och entreprenorskap



Fordjupning

Stora och sma, gamla och nya féretag

Framtidens foretag skapas av enskilda individer som kan samverka med andra i ett
samhiéllsklimat som stimulerar till och bejakar utveckling, kunskap och idéer.
Sveriges vilstdnd ar grundat pa tidigare generationers framsynta satsningar, arbete
och vilja till utveckling. De stora foretagen dominerar alltjamt bilden av Sveriges
néringsliv, de &r till och med en del av det svenska varumirket. De stora foretagen
utgdr en promille av antalet foretag, men star for 40 procent av foradlingsvérdet.
Agandet av dessa har forindrats kraftigt de senaste dren, fran att ha varit svenska
foretag som dr globalt verksamma till att helt eller delvis vara dgda av utlandskt
kapital. Det krévs ett fortsatt fokus pa stora globala foretag med svenska rotter.

Att behélla huvudkontor i Sverige, och att attrahera nya, &r strategiskt for den
fortsatta utvecklingen. De kommer dessutom under 6verskddlig tid att vara motorer
for forskning och utveckling, men skulle ocksa kunna bli “mentorer” for utveckling
av nya foretag som tar spranget fran litet till storre. Idéer och innovationer som ligger
utanfor foretagets huvudfara kan mycket vl fa sin verklighet i en annan
foretagsmiljo. Ett sédant mentorskap kréver ledarskap av niringslivet i vid mening,
men ocksa i deras relation till regering och riksdag.

Sveriges Ingenjorers egna studier visar pa betydelsen nir ett mindre foretag anstéller
sin forsta ingenjor. Nér hon eller han anstills lyfts produktivitet, volym och i
forldngningen &ven antal anstéllda. Det &r framst kulturella skil som haller tillbaka
utvecklingen. Sddana hinder kan dverbryggas genom ett ndrmare samarbete, frimst
pa regional niva, mellan storre och mindre foretag och med néringslivsstodjande
organisationer och myndigheter.

Forskningsinstituten behdver fa en forstirkt offentlig basfinansiering. Erfarenheter
visar att de har en mycket viktig funktion som ldnk mellan akademien och framst
mindre och medelstora foretag. D4 méanga av dessa foretag saknar resurser for egen
utvecklingsverksamhet har instituten stor betydelse for deras kunskaps- och
produktutveckling. I instituten omvandlas landvinningar inom forskningen till
anvandbar kunskap och produkter.

Svensk tillverkningsindustri dr i hog utstrackning automatiserad. Det eliminerar
tunga och farliga moment samt stirker produktivitet och konkurrenskraft. Industrin i
Sverige ar langt fram vad géller digitalisering och utvecklar och tillimpar artificiell
intelligens (Al).

En viktig del i foretagens arbete med att upprétthalla ett gott innovationsklimat
handlar om att stimulera och beldna kvalificerad arbetskraft i trygga anstillningar.
Vara fortroendevalda inom néringslivet anser att den Ioneutveckling som
ingenjorerna har inte motsvarar det vérde som de skapar. Detta dr inte bara ett
problem for individerna utan ocksa for foretaget. Vara undersokningar visar
namligen ocksa att de foretag som virdesétter ingenjorerna hogre och ger beldning
for nya idéer fér fram fler innovationer.



Hallbarhet som drivkraft for naringslivets fornyelse

FN har 17 globala hallbarhetsmél, Agenda 2030, vilket ar det fradmsta globala ramverket
for sévil politik som foretag och organisationer. Flera mél berdr Sveriges Ingenjorers
arbete och da sérskilt mil 8 om anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt. Mal 9
beskriver vikten av innovation for att skapa ett hillbart samhélle med ett naringsliv som
investerar i miljovénlig teknik. Mélet understryker ingenjorernas helt avgdrande roll for
att foretag ska etablera sig pa nya marknader och skapa nya arbetstillfallen.

Medan néringslivet tidigare i hog utstrackning reagerade pa lagar och regler sé ligger
nidringslivet i Sverige i stillet steget fore och paskyndar omstillningen. Manga foretag
anser att ett proaktivt miljoarbete 6kar konkurrenskraften och stirker affarerna. Det kan
ocksé gora att foretagen blir mer attraktiva som arbetsplatser for ingenjorer och
samtidigt 6ka den befintliga personalens lojalitet. Sveriges Ingenjorer noterar ett stort
intresse fran lokala fortroendevalda att vara padrivande i héllbarhetsfragor pa sina
arbetsplatser.

Det betyder naturligtvis inte att omstallningen dr smértfri utan tvirtom kommer insatser
av olika slag att krdvas. Ett exempel ar att elektrifieringen av vigfordon innebar ett
behov att delvis skifta kompetens hos ingenjorer och andra som utvecklar fordonen
men ocksa att nya viardekedjor ersitter befintliga vilket utmanar inte minst svenska
underleverantdrer.

Sammantaget dr 4nda hallbarhet en stark drivkraft fér fornyelse av néringslivet dar
ingenjorers kunnande blir allt viktigare bade for foretagens utveckling och for samhallet
i stort.

Tillvaxt fran norr till soder

Hogskolorna garanterar sitt niromrade nyutbildad kompetens och god forskning som kan
komma omgivande niringsliv och samhalle till nytta. Detta kan dock utvecklas ytterligare.

Sveriges Ingenjorer menar att hogskolan har en viktig roll i regionerna. De mindre och
medelstora hogskolorna riskerar idag att bli svaga och resursfattiga versioner av de stora
larosdtena. Universiteten dr och ska bestd som viktiga akademiska fasten dér det finns stort
utrymme for hoga tankar och savil nyfikenhetsbaserad som behovsmotiverad forskning.
De mindre larositena bor utvecklas efter sina forutsittningar och efter regionens behov.
De kan attrahera ungdomar till for regionen viktiga utbildningar och férhoppningsvis
viljer manga att stanna i omradet efter studierna.

Utover att utbilda inom omraden som efterfragas i regionen ger en profilering av
utbildning och forskning forutséttningar for samverkan mellan hégskola och néringsliv i
kluster. Det finns manga sddana regionala styrkeomraden, inom till exempel skog, kemi
eller robotik, som 1 vissa fall gér langt tillbaka i tiden. Sddan specialisering &r ett sétt att
med relativt begransade resurser dstadkomma en kraftsamling som ger internationell
konkurrenskratft.



En fungerande infrastruktur &r A och O for ett framgéngsrikt naringsliv i hela landet. Det
maste gé latt och snabbt att resa in och ut fran orten dir de ar beldgna. Inforsel av
insatsvaror och utforsel av fardiga produkter maste kunna goras pa ett tillforlitligt sitt
till en rimlig kostnad. Néringslivet méste ocksa trots sitt l14ge kunna attrahera
hégutbildade ménniskor.

Livskraftiga regioner behdver ha en viss geografisk storlek. Det stiller i sin tur krav pa
tillforlitliga och snabba kommunikationer. Sverige behdver en omfattande satsning pa
infrastruktur. Transportmedel, oavsett om de fraktar gods eller mdnniskor, behover inte
bara gé snabbt och i tid, de méaste dessutom anpassas till allt langre arbetspendling. Pa
samma sitt behovs en digital infrastruktur som medger ett rorligt arbetsliv och kontakt
Over geografiska grinser.

Vidare har Sveriges goda forekomst av ravaror alltid varit en styrka som snarare tycks
oka &n minska i betydelse. Overgangen till ett fossilfritt samhille dkar virdet av skog
och vattenkraften ger tillgang till fornyelsebar el. En 6kad anviandning av el okar
ytterligare efterfragan pa metaller for batteritillverkning, vilka i manga fall finns i landet.
Naéringslivet dr vél fordelat i landet vilket bland annat har sin grund i var rdvarorna
finns. Detta dr en styrka som bidrar till att hela landet kan leva men innebér ocksa en
utmaning som méste motas med specialisering och goda kommunikationer.

Larande i utbildning och yrkesliv

Tillgang till kompetens dr en nyckelfaktor for att foretag ska kunna vixa eller etablera
sig pa en sdrskild ort. Samtidigt handlar kompetensforsorjning om ett mycket
langsiktigt perspektiv. Det gar inte att bestélla fram en ingenjor pa ett ar, inte ens pa
nagra ars sikt.

Barns naturliga nyfikenhet och vetgirighet behover vidmakthallas under hela uppvixten.
Dérfor maste skolan ha formagan att géra matematik samt de naturvetenskapliga och
tekniska &mnena relevanta och begripliga for allt fler.

De tekniska utbildningarna vid landets universitet och hogskolor haller generellt hog
klass, men det dr mycket oroande att resurserna per student minskat betydligt. Att
utbildningarna uppratthaller en hog kvalitet dr helt avgorande for att vi ska fa skickliga
ingenjorer.

Eftersom kunskap och kompetens &r sé viktiga for Sveriges framtid anser vi att det krévs
en nationell samling kring hur skolan kan fa den framskjutna plats i samhillet som den
fortjanar. Enskilda individer maste ha aterkommande chanser att forverkliga sina livsval
och mojligheter och samtidigt méste de som har litt f6r studierna standigt fa
utmaningar.

Manga undersdkningar pekar pa att tillgang till kvalificerad arbetskraft dr den enskilt
viktigaste faktorn for foretags val av lokalisering. Sverige ar i det avseendet ett attraktivt
land. Kompetensforsorjning av ingenjorer handlar om utbildning av unga ménniskor, om
utveckling av dem som 4r i arbetskraften men ocksa om att anvénda de yrkesverksammas
kunnande pa bésta sitt.



Ingenjorer som redan ar i yrkeslivet behdver dterkommande f& mdjlighet till
kompetensutveckling. Manga ingenjorer vill atervinda till hgskolan for sitt fortsatta
larande. Inforandet av ett omstéillningsstudiestdd, dér parterna spelade en betydelsefull
roll, har riktat storre fokus pé det livsldnga larandet. Nu behdver larosédtena utveckla fler
kurser anpassade for yrkesverksamma.

Att ge ingenjorerna mdjlighet till kompetensutveckling dr ocksa gynnsamt for foretagen.
Vara undersokningar visar att foretag som har en plan for kompetensutveckling &r mer
lénsamma.

Hogklassig forskning som gor nytta

Sverige ska ha en forskning av hog klass. Det nivélyft i forskningen som gjorts under
senare ar maste permanentas. Spelreglerna for forskningen behdver vara stabila och
darfor behdver vi se 6ver dagens rutiner med nya politiska beslut vart fjarde ar. I stillet
forordar vi langsiktiga visioner for svensk forskning i bred politisk enighet.

Vi ser inte nagon motséttning i att forskning initieras antingen utifran behov som formuleras
av néringsliv och samhille eller av forskarna sjédlva. Kvalitetskraven ska vara lika oavsett.
Forskning maste ocksa nyttiggoras. Darfor méste varje del i kedjan forskning till produkt
vara lika stark.

Det maéste finnas resurser for att, i storre skala dn forskningsmiljon klarar av idag, testa
produkter och system. En nidra samverkan mellan akademi, néringsliv och
forskningsstodjande organ dr darfor nodvéndig. En viktig roll spelar dven
industriforskningsinstituten med sina test- och demonstrationsanldggningar.

Forskningens internationalisering &r av godo dven for den forskning som bedrivs i
Sverige och de resultat vi kan dra nytta av for utveckling av niringslivet. Det maste
dérfor bli mer attraktivt att delta i internationella forskningssamarbeten och det behovs
insatser fOr att frimja foretagens medverkan i samarbetsprogram inom EU. Om mindre
och medelstora foretag ska ha mojlighet att delta i EU-projekt krdvs att administrationen
inte dr for omfattande eller att de far hjalp med den. Det maste bli ldttare for enskilda
forskare att rora sig mellan niringsliv och akademi eller mellan olika universitet och
hogskolor. Hogskolans meriteringssystem maste vardesétta kunskaper och erfarenheter
frén arbete med forskning och utveckling i niringslivet.

Ett innovativt klimat kan stddjas pa manga olika sitt. Vi vill se fler utmanande projekt
som &r ldngsiktiga till sin karaktér och som involverar manga olika intressenter. Oavsett
om de hirstammar fran néringslivet eller fran offentlig sektor. Aven
innovationsupphandling maste bli ett verktyg nér offentlig sektor gor sina
upphandlingar, dven i den mindre skalan.

Ibland ifragasatts det sa kallade lararundantaget, enligt vilket larare och forskare sjdlva dger
ratten till sina forskningsresultat. Mot bakgrund av bland annat studier som gjorts av lédnder
som avskaffat sitt undantag drar Sveriges Ingenjorer slutsatsen att det snarast har lett till
minskad kommersialisering av forskning. Vi anser att lararundantaget bor behallas.



Anstéllningsvillkoren &r pé flera sitt simre i hogskolan &n pa arbetsmarknaden i 6vrigt.
Det giller i forsta hand det utbredda anvéndandet av visstidsanstéllningar men ocksa
frigor om arbetsmilj6 och 16neutveckling. Om hogskolan ska kunna attrahera ingenjorer
framover s& behover villkoren likna arbetsmarknaden i 6vrigt.

Ett land fullt av idéer och entreprendrskap

Entreprendrskap handlar om att identifiera mojligheter och gora ndgot av dem.
Begreppet forknippas med start av nya foretag, vilket r en viktig del av
entreprendrskapet. Samtidigt omfattar det i bredare mening processer dér individer eller
grupper omsétter en idé kring hur en verksamhet kan bedrivas pa ett nytt och effektivare
satt. Entreprendrskap dr déarfor en viktig kraft som leder till forbattringar sévél i form av
nya verksamheter som fordndring av befintliga.

Det ar mycket positivt att antalet egna foretagare har 6kat starkt inom Sveriges Ingenjorer
under senare ar. Vi vet att ménga ingenjorer bér pa en idé och det dr glddjande att flera
realiserar den. Samtidigt dr potentialen mycket stérre d& véra undersokningar visar att
brist pa tid, kapital och/eller trygghet hAmmar méanga frén att ta steget till eget foretag. Da
samhdéllet har mycket att vinna pa att méanniskor startar foretag, dr det avgorande att den
som gor det inte fir en sdmre trygghet dn den som é&r anstélld. Villkoren bor ocksé vara
jamforbara oavsett foretagsform.

Sveriges Ingenjorer har tidigare genomfort intervjuer av medlemmar intresserade av att
starta foretag i syfte att fa en 6kad forstaelse kring hinder och mdjligheter. Sjélvklart ar
det en privatekonomisk risk att Iimna en anstéllning for att prova en idé som behover
finansiering och kanske inte bar. Vilka stodformer och vilken rddgivning som ar
tillgdnglig for den som é&r anstélld 4r ocksé oklart och inte vial kommunicerat.
Yrkesverksamma bor darfor vara en tydligare mélgrupp for innovationsradgivning. Det
har ocksé lange varit ett problem att det saknas kraftfulla metoder att forhindra
patentintrdng och att det inte 4r ekonomiskt mojligt for en enskild att forsvara sig om
detta sker. Detta beror pa att patentintrdng idag behandlas civilrittsligt. Hir behovs en
ny réttspraxis dér fler intrang i stéllet faller under allmint atal, vilket skulle forbéttra
mojligheterna till uppréttelse.

Optioner ar ett sétt att genom deldgarskap skapa lojalitet och ge ytterligare drivkraft att
bidra till foretagets utveckling. Det underléttar samtidigt for foretaget att behélla
nyckelkompetens. Sverige har tidigare haft villkor kring optioner som varit simre an
manga konkurrentldnder. Fordndringar i lagstiftningen innebar dock att villkoren nu &r
mer internationellt harmoniserade, vilket dr viktigt ur konkurrenssynpunkt. Optioner bor
vara en extra morot men diremot inte anvindas for att motivera en ldgre 16n.

De flesta ingenjorer som funderar pa att starta egen verksamhet ar idag anstillda och har
en idé som helt eller delvis ligger utanfor foretagets verksamhetsomrade. Foretag bor ha
en i grunden positiv syn pa avknoppning, dven om det naturligtvis inte ar dnskvart att
forlora en av sina kreativa medarbetare. Foretag behdver en strategi for hur idéer utanfor
karnverksamheten ska hanteras. Om anstéllda ges tjanstledigt del av arbetstid och dven i
ovrigt kan f2 visst stdd av arbetsgivaren, s leder det till personlig utveckling som
gagnar béde den enskilde och foretaget. Det bésta dr dock om fler idéer skulle kunna
utvecklas vidare inom foretaget. Storre foretag bor ha ett internt venture-bolag och en
inkubator dér idéer kan drivas vidare till en prototyp. Aven om denna sedan inte
kommersialiseras internt, utan avyttras, sa tjdnar ocksé foretaget pd en sadan modell.



Den stora gruppen anstéllda ingenjorer vill dock inte anvénda sin idérikedom och kreativitet
till att starta eget foretag, utan i stéllet kanalisera den internt. Men ménga foretag lider av
brist pé strukturer och innovationsledning for att p ett metodiskt sétt hantera
innovationsarbetet. For dessa foretag &r det viktigt att anvinda ingenjorers kompetens pa
ratt sitt och att skapa en kultur av intraprenorskap, det vill sidga ett internt entreprendrskap,
samt att arbetet leds pa ett strukturerat sitt. Ingenjorer ar problemlosare som dr beredda att
gé lite utanfor ramarna och anvénda sin skicklighet till att skapa 6kad produktivitet. Att ge
ingenjorer ett sddant utrymme dr viktigt i teknikledande foretag som maste kunna forédndras
tillrackligt snabbt for att behélla sin position i skarp konkurrens. En storre del av tiden och
prioriteringen av resurser maste darfor kunna 1aggas pa mer framatsyftande utveckling som
gor foretaget konkurrenskraftigt ocksa om négra &r. Mindre erfarna ingenjorer behover
utover tid dven utbildning och kontakt med mer erfarna kollegor.

Forskning och utveckling &r manga ingenjorers huvudsakliga arbetsuppgift. Tekniska
framsteg kan dock inte tas for givna dven om tid och resurser satsas. Det avgdrande ar
enskilda individer som ndr framsteg. Darfor méste ocksa framstaende prestationer kunna
beldnas sirskilt. Men i stillet ser vi att Ioneskillnaden mellan chefer och specialister pa
hog niva har okat hela tiden de senaste 20 aren. Foretag som brister i denna del tappar
kompetens, hdmmar innovationsklimatet och minskar i forlangningen sin egen
fornyelsekraft.

Det ar ocksa viktigt att samhallet pa olika sdtt markerar att innovationer &r viktiga for
nya jobb och tillvixt i Sverige samt att det &r angelédget att skydda dem
immaterialrattsligt. Darfor ar det viktigt att blivande ingenjorer och tekniska doktorer
utbildas i immaterialrittsliga fragor.



