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Av de globala hallbarhets-
malen berdr primart féljande
mal det inkomstpolitiska pro-
grammet. De ligger bakom
analysen men namns inte
alltid i texten:

# 5 Jamstélldhet
# 8 Anstandiga arbetsvillkor
och ekonomisk tillvéxt

Vara utgangspunkter

Ingenjérerna spelar en viktig roll f6r naringslivets och samhallets
utveckling och ger med sina insatser férutsattningar fér en stark
svensk ekonomi med en god valfard. De tekniska I6sningar som
ingenjorerna utvecklar lagger grunden till ett hallbart samhalle, nya
jobb och tillvaxt i ekonomin.

Ingenjorsutbildningarna ar kravande och stéller héga krav pa
studenterna. For att det ska vara ett attraktivt val att bli ingenjor sa
maste det |6na sig. Det handlar bade om skattelagstiftning och om
god léneutveckling och en utvecklande karriér.

| ingenjorers arbete ingar ofta ett stort matt av innovation och
nytankande. For att attrahera och behalla ingenjérer vars innova-
tioner ofta &r helt avgdrande for foretagets fortlevnad behdver det
finnas beldningssystem som ger ingenjérerna en betydande del av
vinsterna som innovationerna genererar. Det gynnar den anstéllde,
féretagets utveckling och Sverige.

Konkurrensen om duktiga studenter &r stor och det finns manga
spannande vagar fér ungdomar att véalja. Ingenjérsutbildningarna
formar idag inte attrahera tillrackligt manga av de studenter som
har férutsattningar att klara dem. Det géaller till exempel unga kvin-
nor med goda férkunskaper i matematik som valjer bort
ingenjorsyrket.

Trots den rekordstarka efterfragan pa ingenjorer ar lbnegapet fort-
farande cirka 10 procent och kvinnor aterfinns i lagre utstrackning
pa hogre befattningar. Ojamstéllda loner och samre mojlighet till
karridr skickar signaler till kvinnor att deras kompetens vérderas
lagre. Det far rimligen konsekvenser for kvinnors intresse att soka
sig till ingenjorsyrket. Detta ar nagot ingenjorsféretag i hela landet
behover bli medvetna om. Arbetsgivarna maste bli battre pa att
konkurrera om kvinnor som &r ingenjorer och pa sa satt forma fler
kvinnor att valja en framtid som ingenjor.

Idag arbetar varannan ingenjér som fyllt 65 ar. Det skulle kunna
vara fler med béattre incitament. Den kunskap och kompetens som
dessa ingenjorer besitter &r ovarderlig, inte bara for arbetsgivare,
utan fér hela Sverige. Trots att kostnaderna for aldre anstallda
sanks med runt 200 000—300 000 kronor per ar efter pensionsal-
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dern anvands inte detta utrymme fér att stimulera fler att stanna i
yrket som anstéllda och den som stannar kvar som anstélld i ar-
betslivet kan inte rdkna med fortsatta tjanstepensionsavséttningar.
Har behdvs en &ndring.

Starka fackforeningar med manga medlemmar ger en béattre moj-
lighet att ta tillvara medlemmarnas intressen. Det lagger grunden
for den svenska modellen, som varit s& framgangsrik for svensk
arbetsmarknad. Detta galler bade for individen som fatt bra real-
I6neutveckling och trygga arbetsvillkor och for arbetsgivare som
fatt minimalt med konfliktdagar och tydliga spelregler. Vi behover
sla vakt om att Sverige fortsatt har ett regelverk som varnar den
svenska partsmodellen.

Det inkomstpolitiska programmet anger en riktning fér férbundets
insatser for att:

B Forstarka utbildningspremien fér hdgre utbildning
B Verka for jamstallda I6ner

B Uppmuntra seniora ingenjorer att fortsatta vara
yrkesverksamma

B Varna férsakringsméssigheten i socialférsakringarna.
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\Vara asikter

En ingenjérsutbildning maste Iéna sig hela arbetslivet

B Loneséttningen ska langsiktigt sdkra att ingenjorsyrket ar attraktivt
Arbetsgivarna sager ofta att det ar brist pa ingenjérer samtidigt som
efterfragan ar stor. Det kan tyckas bekymmersamt. Men 16sningen &r enkel
och stavas L-O-N. Den arbetsgivare som soker ingenjérskompetens maste
vara beredd att betala fér den. Det stora behovet av ingenjérskompetens for
digitaliseringen, klimatomstéllningen, med mera stéller ytterligare krav pa att
I6nesattningen ligger pa en attraktiv niva.

B Anvand ekonomiska styrmedel f6ér att frimja entreprendrskap
Val avvagda ekonomiska incitament dkar méjligheten for ingenjorer att 6ka
sitt engagemang i féretagande och entreprenérskap. Det kan handla om
till exempel skatteférmaner och férenkling av inférandet av kvalificerade
personaloptioner. Dessa incitament skapar en win-win-situation dar individen,
foretaget och Sverige som helhet gynnas.

® Utforma inkomstskatten sa att en ingenj6rsutbildning I6nar sig béattre
Ingenjorsutbildning ar en kravande utbildning och det maste vara tydligt att det
ar vart insatsen. Darfor behover skatter vara utformade sa att en lang och svar
utbildning verkligen Iénar sig, exempel pa atgarder &r hojda brytpunkter och
lagre skattesatser pa arbete.

B Vardera ansvar, kompetens och prestation hégre
Ingenjorers analys- och problemlésningsférmaga bidrar till att effektivisera
och utveckla konkurrenskraftiga verksamheter. Detta behdver arbetsgivarna
vardera vasentligt hégre genom en battre I6neutveckling relaterat till ansvar,
kompetens och prestation.

B Erbjud relevanta ersattningssystem utéver en god grundién
For att beléna och uppmuntra individer som ar viktiga fér organisationen bor
arbetsgivarna erbjuda olika typer av erséattningsformer utéver en god grundlén.
Det kan till exempel handla om att stimulera arbetstagare som varit delaktiga i
framtagande av patent.
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B Det pensionsgrundande beloppet for studier bér hojas
Studier ska uppmuntras och den som genomfér en lang utbildning ska
inte straffas genom att férlora erséttning i relation till andra grupper som
forvarvsarbetar. Darfér bér det pensionsgrundande beloppet under studietiden
hojas. Beloppet ska stéllas i relation till ingangslénen for ingenjorerna.

m Lat fackavgiften vara avdragsagill
Starka fackféreningar dar manga ar medlemmar 6kar mojligheten att ta tillvara
medlemmarnas intressen och ge dem ekonomisk trygghet genom bra I6ner
och villkor. Att vara medlem i ett fackférbund ska uppmuntras och darfér bér
regelverket utformas sa att varje medlem kan géra fullt avdrag for den kostnad
medlemskapet innebar.

Jamstéllda I6ner

B Jamstallda I6ner
Omotiverade I6neskillnader signalerar till kvinnor att deras kompetens
ar mindre vard. Arbetsgivare maste arbeta aktivt for att utjamna sadana
skillnader, s& att unga kvinnor valjer ingenjorsyrket och ocksa valjer att stanna
kvar i ingenjoérsbranchen.

B Arbeta f6r att kollektivavtal driver mot jamstéalldhet
Langa kvalifikationskrav, upp till 12 manader i vissa kollektivavtal, skapar
hinder fér dem som évervager att byta jobb samtidigt som de planerar att
skaffa barn. Det begrénsar rérligheten pa arbetsmarknaden. Darfor bor
kvalifikationstiden for foraldrautfylinad i kollektivavtalen slopas.

B Lonekartlaggning maste féljas av justeringar av osakliga I6neskillnader
Lonekartlaggningar gors i syfte att upptacka osakliga I6neskillnader som kan
bero pa kén. Daremot behdver pafoljderna for de foretag som inte efterlever
lagen och rattar till osakliga I6neskillnader skarpas sa att lagens intentioner
efterlevs. Diskrimineringslagens regler om aktiva atgarder bor bli semi-
dispositiva sa att parterna kan féra in sanktioner och andra patryckningsmedel
i kollektivavtalen och darmed pa ett battre satt kontrollera att
I6nekartlaggningarna sker och uppnar sitt syfte. Justeringar av osakliga
I6neskillnader skall ske utanfor ordinarie I6nerevision.
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Oka fértidnsten av att férldnga arbetslivet

B God I6neutveckling under hela arbetslivet
Idag stannar de arliga I6netkningarna nastan helt av for &ldre ingenjorer.
Detta behover forandras sa att goda prestationer ger en bra Ioneutveckling
oavsett alder. For ingenjérer som natt pensionsaldern blir de sociala avgifterna
for arbetsgivarna betydligt Iagre. Denna sankning ska anvandas for att 6ka
I6nerna for dessa aldersgrupper.

B Tjanstepensionsavséattningar ska géras under hela yrkeslivet
For att behalla kompetent arbetskraft bor arbetsgivare fortsatta med
pensionsinbetalningar s& lange arbetstagaren &r anstélld. Detta géller &ven de
som natt pensionsaldern. Samma villkor ska galla fér utférd arbetsprestation
oavsett alder och sa lange man arbetar.

m Gor det mojligt att pausa tjanstepensionen
Lagstiftningen maste &ndras sa att det blir mojligt att pausa sitt
tjanstepensionsuttag for den som bestammer sig for att atervanda i
anstallning, precis som det gar att pausa den allménna pensionen.

Vérna férsdkringsméssigheten i socialférsékringarna

B Arbetsloshetsforsékringen maste bli féorsakringsmassig
Det maste finnas en tydlig koppling mellan inbetalningen av arbetsgivar-
avgifter avsedd for arbetsléshetsférsékring och det som betalas ut som
erséttning. Idag ar den dverskjutande delen av arbetsgivaravgiften i praktiken
en extra skatt som kommit att bli en extra inkomstkalla for staten. Lat parterna
ta 6ver hanteringen av A-kassan och anvand 6verskottet till att hoja beloppen i
inkomstgarantin och sanka premierna i A-kassan.

B Avsittningarna ska i hégre grad ga till pension
For att uppratthalla tilltron till pensionssystemet &r kopplingen mellan inbetalda
avgifter och utbetald pension till den enskilde viktig.
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Omvarldsanalys

En ingenjorsutbildning maste I6na sig

Det ar tuff konkurrens om studenter med bra betyg. De bést
meriterade studenterna har en mangfald av valmagjligheter.
Attraktiva arbetsplatser med goda ingangsloner och gynnsamma
anstallningsvillkor efter avslutad utbildning vager da tungt vid
valet mellan de olika alternativ som finns. Det maste vara I6nsamt
att ta en ingenjérsexamen och klara av alla de utmaningar som
stalls under utbildningen till ingenjér. Darfér bér [6nesattningen

av ingenjorer langsiktigt vara pa en hogre niva som starker yrkets
attraktionskraft.

Ingenjorer ar eftertraktade. Med god ingenjérskompetens kan
Sveriges konkurrenskraft 6ka och den svenska ekonomin véaxa.
Ingenjorsyrket blir mer attraktivt att soka sig till om ingenjorerna
far en bra I6neutveckling och goda villkor. Ingenjorsyrket behover
darfor premieras genom bra ingangsléner och en god léneutveck-
ling under hela yrkeslivet. Darfér behéver skatter vara utformade
sa att en lang och svar utbildning verkligen 16nar sig. Exempel pa
atgarder ar hojda brytpunkter och lagre skattesatser pa arbete.
Ingenjérernas foérvarvade yrkeskompetens goér att medlemmarna
strukturerat kan analysera, kritiskt granska och utveckla nya
hallbara lésningar. Ingenjérerna tar ocksa pa sig ansvar for

att anpassa och stélla om verksamhet sa den blir effektiv och
andamalsenlig. Dessa prestationer &r betydelsefulla for att fornya
innehall och form i den digitala transformationen och hallbara
omstéliningen. Detta behdver synas i en god I6neutveckling under
hela arbetslivet.

Kvalificerade personaloptioner &r en form av ersattningssystem
fér mindre foretag dar resurserna ar mer knappa an i stora féretag
och marginalerna att satsa i tidiga skeden &ar sma. Kvalificerade
personaloptioner medverkar till att fler kan vaga ta steget over till
en verksamhet med hég risk och som kompensation i framtiden
fa en extra ersattning om verksamheten utvecklas gynnsamt.

Det skapar bade rorlighet och pa sikt fler och nya spannande
jobb. Reglerna for kvalificerade personaloptioner ar idag mindre
gynnsamma &n i andra jamfdérbara konkurrentlander och behdver
gbras mer férmanliga.
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Det ar ocksa betydelsefullt att staten skapar férutsattningar for en
hdégre grad av innovation och framjar risktagande och lansering
av nya produkter och tjanster pa marknaden. Innovationsstod i
tidiga skeden kan vara skillnaden mellan att en satsning gors eller
inte, vilket paverkar forutsattningarna for utveckling och tillvaxt i
Sverige. Innovationsstod bor vara pa samma niva i Sverige som
hos viktiga konkurrentléander.

En del insatser ar mer betydelsefulla fér en verksamhet an andra.
Det kan till exempel handla om vardefulla patent och innovationer
som ger stor IdGnsamhet. Det skapar ett viktigt signalvérde i en
organisation att premiera dessa insatser sarskilt. Framgangsrika
verksamheter blir attraktiva och lockar andra att s6ka sig dit och
leder till att fler jobb skapas och att duktiga ingenjérer belénas for
sina viktiga insatser.

En ingenjorsutbildning innebér en investering i ett yrke och
innebar att den studerande behdver lagga tid och kraft for att klara
studierna och kunna ta ut en ingenjérsexamen. Sverige behdver
pafyllnad av nya ingenjorer for att behalla positionen som fram-
stadende teknik- och ingenjérsland. Darfér borde valet att utbilda
sig inte leda till ett bortfall av intjdnad pension. Det pensionsgrun-
dande beloppet bor hojas till ingangslénen for yrkesverksamma
ingenjorer.

Starka fackforeningar dar manga ar medlemmar 6kar mojligheten
att ta tillvara medlemmarnas intressen och ge dem ekonomisk
trygghet genom bra I6ner och villkor. Att vara medlem i ett fackfor-
bund ska uppmuntras och darfér bér regelverket utformas sa att
varje medlem kan géra fullt avdrag for den kostnad det innebér.
Yiterligare ett skél &r att arbetsgivarorganisationerna har ett upp-
lagg dar deras medlemmar har avdragsratt for serviceavgiften, da
den raknas som av vasentlig betydelse foér arbetet och ar darfér
en skatte- och avgiftsfri forman. Detsamma borde sjélvklart gélla
aven pa den fackliga sidan.

Jamstallda 16ner

Lon spelar roll. Det later som en sjalvklarhet men nar det kommer
till ojamstallda loner far det konsekvenser bade for den enskilde
individen och for ingenjérsbranschen som gar miste om kvinnor,
som da kanske véljer en annan yrkesbana.
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Ingenjoérsbranschen ar pa manga hall fortfarande inte jamstalld.
Det galler bade ingangsléner och loneutvecklingen under ett
arbetsliv. Kvinnor har ocksa svarare att géra karriar som chefer
eller specialister. Det skickar negativa signaler till unga kvinnor

att de har mindre mojligheter till god I6ne- och karriérutveckling
an man om de valjer att bli ingenjérer. Lénegapet mellan kvinnors
och mans genomsnittliga heltidsléner per manad ligger pa 10
procent, till kvinnornas nackdel. Den faktiska rekryteringsbasen till
ingenjorsutbildningarna bestar till halften av kvinnor. Trots detta
ar det en betydligt lagre andel unga kvinnor jamfért med unga
mé&n som soéker sig till ingenjérsutbildningarna. De unga kvinnorna
véljer i stéllet andra utbildningar.

Av de knappt 11 000 unga kvinnor som gick ut nian med
toppbetyg i matte, och darmed ar val rustade for att fortsatta pa
en framtida ingenjorsbana, aterfinns endast 1 600 pa en ingen-
jorsutbildning. En jamférelse med méan visar att det &r en av tre
med toppbetyg som kommer in pa en ingenjorsutbildning. Sex
av sju unga kvinnor med toppbetyg i matte véljer alltsd en annan
vag. Lon ska ges efter kompetens men Iénen har givetvis ocksa
ett viktigt signalvarde nar det kommer till att locka arbetskraft.
Arbetsgivarna maste arbeta aktivt for att utjamna loneskillnader
sa att unga kvinnor valjer en karriar som ingenjor och ocksa valjer
att stanna kvar.

Ingenjorer ar en eftertraktad grupp pa arbetsmarknaden. Mycket
av den klimatsmarta teknik som samhéllet behéver kréaver in-
genjorer. Nastan varje dag kan vi l&sa artiklar dar féretradare for
olika féretag uttrycker oro for att de inte hittar den kompetens de
behdver. Mot denna bakgrund ar det ologiskt att ingenjérskvinnor
fortfarande far en lagre I6n &n ingenjérsman.

Statistik fran Forsakringskassan visar att kvinnor 2022 tog ut 70
procent av féraldradagarna medan méannen tog ut 30 procent.
Forvantningar om kvinnors hogre franvaro ar nagot som inverkar
negativt pa kvinnors Iéner. Inkomsten under foraldraledigheten
kommer i form av féréldrapenning fran Forsakringskassan i kom-
bination med foraldralénen fran arbetsgivaren.

Foraldraléneutfylinaden bidrar till att jaAmna ut I6netappet vid
féraldraledighet. Idag skiljer det sig mellan olika arbetsgivare, och
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sektorer, hur lange man maste jobba for att kvalificera sig till for-
aldralén. Detta styrs av kollektivavtalen. En slopad kvalifikationstid
for foraldralon fran forsta dagen pa en ny arbetsplats hojer incita-
menten att dela pa foraldraledigheten. Samtidigt sénks troskeln
att byta arbetsgivare, och karriarméjligheterna starks, fér den som
ska skaffa barn.

Arbetsgivaren ar alagd att arligen genomféra I6nekartlaggningar i
syfte att bedéma om léneskillnader mellan kvinnor och man som
utfor lika eller likvardigt arbete har ett samband med kon.
Bestammelserna om aktiva atgarder &r ett nédvandigt komple-
ment till reglerna om diskrimineringsférbud for att arbetsplatser
ska vara tillgangliga for alla och arbetstagare i realiteten ska ges
samma méjligheter att delta i arbetslivet. Lagen om vilka atgarder
som kravs for att justera eventuella skillnader &r daremot otydlig.
Det ar svart for arbetstagarorganisationerna att pa ett effektivt satt
krava ytterligare aktiva atgarder hos arbetsgivare lokalt. Foljden
av det ar att arbetet med aktiva atgarder till alltfér stor del beror
pa arbetsgivarens eget intresse av att prioritera fragorna. Darfor
behdvs det skarpningar for att ge I6nekartldggningarna mer musk-
ler och tvinga arbetsgivarna att agera mot exempelvis osakliga
I6neskillnader.

Sveriges Ingenjorer anser att reglerna om aktiva atgarder ska

bli semidispositiva och att parterna pa svensk arbetsmarknad

ska borja teckna kollektivavtal om frdgorna. Pa sa satt skulle
arbetstagarparterna kunna skéta uppféljningen och kontrollen av
arbetsgivarnas aktiva atgarder. D& skulle en arbetsgivare som inte
foljer kraven kunna beldggas med skadestand. Arbetstagarorgani-
sationerna kan pa sa vis kontrollera att ldbnekartlaggningarna upp-
nar sitt syfte att undanréja osakliga I6neskillnader med koppling till
kon.

God I6neutveckling under hela arbetslivet

Idag stannar de arliga I6nedkningarna av nastan helt for aldre in-
genjorer, detta behover férandras sa att goda prestationer ger en
bra I6neutveckling oavsett alder. Redan efter 60 ars alder borjar
andelen ingenjbrer som &r anstallda att avta, och vid 65 har néara
hélften hoppat av sin anstélining. Vid 66 ar det fler som inte ar
anstallda &n som &r det. Ett skal ar att vi ser att Ioneutvecklingen i
stort sett stannar av helt efter 60. Alderspensionsavgiften, som &r
den enda avgift som arbetsgivaren betalar fér personer som vid
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arets ingang (2023) fyllt 66 ar, innebar att arbetsgivaravgifterna for
aldre minskar med runt 200 000-300 000 kronor per ar. Potential
finns att anvanda det frigjorda utrymmet som uppstar for att hoja
de seniora medarbetarnas I6ner utan att kostnaden Okar. Det ger
en vinn-vinn situation. Seniora ingenjorer far da en extra morot

att vara kvar i sin anstallning och arbetsgivarna far behalla viktig
kompetens.

Det finns givetvis andra skél &n I6nen till att seniora ingenjérer vill
avsluta sitt arbetsliv. Dock bér de som vill och kan jobba fa den
méjligheten till goda villkor.

De val som ingenjéren gor for uttag av tjanstepensionen nar hen
gar i pension blir Iasta. Det kan handla om att ta ut all intjanad
tjanstepension pa nagra fa ar eller resten av livet. Det val som
gors gar inte att &ndra eller pausa. Det innebar att en pensionerad
ingenjor som vill tergd i arbete inte har ekonomiska incitament
for att aterga som anstalld da I6nen laggs ovanpa pensionsutbe-
talningarna med effekten att skatten blir hogre.

Mdjligheten att pausa tjanstepension ger ett incitament fér den
ingenjor som vill atervénda till arbetsmarknaden som anstalld.
Ingenjoéren skulle f& en I6n som ger en inkomst i stallet for tjans-
tepensionen och arbetsgivaren skulle fa tillgang till efterfragad
kompetens som anstalld i verksamheten. Pausen skulle ocksa
medfdra att tjnstepensionen skulle racka langre fér de som valt
att ta ut den pa kort tid.

Idag avsatts pensionspremier till allman pension med en grans fér
I6ner upp till 8,07 inkomstbasbelopp. Lon éver det taket ger inte
pensionsratt. Arbetsgivarna betalar dock pensionsavgift for allman
pension pa hela Ibnesumman. Den del som betalas in borde i ho-
gre grad komma den anstallde till del. Darfér borde avsattningarna
till det allmanna pensionssystemet hojas och pa sikt ge en hogre
pensionsutbetalning fér den anstallde.

De senaste arens stora gemensamma upphandlingar for de som
omfattas av kollektivavtal har pressat priserna pa fondavgifterna
och avgifterna i de traditionella férsékringarna i de kollektivavtala-
de tjanstepensionsplanerna. En jamférelse som PTK och Alecta
gjort visar att minskade fondavgifter fér en ingenjor kan ge sa
mycket som 6000 kronor mer i pension per manad.
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Varna férsékringsmaéssigheten i socialférsakringarna

Syftet med avgifter i form av inbetalningar till en férsékring ar att
de ska tacka forsakringskostnaderna. Premierna motsvarar idag
inte kostnaderna fér systemet.

Det maste finnas en tydlig koppling mellan inbetalningen av
arbetsgivaravgifter som ar markt till arbetsléshetsférsékring och
vad som betalas ut. Idag &r den delen av arbetsgivaravgiften i
praktiken en extra skatt som kommit att bli en extra inkomstkalla
for staten. For att hoja legitimiteten och tilltron till pensionssys-
temet behdver kopplingen mellan inbetalda avgifter och utbetald
pension vara tydlig. Lat parterna ta Gver hanteringen av A-kassan
och anvand dverskottet till att hdja beloppen i inkomstgarantin och
sénka premierna i A-kassan.

Pa samma satt &r det med det allménna pensionssystemet som
har ett tak fér intjaning. Taket sétter en grans for hur stora pen-
sionsutbetalningarna kan bli. Férsdkringsmassigheten behover
Oka och inbetalningar till socialférsékringssystemet motsvaras av
utbetalningar.
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