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Sammanfattning

Vikten av att fler svenskar arbetar langre upp i aldrarna har diskuterats lange. Det ar en
nodvandighet for att klara vara valfardsataganden nar svenskarna lever allt langre. Fran
politiskt hall har ocksa flera steg tagits for att stimulera fler att stanna kvar langre i
arbetslivet. Skatterna har sankts for den aldre arbetskraften och fran och med 2023 har
arbetstagarna ratt att stanna kvar som anstéllda till och med att de fyller 69 ar.

Samtidigt ar det avgérande for den &ldre arbetskraften att de kanner sig uppskattade och att
de upplever att deras erfarenhet varderas hogt for att de ska vélja att jobba vidare. Tyvarr
visar det sig i denna analys att det inte stammer for de &ldre ingenjérerna. Ytterligare
erfarenhet varderas hogt i unga aldrar, men inte for de aldre aldersgrupperna. Var analys,
som bygger pa Sveriges Ingenjorers stora léneenkat med cirka 75 000 svarande, visar att
genomsnittslonen for en 45-aring ligger 27 procent 6ver genomsnittslénen for 35-aringar.
Skillnaderna mellan 55- och 45-aringar uppgar till 8 procent. Daremot ligger
genomsnittslénen for 65-aringar 5 procent under genomsnittet for 55-aringar.

Att lonenivan for 65-ariga civilingenjorer ar lagre an for 55-aringarna ar markligt. | SCB:s
arbetskraftsbarometer uppger 80 procent av arbetsgivarna att de upplever en brist pa
yrkeserfarna ingenjorer inom flera utbildningsinriktningar. Arbetsldsheten bland ingenjorer &r
ocksa rekordlag, vilket borde ge arbetsgivarna starka drivkrafter att forma de aldre
ingenjorerna att stanna kvar langre i arbetslivet. En tidigare rapport fran Sveriges Ingenjérer
har visat att det finns nastan 10 000 ingenjorer mellan 60 och 69 ar som inte arbetar. For de
arbetsgivare som tydligt visar att de satsar pa aldre ingenjorer finns det darfor en stor
rekryteringspotential.

Vad kan den avstannade loneutvecklingen bero pa? Denna analys undersoker nagra mojliga
forklaringar. Jobbyten ar ett effektivt satt att f& hogre 16n, sarskilt nar det handlar om en ny
arbetsgivare. Analysen visar att de aldsta ingenjorerna byter jobb i mindre utstrackning an
sina yngre kollegor. Vidare visar det sig att andelen chefer, som har hégre medelléner an
exempelvis specialister, minskar under de sista aren av karriaren. Faktorerna kan delvis
forklara den avstannade lI6neutvecklingen i slutet av karriaren — men knappast ursakta den.

Erfarenhet och kompetens ska premieras. Erfarna och kompetenta ingenjorer ska inte véljas
bort fran chefsbefattningar eller nya jobbméjligheter bara for att de har fyllt 60 ar. Halften av
alla ingenjorer kommer fortsatt ga i pension vid 65 &r om inte I6nerna hojs ordentligt. Nu &r
det upp till arbetsgivarna. Hoj lonerna om ni vill behélla kompetensen!
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Inledning

Arbetsgivarna efterfragar standigt fler ingenjorer. | SCB:s arbetskraftsbarometer uppger 80
procent av arbetsgivarna att de upplever en brist pa yrkeserfarna ingenjorer inom flera
utbildningsinriktningart. En nyckel &r att behalla de erfarna ingenjorerna langre i arbetslivet.
Men trots att arbetstagarna numera har ratt att arbeta kvar till 69 ars alder har en tidigare
rapport fran Sveriges Ingenjorer visat att det finns cirka 10 000 ingenjoérer mellan 60 och 69
ar som inte arbetar2. En del av dessa har lamnat arbetsmarknaden pa grund av sociala eller
halsomassiga skal, men de arbetsgivare som visar att de satsar pa aldre ingenjorer har
sannolikt mycket att vinna i en tid d& arbetslosheten bland ingenjorer ar rekordlag. For
ingenjorer som fyllt 67 ar blir kostnaderna for arbetsgivarna dessutom markant lagre.
Arbetsgivaravgiften reduceras namligen da fran 31,32 procent till 10,21 procent3,

| denna analys har vi darfor undersokt hur 16nen utvecklas under de sista aren i arbetslivet.
Analysen bygger pa Sveriges Ingenjorers l6neenkat som besvarats av knappt 75 000
medlemmar.

Fler behover jobba langre

| takt med att medellivslangden 6kar behdver manniskor jobba langre. For individen behdver
pensionspengarna racka fler &r an tidigare. For samhaéllet behover valfarden finansieras
genom mer forvarvsarbete for att ta hand om en véaxande aldrande befolkning.

Gréansen har sedan tidigare hojts for nar man tidigast kan ga i pension, samt hur lange man
kan jobba kvar pa sin arbetsplats. Idag har arbetstagarna rétt att vara kvar i sin anstallning
till dess att de ar 69 ar. En tidigare rapport fran Sveriges Ingenjorer* visar dock att redan
efter 60 ars alder borjar andelen ingenjorer som forvarvsarbetar att avta. Det finns knappt
10 000 ingenjorer mellan 60 och 69 &r som inte arbetar. Arbetsgivarna tappar erfaren
kompetens tidigare 4n nodvandigt, individen far lagre pension att leva pa, och valfarden far
samre finansiering.

65-aringar har en lagre 16neniva dn 55-aringarna

Det finns givetvis de som av sociala skal eller liknande vill g& i pension nar de fyller 65. Men
kan det finnas en ekonomisk forklaring till att s& ménga som halften av ingenjorerna véljer att
lamna arbetsmarknaden i fortid? For manga ingenjorer kan det vara svart att motivera att
arbeta hogre upp i aldrarna nar lénenivan ar densamma som, eller till och med lagre an,
kollegor med tio ars mindre erfarenhet.

Diagram 1 visar lénenivaer for ingenjorer i olika aldersgrupper. Siffrorna bygger pa Sveriges
Ingenjorers lonestatistik 2022 och redovisar Ionenivaerna for just det aret. Det handlar
saledes inte om nagon prognos for en framtida Iéneutveckling for de olika aldersgrupperna.

1 SCB (2022), Arbetskraftsbarometer

2 Sveriges Ingenjorer (2022), 65 plus ska inte ga minus
3 Ibid

4 1bid
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Diagram 1 Medell6n civilingenjorer privat sektor 2022 for aldersgrupperna 35, 45, 55 och 65 ar
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Kélla: Sveriges Ingenjorers I6neenkéat 2022

Diagrammet visar att ldonenivan 2022 var 27 procent hogre for 45-aringar an for 35-aringar.
Mellan 45 &r och 55 ar stiger genomsnittslonen med 8 procent. Daremot tjanar 65-aringar 5
procent mindre &n 55-aringarna. Trots att 65-aringarna har tio ars mer erfarenhet sa har
de alltsa en lagre l6neniva &n 55-aringarna. De sista 10 arens erfarenhet avspeglas inte alls i
I6nekuvertet.

Byte av jobb

En av forklaringarna till att loneutvecklingen ar samre for de aldre aldersgrupperna ar att de
inte byter jobb i samma utstréackning som de yngre. Rorligheten ar hdégre bland yngre
ingenjorer och avtar sedan med stigande alder.

Ett jobbyte ger oftast en hogre 16nedkning jamfort med att stanna kvar p& samma befattning
eller arbetsplats. Att byta jobb gor att lonen dkar snabbt i unga ar. Men &ven en erfaren
ingenjor far lonepaslag som oftast ger hogre 16nedkning i procent jamfort med den som inte
byter arbete eller arbetsgivare. Det mest [6nsamma &r att byta till en helt ny arbetsgivare,
vilket ar vanligare bland de yngre aldersgrupperna.

Att stanna kvar pad samma jobb behover inte alltid vara sjalvvalt. Det kan i manga fall handla
om att aldre ingenjorer helt enkelt inte ges samma mojligheter till jobbyten, i form av
jobberbjudanden eller befordringar, som yngre ingenjorer.

Tabell 1 nedan visar hur stor andel som bytte jobb 2022. Har ingar samtliga typer av

jobbyten. Exempelvis internt pd samma féretag, externt till en ny arbetsplats samt
befordringar till nya befattningar.
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Tabell 1 Andel arbetsbyten fordelat pa aldersgrupper, civilingenjorer privat sektor 2022

Ej bytt Bytt jobb
-34 65% 35%
35-39 72% 28%
40-44 73% 27%
45-49 7% 23%
50-54 82% 18%
55-59 86% 14%
60- 92% 8%

Kélla: Sveriges Ingenjorers I6neenkéat 2022

| tabellen framgar att andelen som byter jobb minskar kraftigt med stigande alder. | den
yngsta aldersgruppen, de under 35 ar, bytte 35 procent jobb under 2022. | aldersgruppen 60
ar och uppat bytte endast 8 procent jobb under samma ar.

Chefer och specialister

En annan mojlig orsak till den lagre I6neutvecklingen for de erfarna ingenjorerna skulle
kunna vara att andelen chefer minskar i de &ldsta aldersklasserna. Kanske blir aldre
ingenjorer i stdrre utstrackning specialister?

Aven om specialister ocksa kan ha hdga l6ner, har chefer som grupp en hégre medellén &n
ovriga befattningsgrupper. Det framgar tydligt i lonestatistiken. Bland civilingenjorer inom
privat sektor, 55 ar och aldre, var medellénen 2022 for chefer 95 600 kronor och for
specialister 68 400 kronor. Om det skulle visa sig att aldre ingenjorer i storre utstrackning blir
specialister i stallet for chefer s& skulle det kunna forklara en del av den lagre
I6neutvecklingen.

Tabell 2 nedan visar fordelningen av chefer och specialister i olika aldersgrupper. Har
inkluderas samtliga chefstyper, alltifrdn enhetschefer och mellanchefer till hogre chefer och

VDs.

Tabell 2 Befattning per aldersgrupp, civilingenjorer privat sektor 2022

Chef Specialist
-34 7% 19%
35-39 20% 28%
40-44 28% 27%
45-49 33% 26%
50-54 31% 26%
55-59 28% 26%
60-64 20% 30%
65- 15% 37%

Kalla: Sveriges Ingenjorers loneenkat 2022

Tabellen visar att andelen chefer ar stérre an andelen specialister fran aldersgruppen 40-44
ar fram till 55-59 ar. Vid 60-64 ar ar andelen specialister stérre &n andelen chefer. For den
aldsta aldersgruppen, 65 ar och uppét, har skillnaden tkat ytterligare. | denna grupp uppgar
andelen chefer till endast 15 procent, vilket &r nastintill en halvering jamfért med 55-59
arsgruppen.
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Det ar utifran Ionestatistiken inte mojligt att fastsla hur stor andel som sjalvmant véljer bort
chefstjanster. Sveriges Ingenjorers tidigare chefsundersokning, dar svar fran éver 1 000
medlemmar ingick, kunde dock sla fast att viljan att bli chef ar utbredd bland ingenjorer i alla
aldersgrupper. | den yngsta aldersgruppen i undersokningen (under 30 ar), dar lagst andel
faktiska chefer aterfinns, svarade hela 91 procent att de kunde tanka sig att bli chefs. Det
finns med andra ord inget samband mellan viljan att vara chef och den faktiska andelen
chefer i den yngsta aldersgruppen. Detsamma kan mycket val galla i de aldre
aldersgrupperna.

N&got I6nestatistiken daremot kan fastsla ar att I6neutvecklingen avstannar for de aldsta
aldersgrupperna, aven om man inte raknar med cheferna.

Heltid och deltid

Kan en hogre grad av deltidsarbete vid slutet av karriaren utgora en tredje forklaring till den
avstannade loneutvecklingen? Det finns flera orsaker till att man deltidsarbetar. Det kan vara
barnledighet, sjukskrivning, deltidstjanst, eller annat.

Deltidsarbete forekommer framfor allt i aldern da manga har barn, men ligger sedan pa en
lagre niva under flera ar. For de aldsta aldersgrupperna, som gar mot slutet av karriaren,
Okar deltidsarbetet igen.

Om en ingenjor borjar jobba deltid far den en lagre nominell 16n an om den jobbar heltid. For
att kunna understka om deltidsarbete paverkar I6nenivan behéver darfor alla deltidsloner
forst raknas om till heltidsloner. Nar detta har gjorts framgar en viss skillnad mellan de
civilingenjorer 55 &r och aldre i privat sektor som arbetade heltid respektive deltid 2022.
Medelldnen fér de som arbetade heltid var 73 500 kronor, och fér de som arbetade deltid

65 100 kronor nér dessa raknats om till heltidsloner. Tabellen nedan visar att andelen som
arbetar deltid 6kar med aldern.

Tabell 3 Andel som arbetar heltid/deltid i olika aldersgrupper, civilingenjorer privat sektor

Deltid Heltid

=34 3% 95%
35-39 7% 90%
40-44 7% 93%
45-49 4% 95%
50-54 3% 96%
55-59 3% 97%
60-64 7% 92%
65- 26% 74%

Not: Summan adderar inte till 100 i alla &ldersgrupper da vissa inte arbetar alls.
Kalla: Sveriges Ingenjorers loneenkat 2022

For samtliga aldersgrupper uppgar andelen som arbetar deltid till 5 procent. | gruppen 60—64
ar ar andelen 7 procent. Fran och med denna aldersgrupp har man mdéjlighet att ga ned i
deltid och ta ut pension deltid. Detta benamns deltidspension eller flexpension beroende pa
vilket kollektivavtal man omfattas av. Bland de som har fortsatt att arbeta efter 65 ars alder
ar det 26 procent som arbetar deltid. | denna grupp har 74 procent
deltidspension/flexpension.

5 Sveriges Ingenjorer (2022), Atta av tio ingenjérer under 40 &r vill bli chef
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Manga ingenjorer lamnar arbetsmarknaden for tidigt — en forlust for
samhallet

Det ligger i mangas intresse att ingenjorerna jobbar langre. Arbetsgivarna ropar ofta efter
erfaren ingenjorskompetens. D& ar nyckeln att behalla ingenjérerna langre upp i aldrarna
innan pension. Med den stigande medellivslangden ska pensionspengarna racka fler ar for
individen. Med en vaxande aldrande befolkning behover valfarden finansieras genom mer
forvarvsarbete. Numera har arbetstagarna ratt att stanna kvar som anstallda fram till 69 ars
alder. Trots det finns det nastan 10 000 ingenjérer mellan 60 och 69 &r som inte arbetar. Det
ar en stor forlust for samhallet. Det finns givetvis ingenjérer som av sociala eller
halsomassiga skal vill ga i pension tidigt, men sannolikt finns det ocksa en betydande grupp
som skulle kunna arbeta vidare med ratt sorts uppmuntran.

65-aringarna har samma l6éneniva som 55-aringarna

Tidigare under karriaren sker relativt stora lonehopp pa tio ar. Men lonestatistiken visar att
65-ariga ingenjorer har 5 procent lagre 16n an 55-aringarna. Sa borde det inte se ut. 65-
aringarna har tio ars mer erfarenhet. Nar de fyller 67 ar blir de dessutom mycket billigare for
arbetsgivaren genom den kraftigt rabatterade arbetsgivaravgiften. Framfor allt kan 65-
aringarna, till skillnad fran 55-aringarna, vélja att g& i pension om de inte ar néjda med lénen.
Dessa erfarna ingenjorer tillhor en av de grupper som efterfragas allra mest pa svensk
arbetsmarknad. Men I6nen ar inte tillrackligt attraktiv for att locka fler ingenjorer att fortsatta
arbeta efter 65 ar.

Farre jobbyten och minskad andel chefer

Analysen har visat att tva faktorer som forklarar hogre I6ner, jobbyten och chefsbefattningar,
avtar med aldern. Ju aldre ingenjérerna ar desto ovanligare ar det att byta jobb samt inneha
chefstjanster. Detta kan delvis forklara den avstannade |6neutvecklingen for erfarna
ingenjorer, men knappast ursékta den. Gruppen besitter vardefull kompetens och erfarenhet
vilket motiverar chefsbefattningar saval som jobberbjudanden. Okat deltidsarbete bland de
aldre aldersgrupperna visade sig inte vara en lika viktig forklaring till den avstannade
I6neutvecklingen som jobbyten och chefsbefattningar.

Battre I6ner krdavs om arbetsgivarna vill behalla erfarna ingenjorer

Om arbetsgivarna menar allvar med de pastadda behoven av erfaren ingenjorskompetens
sa finns en enkel I6sning. Betala skaliga loner! Incitamenten for de hett eftertraktade erfarna
ingenjorerna att stanna kvar langre pa arbetsmarknaden behéver starkas. Att vara 6ver 55 ar
ska inte innebara att den nuvarande arbetsgivaren exkluderar en fran en chefsrekrytering,
eller att andra arbetsgivare avstar fran att komma med jobberbjudanden. Det borde inte ens
kravas av en erfaren ingenjor att byta jobb for att fa en bra I6n. Kompetens och erfarenhet
ska premieras. Nar efterfradgan fran arbetsgivarna ar hog sa borde I16nen vara darefter. Nu ar
det upp till arbetsgivarna att betala for sig om de vill behalla kompetensen langre.



