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Forord

En projektgrupp star bakom arbetet med pilotprojektet i Jonkoping; David Andersson, civil-
ingenjor, forsta ingenjor, anstalld pa Tracentrum under pilotprojektet. Katarina Elner-Haglund,
civilingenjor verksam inom Polymercentrum under pilotprojektet och pa Lunds tekniska
hdgskola. Nils Svensson "guru” inom Produktionslyftet och Lean Production, anstalld for Skar-
teknikcentrum under pilotprojektet, samt undertecknad anstalld pa Sveriges Ingenjorer.

David, Katarina och Nils har i rollen som processledare i pilotprojektet generdst delat med
sig av sina specifika kunskaper. Med ert engagemang har ni gjort det mojligt att genomféra
pilotprojektet och utveckla konceptet. Jag vill rikta mitt varmaste tack till er.

Efter pilotprojektets avslutning har projektgruppen arbetat vidare for Sveriges Ingenjorer
och medverkat till innehallet i denna rapport. | rapporten har jag valt att skriva i vi-form och
det ar projektgruppen som ar "vi" om inte annat anges.

Ytterligare tva personer vill jag rikta mitt varmaste tack till d& de har haft en nyckelroll i
pilotprojektet och i framtagandet av metoden i rollen som processledare fér ingenjorer i pilot-
projektet. Sara Normark, davarande ordférande i Sveriges Ingenjorers distrikt i Jonkopings
lan samt Niklas Bengtsson, numera anstalld p& Hushallningssallskapet ocksa dar i rollen som
forsta ingenjor.

Ett jattestort tack till alla ingenjorer och foretagsledare i Jonkdpings [an som pd olika satt
har medverkat. Ni har genom era erfarenheter och ert stod utgjort sjalva basen i pilotprojektet.

Region Jonkopings an, sarskilt politikerna i ANA-namnden som fattade beslutet att satsa
medel och Swerea Swecast (numera Rise) som tog den ekonomiska risken som projektaga-
re vill jag rikta ett tack till. Sarskilt till Conny Gustavsson davarande ekonomichef pa Swerea
Swecast och Malin Olsson davarande ordférande i ANA-namnden.

Under pilotprojektets gadng har utvarderingsgruppen som bestatt av professor Evert Vedung
och Staffan Bjurulf haft en viktig roll. Tack for er uppmuntran och klokskap.

Ett stort tack till Emilie Bergman och Christina Donnerlid som snabbt och professionellt
arbetat med projektets kommunikation, texter och webbens uppbyggnad.

Slutligen ett varmt tack till mina kollegor pa Sveriges Ingenjdrer som stottat och varit
engagerade i pilotprojektet samt last och givit vardefulla och insiktsfulla kommentarer till
denna rapport.

| december 2019
For Sveriges Ingenjorer

Annika Jederstrom, Projektledare
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Historik — Den forsta ingenjoren

e 2005 Danmarks ingenjorsforbund IDA genomfor en studie; Den
forsta akademikern som gav idén till "Rambollrapporten”

e 2006 Davarande Civilingenjorsforbundet (CF) initierar en studie
av svenska farhallanden, Vardet av den forsta ingenjoren som
genomfors av Rambolls utredningsinstitut, “Rambadllrapporten”

e 2007 En studie "Forstd, attrahera, rekrytera och behalla”, inne-
hallande teoretiska och strategiska 6vervaganden genomfaors pa
initiativ av Sveriges Ingenjorer

e 2010 Forprojektering av pilotprojekt i Jonkopings lan
e 2012 Forstudie i Jonkdpings lan

e 2014 Projektansdkan till Regionforbundet i Jonkdping dar Sveriges
Ingenjorer star bakom tillsammans med fyra branschorganisa-
tioner och Swerea Swecast

e 2015-2017 Pilotprojektet genomfors och en metod for att utveck-
la mindre foretag med hjalp av en ingenjor utarbetas dar
43 ingenjorer och 35 foretag medverkar

Under 2019 har en uppfdljning av pilotprojektet gjorts med fokus
pa de 35 medverkande foretagens utveckling och ingenjorernas
bidrag. Resultatet ar foreliggande rapport, “Ingenjcrers varde-
skapande i mindre foretag".



Rapport — Ingenjorers vardeskapande i mindre foretag 5

Sammanfattning

Sveriges Ingenjorer har tillsammans med ingenjorer och
foretagsledare tagit fram en metod for att utveckla mindre
foretag. Det skedde inom ramen for ett pilotprojekt ge-
nomfort i Jonkopings lan aren 2015—2017. Pilotprojektets
namn ar Den férsta ingenjéren.

Resultaten visar tva ar efter, att i de foretag som anstallt
sin forsta ingenjor, har bade vinsten och omséttningen
okat mer an 30%. Samtidigt har antalet anstallda ocksa
okat i samma foretag.
Utvecklingen sker ocksa snabbt;

"Ndér vér ingenjér kom in i héstas kunde han pé tvé ma-
nader genomféra féréndringar i produktionen som jag
forsékt med under tvg dér”, sager en vd som medverkade
i pilotprojektet.

Vad har de forsta ingenjorerna gjort i de foretag som ut-
vecklats och vuxit? Det mest sjalvklara ar att ingenjoren
utvecklar och effektiviserar produktionen, produkt-
fléden och produkter. Det har skett i samtliga foretag.
Men, pilotprojektet har ocksa hittat andra védrdeskapande
atgdrder;

+ Ingenjoren avlastar vd — s& vd kan fokusera pa dvergri-

pande fragor och att leda foretaget

« Ingenjorens tekniska kompetens forstarker saljorgani-
sationen, som i sin tur okar forsaljningen och ger nya
kunder

- Ingenjoren anstalls som vd och utvecklar foretaget
framgangsrikt
- Ingenjoren ser till att foretagets affarssystem anvands

och hanteras pa ratt satt

+ Ingenjoren utvecklar kvalitetsarbetet och minskar
reklamationer

+ Ingenjoren mojliggor att foretaget kan arbeta l&ngsik-
tigt och ersatter konsulter

+ Ingenjdren ar ett internt bollplank och ser till att de
anstalldas forslag realiseras

+ Ingenjoren fdrbattrar arbetsrutiner och kommunika-
tionsvagar

Majoriteten av férsta ingenjérerna trivs mycket bra i de
mindre féretagen. Intresset ar stort ocksd hos ingenjorer
som idag arbetar i stora foretag visar pilotprojektet. Ingen-
jorerna framhaller att intressanta och utvecklande arbets-
uppgifter ar det framsta skalet nar de valjer arbetsgivare.
Sveriges Ingenjorers lOnestatistik visar att lonelaget inte
skiljer sig for medlemmar i mindre foretag jamfort med
storre foretag.

Daremot ar lénerna hogre for chefer i mindre foretag.

Pilotprojektet visade ocksa att ingenjorerna vill ha narhet
till jobbet av familjeskal. Men de kan anda tanka sig att
fordubbla sin restid om det ar ett tillrackligt intressant
jobb. En av vara forsta ingenjorer, som ocksa tidigare
arbetat i ett stort foretag anser att:
"Pé& det mindre féretaget kunde jag bredda och utveckla
min ingenjérskompetens. Det dr snabbare beslutsvagar
eftersom alla sitter pd samma plats, och arbetsklimatet
blir mer familjért. Det stérre foretaget var trégare.”

Forstudier som genomforts i Jonkopings lan pekar pé att
det ar f& mindre féretag som efterfrdgar och anstaller
ingenjorer. Detta i sin tur utgor ett stort hinder for mojlig-
heten till konkurrenskraft och tillvaxt bland regionens
mindre foretag.

Pilotprojektet upptackte att det fanns en okunskap hos
foretagen, bade i vad en ingenjor kan utratta och om vilka
typer av ingenjérer som finns. En av vd:arna i pilotprojek-
tet, som anstallde sin forsta ingenjor, ger uttryck for sin
erfarenhet:

"Jag hade tidigare en skev bild av vad en ingenjér gér.
Projektet har gett mig viktiga insikter och visat att det
finns ménga typer av ingenjérer."

Det finns ocksa farhagor hos mindre foretag, om att an-
stalla folk "utifrdn”, utanfér kommungransen, med hdg
utbildning. Trots det, visade det sig, att 35 fdoretag var
villiga att delta och testa. Nar pilotprojektet avslutades
2017 hade nara en tredjedel av foretagen rekryterat en
ingenjor. Processen har fortsatt hos flera foretag, och
2019 har ytterligare tva foretag rekryterat ingenjorer och
fler foretag ar pa gang.
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Bakgrunden till Pilotprojektet i Smaland

De ar latt att tro att det ar storféretagen som sysselsatter
majoriteten av Sveriges arbetstagare. Men, i Sverige arbe-
tar 2/3 av alla anstéllda i mindre féretag. Jobben och sys-
selsattningen dkar ocksd mest i mindre foretag. Det sager
Foretagarna i sin rapport Valfardskaparna' fran 2019, som
visar att smafdéretagen skapar bade fler jobb och ger mer
skatteintakter an storre foretag.

| Sveriges drygt 1200 stora foretag med dver 250 anstall-
da arbetar nastan 120 000 ingenjorer?. Den procentuella
andelen ingenjorer i foretag med 10—49 anstallda ar
36%. | foretag som har 50—99 anstallda ar andelen 20%.
Se garna en fordjupning pa sidan 23 som visar Sveriges
foretagsstruktur.

Var gor ingenjorer (mest) nytta?
Mindre foretag med ingenjorer utvecklas och gar battre an
foretag utan ingenjorer visar en studie gjord av Ramboll.

Rambélls studie av foretag under 100 anstallda
Genomsnittlig procentuell forandring i foretagen

Foretag som anstallt
ingenjor under perioden

B Haringenjor
m Utan ingenjor

Okning

590%
490%
390%
290%
190%

90%

i

Produktivitet

Sysselsattning

-10%
Nettoomsattning

- Féretagen studerades i sex ar.
« 4794 foretag hade anstallt sin forsta ingenjor under den tiden.
Produktivitetsmatt: foradlingsvarde/anstalld

2 Enligt SCB statistik 2015

Rambolls studie omfattade nastan 200 000 féretag med
under 100 anstallda. Storst utvaxling hade de féretag som
anstallde sin forsta ingenjor. Men dven foretag som redan
hade ingenjorer anstallda utvecklades positivt. Daremot
utvecklades produktiviteten istallet negativt i de foretag
som saknade ingenjorer och minskade med 10 procent.

Rambolls studie visar en fantastisk utveckling for foretag
som anstallde sin forsta ingenjor. Produktiviteten okade
med 300% och omsattningen med nastan 600 % sam-
tidigt som antalet anstallda ocksa okade. | genomsnittet
var okningen 5 personer per foretag, och det omfattade
alla typer av personalkategorier. Resultatet uppfattades
valdigt positivt da det ofta ar ett samband mellan produk-
tivitets6kningar och rationaliseringar som istallet leder till
minskningar av antalet anstallda.

Men, trots dessa fantastiska resultat hade andeleningen-
jorer inte okat i mindre foretag 10 ar efter det att Ramball
genomfort studien,. Tvartom hade andelen i foretag med
10—-49 anstallda t.o.m. minskat fran 37% till 36 %. Darfor
beslot Sveriges Ingenjorer 2015 att géra en satsning pa
Den férsta ingenjéren.

Pilotprojektet

Valet foll pd Jonkopings lan for att manga mindre tillverk-
ningsforetag ar verksamma dar. De finns framfor allt i den
sddra delen pd mindre orter med 1.000—20.000 invanare.
Pa en radie av 10 mil runt Nassjo finns dessutom 80% av
alla Sveriges traforetag. Karakteriserande for foretagen
i Jonkopings lan ar att utbildningsnivan ar ldg. Andelen
med hogskoleuthildning ar ca 27 procentenheter lagre i
Jonkdpings lan an i hela Sverige. Lagst andel finns i Gnosjo
kommun dar endast 4% av de anstallda har en hdgskole-
utbildning®.

Ytterligare ett skal till valet av Jonkdpings lan ar att flera
forstudier gjorts i regionen. Forstudierna pekar pa att fa
mindre foretag efterfrdgar och anstéller en ingenjoér och
att fa ingenjorer ser mindre fdretag som en intressant

$"Vardet av ingenjorer i mindre foretag”, studie genomford av Ramboll management 2006
“ Platsbunden innovationsformaga och arbetskraftens sammansattning, rapport fran Internationella handelshogskolan i Jonképing,

Mikaela Backman m.fl 2015
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arbetsplats. Detta i sin tur utgor ett stort hinder for mojlig-
heten till tillvaxt och konkurrenskraft bland regionens
mindre foretag.

Region Jonkopings lan var huvudfinansiar av pilotpro-
jektet som startade i januari 2015. Sveriges Ingenjorer var
delfinansiar och ansvarade for projektledning. Tillsam-
mans med fyra branschorganisationer, som foretrader
foretag inom trabranschen, skarande bearbetning, plast-
industrin och gjuterier i lanet drev Sveriges Ingenjcrer,
med Swerea Swecast som projektagare, pilotprojektet
under drygt tva ar.

Pilotprojektets kvantitativa mal var att minst fem fore-
tag skulle ha pabdorjat arbetet med att rekrytera sin forsta
ingenjor. For att uppna det skulle metoder, checklistor och
beskrivningar med positiva exempel tas fram till féretagen
och ingenjdrerna. Dar skulle det framga hur foretagen kan
utvecklas genom att anstélla ingenjorer och ingenjdrerna
skulle se nyttan och potentialen i att arbeta i ett mindre
foretag. Tanken var att de nya insikterna skulle leda till
forandrade attityder och nya handlingsmdénster. Darfor var
ocksa pilotprojektets mal att ldngsiktigt forandra attityder.
Attityder som ligger till grund for att ingenjorer i forsta
hand valjer stora arbetsgivare, och att mindre foretag
avstar fran att rekrytera ingenjorer.

Pilotprojektet foljdes av professor Evert Vedung som i sin
utvarderingsrapport® "Den forsta ingenjoren — utvecklan-
de utvardering av ett pilotprojekt” summerar:

"Det forsta syftet med projektet har varit att konstrue-
ra ett antal redskap, som skulle kunna anvéndas for att
péverka féretags och ingenjorers tinkesdtt vad gdller
anstdllandet av respektive att ta anstdllning som en fér-
sta ingenjér. Det andra syftet har varit att tillimpa dessa
redskap i ordnade fysiska samtal med féretag sé att de
inser sitt behov av en forsta ingenjér och inleder en pro-
cess att bérja anstdlla. Motsvarande med ingenjérer har
varit att dessa genom att sjdlvtesta sig kommer till insikt
huruvida de faktiskt kan trivas med att vara en ensam
ingenjér samt att acceptera att séka och bli anstallda.
Det forsta syftet att konstruera redskap var uppfyllt i no-

vember 2016, det andra likasd. Harutdver var projektets
madl att minst fem féretag ska ha pdbérjat arbetet med
att rekrytera sin forsta ingenjor. Resultatet att sju fore-
tag i november 2016 héll pé att rekrytera innebdr mer
dn maluppfyllelse. Att dessutom sju forsta ingenjérer
faktiskt hade rekryterats ligger helt bortom madlbilden;
projektet har inte haft ndgra mal betrdffande faktiska
rekryteringar. Projektets resultat frGn november 2016 var
alltsa langt bdttre dn de ursprungliga férvéntningarna.”

For att folja upp och undersdka vad som hant tva
ar efter pilotprojektets avslutning har foljande
fragestallningar analyserats:

« Hur har de foretag som medverkade i pilotpro-
jektet utvecklats?

« Hur har ingenjdrerna bidragit till utveckling och
tillvaxt i foretagen?

« Villingenjorer arbeta i mindre foretag? Om inte,
varfor?

« Vill mindre foretag rekrytera ingenjorer? Om
inte, varfor?

° Den forsta ingenjoren, Utvecklande utvardering av ett pilotprojekt, 2017, Professor Evert Vedung
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Resultat och processer i foretagen

Under 2015 kontaktades och/eller bestktes nastan 200
foretag. Intresset for pilotprojektet Den forsta ingenjdren
var relativt svalt och fa ville medverka. Vi fick istallet in-
ledningsvis koncentrera oss pa att samla positiva exempel
fran forbundets ingenjorer som redan arbetade i mindre
foretag samt att ta fram metoder och verktyg. Vid slutet
av aret hade vi utvecklat en strategi for att nd foretagen,
strategin beskrivs narmare i avsnittet "Vill foretagen an-
stalla ingenjorer?” samt i metodavsnittet.

Vara kriterier for att foretagen skulle fa delta var att fore-
taget inte hade ekonomiska svarigheter och att man ville
vaxa och utveckla sin verksamhet. Dessutom var det en
forutsattning att foretagets vd skulle vara med och delta
aktivt i analysarbetet.

Foretagsanalysen

35 foretag uppfyllde vara kriterier och ville satta igang
“resan” och gora en foretagsanalys.

Arbetet med féretagsanalyserna genomfordes i huvudsak
under 2016. Det ar viktigt att poéngtera att vi satte i gang
en process tillsammans med foretagen. | normalfallet tog
det cirka ett halvar fran forsta traffen med vd till att fore-
taget hade en klar bild éver sina behov av ingenjorskom-
petens. For flera foretag tog det dver ett ar. | istallet for att
rekrytera ingenjorskompetens kom vissa foretag fram till
att de forst behovde gora andra saker, exempelvis se dver
sin egen organisation, eller sa behovde vd sjalv ga igenom
en chefsutbildning.

Foretagsanalysen bestar av tre steg och nar som helst under processen kan foretaget stiga av.

Steg 1
Analys av utmaningar/

Steg 2
Fran utmaning till
majligheter och handlingsplan

kompetensbehov

Steg 3
Kompetensanalys och
kravprofil. Underlag
for rekrytering och

Steg 4

Support under
rekryteringsprocessen
vid behov

kompetensutveckling

Vid projektavslutet april 2017 var laget:

Steg | = Vd har kartlagt féretagets utmaningar, mojlig-
heter och kompetensbehov.

— genomfort av 35 foretag

Steg Il = Vd har med nyckelpersoner i foretaget gjort en
handlingsplan utifran foretagets utmaningar och identi-
fierat vilket behov av ingenjorskompetens som behdvs.
— genomfdrt av 23 foretag

Steg Il = Vd och nyckelpersoner har gjort en kompetens-
och kravanalys, en kravprofil finns utarbetad.
— genomfort av 16 foretag

11 av dessa 16 foretag gjorde darefter en rekrytering.
Som framgar av dversikten dverst pa sidan 9 rekryterade
10 foretag en ingenjor. Ett av dessa foretag gjorde tva
rekryteringar, en ingenjor och en ekonom. Det elfte
foretaget rekryterade en beteendevetare.
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Oversikt dver foretag som gjort en féretagsanalys och sedan gjort en rekrytering t o m varen 2017, branschvis

Bransch Antal Antal foretag | Antal foretag
medverkande | som har som rekryterat
foretag rekryterat en | annan specialist

ingenjor

Tra 6 2 -

NERE QI 17 3 1

Summa 35 10 2

Nu, nar vi har gjort uppfoljningen i féretagen har vi upp-
tackt att vara besok satte igdng processer som givit resul-
tat forst tva ar senare. Under 2019, har ytterligare tva fore-
tag inom plastbranschen anstallt sin forsta ingenjor och
annu fler ar pa gang. Att det tagit sa lang tid som Gver tva

Kommentar:

Totalt antal
personer

som
rekryterats

Bade en ingenjor och en ekonom.

En beteendevetare

ar i dessa fall ar kopplat till féretagens agarforhallanden.
Majoriteten av foretagen ar familjeféretag med pagaende
generationsskiften eller sa ar agarskapet komplicerat
sammanflatat med slaktskap.

Foretagen som anstallde sin forsta ingenjor

Vihar forsokt att gora en samlad bedémning av de tio fore-
tagens l6Gnsamhet efter parametrarna vinst, omsattning
och antal anstéllda. Resultat har vi hdmtat fran bokslut, i
flera fall har vi kompletterat med telefonintervjuer. En sam-
manstallning 6ver foretagen finns pa sid 21 tabell A.

Utveckling av vinst och antal anstallda

Vi har jamfort® hur foretagen utvecklats tva ar efter ingen-
joren anstallts. Foretagen visar en god eller mycket god
vinstutveckling. | alla fdretag utom ett har vinsten okat

Vinstutveckling* tva ar efter foretagen
anstallt sin forsta ingenjor

450%
400%
350%
300%
250%
200%
150%
100%
50%
0%

G har gatt
fran minus-
resultat
tillo

Foretag Foretag Foretag Foretag Foretag Foretag Foretag Foretag Foretag
A B C D E F G H |

*Procentuell 6kning av rérelseresultat EBIT

¢ www.allabolag.se

over 30%. Ett foretag dubblade sin omsattning och vinst
och blev uppkopta efter 12 ar’.

| tvad foretag (G och D) har vinsten inte ¢kat lika mycket
som i de andra foretagen. Dessa foretag tillhor gjuteri-
branschen. Vi frdgade foretag G:

"Det dr tva ars eftersldpning i gjuteribranschen. Férst
ska den nya produkten testas med olika l6sningar och
material och vi bollar med kunden testar och provgjuter.
Ndr vi fatt till det gor vi forst en provserie innan vi gar
upp till stora volymer och hela processen tar ndstan tva
ar."” vd féretag G.

Nettoomsattningen i de foretag som anstallt en ingenjor
har okat i genomsnitt med 43% under tva ar. De flesta
av foretagen har omkring 15—-20 anstéallda. Nagra ar storre,
men inget av foretagen har fler anstallda an 80 personer.
Samtliga foretag har 6kat personalstyrkan. De rationalise-
ringar som skett i foretagen, som majliggjort vinstokning-
arna, har inte skett via personalminskningar. Tvartom har
foretagen kunnat behalla och 6ka antalet anstallda.

Totalt dr 6kningen 46 personer i nio foretag®. Vilket ger
en genomshnittlig 6kning pé drygt fem personer per fére-
tag.

7 Foretaget ingar numera i en stor koncern och redovisas darfor inte i figuren nedan.
8| det tionde foretaget har vi inte raknat antal anstallda da vi inte har tillgang till de uppgifterna efter uppképet.
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Foretagen som annu inte har rekryterat en ingenjor

Vad har hant med de 23 foretag som inte anstallde? Tolv
foretag valde att avsluta analysen efter steg I. | steg | sitter
alltid vd ensam och majligheten finns for vd att éppen-
hjartigt lyfta fram foretagets behov av kompetens for pro-
cessledaren efter de kartlagt sina utmaningar. Resultaten
finns redovisade foretag for foretag i tabell B sid 22.

Gemensamt for de tolv féretagen som inte gick vidare
efter att de kartlagt sina utmaningar ar att de gar bra med
en stabil omsattning och de gor en vinst varje ar. Antalet
anstallda ligger stabilt pd samma niva, varken okningar
eller minskningar. Det har varit hogkonjunktur och det
visar sig tydligt i boksluten.

Vad ar det som hindrar dgarna/vd frdn att utveckla
foretaget vidare?

Ett av foretagen hade redan ingenjérer anstallda men
deltog pga. av att de ar intresserade och vill utgora ett po-
sitivt exempel. For de dvriga 11 fdretagen har vii var analys
funnit tre olika anledningar:

1. De vill utvecklas men ser forst att de maste ta hand om
andra mer akuta behov som tex att rekrytera produk-

tionspersonal, CNC-operatérer eller utbilda sig sjalva
eller befintlig personal. (6 foretag)
2. Agaren/vd, vill rekrytera "folk som de kanner”, och/eller
de ar lite skeptiska till utbildade ingenjorer. (3 foretag).
3. De ar lite osakra och kan inte bestdmma sig. (2 foretag)
Var forhoppning ar att foretagen, efter de tagit tag i sina
akuta utmaningar, kommer lyfta blicken och tanka mer
strategiskt och ga vidare i anstéllandet av en ingenjor.

Foretag som tog en paus efter steg Il da de kartlagt sitt
behov av ingenjorskompetens

Sju foretag kom fram till att de har behov av ingenjors-
kompetens men de valde att stanna av processen efter
att vi var dar 2016. Samtliga ar lonsamma, de gar bra eller
valdigt bra, se tabell C sid 23.

Drygt halften’ av de foretag som tog en paus efter
Steg Il har faktiskt gatt vidare och, tva ar senare, har de
rekryterat eller paborjat en rekrytering av en ingenjor

Foretag som faststallde kravprofil men anda inte rekryterade

Fem foretag gjorde alla steg i processen, kartlade sina
utmaningar, identifierade vilket behov de hade av ingen-
jorskompetens och de faststallde vilken profil ingenjdren
skulle ha. P4 sid 23 tabell D finns en sammanstallning dver
orsaker till att de inte rekryterade samt hur deras ekono-
miska lage har utvecklats.

Sammanfattningsvis ar laget daligt for fyra av foretagen
eller to mriktigtilla. Foretagen visar roda siffror tva ar i rad
och de har ocksd minskad omséttning. Féretagen ar rela-
tivt sma med 15—20 personer anstallda. Totalt har dessa
fyra foretag minskat antalet anstdllda med 11 personer.

Det femte foretaget kom fram till att de behovde produk-
tionspersonal nar de gjorde sin foretagsanalys. De har
nyanstallt tvd personer som arbetar i produktionen och
kommer som néasta steg ta tag i sina affarsstrategier.

Det har varit hogkonjunktur nar pilotprojektet pagatt
och adven de efterfoljande aren nar vi tittat pa foretagens
utveckling. Var dvertygelse ar att de foretag som har enin-
genjor anstalld star battre rustade for framtiden an foretag
utan ingenjorer, nar det galler konkurrens fran omvérlden
och nar konjunkturen mattas av.

? Tva av foretagen ar fortfarande lite osdkra och har lite trassel med dgar- och generationsskiften. Ett foretag ser fortfarande behovet av stéllare i

produktionen som det mest viktiga.
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Foretagen skulle val gjort bra resultat anda — eller?

De positiva resultaten hos de foretag som rekryterat
ingenjorskompetens kan givetvis forklaras genom att
foretagen skulle ha utvecklats bra anda.

Forskaren Bo Wictorin som ar lektor i foretagsekonomi
har brottats med fragestallningen och gjort en vetenskap-
lig granskning av "Rambéllstudiens” resultat™:

Bo Wictorin kom fram till att det varit en avgérande
betydelse och att det finns ett positivt samband om fore-
tagen hade anstallt en ingenjor. Men, han framhaller i sin
rapport ocksa att:

"Det déir dock knappast troligt att rekryteringen av ingen-

jor dar hela forklaringen till den utveckling som skedde
i de studerade foretagen. Lika osannolikt vore att anta
att ingenjérskompetens inte spelat ndgon roll. Frégan
ar hur stor andel av utvecklingen som kan férklaras av
rekryteringen av ingenjérskompetens?”

"Aiven om det givetvis gér rent tekniskt att via en regres-
sionsanalys berdkna i vilken omfattning som rekryte-
ringen kan forklara den utveckling som skett i foretagen,
farefaller det mer rimligt att se det som utvecklingen
var ett resultat av ett antal samverkande faktorer.”

De faktorer som Bo Wictorin lyft fram som ar viktiga for
en positiv utveckling i foretagen ar; en drivande vd/agare,
uthildningsnivan i foretaget samt kontakter och lankar till

andra foretag. Var uppfoljning stddjer framfor allt hans tes
om vd:s och agarnas betydelse.

Bo Wictorin har i sin rapport konstruerat en tankt ut-
vecklingskurva for mindre foretag. Utvecklingsnivan
antas svara mot en ¢kning av omsattning, vinst och antal
anstallda.

Resultaten visar redan efter tva ar i de 35 foretag som
deltog i pilotprojektet att de foljer Bo Wictorins skisserade
utvecklingsforlopp, se nedan.

Vi har tva foretag som redan hade ingenjérer anstallda.
Deras utveckling motsvarar den bla linjen. Gruppen fore-
tag i pilotstudien som rekryterat en ingenjor har tagit ett
rejalt kliv i sin utveckling sett till sdval omsattning, vinst
som antal anstallda. Den utvecklingen som skisserats i
diagrammet, den orangea kurvan, var pataglig redan
efter 1-2 ar.

De som inte rekryterade en ingenjor redovisar lagre
vinster, under 30%. Dessa foretag motsvarar den gula
linjen ovan.

En annan viktig skillnad mellan gruppen som rekryterat
ingenjor och ej rekryterat, ar 6kningen av antalet anstallda.
| gruppen som har anstallt en ingenjor ar 6kningen 15%,
med i genomsnitt 5 personer per foretag. Till skillnad fran
de som inte rekryterat dar antalet anstallda ar oférdndrat.

4 N

Tankt utvecklingsforlopp for foretagen

Utvecklingsniva

A

Med ingenjor
Anstallt ingenjor
Féretag utan ingenjor
> Tid

Kalla: Bo Wictorin

g J

0 Vardet av den forst rekryterade ingenjoren for foretags utveckling- diskussion av resultaten i Ramboll Management AB rapport, Bo Wictorin 2006
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Sa har bidrar forsta ingenjoren till tillvaxt

P& vilket satt har ingenjdrerna bidragit till vardeskapandet
i de foretag som anstallt sin forsta ingenjor? Det mest
forvantade som de flesta kdnner till ar att ingenjorer gar
in i produktionen och hittar nya tekniska losningar. | f6-
retagen som anstallt sin forsta ingenjor har vi funnit att
ingenjorerna framfor allt har utvecklat och effektiviserat
sjalva produktionsprocessen. Det har skett i samtliga fore-
tag. Dessutom har vi med hjalp av vd:arna™ i féretagen
hittat dtta andra satt som ingenjorerna har bidragit till
utvecklingen och tillvaxten:

Nr 1 Avlastning av vd genom att ta 6ver produktions-
chefsrollen

De flesta vd:ar i mindre foretag gor allt fran att delta i det
dagliga arbetet i produktionen till strategisk planering.
Ofta far just det overgripande l&ngsiktiga arbetet i fore-
taget da sta tillbaka. Ett exempel ar Magnus Soderberg
vd pa Viking Beds:

"0Om man som vd ndgon gdng kdnner: — Hur ska jag
hinna med det hdr ocksé? Hur ska jag kunna utveckla
min verksamhet till att ta ndsta steg? D& kan jag rekom-
mendera dem att anstdlla en ingenjér.” sager Magnus.

Magnus tog over foretaget, som tillverkar sangar i
Landsbro, frdn sin pappa. Vid sidan av vd-rollen var han
ocksa produktionschef under tva ar.

"Det dr svart att fokusera pa allt”, séiger Magnus. Jag
férsékte, men lyckades inte. Men, néir var ingenjér kom
i héstas kunde han pé tvé manader genomféra fordnd-
ringar i produktionen som jag férsékt med under tva ar”.

Bjorn har gattiniden dagliga styrningen och skapat en
delaktighet genom att halla personalen uppdaterad om
vad som hander.

" Fast forst kiinde de som arbetade en press pa sig. De
kénde sig kontrollerade. Jag fick berdtta varfér, —"jag
vill veta vad ni gor sd@ ni kan jobba smartare, inte for-
tare”, sager Bjorn, forsta ingenjoren pd Viking Beds.

Foretaget dkade sin vinst fran 10 till 21,8 miljoner pa
tva &r fran det &r ingenjoren anstalldes. Samtidigt 6kades
antalet anstallda med nastan 14 personer under samma
tid och omsattningen drygt fordubblades.

Nr 2 Starka upp forsaljningsorganisationen och ta fram
nya losningar till kunder

Manga av foretagen vi arbetat med i pilotprojektet ar
underleverantorer till storre foretag. D& ar det viktigt att ha
en teknisk kompetens i sin egen forsaljningsorganisation
eftersom kdparen “pé andra sidan av bordet” ofta ar en
ingenjor. Dessutom kan en ingenjor ocksa vara delaktig
nar det galler att ta fram nya ldsningar med en kund,
vilket Lundbergs pressgjuterier har dragit nytta av nar de
anstallde sin forsta ingenjor.

Cajsa Lundberg vd pa Lundbergs Pressgjuterier sager:

“Vi har fatt sdlja mycket tack vare Clas var forsta in-
genjér som dr teknisk sdljare. Han har skapat fortroende
hos véra kunder pga. att han dr ingenjér. Vi producerar
stérre volymer och har fatt en annan typ av kunder. Han
dr med i hela processen som projektledare tills detaljen
dar frisldppt for serieproduktion och tillfér mycket.”

Cajsa har aven tankar pa att anstalla fler ingenjorer:

“Jag har inte dngrat ett dgonblick att jag anstdllde
honom. Jag funderar pd att anstdlla en ingenjér till
for att forstdrka forsdljningen ytterligare. Férutom en
sdljare till dr vi behov av ytterligare en ingenjor direkt i
produktionen”.

Omsattningen har okat med 38%, antalet anstallda
med 24%. Resultatet har gatt fran roda siffror till plus
frdn 2016—2017 da ingenjoren anstalldes i foretaget. Cajsa
raknar med som hon sjalv uttrycker att “skuttet” kommer
ske under 2019.

Nr 3 Leda foretaget som vd och

Nr & Logistik och uppfdljning — hantering av féretagets
affarssystem

Travaruforetaget Ceos AB har vuxit frdn 39 anstallda till
70 sedan de anstallde sin forsta ingenjor, Urban Stenevi,
i vd-rollen. Under Urbans tio &r i foretaget har omsatt-
ningen gatt frdn 300 miljoner kronor till en halv miljard.
Under samma period har vinsten ¢kat fran 14 till drygt
40 miljoner kronor. Urban anser att det ar ett resultat av
flera faktorer. En av dem &r satsningen pa hdgre uthildade
medarbetare, bland annat flera gymnasieingenjorer och
nu senast den forsta akademiskt utbildade ingenjoren,

" Berattelserna ar fran 2015 och framat. | vissa foretag kan laget ha forandrats sedan dess, tex att ingenjoren slutat eller att vd slutat.
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Hampus, med fokus pa logistik och uppfdljning.

“Idag jobbar vi med avancerade affirssystem som
spottar ur sig siffror som det gdller att kunna analysera
och tolka for att ha nytta av dem och det kan Hampus.
Ingenjorer dr till god hjélp for att styra upp och skapa
effektivare processer. Det kriver en hégre akademisk
kompetens,” menar Urban.

"Det handlar mycket om att rdkna, sdtta rutiner for
order, kanske byta ut en del leverantérers produkter. Vad
fér det for konsekvenser om en vara inte blir séld? Aven
om vi far kdpa skivor till ett bra pris kan det kosta mer i
termer av lagerhdllning,” forklarar Hampus.

Nr 5 Effektivisera produktionen

Kenny Johansson, vd pa Acron, var lyrisk éver hur hans ny-
anstallde ingenjor lyckades klura ut hur de kunde anvanda
befintliga maskiner pa ett mer effektivt satt:

"Vér nyanstdllde ingenjér 6kade produktiviteten med
50% utan att vi anstdllde fler eller képte ndgon ny ma-
skin".

"Jag tittade pd beldggningen och omsdttningen.
Min tjénst var rent administrativ och jag utvecklade
verksamheten genom att 6ka beldiggningen/intékterna,
lidt maskinerna gé mer, dven nattetid och inférde tim-
debitering”, sa forsta ingenjoren Leo som redan efter
nagra manader kunde uppvisa forbattringen.

Efter ett ar, visade foretaget en vinstokning pa 65%. En
okning av omsattning pa 30 % samt aven en 6kning av de
anstallda med 7%.

Nr 6 Ersatta konsulter och driva projekt

“Innan Sara, var forsta ingenjér, bérjade hdr for tre ar
sedan var det externt anlitade konsulter som drev stora
projekt, vilket gjorde att det var svdrt att planera ldng-
siktigt. Nu kan vi sitta och diskutera strategier pd ldng
sikt och ta fram hela bilden. Sara dr delaktig i flera led
dd hon som byggnadsingenjér kan ta rollen som arkitekt
men ocksad har kapacitet att vara projektledare och géra
upphandlingar. Jag ser att vii drets budget har sparat en
halv miljon pé att slippa ta in konsulter” sager Christian
Brannstrém, vd Aneby Bostader.

Nr 7 Skapa nya produkter
Johnny ar den forsta ingenjoren pa Sagspecialisten. Efter
det han blev anstalld 6kade foretagets vinst stadigt tre ar i
rad och férdubblades.

"Jag breddade utbudet genom att skapa nya produk-
ter dd vi tog in begagnade maskiner och fixade till dem
och salde dem vidare.” sager Johnny

Nr 8. Vara ett bollplank till anstallda och kunder

Vihar sett flera exempel pd attingenjoren agerar bollplank
och da 6kar kompetensen hos hela foretaget. Utbytet ar
omsesidigt och viktigt. Den forsta ingenjoren Emma sager:

"Prata inte fikonsprék. Odmjukhet dr nyckelordet. Det
finns de som arbetat ldnge pd féretaget och de dr en
tillgang”.

Emmas davarande chef Tomas Hjertquist, vd pa Pronova
AB berattar att:

"Ganska snart efter Emma bérjat hos oss mdrkte vi
stor skillnad. Med hennes hjdlp kunde vi géra en helt
annan dokumentation éver produkten. Vi vixlade upp
féretaget ordentligt och startade en ny fabrik. Redan
efter ett Gr anstdllde vi tvd ingenjorer till,” sager Tomas.

Bjorn, projektledare och konsult inom produktions-
uppfdljning

"Jag dker ut till véra kunder och utbildar de som képt
vart system.” Utmaningen dr att vara 6dmjuk och flexi-
belibdrjan. Du mésta ta fram din verktygsldda och kom-
ma med tankar och idéer, men samtidigt vara medveten
om att du inte kan allt. Det dr viktigt att inte sétta sig pé
ndgra héga hdstar utan att istdllet be om tid for att sdtta
sig in i hur det ser ut pa féretaget”,

Bjorn var den fdrsta civilingenjoren pad Axxos industri-
system. Tva ar senare hade foretaget 6kat sin omsattning
med 100 % och anstallt fem nya personer.
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Vem ar den forsta ingenjoren?

Inledningsvis kontaktades medlemmar i Sveriges Ingen-
jorer som arbetade som den enda/forsta ingenjoren i ett
mindre féretag i Jonkdpings lan. 43 personer djupintervju-
ades. Ungefar halften arbetade sedan vidare i pilotprojek-
tet i olika workshops.

Sammansattningen av de 43 "forsta ingenjorerna”:

— Over hélften var chefer

— En fjardedel var nyexaminerade,

— Alla aldrar var representerade, majoriteten var
mellan 30-40 ar.

— Andel kvinnor 20%, man 80%

— Halften var hdgskoleingenjorer och halften
civilingenjarer.

En frdga som behandlades var vad som kravs for att kunna
lyckas och trivas i rollen som den forsta ingenjoren. De
tvekldst tva viktigaste egenskaperna var:

Hog social kompetens — Den sociala kompetensen be-
stariatt kunna férstd och hantera manniskors olika behov
och kompetenser.

Veta sitt varde och lita pa sig sjalv — Det handlar inte
om att fa sista ordet i diskussioner eller att argumentera
for sin sak bara for att fa ratt, utan det har mer att gora
med tillit till den egna férmagan.

Andra viktiga egenskaper som ingenjorerna lyfte fram
ar: Generalist istallet for specialist, vara Lyhord, Driven,
Sjalvgaende, Nyfiken, kunna Lyssna och vara Flexibel.

Foretagsledarna ansdg dessutom att det var viktigt att
den forsta ingenjoren var en Realist och hade Ekonomisk
forankring.

En majoritet av de 43 forsta ingenjorerna trivdes mycket bra i sin roll som de beskriver sa har:

Har battre helhetssyn
Eftersom man oftast arbetar ndra varandra,
och i manga fall tillsammans, blir ingenjoren
insatt i hela processer och far en évergripande
forstaelse for hela verksamheten.

Far prova nytt ofta
Allt eftersom foretaget
utvecklas uppstar nya
behov, problem och
arbetsuppgifter.

Men det finns ocksa negativa aspekter och fyra av de 43
ingenjorerna som ingick i pilotprojektet ansag att det har
varit problem med att arbeta i det mindre foretaget. Att
inte ha fatt tillrackligt med stod av narmaste chef eller vd,
horde till det storsta och vanligaste problemet. Har ar ett
exempel frdn en av vara forsta ingenjorer:

Har bred kompetens och flera roller
Genom att ingenjoren ofta har kunskap inom flera
olika omraden finns det mdjlighet till varierande
arbetsuppgifter och roller vilket leder till bade
professionell och personlig utveckling.

Ar bade generalist och specialist
| det lilla foretaget far man oftast vara
generalist och arbeta 6vergripande med
olika omraden, men det kravs ocksa att man
djupdyker och &r specialist i framfor allt tekniska
specifika frdgor som ingen annan kan.

"Vd gav mig fordndringsmandat pd pappret, men det
var ndgot som inte gdllde i praktiken. Medarbetarna gick
till vd och klagade da jag skulle genomféra mitt férdnd-
ringsarbete. Vd gav dd inte sitt stéd till mig utan stéttade
personalen vilket blev vildigt kontraproduktivt”.
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Tio ingenjorskompetenser/ingenjorsroller

Vi upptackte efter hand att det fanns ett behov av att kunna beskriva vad en ingenjor kan gora for
foretagsledarna. Ingenjérer som arbetar i mindre foretag har flera roller. Ofta ar det en kombination
av bade djup och bredd, vars tyngdpunkt véxlar dver tid. Speciellt fér sma foretag som vaxer, vaxlar
ingenjorsrollen snabbt.

De olika rollerna vi kom fram till ar:

Nr 1 - Produktionstekniker/ Produktionsplanerare

Nr 2 — Kvalitetstekniker/Kvalitetsansvarig/Kvalitetschef
Nr 3 — Utvecklare/ Konstruktor/ Produkt- och tjansteutveckling
Nr 4 — Logistiker

Nr 5 — Inkdpare

Nr 6 — IT-ansvarig/IT ingenjor

Nr 7 — Forsaljning/teknisk saljare

Nr 8 — Miljo-/Certifieringssamordnare

Nr @ — Platschef/Produktionschef/Extern vd

Nr 10 — Projektledare

Till rollerna har projektet utformat beskrivningar med praktiska problemstallningar som anvands i arbe-
tet med att fa fram vad foretaget behdver for typ av ingenjor. Rollbeskrivningarna ar till stor hjalp, ofta
onskar foretagsledaren en kombination av 2—4 olika roller, med huvudbetoning pa en roll.

Nedan ar ett exempel frdn en ingenjor som deltog i pilotprojektet. Den har forsta ingenjéren har
inte mindre an sju olika roller samtidigt. Foretaget befinner sig i en utvecklingsfas som forklarar att
ingenjorens tid nastan till halften upptas av Nr 3.

Nr Ingenjorskompetens/roll Omfattning i procent
3. Utvecklare / Konstruktor / Produkt- och tjansteutveckling 45%
5. Inkdpare 20%
6. IT-ansvarig / IT ingenjor 10%
7 Forsaljning / teknisk saljare 10%
1 Produktionstekniker / Produktionsplanerare 5%
8. Miljo- / Certifieringssamordnare 5%

10. | Projektledare 5%
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Diskussion och slutsatser

Vill ingenjorer arbeta i mindre foretag?

Hur stort ar intresset hos Sveriges Ingenjorers medlem-
mar att arbeta i ett litet foretag? Vi har fragat ingenjorer®
i Jonkopings lan som idag arbetar pa stora arbetsplatser
och ar anstallda pd myndigheter, i landsting samt i stora
foretag.

Ganska snart forstod vi att for ingenjorerna ar inte fore-
tagets storlek det viktigaste utan det ar stimulerande
utvecklande arbetsuppgifter som galler i forsta hand.
Forutom det ansdg mer an halften, att ha narhet till jobbet,
mojligheten till flexibla arbetstider och till att arbeta hem-
ma var faktorer som paverkade deras val av arbetsgivare.

65 procent av ingenjorerna som arbetade pa de stora
arbetsplatserna var intresserade av att prova ett mindre
foretag

For de som svarat att de var intresserade stallde vi upp-
foljande intervjufragor. Fragorna handlade om restider, att
flytta, vilka motiv formaner och drivkrafter som de kunde
tankas ha for att byta till ett mindre foretag.

Det framsta skalet till varfér ingenjorerna skulle byta
till ett litet foretag ar intressanta och omvaxlande arbets-
uppgifter. Férutom det angav de féljande motiv:

« Inte vara en i mangden, kunna paverka 87%

« F& ordning péa strukturen i ett litet féretag 70 %

« Mer bredd i arbetsuppgifterna an spetskunskap 67%
« Fungera som bollplank 60%

- Optioner och delagarskap 53%

Halften av de som var intresserade av ett litet foretag
kunde tanka sig att férdubbla sin restid om det ar ett till-
rackligt intressant jobb. Att veckopendla sdg nagra ocksa
som en majlighet.

Over halften, 14 personer av 26, som svarat att de var
intresserade av att prova ett mindre foretag kunde ocksa
tanka sig att flytta om det var ett nytt intressant arbete.

Lonen ar hogre for chefer i sma foretag
Forbundets egen lonestatistik visar att medellonerna for

chefer generellt &r hogre i mindre foretag. | foretag med
10—49 anstéllda 1&g medelldnen 5.000™ kronor hégre an
for chefer i foretag med 1000 anstallda. Fér ingenjorer
utan chefsbhefattningar ser vi inga markanta skillnader
varken i Jonkoping eller i hela Sverige som &r baserade pa
foretagets storlek.

Statistiken visar att lGnerna, tvartom mot den gangse
uppfattningen, inte ar hdgre i stora ingenjorstata foretag
an i mindre foretag.

Vi har ocksa traffat teknologer vid olika event i Jonko-
pings lan. Manga var mycket intresserade. Men en del av
teknologerna har farhdgor om att de inte skulle kunna
utveckla sin ingenjorskomptens eller specialisera sig som
forsta ingenjoren. | undervisningen pa ingenjorsutbild-
ningarna ar det fortfarande mycket ovanligt att man pratar
om att den kommande karriaren kan ske i sma féretag och
teknologerna kommer mycket sallan i kontakt med mindre
foretag pa foretagsevent, eller i samband med fallstudier,
projektuppgifter, eller genom examensarbete.

S& ménga som en fjardedel av Sveriges Ingenjorers med-
lemmar ansdg i en medlemsundersokning® att deras
egen ingenjorskompetens var hogre an vad deras arbete
kréavde. Kan det mdjligen vara sa att forutsattningarna ar
storre i ett mindre foretag for att kunna utvecklas som
ingenjor? Ja, i manga fall kan det vara sa. En av vara forsta
ingenjorer har utryckt det sa har:

"Antligen kan jag dra nytta av hela min ingenjérskom-
petens och tekniska kompetens i den roll jag har nu.
Basic-kunskaper som man ldrde sig i skolan kommer till
nytta, och hdr fér jag utlopp fér alla verktygen".

Var slutsats ar att p& samma satt som att de smé fore-
tagen behover kunskap och bli coachade behdver ocksa
manga ingenjorer det for att kunna ta steget till att byta
arbetsgivare. Vi markte det genom att nar vi kontaktade de
ingenjorer som arbetade i stora foretag, stallde fragor och
berattade, sa vaxte intresset hos dem.

2 Ett slumpmassigt urval pé 40 ingenjorer baserat pa Sveriges Ingenjorers medlemsregister.
% Det kan till viss del forklaras med att mindre foretag ofta saknar kollektivavtal och da réknas pensionsavsattningar in i sjalva lonebegreppet.
1 "Sveriges ingenjdrer tycker till om arbetet” en bearbetning av tre fragor i Sveriges Ingenjorers [6Gneenkat 2010, Olle Dahlberg 20171.
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Vill foretagen anstalla ingenjorer?

Inledningsvis var det mycket trogt att fa foretagen in-
tresserade av att vilja vara med och delta. Vi arbetade via
branschorganisationerna som kontaktade sina medlems-
foretag. S& manga som 200 foretag fick en paringning
eller ett besok. Till slut utvecklade vi en strategi, och vi
marknadsforde idén med forsta ingenjéren genom att
saga: ="Du, som vill vixa och utveckla ditt foretag.” Vi
fick inledningsvis avsta fran att prata om ingenjdrer och
akademisk utbildning.

En av vara vd:ar som medverkade i pilotprojektet ut-
trycker problematiken sa har:

"Det finns en kultur och en attityd som sdger att de
anstdllda ska vara "hederligt, enkelt folk”, det vill sdga
praktiskt kunniga mdnniskor som inte lagt en massa
onddig tid pa utbildning. Det dr inget ont menat men
mdnga kan inte se vad teoretiker och akademisk skol-
ning har fér betydelse."”

Genom pilotprojektet har vi haft ett samarbete med
forskare frdn Centrum for ledarskap i Smaland pa Linnéu-
niversitetet. De har i ett flerdrigt program arbetat med
smalandska ledare. | boken "Smalandskt ledarskap” kon-
staterar forskarna:

"Att inte ta hjdlp fran experter och alltid tro sig kunna
goraalltsjélv drnog en av svagheterna i det sméléndska
ledarskapet. Ofta behévs experthjilp och influenser ut-
ifrén och ddr kan det smdldndska self-made-konceptet
ge en viss inskrinkthet.”

Det var bra att ha detta i ryggen som forklaring nar vi
motte vara vd:ar. Det gallde att inte bli provocerad nar vi
fick kommentarer som —"ingenjér det &r ndn som inget
gor”.

Ytterligare en aspekt som vi kom i kontakt med ar en
skepsis mot folk som kommer utifran, utanféor kommun-
gransen, som ingen kanner till eller ar slakt med. En forsta
ingenjor i pilotprojektet forklarar det hela och ger sin syn:

"Andan i Gnosjo dr flit och slit och daligt betalt. Fére-
tagen har lag personalomsdttning och de som jobbar i
dem har sdllan sett ndgon annan verksamhet. De dr inte
sG dppna for férdndringar. Jag hade dndad rikmacka in
eftersom jag d&r uppfadd har."

Mycket energi fick laggas pa fortroendeskapande atgar-
der och férankringsarbete. Professor Evert Vedung har i sin
utvardering™ pekat ut det som en framgangsfaktor. Pa sid
19 i metodavsnittet beskriver vi narmare hur vi arbetat.

Det visade sig tidigt att kunskapen hos foretagen vi
arbetade med var ganska liten om vad en ingenjor kan
utréatta och att de har en sé pass bred roll. Manga bitar foll
pa plats och foretagsledarna fick en aha-upplevelse nar
de tog del av de "tio ingenjorskompetenserna” och vad de
kan innebara.

Fran de foretag som inte var oppet skeptiska och ne-
gativa fick vi hora en annan variant som namndes i olika
sammanhang; “det gdr inte att fa tag i ingenjérer”, "det
dr ingen som vill flytta hit”. 0m de har orden sags tillrack-
ligt ofta blir det en sanning till slut. Efterhand upptackte
vi att utsagan inte stdmmer. | var intervjuundersdkning
svarade ingenjorerna att de kunde tanka sig att bade flytta
och oka sin restid om det var tillrackligt intressanta arbets-
uppgifter. Rent konkret har det visat sig att alla de féretag
i pilotprojektet som ville rekrytera ingenjorer ocksa lyckats
med det. Sparsamhet ar ju en kannetecknande egenskap
hos smalanningar. Gladjande nog har vi inte en enda gang
hort nar vi kommit sé langt i processen till att foretaget
vill rekrytera — att de skulle vara for dyrt att anstalla en
ingenjor.

Var slutsats ar att de fdretagare som verkligen vill vaxa,
forstar och ar villiga, att faktiskt ocksa betala for det som
de far — en ingenjor. De hinder som finns ligger till viss
del i fastlasta uppfattningar om vardet i att ha en hogre
utbildning. Men ocksd mycket okunskap. Det har &r dock
inget som inte gar att forandra, vilket vi upplevde nar vi
genomforde pilotprojektet.

> Den forsta ingenjdren, Utvecklande utvardering av ett pilotprojekt, 2017, Professor Evert Vedung.
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Fordjupning

Projektets metod

Projektet startade 2015 med en omfattande intervju-
undersokning med ingenjorer. Totalt kontaktades 6ver 100
ingenjorer som vi identifierat som "den enda ingenjdren
pa arbetsplatsen” i Jonkopings lan. Till slut kvarstod 43
personer som djupintervjuades. Alla var medlemmar i
Sveriges ingenjorer och arbetade som den enda ingen-
joren i ett foretag med under 100 anstallda. Deras svar
utgjorde en kunskapsbank som l&g till grund for de un-
derlag, hjalpmedel, checklistor etc. som sedan anvandes
i projektet.

4 )

Verktygsladan

Ar du den forsta ingenjéren?
Testa dig sjalv har >>

Egenskaper hos den forsta
ingenjdren >>

Skillnaden mellan stort och
litet foretag >>

Lediga jobb, din ingenjors-

karriar >> Mer planerad

Fler berattelser
Vd + ingenjor >>

| slutet av 2015 hade vi dven engagerat ett 15-tal nyfikna
och intresserade vd:ar. Tillsammans i workshopform ar-
betade bade ingenjorer och vd:ar gemensamt med att ta
fram material som svarade upp mot saval féretagens som
ingenjorernas behov:

Man arinte
enimangden

Eget ansvar for
att vidareutveckla
sig i jobbet

Forslag kollas av

Man ar inte ensam
om nagot hander

vidareutbildning och
upplarning pa arbetet

Drygt 20 ingenjorer medverkade sedan i olika workshops,
ofta pa kvallstid. De ville bidra med sin kunskap och sina
erfarenheter om hur det ar att arbeta i ett litet foretag s
att fler ingenjorer ska kunna ta steget och prova. Behall-
ningen for dem var ocksa att de fick traffa andra ingenjo-
rer och utdva kreativ problemldsning.

Tillsammans med de 20 ingenjdrerna arbetade process-
ledarna™ fram en verktygsldda med positiva exempel, ett
test mm.

Kan paverka med
korta beslutsvagar

Bred kompetens
och flera roller

Mer flexibilitet

Entreprendrsanda
—duarendeli
foretagets utveckling

Kommer socialt nara —
ingen vi-och-dom-kansla

Litet foretag

Mer s\truktur Man kan djupdyka

med flera
Lattare att ta ut

ledigheter och semester

/

Man kan forsvinna i

mangden och dra sig

undan om man inte
_~" vill vara social

%% HH

Stort foretag

"Hur beskriver man och definierar ingenjérskompetens”.
"Vilka egenskaper bér den forsta ingenjoren ha”. "Hur
uppskattar man det ekonomiska vérdet och mdter sjdl-
va investeringen som foretaget gér nér de anstdiller sin
forsta ingenjor”.

'6 | pilotprojektet fanns tva processledare for ingenjorer, samt projektledaren som i det har fallet ocksa agerade som workshopledare
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Nasta steg var att i "skarpt lage"” testa de olika verktygen
i flera foretag. Vi arbetade interaktivt med foretagen och
istallet for att vi talade om for dem hur de skulle gora
fragade vi;

="Vill ni medverka och hjélpa oss och ta fram en me-
tod som ska hjdlpa ditt féretag att utvecklas och vixa"?

Vi hade lyckats med att fa "ledargestalter” bland vd:ar-
na som deltog i vara workshops. Mdnga av dem genom-
forde ocksd foretagsanalyserna och foregick med gott
exempel bade genom att delta och genom att de pratade
med andra foretagsledare om pilotprojektet.

Verktygsladan

Foretagare — redo for en
ingenjor? Testa! >>

Foretagets kompetens
& utvecklingsbehov >>

Typ av ingenjor >>
Investera i en ingenjor >>
Rekrytering >>
Introduktion >>

Behalla ingenjoren,

checklista, rad & tips >>

Fler berattelser
VD + ingenjor >>

Professor Evert Vedung som utvarderade pilotprojektet sdg
detta som en "sarskilt betydelsefull” framgangsfaktor:

"De verktyg som pilotprojektet konstruerat har métts
av stor tilltro och ddrmed legitimitet (acceptans) i de
tvd maélgrupperna féretag och ingenjérer. Bidragande
till detta har troligen varit att pilotprojektet tillverkat
verktygen genom en alldeles speciell process.”

Foretagsanalysen forfinades och modellen vaxte fram
efter hand. Sammantaget utgors den av 20 olika verktyg
till hjalp for foretagen. Foretagaren kan ocksa sjalv ga in
pa www.denforstaingenjoren.se och arbeta med vissa av
verktygen, se nedan:

Fragor & Svar
Vad kannetecknar en ingenjor?
Vad kan en ingenjor hjalpa foretaget med?

Vilka typer av féretag vander sig projektet
Den forsta ingenjoren till?

Vad ar viktigt att tdnka pa som arbetsgivare?

Vilka olika typer av ingenjorsutbildningar finns i
Sverige?

Hur hittar jag min ingenjor?
Vad innebar examensarbete?

Hur gor jag om jag vill erbjuda ett examensarbete?
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Utvecklingen i de 35 foretag som medverkat i pilotprojektet

Genomgaende har vi anvant modellen nedan nar vi gjort en bedémning foretag for foretag.

( )

+ stabil vinst, omsattning och antal anstallda

++ Okad vinst och/eller omsattning dver 30 %, ej minskat anstallda
- minskad omsattning, och/eller minusresultat

-- minskad omsattning, minusresultat och minskat antal anstallda

Tabell A: Foretag som rekryterat en ingenjor

Status 2019 Lige 2016/17

1 ++ Plast De har rekryterat bade en ingenjor och en ekonom
Ingenjoren slutat

2. ++ Plast Gjorde styrelse/ledning/organisationsoéversyn forst — rekryterade darefter

Foretaget uppkopt hoégskoleingenjor

3. ++ Plast Har rekryterat en hogskoleingenjor via rekryteringsbyra

b ++ Tra Intresserad vd har deltagit i tre workshops, darefter rekryterat hogskoleingenjor,
logistik

5. ++ Tra Vd coachad inom produktionslyftet, hogskoleingenjor rekryterad 2015 ("var"
forsta rekryterade ingenjor)

6.+ Gjuteri Har rekryterat teknisk séljare, gymnasieingenjor med teknisk pabyggnad

7+ Gjuteri Anstallt produktionschef

8. ++ Skarteknik Har rekryterat relativt nyexaminerad ingenjor

9. ++ Skarteknik Anstallt tekniker som gatt langa vagen, sokte via bemanningsforetag

10. ++ Skarteknik Kvalitetschef anstalld, ingenjor

Det elfte foretaget i var sammanstéllning rekryterade en projektledare med beteendevetenskaplig bakgrund.
Det foretaget har visat roda siffror i bokslutet de tva senaste aren, men 6kad omsattning.

M-+ Skarteknik Projektledare rekryterad (beteendevetare), avvaktar med rekrytering av ingenjor
i produktionen

Foretag nr 12 deltog och genomférde analyserna, men skiljer sig fran dvriga foretag genom att de redan hade
ingenjérer anstallda. Agarna har fungerat som ambassadérer i pilotprojektet.

12. ++ Skarteknik Har ett flertal ingenjorer anstallda, agarparet positiva ambassaddrer for
Dotter tilltratt som vd ingenjorer
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Tabell B: Foretag som avslutade analysen efter steg | dd de kartlagt sina utmaningar

Status 2019

1+
2.+
3.+
4.+ (-)
5.+
6.+
7+
8.+

9. +
10. +
n.--

Plast

Tra

Tra
Skarteknik
Skarteknik
Skarteknik
Skarteknik
Skarteknik

Skarteknik
Skarteknik
Skarteknik

Lige 2016/17

Startat med vd, dgaren annan uppfattning. Paus tills vidare.

Det var inte lage att fortsatta, skeptiska mot ingenjorer

Kommer rekrytera nagon inom sin bekantskapskrets

Behov av ledarskapsutbildning

Behov av att kompetensutveckla sina saljare inom teknik och prissattning
Behov av validering och certifiering av CNC-operatérer

Behov av mattekniker

Har intresse av att dela en ingenjor med andra foretag, vet inte riktigt hur de vill
ha det

Intressant foretag investerat i nya maskiner, tycker sjalva att de har koll pa laget
Genomfort delar av steg |, behov finns men passiv vd

Kommer forst arbeta med sina affarsstrategier, rekryteringen kommer darefter,
hogskoleingenjor troligtvis

Tabell C: Foretag som "pausade” efter steg ll da de gjort sina handlingsplaner

Status 2019 Lige 2016/17

1.+

2.+1/52009
ingenjor rekryterad
2019

3. ++
Salt foretaget

4. ++
Rekryterat ingenjor
2019

5.+

6.+
7.+

Plast

Plast

Plast

Plast

Plast

Skarteknik
Skarteknik

Behdver primart PCAB-stillare, framtiden behov av ingenjorer. Har inte tagit tag i
ingenjorsrollen annu

Foretaget ska losa sina utmaningar genom kompetensutveckling

Foretaget ska rekrytera, akut behov och mkt att gora. Tog in konsultingenjor
(industriell ekonomi)

Generationsvaxling — tva broder i 50-arsaldern, pappa styrelseordforande

Agarskapet maste klaras ut for att vd ska fa handlingsfrihet till expansion,
rekrytering inleds darefter direkt

Behov av ledarskapsutveckling i generationsskifte

Rekrytering ska ske av en produktionstekniker



Rapport — Ingenjorers vardeskapande i mindre foretag 23

Tabell D: Foretag som genomfort steg LI, faststallt kravprofil men anda inte rekryterade en ingenjor

Status 2019 Lage 2016/17

1.- Plast Ska rekrytera en saljingenjor, men avvaktar — litet foretag. Haller 6gonen dppna,
passiv dgare

2.-- Tra Vd slutade da han ej fick gehor hos styrelsen
3.-- Skarteknik Skjuter rekryteringen framfor sig, lite osakra
4.+ Skarteknik Driver forbattringsarbete i egen regi (Lean), i akut behov av

produktionspersonal, satsar pa det istallet

5. -- Skarteknik Vd har varit svartillganglig, besviken dver felrekrytering, som ej var en ingenjar

Sveriges foretagsstruktur

Foretagsstorlek, antal sysselsatta och andel ingenjérer 2015

Antal anstallda Antal foretag
>249 1236
100-249 2295

50-99 4272
10-49 36 730
501 901

Antal anstillda Sysselsatta totalt
1143 664
100-249 344 328

50-99 291694

718 786
904 793
Antal anstillda Ingenjorer  Darav civilingenjorer
>249 119 837 53 552
100-249 27 646 11019
50-99 20 938 8 061
10-49 40 345 14 649
1-9 44 383 16 213
253149 103 495

Kalla: Statistik SCB
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55 foretag medverkade i pilotprojektet
"Den forsta ingenjoren i Jonkopings lan”

Sveriges Ingenjorer vill bidra till att mindre foretag vaxer och utvecklas. Det ar sarskilt
viktigt i omraden och orter i Sverige som annars riskerar att stagnera och avfolkas.
Ett konkret satt ar arbetet med Den forsta ingenjoren som férbundet pdbdrjade 2006.

Forbundets mal med Den forsta ingenjoren ar att andelen ingenjorer pa sikt ska dka
i mindre foretag. Det ger samhallsekonomiska vinster och vinster for individen. Aren
2015-2017 bedrev Sveriges Ingenjorer ett pilotprojekt i Jonkdpings lan och tog fram
en metod for att stddja mindre foretag i arbetet med att vaxa och utvecklas med hjalp
av anstallningen av en forsta ingenjor. Regeringen uppmarksammade arbetet med
den forsta ingenjoren under 2018. Med finansiering frdn Naringsdepartementet och
Tillvaxtverket har Varmlands, Dalarnas och Gavleborgs lan gjort en satsning for att
implementera konceptet i Norra Mellansverige.

Ett samarbete finns ocksd upparbetat med jarnvagsféretag, Nordic Infracenter i

Nassjo dar Sveriges Ingenjorer deltar med den forsta ingenjoren i ett tredrigt projekt
som heter "Framtidens jarnvag”.

Skarande
bearbetning




